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Wstep

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 (dalej: RSI LORIS 2030)
zostata przyjeta 26 kwietnia 2013 roku Uchwatg nr XXXV/680/13 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego.
Istotg dokumentu jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, wzmacnianie wspdtpracy przedsiebiorstw
(w szczegblnosci MSP), jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu i administracji
oraz promocja szeroko rozumianej innowacyjnosci we wszystkich obszarach aktywnosci gospodarczej.
Samorzad Wojewddztwa tddzkiego petni role gtéwnego koordynatora i realizatora zapisdw Strategii.
Prowadzona przez Samorzad Wojewddztwa tddzkiego polityka rozwoju innowacyjnosci wymaga
wspotpracy ze strony wielu podmiotéw dziatajgcych w sferze gospodarczej i naukowej oraz jednostek
samorzadu terytorialnego

W ramach RSI LORIS 2030 sformutowano trzy priorytety, a w nich cele operacyjne oraz dziatania
stuzace ich realizacji. Dla oceny postepu w realizacji celdw, stworzono obszerny system wskaznikow
strategicznych oraz operacyjnych. W dokumencie znalazty sie réwniez wskazniki kontekstowe,
stuzgce ocenie biezgcej sytuacji gospodarczej. Niniejszy raport z realizacji Strategii jest czwartym,
ktéry powstat po jej uchwaleniu, obejmuje lata 2010-2020 w zakresie wskaznikéw statystycznych
oraz lata 2020-2021 w zakresie oceny postepu rzeczowego i finansowego.

Zakres Raportu

Przedmiotem monitoringu jest catoksztatt podejmowanych dziatan, inicjatyw, realizowanych
projektéw na terenie wojewddztwa tédzkiego w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci, innowacyjnosci
oraz prac w zakresie badan i rozwoju.
Raport z realizacji Strategii Innowacji Wojewddztwa tédzkiego obejmuje nastepujace obszary:

e Diagnoze sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewddztwa ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagadnien dotyczacych kondycji gospodarczej Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
Wojewddztwa tddzkiego oraz ich zaplecza srodowiskowego

e  Poziom realizacji celu gtéwnego i wskaznikéw kontekstowych

e Stan realizacji RSI LORIS 2030, w tym:

o Realizacja wskaznikéw strategicznych
o Realizacja projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw UE
o Realizacja dziatan prowadzonych przez komérki organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa tddzkiego w todzi oraz jednostki podlegte
o Realizacja wskaznikéw operacyjnych
e  Podsumowanie

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa

Diagnoza zostata opracowana na podstawie wybranych, najbardziej aktualnych wskaznikéw
makroekonomicznych publikowanych przez GUS. W syntetycznych analizach uwzgledniono wszystkie
zagadnienia ujete wdiagnozie RSI LORIS2030: demografie, przedsiebiorczo$é, atrakcyjnosé
inwestycyjng regionu, innowacyjnos¢ tddzkich przedsiebiorstw, kapitat ludzki, spoteczenstwo
informacyjne oraz dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa. Dodatkowg uwage poswiecono analizie
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tdédzkiego (dalej RIS) pod katem ich zaplecza
gospodarczego oraz otoczeniu, w ktérym funkcjonujg: podjeto prébe oceny potencjatu ksztatcenia
ponadpodstawowego, ksztatcenia wyzszego oraz zaplecza badawczo-rozwojowego pod katem wsparcia
dla rozwoju kazdej z RIS.



Poziom realizacji celu gtéwnego i wskaznikéw kontekstowych

Wskaznikiem realizacji celu gtéwnego RSI LORIS 2030 jest pozycja zajmowana w rankingu
Regional Innovation Scoreboard. Jest to wskaznik syntetyczny opracowany przez Komisje Europejska,
ktory klasyfikuje wszystkie regiony europejskie pod katem poziomu rozwoju innowacyjnosci. Poza miarg
celu gtéwnego, system monitorowania RSI LORIS 2030 przewiduje katalog wskaZznikéw kontekstowych.
Wskazniki te nie posiadajg ustalonej wartosci docelowej, totez ich analiza skupia sie na identyfikacji
trendéw w latach 2010-2019/20 (w zaleznosci od dostepnych danych) oraz przedstawieniu pozycji
wojewoddztwa na tle kraju.

Stan realizacji RSI LORIS 2030

Zgodnie z zapisami dokumentu, realizatorem Strategii RSI LORIS 2030 jest Samorzad
Wojewddztwa tddzkiego, ktdéry koordynacje realizacji Strategii powierzyt Departamentowi
ds. Przedsiebiorczosci. W wyniku zmian Regulaminu Organizacyjnego UMWL, ktére weszty w zycie
w dniu 1 marca 2019 r., funkcja ta zostata przekazana Departamentowi Promocji. Kolejna zmiana
nastgpita w dniu 22 lipca 2021 roku, gdy zarzgd Wojewddztwa tédzkiego uchwatg nr 667/21 przekazat
cze$¢ procesu realizacji RSI LORIS 2030, zwigzang z koordynowaniem Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania do Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego w todzi. Rdwnoczesnie,
Uchwatg ZWt numer 672/21 z dnia 22 lipca 2021 roku, Biuro zostato objete nadzorem merytorycznym
w zakresie opracowania projektu aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
tédzkiego przez Departament Prawno-Organizacyjny Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
tédzkiego. Analiza dziatan komdrek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego odbywa sie miedzy
innymi w oparciu o dane zcorocznego Raportu o stanie wojewddztwa tddzkiego oraz informac;i
pozyskanych z komérek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego. Wybrane dziatania opisane
W Raporcie zostaty przyporzadkowane do odpowiednich celéw RSI LORIS 2030, jednak w wielu
przypadkach miaty kompleksowy i zintegrowany charakter, a ich realizacja spetniata kilka celéw
jednoczesnie

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa todzkiego jest gtéwnym dokumentem
wykonawczym w zakresie polityki innowacyjnej Samorzadu Wojewddztwa. Projekty realizowane
w latach 2020-2021 w ramach RPO Wt 2014-2020, zostaty przeanalizowane pod katem zbieznosci
z zapisami RSI LORIS 2030 oraz przypisane do odpowiadajgcych im celéw RSI LORIS 2030.
Podobng analize przeprowadzono réwniez w odniesieniu do projektow realizowanych w ramach
krajowych programoéw operacyjnych. Z powstatej puli dziatan wytoniono projekty realizowane
na terenie wojewddztwa lub przez regionalne podmioty. W analizie nie uwzgledniono projektéw
obejmujacych swym zasiegiem caty kraj m.in. ze wzgledu na brak mozliwosci weryfikacji faktycznego
postepu rzeczowego na terenie wojewddztwa tédzkiego. Analiza projektéw pozwolita na ocene postepu
rzeczowego oraz finansowego w realizacji Regionalnej Strategii Innowacji LORIS 2030.

Stopien osiggniecia celéw strategicznych byt oceniony na podstawie wybranej grupy wskaznikéw
monitorujgcych (wskazniki strategiczne). Ze wzgledu na bardzo duzg liczbe wskaznikéw, w 2017 roku
dokonano ich weryfikacji, kierujgc sie rekomendacjami cztonkéw Rady Innowacji Wojewddztwa
tédzkiego, jak i wynikami badania ewaluacyjnego Ewaluacja on-going wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030. W niniejszym raporcie zmniejszono ich liczbe
ze 136 do 86, tgcznie zmiarg celu gtéwnego. Weryfikacji poddano gtéwnie katalog wskaznikow
operacyjnych.

Przeprowadzone analizy dotyczace oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa,
stanu realizacji RSI LORIS 2030 oraz wskaznikéw monitoringowych Strategii pozwolity na sformutowanie
whnioskéw  dotyczgcych m.in.:  poziomu innowacyjnosci wojewddztwa tédzkiego, dziatan
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podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa i innych interesariuszy Strategii oraz systemu
monitorowania Strategii.

Materialy zr6dtowe

Dane do monitorowania wskaznikdw RSI LORIS 2030 pochodza w giéwnej mierze ze statystyki
publicznej: Gtédwnego Urzedu Statystycznego, wtym Banku Danych Lokalnych oraz z Eurostatu.
Zrédtem informacji byt réwniez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego, ktéry dostarczyt danych
na temat realizacji dziatan zbieznych z RSI LORIS 2030. Ze wzgledu na fakt, ze najwazniejszym zrédtem
finansowym realizacji Strategii s3 Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej wdrazane w ramach
programow operacyjnych krajowych iregionalnych, do oceny postepu rzeczowego i finansowego
w realizacji Strategii wykorzystano dane z systemu SL 2014 dotyczace projektdw wspdtfinansowanych
ze Srodkéw UE w ramach perspektywy finansowej 2014-2020. W 2021 roku, w zwigzku z prébg zbadania
potencjatu ksztatcenia ponadpodstawowego dla potrzeb Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji,
nawigzano réowniez kontakty z wybranymi jednostkami edukacyjnymi z terenu wojewdédztwa tédzkiego
celem pozyskania informacji na temat kierunkéow ksztatcenia zawodowego oraz technicznego
wpisujacych sie w zakres realizacji nisz specjalizacyjnych dla kazdej RIS.



Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa

Demografia
Liczba mieszkancow wojewddztwa tédzkiego na koniec 2020 roku wynosita 2 437 970
i zmniejszyta sie w stosunku do poprzedniego roku o 16 809 mieszkaricdw (ok. -0,68%). W poprzednich
latach ubytek ludnosci réwniez byt wysoki — srednia warto$¢ z lat 2011-2019 wyniosta -0,39% -
jednak rok 2020 przynidst znaczgco wyzszy spadek liczby ludnosci.
Rysunek 1. Liczba ludnosci wojewddztwa tédzkiego w latach 2010-2020
2 600 000
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Zrédto: GUS
Zgodnie z prognozg ludnosci na lata 2014-2050 opracowang przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
szacuje sie, ze w 2030 r. liczba ludnosci w wojewddztwie wyniesie 2 306 378 o0sdb, co oznacza spadek
0 131 592 oséb w stosunku do aktualnej liczby ludnosci. Saldo migracji wewnetrznych réwniez wypadto
dla regionu niekorzystnie: w 2020 roku wyniosto -1 812 osdb, co dawato 10. pozycje w rankingu

wojewddztw.
Rysunek 2. W 2020 roku w wojewddztwie téddzkim osoby
Do najwiekszych miast w regionie nalezg: w wieku poprodukcyjnym stanowity
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tédzkiego coraz mocniej odbiega od wartosci krajowej. W 2020 roku na 100 oséb w wieku produkcyjnym
przypadato 71,6 oséb w wieku nieprodukcyjnym (wartos¢ dla Polski to 69 osdb).

Analiza wspodtczynnika przyrostu rzeczywistego w gminach wojewddztwa tddzkiego
za 2020 rok bardzo wyraznie wskazuje na postepujacy proces suburbanizacji: tereny miejskie notuja
najwiekszy ubytek ludnosci, zas gminy zlokalizowane w poblizu osrodkéw miejskich majg coraz wiecej
mieszkancow. Zwiekszone wyludnianie sie mozna zaobserwowac takze na terenach peryferyjnych
wojewoddztwa tdédzkiego — tworzg one wyrazny pierscien wokot granic regionu, z matym wyjatkiem
terendéw podmiejskich wokot Kutna. Szczegdty przedstawia mapa:



Mapa 1. Wspétczynnik przyrostu rzeczywistego w gminach wojewddztwa tédzkiego w 2020 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Kapitat ludzki
Odsetek oséb z w wieku 15-64 z wyksztatlceniem wyzszym w 2020 roku wynidst 26,8%,
co plasowato region t6dzki na 9. miejscu w kraju.

W 2019 roku w wojewddztwie tédzkim funkcjonowato 21 uczelni wyzszych, ale z badani wtasnych
BPPWt wynika, ze tylko 18 z nich faktycznie prowadzi dziatalno$¢ dydaktycznag'®

Tabela 1. Uczelnie wyzsze w wojewddztwie tddzkim (stan na czerwiec 2019)

Uczelnie publiczne Uczelnie niepubliczne

8. Spoteczna Akademia Nauk w todzi

9. Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi

10. Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci w todzi

11. Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi

12. Uczelnia Nauk Spotecznych w todzi

13. Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu w todzi

14. Wyzsza Szkota Cosinus w todzi

15. Szkota Wyzsza Ekonomii i Zarzadzania w todzi

16. Wyzsza Szkota Zawodowa tédzkiej Korporacji
Oswiatowej

17. Wyzsza Szkota Studiow Miedzynarodowych w todzi

18. Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie

Uniwersytet tédzki

Politechnika tédzka

Uniwersytet Medyczny w todzi

Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna

i Teatralna im. L. Schillera w todzi

5. Akademia Sztuk Pieknych im. Wtadystawa
Strzeminskiego w todzi

6. Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta
Bacewiczéw w todzi

7. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

w Skierniewicach

R

Zrédto: Zakres oddziatywania tédzkich uczelni, BPPWt w todzi,

Najbardziej znany krajowy ranking uczelni wyzszych publikowany jest kazdego roku na portalu
edukacyjnym PERSPEKTYWY, oceniajac uczelnie w Polsce pod katem ich prestizu, innowacyjnosci,
potencjatu naukowego, efektywnosci naukowej, warunkéw studiowania oraz umiedzynarodowienia.
Z analizy zmian zachodzacych w rankingu dla poszczegdinych uczelni w latach 2013-2021 wynika,
ze niemal wszystkie uczelnie z regionu poprawity swojg ogdlng pozycje. Wyjatkiem jest Uniwersytet
Lédzki, ktory podobnie jak w 2013 roku, zajmuje 23. miejsce. Wprawdzie trzy najwieksze téddzkie uczelnie

16 Zakres oddziatywania tédzkich uczelni, Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego w todzi,
czerwiec 2019
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znalazty sie w pierwszej 20. Rankingu PERSPEKTYWY 2021, ale przed najlepsza z nich znalazty sie szkoty
wyzsze z 8 miast, ktére ksztatcg wiecej studentdw, i posiadajg wieksze zasoby kadry naukowej.

Tabela 2. Uczelnie z wojewddztwa tédzkiego wg rankingu PERSPEKTYWY w 2013 i 2021 roku

Miejsce Miejsce

Typ rankingu Nazwa uczelni w rankingu w rankingu

w 2021 roku w 2013 roku
Uczelni Akademickich Politechnika tédzka 8. 13.
Uczelni Akademickich Uniwersytet Medyczny w todzi 11. 16.
Uczelni Akademickich Uniwersytet £édzki 23. 23.
Uczelni Akademickich Spoteczna Akademia Nauk 10. 64.
Uczelni Akademickich Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna 37. 82.
Wyzszych Szkot Zawodowych Panstwowa Wy?sza? Szl.<ofa Zawodowa 16 )8

w Skierniewicach

Zrédto: http://ranking.perspektywy.pl/2021/;
http://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com _content&view=article&id=1627:ranking-wg-typow-
uczelni-akademickich-2014&catid=145&Itemid=290

Personel akademicki - zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w wojewddztwie
tédzkim w 2019 roku na wszystkich uczelniach wyzszych pracowato ogdétem 5 993 nauczycieli akademickich
(91% wartosci z 2013 roku ). Pod wzgledem liczby pracownikéw akademickich region byt na 6. miejscu
w kraju. Zmniejszenie sie liczby osdb zatrudnionych jako pracownikéw naukowych byto zbiezne z tendencjg
w wiekszosci wojewddztw. Najwiekszg grupa nauczycieli akademickich w 2019 roku byli adiunkci w liczbie
2805 o0sdb, kolejng grupe stanowili profesorowie (1569 osdb) oraz asystenci (908 osdb).

W kwestii infrastruktury dla studentéw, w2020 roku tddzkie zajmowato 8. miejsce
pod wzgledem ilosci domoéw studenckich (ogétem 28 placéwek), ktére oferowaty tgcznie 8 792 miejsca.
Odsetek studentéw korzystajacych z domdw studenckich zmniejszyt sie z 7,4% w 2019 roku do 4,8%
w 2020 roku, co pozwolito na uzyskanie 6. pozycji w rankingu regionéw. Nie sg to zadowalajace lokaty,
jesli wzigé¢ pod uwage strukture ludnosci w regionie: tédzkie uczelnie, aby przetrwac, bedg zmuszone
otwierac sie w coraz wiekszym stopniu na studentéw spoza regionu oraz studentdéw zagranicznych,
a dobre warunki bytowe tojeden z czynnikdw determinujgcych wybdr uczelni. W chwili obecnej
studenci z zagranicy byliby w stanie niemal catkowicie zajg¢ dostepne miejsca w domach studenckich.

Podobnie niskie jest wsparcie stypendialne w wojewddztwie tédzkim: w 2020 roku zaledwie
13,3% studentdw w regionie otrzymywato stypendia, co dawato to13. pozycje w kraju.
Mowa tu nie tylko o stypendiach socjalnych, ale réwniez stypendiach rektorskich, przyznawanych
za dobre wyniki w nauce.

W  wojewddztwie  téddzkim w2019 roku bytlo ogdotem 69428  studentdw,
z czego 75,3% studiowato na uczelniach publicznych. Wskaznik liczby studentéw na 10 000 mieszkaricow
wojewddztwa spadt z 367 osdéb w 2013 do 289 oséb w roku 2020, jednak w rankingu regionéw tédzkie
WCcigz utrzymuje tg samg, 7. pozycje.

Odsetek studentéw cudzoziemcéw w wojewddztwie tddzkim wynosit w 2020 roku 9,5%,
co dawato 3 pozycje w rankingu wojewddztw. Warto zauwazy¢ ogromny skok: w 2013 roku wskaznik
ten wynosit dla wojewddztwa tédzkiego zaledwie 1,7% i plasowat region na 9 miejscu w rankingu.

Liczba absolwentéw wynosita w wojewddztwie tédzkim w2019 roku 17 176 o0sob.
Wskaznik liczby absolwentéw na 10 000 mieszkarncéw dos¢ znacznie spadt z 103 oséb w 2013 do 70 oséb
w 2019 roku, jednak w rankingu regionéw tddzkie przez ten czas awansowato z 9. na 8. pozycje.



http://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=1627:ranking-wg-typow-uczelni-akademickich-2014&catid=145&Itemid=290
http://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=1627:ranking-wg-typow-uczelni-akademickich-2014&catid=145&Itemid=290

Studia lll stopnia miaty w wojewdédztwie tédzkim w 2019 roku 1891 stuchaczy (8. pozycja
w kraju). W poréwnaniu z 2013 roku liczba doktorantow zmniejszyta sie o 33%. Tendencje spadkowg
potwierdza liczba doktorantéw na 10 tysiecy ludnosci: 2013 roku wskaznik ten wynidst 11,3,
za$ w 2019 roku 7,7 osoby, jednak w rankingu regiondw tédzkie wcigz utrzymuje tg sama, 6. pozycje.

Studia podyplomowe - w 2019 roku w wojewddztwie tédzkim byto ogdtem 7 494 stuchaczy
na kierunkach podyplomowych (7. pozycja w kraju). W poréwnaniu z 2013 roku warto$¢ wskaznika
zmniejszyta sie o 9%. Tendencje spadkowg w liczbie stuchaczy studidw podyplomowych potwierdza
ich liczba na 10 tysiecy ludnosci: w 2013 roku wskaznik ten wynidst 32,7 oséb, zas w 2019 roku osiggnat
wartos$¢ 30,5 osoby. Jednoczesnie w rankingu regiondw tddzkie przez ten czas awansowato
z7.na5. pozycje.

Studia dualne - ciekawg alternatywg dla tradycyjnej formy ksztatcenia na poziomie wyzszym
sg studia dualne. taczgone w sobie tradycyjne studia akademickie i ptatne praktyki zawodowe
w przedsiebiorstwie, ktére wspotpracuje z uczelnig m.in. przy ustalaniu programu studidw. W 2018 roku
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, jako Instytucja Posredniczgca dla Osi lll Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki i rozwoju Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, prowadzita konkurs
na ,Studia dualne”, dotyczgce opracowania programoéw ksztatcenia i realizacji studidw dualnych.
W ramach tego konkursu 69 wnioskédw z catego kraju, wtym 4 z wojewddztwa tdédzkiego, uzyskato
pozytywng decyzje o dofinansowaniu. Projekty te wcigz sg kontynuowane w 2021 roku.

Tabela 3. Projekty ksztatcenia dualnego, ktére otrzymaty dofinansowanie w 2018 roku w ramach konkursu
NCBR nr POWROKU 03.01.00-1P.08-00-DUO/18

Uczelnia Tytut projektu do finlz‘:::c::lania
Politechnika tédzka | Wzornictwo praktyczne na Politechnice todzkiej - studia Il stopnia 1392 259,60 zt
Politechnika tédzka | Studia dualne na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji 2619 728,72 zt
Uniwersytet £édzki | Produkcja teatralna i organizacja wydarzen artystycznych 652 857,40 zt
Uniwersytet £6dzki Eruzaelrlj]c\);?:;:j - Studia z zakresu chemii kosmetycznej zintegrowane z 967 204,44 7t

taczna kwota dofinansowania: | 4 379 050,16 zt

Zrédto: https://www.ncbroku
gov.pl/fileadmin/user_upload/import/tt_content/files/lista_rankingowa_duo_18.pdf

Pod wzgledem kierunkow ksztatcenia w 2020 roku najwiekszg popularnoscig wsrdd studentéw
cieszyly sie kierunki z podgrupy kierunkdw medycznych, na ktérych ksztatcito sie ponad 17% ogodtu
studentdw w wojewddztwie tédzkim. Drugg podgrupy cieszacg sie duzym zainteresowaniem
wsrod studentdw byt kierunek biznes i administracja, na ktéry uczeszczato ponad 15% wszystkich
studentéw. Na trzecim miejscu uplasowaty sie kierunki spoteczne (9%), oraz tuz za nimi, kierunki
inzynieryjno-techniczne (8,9%).

Struktura wyksztatcenia absolwentéw byta podobna: najwiecej absolwentéw w 2020 roku
ukonczyto kierunki zwigzane z biznesem i administracjg. Stanowili oni 18% ogétu absolwentéw
w wojewddztwie téddzkim. Na drugim miejscu byly kierunki medyczne, ktére ukonczyto
16% absolwentéw. Trzecig grupg kierunkdw o najwiekszej liczbie absolwentéw byty kierunki
inzynieryjno-techniczne (10%) oraz spoteczne (8%). Absolwenci kierunkéw artystycznych stanowili
5% (taki sam jak w przypadku studentow). W analizie najpopularniejszych kierunkéw studidow
w regionie, najbardziej uderza niewielka popularnosé kierunkédw inzynieryjno — technicznych.
Z perspektywy gospodarki opartej na rozwoju innowacyjnosci, takie ukierunkowanie zainteresowan
studentdw oraz kwalifikacji absolwentéw jest niekorzystne, poniewaz utrudnia znalezienie
wykwalifikowanych pracownikéw w najblizszym otoczeniu. W diuzszej perspektywie, niewielka liczba
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specjalistdw z waskich dziedzin technicznych zapewne przetozy sie na niewielky ilos¢ innowacyjnych
projektéw wymyslonych i wdrazanych na terenie wojewédztwa.

Rysunek 3. Studenci i absolwenci wg podgrup kierunkow studiéw klasyfikacji ISCED-F 2013
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Zrédto: GUS

Personel badawczo-rozwojowy

W 2019 roku w wojewddztwie tédzkim personel badawczo — rozwojowy liczyt 7190 oséb,
co stanowito 0,97% ogdtu pracujgcych w wojewddztwie (8. pozycja w kraju).

Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (Human Resources in Science and Technology — HRST) tworzg
osoby aktualnie zajmujace sie lub potencjalnie mogace zaja¢ sie pracami zwigzanymi z tworzeniem,
rozwojem, rozpowszechnianiem i zastosowaniem wiedzy naukowo-technicznej. do grupy tej zalicza sie
osoby wyksztatcone w dziedzinach nauki i techniki lub pracujace w zawodach nauki i techniki.
Dla porzadku rozréznia sie te cechy jako dwie osobne kategorie. Dodatkowo, wyrdznia sie takze rdzen
zasobow ludzkich, a wiec grupe ludzi, ktérzy majg obie te cechy (wyksztatcenie kierunkowe oraz zawdd
pracujacych w sferze nauki i techniki:

— Specjalistow nauk fizycznych, matematycznych i technicznych,
— Specjalistow do spraw zdrowia,
— Specjalistow do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych.

W 2019 roku do zasobéw ludzkich dla nauki i techniki (HRST) zaliczono w Polsce 9,1 mln oséb,
z czego kobiety stanowity 57,2%. Zasoby dla nauki i techniki (HRST) w wojewddztwie tddzkim stanowity
w 2019 roku 6,0% zasobéw krajowych, co plasowato region na siédmej pozycji w Polsce. Byty to wartosci
gorsze w stosunku do 2013 roku (7,4%, 5. pozycja).

Regionalny udziat rdzenia zasobdw ludzkich (HRSTC) w zasobach krajowych wynosit w 2019 roku
5,4%, a w zakresie zasobow wyréznionych ze wzgledu na wyksztatcenie (HRSTE) jak tez zasobdw
wyréznionych ze wzgledu na zawdd (HRSTO) - 6,0% ogdtu zasobdw. Sg to wartosci nieznacznie nizsze
w stosunku do poprzedniego roku.

Tabela 4. Struktura zasobdw ludzkich dla nauki i techniki wedtug kategorii w 2013 i 2019 roku

. 2013 2019
Kategoria todzkie | Polska | todzkie Polska
Rdzen zasoboéw ludzkich (HRSTC) 42,9 43,0 40,9 45,1
Wyrdznione ze wzgledu na wyksztatcenie (HRSTE) 40,1 40,0 43,8 38,6
Wyrdznione ze wzgledu na zawdd (HRSTO) 17,0 17,0 15,3 16,2

Zrédto: Nauka i technika 2014 (Rysunek15, s. 104), Nauka i technika 2019 (Rysunek15, s.65), GUS
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Spoteczenstwo informacyjne

Pod wzgledem zaawansowania cyfrowego mieszkancow i rozwoju spoteczenstwa

informacyjnego region tédzki dokonat w ciggu ostatnich kilku lat znaczacego skoku infrastrukturalnego,

jednak mimo postepujgcych zmian nadal w wojewddztwie sg osoby, ktdre sg wykluczone cyfrowo.
Postepujacy

wielu form zycia spotecznego do przestrzeni cyfrowej. Kwestie spoteczenstwa informacyjnego nalezy

rozwdj technologiczny i infrastrukturalny spowodowat przeniesienie

rozpatrywac¢ z uwzglednieniem trzech kategorii: gospodarstw domowych, przedsiebiorcéw
oraz e-administracji.

Wartos¢ wskaznika dostepu gospodarstw domowych do Internetu w wojewddztwie tédzkim
wzrosta z niespetna 68% w2014 roku do89,1% w2021

szerokopasmowy.

roku, wtym az 88,9% to dostep
Odsetek o0sob regularnie korzystajgcych z Internetu w wojewddztwie tédzkim wynosit
w 2020 roku 79,3% co jest wartoscig nizsza niz srednia krajowa (81,4%) i plasuje region na ésmej pozycji
w rankingu regiondw.

Poziom umiejetnosci  cyfrowych oraz informacyjnych  w wojewdédztwie  rosnie,
jednak w 2020 roku wcigz znaczny byt odsetek mieszkancéw nie posiadajgcych zadnych umiejetnosci
zwigzanych z funkcjonowaniem w spoteczenistwie informacyjnym. Stabg strong wojewddztwa tédzkiego
jest takze znaczy odsetek oséb posiadajgcych niskie umiejetnosci cyfrowe, ktéry w 2020 roku wyniost
31,9% i byt wyzszy od sredniej krajowej (31,5%).

Tabela 5. Wybrane umiejetnosci uzytkownikéw Internetu w 2020 roku

. Osoby nie Osoby nie Osoby nie Osoby
Osoby, ktére . . o o
. . posiadajace posiadajace posiadajace posiadajace
nigdy nie . . . s
Korzvstat zadnych zadnych zadnych niskie
ystaly umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci | umiejetnosci
z Internetu . . . .
informacyjnych | komunikacyjnych cyfrowych cyfrowe
Polska 11,1% 5,8% 7,3% 1,4% 31,5%
todzkie 13,9% 4,7% 7,2% 1,1% 31,9%

Zrédto: ICT gospodarstwa domowe 2020, GUS

Kluczowym elementem rozwoju spoteczenstwa informacyjnego jest wykorzystanie technologii
informacyjno-telekomunikacyjnych (ICT) przez przedsiebiorstwa. W 2021 roku udziat przedsiebiorstw
korzystajacych z szerokopasmowego Internetu wyniést w wojewddztwie tédzkim 98,7% (Polska 98,5%).

Przedsiebiorstwa nie tylko korzystajg z komputera i Internetu w ramach swojej podstawowej
dziatalnosci, ale rowniez wykorzystujg mozliwosci, ktére daje Internet, w tym media spotecznosciowe®’.
W latach 2013-2019 zaréwno w kraju, jak i w wojewddztwie tédzkim zanotowano znaczne zwiekszenie
poziomu wykorzystania social mediéw przez przedsiebiorstwa. W 2013 roku 16,5% przedsiebiorstw
z terenu wojewddztwa tédzkiego korzystato w ten sposdb z Internetu (Polska 19,1%). W kolejnych latach
odsetek przedsiebiorstw korzystajacych z mozliwosci medidow spotecznosciowych sukcesywnie wzrastat
—w 20121 roku korzystato z nich 44,6% przedsiebiorstw z wojewddztwa tédzkiego (Polska 45,6%).

Inng, réownie istotng forma wykorzystywania sieci przez przedsiebiorstwa jest e-sprzedaz.
Udziat przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim zajmujgcych sie e-sprzedazg wzrést z 12,1%
w 2013 roku do 17,8 %, w 2020 roku (Polska 17,9%).

17 pod hastem wykorzystywanie mediéw spotecznosciowych (social mediéw, SM) nalezy rozumieé¢ korzystanie
przez przedsiebiorstwo przynajmniej z jednego sposrdd : serwisdw spotecznosciowych (np. Facebook, LinkedIn),
blogéw lub mikroblogdw prowadzonych przez przedsiebiorstwo (np. Twitter, Blogger), stron umozliwiajgcych
udostepnianie multimediéw (np. YouTube, Flickr, Instagram), narzedzi wymiany informacji Wiki.
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Warto tez zwrdci¢ uwage na rosngcg popularnosé wykorzystywania przez przedsiebiorcow
oprogramowania wspomagajgcego. W 2021 roku wojewddztwie tddzkim 29,1% przedsiebiorstw
korzystato z programéw utatwiajgcych wewnetrzng wymiane informacji (ERP), za$ 32,5% posiadato
oprogramowania do zarzadzania relacjami z klientem (CRM). Byly to wartosci zblizone do srednich
krajowych.

Kolejng  sktadowg  spofeczenstwa informacyjnego  jest mozliwos¢  korzystania
z e-administracji oraz wykorzystywanie tej mozliwosci zardwno przez poszczegdlne osoby,
jak i przedsiebiorstwa. W 2019 roku udziat oséb korzystajgcych z e-administracji w wojewddztwie
wynidst 81,3% ogotu (w Polsce do 82,1%). Zdecydowanie korzystniej wypadali na tym tle przedsiebiorcy:
w 2019 roku wskaznik dla przedsiebiorstw osiggnat poziom 95,9% w regionie tédzkim i 96,3% ogétu
przedsiebiorstw w kraju.

Odsetek jednostek administracji publicznej, ktére stosowaty wtasne rozwigzania elektronicznej
skrzynki podawczej wyniést w2020 roku w wojewddztwie téddzkim 10,5%, zas udziat jednostek
administracji publicznej, ktére stosowaty elektroniczng skrzynke podawczg na platformie e-PUAP
wyniost 98,5% (Polska odpowiednio 19,1%, 99,1%). Sg to wartosci nizsze od sredniej krajowej.

Zwieksza sie liczba jednostek administracji publicznej udostepniajgcych e-ustugi: w 2020 roku
98,5%% byto to jednostek administracji publicznej wojewddztwa tédzkiego oraz 99,3% jednostek
w Polsce.

W 2020 roku w wojewddztwie tédzkim tylko 21,5% JST umozliwiaty obywatelom udziat
w gtosowaniach i konsultacjach spotecznych on-line (Polska 25,5%). Jednoczesnie, udziat tédzkich JST,
ktorych strona internetowa byta dostosowana dla obcokrajowcéw, wynosit zaledwie 25,5%
(Polska 34,9%). Wskaznik ten jest szczegdlnie wazny w kontekscie pozyskiwania kapitatu zagranicznego,
czy atrakcyjnosci dla studentéw z zagranicy.

Nalezy tez zauwazy¢, ze w 2015 roku 42,7% jednostek administracji publicznej w wojewddztwie
tédzkim iniemal 50% w Polsce korzystato z elektronicznego zarzadzania dokumentacjg (EZD).
W 2020 roku udziat jednostek administracji publicznej wykorzystujgcych EZD zwiekszyt sie w regionie
tédzkim do 70% jednak nadal znaczaco odbiegat od sredniej krajowej (Polska 81,2%).

Gospodarka

Wojewddztwo tédzkie jest dos¢ dobrze rozwiniete gospodarczo, ponadto od kilku
lat ma niezmiennie wysoki wskaznik aktywnosci zawodowej oséb w wieku produkcyjnym. W 2020 roku
w regionie 80,5% osdb w wieku produkcyjnym byto aktywnych zawodowo (wojewddztwo kolejny
rok zajmowato 2. miejsce w kraju, za wojewddztwem mazowieckim).

W 2019 roku wojewddztwo, wypracowato 6% produktu krajowego brutto, tj. 138 283 min zt,
co dawato 6. pozycje w kraju. Roczna dynamika wzrostu PKB za 2018 rok wyniosta 108,9% i byta wyzsza
od krajowej (108,1%). W rankingu wojewddztw wartosc¢ ta lokowata region na bardzo dobrej 2. pozyc;ji.
Pod wzgledem PKB na jednego mieszkanca, wojewddztwo zajmowato 6. miejsce w kraju z PKB
regionalnym stanowigcym 94,1% S$redniej krajowe;j.
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Rysunek 4. PKB per capita w latach: 2014, 2019, Polska = 100 [%)].
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Wydajnos¢ pracy mierzona wartoscia dodang brutto (ceny biezgce) w regionie wynosita

w 2019 roku 124 357 min zf, co stanowito 6% wartosci krajowej ilokowato tédzkie na 6. miejscu
w rankingu regiondw. Pod wzgledem dynamiki zmian warto$ci WDB w okresie 2014-2019 wojewddztwo

tédzkie odnotowato nieznacznie nizsze, niz Srednie w kraju tempo wzrostu.

W 2019 roku najwiekszy udziat w generowaniu wartosci dodanej brutto w regionie miat przemyst
i stanowit on 28,5% ogdétu. Pod wzgledem udziatu przemystu w wytworzeniu WDB wojewddztwo
znajdowato sie na pigtym miejscu. Z kolei najmniejszy udziat miato rolnictwo, lesnictwo, towiectwo

i rybactwo, ktore wygenerowato 3,2% wartosci WDB.

Rysunek 5. Wartos$¢ dodana brutto wedtug rodzajéw dziatalnosci ogétem w Polsce w 2019 roku [%]
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W 2019 roku produktywno$é pracy mierzona wartoscig dodang brutto na 1 pracujgcego
wyniosta w regionie 121 167 zt, tj. 91,8% Sredniej krajowej (Polska 131 986 zt). Wartos¢ wskaznika
przez ostatnie lata systematycznie rosta, w2019 roku osiggneta 125% wartosci z roku 2013,
niestety mimo tego wcigz zwieksza sie dystans regionu tédzkiego od Sredniej krajowej.

W 2019 roku produkcja sprzedana przemystu w wojewddztwie wyniosta 87 132,9 min z,
co stanowito 5,4% wartosci krajowej oraz dawato siédma pozycje w skali kraju. Wartosci te nie zmienity
sie istotnie od 2013 roku. Jednoczesnie wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca
w regionie wciaz jest nizsza od sredniej wartosci w Polsce, i réznica ta od lat zdaje sie pogtebiad.

Rysunek 6. Produkcja sprzedana przemystu w Polsce oraz wojewddztwie tédzkim w latach 2013-2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS

W latach 2013-2020 liczba osdb pracujgcych w wojewdédztwie tédzkim zwiekszyta sie z poziomu
925 303 do 1 020 902 oséb. Z analizy zmian w strukturze zatrudnienia wynika, ze w regionie zachodzg
podobne zmiany co w kraju, tj. zmniejszeniu ulega udziat pracujgcych w rolnictwie, a zwiekszeniu
pracujgcych w przemysle oraz ustugach.

Rysunek 7. Struktura zatrudnienia w wojewddztwie i kraju w latach: 2013, 2020 [%]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS

Pod koniec 2020 roku w wojewddztwie tédzkim funkcjonowato ogétem 261 498 podmiotéw
(110% wartosci z 2013 roku). W ciggu catego 2020 roku w regionie powstato 18 294 podmiotdw,
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z czego 20 byty to spétki handlowe z kapitatem zagranicznym (3. pozycja w kraju,). W ciggu ostatnich lat
w regionie, podobnie jak w catym kraju, zanotowano malejacy trend w liczbie nowopowstatych spoétek.
Rok 2020 jeszcze pogtebit ten trend, gdyz skale zaobserwowanych wczesniej zjawisk pogitebito
oddziatywanie pandemii COVID-19. W poréwnaniu z 2013 rokiem, wskaznik nowo zarejestrowanych
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie tédzkim zmniejszyt sie o 86,2%.
Mimo to, warto$¢ ta stanowita w 2020 roku 10,4% udziatu krajowego Tak wysoki udziat wartosci
krajowej swiadczy o wzglednie dobrej kondycji tédzkiego na tle regiondw.

tacznie w wojewddztwie w 2019 roku funkcjonowato 930 pomiotdw z udziatem kapitatu
zagranicznego, co stanowito 3,7% ich liczby w kraju i dawato 8. pozycje w rankingu. Kapitat zagraniczny
na 1 mieszkannca w wieku produkcyjnym regionu wynosit w 2019 roku 4 131,7 ztotych (9. pozycja
w kraju), co wyraznie pokazywato jego przecietng koncentracje w wojewddztwie. Kwota przypadajaca
na jednego mieszkanca regionu 43% wartosci Sredniej dla kraju. W ujeciu wewnatrzregionalnym kapitat
zagraniczny koncentruje sie gtdwnie w trzech rejonach: najwiecej spdétek handlowych z kapitatem
zagranicznym w 2019 roku zarejestrowanych byto wtodzi — 504 podmiotow (54,2% ogétu).
Na drugim miejscu znalazt sie powiat zgierski z udziatem 7,1%, a na kolejnych miejscach powiaty
pabianicki (5,2%) oraz tédzki wschodni (4,6%). Pod wzgledem wielkosci kapitatu zagranicznego
ponownie na pierwszym miejscu w 2019 roku znalazto sie miasto tddz, skupiajgce w sobie niemal 53,6%
catego kapitatu zagranicznego skoncentrowanego w wojewddztwie. Znaczne kwoty zainwestowano
rowniez w powiecie zgierskim (9,1%) oraz kutnowskim (9,0% kapitatu).

W ujeciu wewnatrzregionalnym najwiecej podmiotéw znajdowato sie w miescie todzi (36,8%
regionalnych podmiotéw) oraz powiatach zgierskim (6,9%) i pabianickim (5,4%). Struktura
przedsiebiorstw w regionie z uwzglednieniem rodzajéw dziatalnosci byta bardzo zblizona do struktury
krajowej. W sektorze rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa irybactwa prowadzito dziatalnosé¢ 1,5%
podmiotéw w regionie, co byto nizsze jedynie o 0,1 p.p. odudziatu krajowego. Dziatalnoscig
przemystowg ibudowlang zajmowato sie 22,8% regionalnych przedsiebiorcéw, co byto wiekszym
udziatem niz srednia kraju. Najwiecej podmiotéw zajmowato sie dziatalnoscig ustugowa - 75,6%.

Podobnie jak w catym kraju, w 2020 roku zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw, bo az 96%,
to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikéw. Przedsiebiorstwa takie charakteryzowaty
sie zazwyczaj niskim potencjatem innowacyjnym i brakiem wtasnego zaplecza badawczo — rozwojowego.
Druga najwiekszg grupa byly przedsiebiorstwa mate, w ktérych liczba pracownikéw nie przekracza
49 oséb (8586 podmiotdéw, 3,3% ogdétu w wojewddztwie). Najmniejszy udziat w liczbie regionalnych
podmiotéw miato 38 przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 1000 oséb (0,01% ogodtu).
Regionalne proporcje byty bardzo zblizone do struktury krajowej.

W 2019 roku srednio 14,8% tddzkich przedsiebiorstw zakwalifikowano jako innowacyjne,
wobec 15,5% takich przedsiebiorstw srednio w kraju (8. miejsce w rankingu regionéw). W poréwnaniu
do 2018 roku, dystans tddzkiego do sredniej krajowej bardzo sie zmniejszyt, ale niestety wynika
to ze spadku wartosci krajowych, a nie polepszenia sytuacji wojewddztwa.

Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw przemystowych wprowadzajgcych innowacje
w 2019 roku to przedsiebiorstwa duze, zatrudniajgce ponad 250 oséb (54,9%). Najmniej, bo zaledwie
12,4%, stanowity mate firmy, zatrudniajace od 10 do 49 osdb.

W 2019 roku 19,2% regionalnych przedsiebiorstw przemystowych wprowadzito na rynek
innowacje (7. miejsce w skali kraju, Polska — 18,9%). Najczesciej byly to nowe lub ulepszone produkty
oraz nowe lub ulepszone procesy biznesowe.
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Na rynku przedsiebiorstw ustugowych sytuacja przedstawiata sie nieco inaczej. W 2019 roku
w wojewddztwie téddzkim 10,4% badanych przedsiebiorstw ustugowych wprowadzito innowacje,
co byto nieco nizszg wartoscig niz srednia dla kraju (11,9%). Innowacje wprowadzone na rynek
przez tédzkie firmy ustugowe to gtdwnie nowe lub ulepszone procesy biznesowe (8,4%).

Przedsiebiorstwa, ktére w 2019 roku poniosty nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng, stanowity
odpowiednio 9,2% wszystkich todzkich przedsiebiorstw z sektora ustug (5. pozycja w kraju)
oraz 15% wszystkich tddzkich przedsiebiorstw przemystowych (6. pozycja w kraju). Naktady na dziatalnos¢
innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych wyniosty w 2019 roku 2506 015 000,00 ztotych
(4. pozycja w kraju). Srodki te byly przeznaczone na materiaty oraz ustugi zakupione w celu realizacji
dziatalnosci innowacyjnej oraz, w mniejszym zakresie na wtasny personel pracujgcy nad innowacjami.

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach ustugowych wyniosty w 2019 roku
402 472 000,00 ztotych (8. pozycja w kraju). Srodki te byly przeznaczone na dziatalno$¢ badawcza
i rozwojowg (B+R) oraz, w mniejszym zakresie, na inwestycje w Srodki trwate oraz wartosci niematerialne
i prawne w celu realizacji dziatalnosci innowacyjnej. Udziat naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng
w przedsiebiorstwach w nakfadach krajowych wynosit w 2019 roku 7,5% (5. pozycja w kraju).

tédzkie przedsiebiorstwa osiggajg bardzo niskie wskazniki wspdtpracy w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej: w2019 roku tylko 4,5% przedsiebiorstw przemystowych (10. pozycja w kraju)
oraz 3,9% przedsiebiorstw z sektora ustug (3. pozycja w kraju) uczestniczyto w takiej wspdtpracy.

Z analizy udziatu przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wojewddztwach wynikato, ze region tédzki zajat w 2019 roku ésma pozycje w kraju.
Zarazem wartosc jakg wypracowato wojewddztwo (9,1%) byta nieznacznie nizsza od Sredniej krajowej (9,4%).

Wedtug danych pozyskanych z baz Stowarzyszenia Organizatoréw Os$rodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIiP), w 2021 roku w wojewddztwie tddzkim dziatato ogdtem
13 osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci. W poréwnaniu do danych z raportu SOOIiP z 2017 roku
(35 wskazanych instytucji), ich liczba ulegta znacznemu zmniejszeniu. W 2021 roku dwa osrodki
innowacji z regionu tédzkiego otrzymaty akredytacje w ramach ustug doradczych Ministerstwa Rozwoju
i Technologii: Tricomed S.A z siedzibg w todzi oraz BIOFANA Sp. z 0.0. Osrodek Badan Farmaceutycznych
i Klinicznych z siedzibg w Kutnie.

W 2019 roku w wojewddztwie dziatato 299 jednostek badawczo - rozwojowych,
w tym zdecydowana wiekszos¢, bo az 267 w sektorze przedsiebiorstw. Warto zwrdci¢ uwage
na spory wzrost w stosunku do ubiegtych lat—od 2013 roku przybyty 104 jednostki. Jednostki badawczo-
rozwojowe z regionu tédzkiego stanowity 5,1% jednostek funkcjonujgcych w 2019 roku w Polsce.

toédzkie od kilku lat notowato malejgcy udziat w liczbie zgtoszonych wynalazkdéw i udzielonych
patentow. Rok 2020, mimo wielu strat spowodowanych przez pandemie koronawirusa, przynidst
tu pozytywng zmiane. W 2020 roku w regionie zgtoszono 284 wynalazkdw - udziat zgtoszen wynalazkéw
w regionie w liczbie zgtoszen wynalazkéw ogdtem dla kraju wynosit 7,1% (6. pozycja w kraju).
S to wartosci zdecydowanie lepsze od czasu publikacji poprzedniego raportu (2018 rok: 233 zgtoszenia,
7. pozycja w kraju). Ponadto, w2020 roku, w wojewddztwie téddzkim udzielono 171 patentéw -
ich udziat w ogdlnej liczbie udzielonych patentéw na wynalazki wynosit 7,6% (5. miejsce w kraju).

Warto$é brutto aparatury badawczej (zaliczanej do $rodkéw trwatych)® w wojewddztwie
tédzkim wyceniono w2019 roku na kwote 1 046 746 700,00 ztotych. Stopien zuzycia aparatury

18 pod pojeciem aparatury kryja sie urzadzenia badawcze, pomiarowe lub laboratoryjne o matym stopniu
uniwersalnosci i wysokich parametrach technicznych. do aparatury naukowo-badawczej nie zalicza sie sprzetu
komputerowego i innych urzagdzen niewykorzystywanych bezposrednio do realizacji prac B+R.
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badawczej w regionie okreslono na okoto 85,7%. Byta to wartos¢ gorsza od krajowej (81%) i plasowata
region na 13. miejscu.

Podsumowujgc, sytuacja gospodarcza wojewddztwa tédzkiego byta przecietna. Z jednej strony
tédzkie jest regionem ,doganiajgcym” i dazy do przekroczenia krajowej wartosci PKB per capita,
zdrugiej strony wszelkie wskazniki gospodarcze przeksztatcone do wartosci  wzglednych
sg przewartosciowane przez dynamiczne wyludnianie wojewddztwa. Pod wzgledem parametrow
charakteryzujgcych innowacyjnos$¢ gospodarki, tédzkie wypadato na ogdt przecietnie z wyjatkiem
kilku bardziej korzystnie ksztattujgcych sie wskaznikdéw, np.: wysokich naktadéw na B+R
w przedsiebiorstwach oraz ich dynamice czy udziatowi innowacyjnych przedsiebiorstw ustugowych.
Niestety wysokie pozycje w tych rankingach nie przektadaty sie na zainteresowanie inwestoréw
zagranicznych, bowiem odsetek spétek z udziatem kapitatu zagranicznego byt w tédzkiem znacznie
nizszy od sredniej krajowej, mimo rosngcego zatrudnienia w podmiotach zudziatem handlu
zagranicznego.

Transport

Dostepnosé transportowa wojewddztwa jest jego wielkim atutem i jednym z wazniejszych
czynnikdbw rozwoju gospodarczego. Region lezy na przecieciu dwodch europejskich korytarzy
transportowych sieci TEN-T, ktérych czesciag sg autostrady: czesSciowo zrealizowana Al oraz A2.
Przebiegajg tedy réwniez wazne drogi ekspresowe (S8 i czesciowo zrealizowana S14) oraz krajowe
(DK nr1, 12, 14, 42, 43, 45, 48, 60, 70, 71, 72, 74, 83, 91, 92). Dtugos¢ autostrad wynosita w 2020 roku
226,2 km, za$ drog ekspresowych 223 km: byly to najwyzsze wartosci w kraju. Rdwniez gestosé drég
ekspresowych iautostrad (2,47/100 km2) lokowata region na wysokiej, drugiej pozycji,
tuz za wojewddztwem $lgskim. Region ma wiec dogodne i sprawne potaczenia drogowe z Warszawg
i Poznaniem, (i dalej do Niemiec autostradg A2), Tréjmiastem (A1) oraz Wroctawiem drogg ekspresowaq
(S8). Uktad drogowy dodatkowo usprawniono poprzez budowe obwodnic w ciggu drég krajowych:
Kutna (DK60), Rawy Mazowieckiej (DK72), Kro$niewic (DK91/92), Opoczna (DK12), Nieborowa (DK 70),
Pabianic (S14) i Sieradza (S8), Wielunia (DK74) i Betchatowa (DK74).

Réwniez transport kolejowy podlegat duzym zmianom oraz modernizacjom, ktére polegaty
gtéwnie na poprawie parametréw istniejgcych szlakéw. W 2020 roku w regionie byto eksploatowanych
1 079 km linii kolejowych, co stanowito 5,6% linii uzytkowanych w kraju. Gestos¢ drég kolejowych
wynosita w wojewddztwie t6dzkim 5,9 km/100km?2. Byta to warto$é nizsza od wskaznika krajowego
(6,2 km/100km?) i plasowata region na dziesigtej pozycji. W regionie na 10 tysiecy ludnosci przypadato
4,4 km linii kolejowych, co byto wartoscig mniejszg niz Srednia krajowa (5 km) i lokowato wojewddztwo
na 13. pozycji. Istotng informacjg dotyczacg transportu kolejowego w wojewddztwie tddzkim
jest rozpoczecie budowy dalszej czesci tunelu pod todzig, ktdry ma potaczy¢ dworzec Fabryczny
z dworcem Kaliskim i Zabiericem. W wyniku tej inwestycji nastapi znaczne udroznienie tédzkiego wezta
kolejowego i zwiekszenie jego atrakcyjnosci, szczegdlnie w dalekobieznym ruchu pasazerskim.
Nalezy tez wspomnie¢ o pracach nad projektem Kolei Duzych Predkosci: w listopadzie 2021 roku
przedstawiciele spotki Centralny Port Komunikacyjny z konsorcjum firm Metroprojekt oraz Sud Architekt
Polska podpisali umowe na opracowanie projektu budowlanego 4-kilometrowego tunelu
dalekobieznego w todzi. Prace budowalne majg ruszy¢ w 2023 roku.

Pogorszeniu ulegta natomiast sytuacja w wojewddztwie pod wzgledem transportu lotniczego.
Liczba pasazeréw Portu Lotniczego tddz im. W. Reymonta wynosita w 2020 roku 75529 o0sdb,
co stanowito spadek o 80% w stosunku do 2013 roku. Byt to jeden z najgorszych wynikéw w kraju.
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Zdecydowanie na tak duzy spadek pasazerdw miata wptyw sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa,

jednak skala zjawiska podkresla niewielkg konkurencyjnosé tédzkiego lotniska.

Reasumujgc, poza podupadajgcym na znaczeniu tédzkim porcie lotniczym, kwestie zwigzane

ztransportem i dostepnoscia komunikacyjng stanowig istotny atut wojewddztwa tddzkiego.

Rozwdj gospodarki innowacyjnej wymaga jak najlepszej dostepnosci komunikacyjnej a region tédzki

praktycznie nie posiada obszaréow problemowych w tym zakresie. Planowane i obecnie realizowane

inwestycje w zakresie infrastruktury drogowe;j i kolejowej w najblizszych latach jeszcze bardziej zwieksza

atrakcyjnosé inwestycyjng wojewddztwa.

Whioski

1.

Podobnie jak w poprzednich latach, statystyki dotyczace demografii wojewddztwa tédzkiego
rysujg bardzo niekorzystny obraz. Nie zmienito to wnioskdow przedstawionych w pierwszej
Diagnozie, opracowanej w 2016 roku: niekorzystna sytuacja demograficzna moze przyczynic sie
do spowolnienia, a nawet zahamowania wzrostu innowacyjnosci regionu. Opisana struktura
ludnosci moze oznaczad istotne problemy z dostepem do kadr dla innowacyjnej gospodarki,
a takze obnizeniem popytu na innowacje, generowanym przede wszystkim przez ludzi mtodych.
Co istotne, wszystkie przedstawione dane demograficzne majg stabilne trendy w znacznie
dtuzszym, niz analizowany szereg czasowy. Swiadczy to o duzej sile i trwatosci takich proceséw
jak wyludnianie i starzenie sie spoteczenstwa, co podkreslajg prognozy demograficzne GUS.
Pogarszajgca sie sytuacja demograficzna bezposrednio wptywa na malejacg liczbe studentow
zasilajgcych tddzkie uczelnie. Rozwigzaniem powinno by¢ wieksze otwarcie na studentéw spoza
regionu oraz z zagranicy. Tymczasem studenckie zaplecze socjalne wydaje sie byé nie dos¢
atrakcyjne, aby konkurowac¢ z ofertami innych wojewddztw zaréwno pod wzgledem liczby
miejsc w domach studenckich jak i oferty stypendialne;j.

Najwazniejszym problemem w zakresie kapitatu ludzkiego, niezbednego innowacyjnej
gospodarce, jest postepujgca depopulacja regionu. Obecnie przektada sie ona na dynamicznie
zmniejszajacy sie liczbe studentdw oraz negatywny wptyw na wskazniki HRST (brak naptywu
nowej kadry, malejacy udziat regionalnych  zasobéw  wzasobach  krajowych).
Istotnym zagrozeniem moze by¢ réwniez marginalizacja todzi jako osrodka akademickiego,
tak w kontekscie dotychczas notowanego ubytku studentow jak i stabej popularnosci kierunkéw
inzynieryjno — technicznych.

Stabszy niz przecietnie w kraju rozwdj spoteczeristwa cyfrowego w regionie tédzkim réwniez
moze stanowi¢ bariere dla rozwoju innowacyjnej gospodarki. Problemy zwigzane
z niewystarczajco rozwinietg infrastrukturg szerokopasmowego Internetu w regionie téddzkim
moga stanowic¢ bariere dla lokalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw. Takze sam poziom
nasycenia technologiami informatycznymi w przedsiebiorstwach regionu tddzkiego,
cho¢ nie odbiega znacznie od S$redniej krajowej, to nie daje rdwniez zadnej przewagi.
Szczegblnie mocno  odznaczajg sie  braki wzakresie rozwigzan informatycznych
dla cudzoziemcéw w jednostkach administracji publiczne;.
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Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewodztwa Lodzkiego

Rozwdj Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tédzkiego to podstawowe
zatozenie RIS LORIS 2030. Koncepcja dokumentu polega na wspieraniu, wzmacnianiu i rozwijaniu
potencjatu najsilniejszych branz regionalnych, ktére w zderzeniu z nowoczesnymi technologiami
majg osiggac synergiczne efekty w tworzeniu innowacyjnych produktéw i ustug. Aby takie sprzezenie
byto mozliwe, konieczna jest dobra kondycja przedsiebiorstw z obszaréw zwigzanych z RIS oraz sprawne
instytucje otoczenia biznesu. Rolg procesu monitorowania jest tu dokonanie inwentaryzacji sSrodowiska
przedsiebiorczosci, ktdre buduje wszystkie RIS, jak i proba oceny szans na jego dalszy rozwdj w obecnych
uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych.

W ramach prac nad przygotowaniem Raportu z monitorowania realizacji Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030, rozpoczeto analize przedsiebiorstw,
ktorych charakter dziatalnosci wpisuje sie w zakres Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
Wojewéddztwa tddzkiego. Korzystano przy tym z bazy danych REGON prowadzonej przez Gtowny
Urzad Statystyczny. Analizujgc poszczegdlne RIS, zgromadzong wiedze zestawiono z danymi zebranymi
przy monitorowaniu wskaznikéw strategicznych RSI LORIS 2030 dla Priorytetu I.

Z analizy zrédet statystycznych wynika, ze okoto 19,1% przedsiebiorstw w wojewddztwie
tédzkim prowadzi dziatalnosé¢, ktérej charakter wpisuje sie w zakres Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji Wojewddztwa tédzkiego. W wartosciach bezwzglednych bedzie to 47 806 przedsiebiorstw.
Pod wzgledem struktury wielkosci firm, najwiekszy udziat dziatalnosci gospodarczych wpisujgcych sie
w zakres RIS obserwuje sie w przedsiebiorstwach zatrudniajacych powyzej 1000 pracownikow (44%)
oraz 250-999 pracownikéw (40,3%). Najwiecej przedsiebiorstw funkcjonuje w obszarze RIS Medycyna,
Farmacja, Kosmetyki (6,3% ogotu przedsiebiorstw RIS), zas najmniej (0,3%) jest przedsiebiorstw
zwigzanych z RIS Energetyka (w tym OZE).

Najwieksze zageszczenie przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarach RIS wystepuje w podregionie
tédzkim i wynosi 18,8%. W samym miescie todzi udziat przedsiebiorstw zwigzanych z RIS wynosi 20,4%.

Rysunek 8. Udziat RIS w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w wojewddztwie téddzkim w 2021 roku

1,5% 0,3%

N

= Brak specjalizacji

= Medycyna, Farmacja, Kosmetyki

Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze

= Nowoczesny Przemyst Widkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)
m Informatyka i Telekomunikacja

= Zaawansowane Materialy Budowlane

= Energetyka (w tym Odnawialne Zrédia Energii)

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Kolejnym elementem monitoringu byta préba oceny oferty kierunkow ksztatcenia w szkotach
ponadpodstawowych pod katem rozwoju ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby szesciu
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego. Badanie to wpisuje sie w zakres
monitorowania stopnia realizacji dziatania 1.2.3 Rozwdj ksztatcenia zawodowego itechnicznego
na potrzeby  szesciu  regionalnych inteligentnych  specjalizacji  wojewddztwa  tédzkiego.
W tym celu sprawdzono kierunki ksztatcenia oferowane przez publiczne szkoty ponadpodstawowe
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w wojewddztwie téddzkim, ze szczegdlnym uwzglednieniem placdwek, ktérych organem nadrzednym
jest Samorzad Wojewddztwa tédzkiego, realizator RIS LORIS 2030. Sposréd kilkuset zidentyfikowanych
kierunkéw ksztatcenia oraz kurséow zawodowych wybrano 83 propozycji, ktére wpisujg sie w zakres
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tddzkiego (zatacznik 1). Wybrane kierunki
ksztatcenia prowadzono w okoto 101 publicznych placéwkach ksztatcenia na terenie wojewddztwa.
Nastepnym etapem byto zwrdcenie sie doww. jednostek z prosbg o udzielenie informacji
co do popularnosci zidentyfikowanych kierunkéw ksztatcenia oraz ewentualnej wspdtpracy w tworzeniu
programow ksztatcenia z przedsiebiorcami branzowymi. Zestawienie tych informacji pozwoli na realna
ocene perspektyw poszczegdlnych RIS w zakresie dostepnosci personelu $redniego szczebla.
Responsywnos¢ placowek ksztatcenia ponadpodstawowego wyniosta 52%. Pozwala to zaobserwowac
najsilniejsze  trendy, ale wobec braku petnego obrazu, nie daje jednoznacznych,
wyczerpujacych wnioskow.

Warto zwréci¢ uwage na trudnos¢ w identyfikacji kierunkow ksztatcenia, ktére faktycznie
wpisujg sie w dang specjalizacje, a nie tylko wsamg branze przemystowa. ldeg funkcjonowania
regionalnej inteligentnej specjalizacji jest zintegrowanie tradycyjnych branz przemystowych
z nowoczesnymi obszarami nauki. Poszukiwane kierunki ksztatcenia zawodowego musiaty wiec zaktadad
przygotowanie uczniéw do pracy z efektami technologicznych i naukowych innowacji w obszarze kazdej
z RSI. Dlatego tez wiele zawodow intuicyjnie kojarzacych sie z dang branzg nie zostato ujetych
w zestawieniu; ich zwigzek ze wskazanymi przez RSl LORIS 2030 obszarami technologicznymi
byt zbyt maty, aby mogty stanowic¢ zaplecze kadrowe dla regionalnych inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa tédzkiego. Jednoczesnie przebieg procesu identyfikacji kierunkdw ksztatcenia na potrzeby
RIS oraz pojawiajace sie watpliwosci wskazuje na zasadnos¢ biezgcego monitorowania rozwoju oferty
edukacyjnej szkét ponadpodstawowych przy wspotpracy ekspertéw dla kazdej z RSI.

Osobnym tematem poruszonym podczas badania kondycji RIS byta préba oceny potencjatu
oferty ksztatcenia wyiszego na terenie wojewddztwa pod katem wsparcia dla rozwoju
nisz specjalizacyjnych. Ocena okazata sie trudna, gtéwnie ze wzgledu na braki danych. Kierunki medyczne
oraz rolnicze dos¢ tatwo wyodrebni¢ w statystyce publicznej, jednak bardziej interdyscyplinarne RIS,
takie jak Zaawansowane materiaty budowlane, czy Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody
(w tym wzornictwo) moga zasila¢ swoje zasoby kadrowe absolwentami kilku réznych uczelni, nie sposéb
zatem jednoznacznie wskazaé liczby studentéow lub absolwentéw, ktéra mogtaby budowac¢ potencjat
kadrowy, bez uzyskania podobnych informacji bezposrednio od tédzkich uczelni.

Kolejnym waznym elementem byta analiza regionalnych jednostek badawczo-rozwojowych pod
katem wsparcia dla RIS. W tym celu zidentyfikowano funkcjonujace w regionie instytucje oraz placowki
naukowo-badawcze, ktérych profil korespondowat z obszarami dziatalnosci RIS. Dla potrzeb rozwoju
nisz specjalizacyjnych, opracowanych w ramach tworzenia polityki sektorowej dla RIS, wskazano
te jednostki akademickie, ktorych zakres zainteresowan moze faktycznie przyczyni¢ sie
do przyspieszenia realizacji poszczegdlnych kierunkéw rozwoju RSI.
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RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki

Przedsiebiorstwa wpisujace sie w RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki stanowity w 2020 roku
okoto 6,3% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie tddzkim. W liczbach bezwzglednych byto
to 15 818 podmiotédw. Najbardziej widoczne sg w grupie przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej
1000 pracownikéw, gdzie stanowig 18,4% oraz w grupie zatrudniajgcych 250-999 pracownikow,
w ktorej majg udziat 15,4%. Najwieksze zageszczenie tej dziatalnosci wystepuje w todzi, funkcjonuje
tam ponad 46% wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki.

Mapa 2. Wspodtczynnik lokalizacji firm nalezagcych  Rysunek 9. Struktura wielkosci firm nalezacych
do RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki do RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki w wojewddztwie
w wojewddztwie tédzkim w 2020 roku tédzkim w 2020 roku
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m 50-249 pracownikow
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m 1000 i wigcej pracownikow
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0,85-1,15
powyzej 1,15

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Trudno oceni¢ rozwdj RISMedycyna, farmacja, kosmetyki przez pryzmat danych
makroekonomicznych, gdyz dobdér wskaznikdw strategicznych w RSI LORIS 2030 nie do korica oddaje
charakter tej specjalizacji. Trzeba jednak przyznaé, ze dostepne dane statystyczne nie oferujg szerokiego
pola analiz. Naktady na dziatalnos¢ B+R w dziale produkcji lekéw oraz farmaceutykdw mimo niewielkiego
spadku juz teraz znacznie przekraczajg zatozenia wartosci docelowych wRSI LORIS 2030.
Przy jednoczesnym niewielkim spadku liczby podmiotéw oraz dos$é nieprzewidywalnej dynamice
sprzedazy, ktdra rowniez nieco spadta, moze to sugerowac pewne spowolnienie rozwoju.

Rysunek Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R wsektorze Rysunek Liczba  przedsiebiorstw  dziatajgcych
przedsiebiorstw wedtug rodzajéw dziatalnosci, ktérym prace B+R w obszarze RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki
byty dedykowane (PKD 2007) [mIn ztotych] w latach 2010-2020 w wojewddztwie tédzkim.
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Wiekszos¢ sposrod zidentyfikowanych kierunkdw ksztatcenia (28% ogdtu) wpisuje sie
w ramy specjalizacji Medycyna, farmacja, kosmetyki. Jest tordéwniez specjalizacja najbardziej
zréznicowana pod wzgledem zakresu tematycznego ofert ksztatcenia. Duza w tym zastuga placowek
Samorzadu Wojewddztwa tédzkiego, ktére prowadzg potowe z badanych kierunkdéw. Warto zaznaczyé,
ze jednostki te sprawnie wypetniajg luke w zakresie oferty dla personelu medycznego $redniego szczebla
— wwojewddztwie tddzkim nie ma jednostki ksztatcenia ponadpodstawowego dedykowanej
temu zadaniu, za$ pozostate szkoty publiczne skupiajg sie w wiekszosci na kierunkach z zakresu
kosmetyki, ratownictwa medycznego oraz ustugach opiekuniczych.

Popularnos¢ kierunkéw z zakresu RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki réwniez
jest dosc¢ niewielka: w 2021 roku w szkotach ponadpodstawowych regionu w kierunkach wpisujgcych sie
w zakres RIS ksztatcito sie 393 ucznidw, zas rynek pracy zasilito 195 absolwentéw. W rozbiciu na wiele
roznych kierunkéw nauczania, daje to efekt niewielkiej podazy pracownikdw w poszczegdlnych
zawodach. Z uzyskanych informacji wynika miedzy innymi, ze w 2021 roku w zadnej z ankietowanych
szkét wojewddztwie tédzkim nie uruchomiono z powodu braku ucznidw kierunku ratownik medyczny.
Nie ukonczyt go rowniez zaden absolwent. Podobne sygnaty powinny by¢ monitorowane, aby unikngé
ryzyka kryzysu rynku pracy. Najpopularniejszym kierunkiem nauczania byt technik analityk (38% ucznidw
na kierunkach zwigzanych z RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki), technik ustug kosmetycznych (17%)
oraz technik masazysta (12%). WsSrdéd absolwentéw najwiekszg grupe stanowili technicy
ustug kosmetycznych (25% ogdtu absolwentéw kierunkédw zwigzanych z RIS Medycyna, farmacja,
kosmetyki) oraz opiekunowie medyczni (18%), higienisci stomatologiczni oraz technicy sterylizacji
medycznej (po 12%).

Zaplecze akademickie RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki jest bardzo szerokie. W toku badan
nad kondycjg ksztatcenia wyzszego pod katem wsparcia dla RIS pojawity sie plany nad rozszerzeniem
badan oinformacje na temat liczby studentéw oraz absolwentéw poszczegélnych jednostek.
Potrzeba ta jest uwarunkowana brakiem podobnych informacji w publicznych bazach danych.

Tabela 6. Jednostki akademickie stanowigce wsparcie dla rozwoju RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki

Uniwersytet Medyczny

Politechnika tédzka Uniwersytet tédzki

w todzi
Instytut Architektury Tekstyliow Wydziat Farmacji Wydziat Fizyki i
Instytut Chemii Ogdlnej i Ekologicznej Wydziat Lekarski Informatyki Stosowanej
Instytut Chemii Organicznej Wydziat Nauk o Zdrowiu
Instytut Informatyki Wydziat Nauk
Instytut Technologii Polimerdw i Barwnikéw Biomedycznych i Ksztatcenia
Katedra Dziewiarstwa Podyplomowego

Miedzyresortowy Instytut Techniki Radiacyjnej
Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci

Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska

Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
Wydziat Mechaniczny

Wydziat Organizacji i Zarzadzania

Wydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa
Tekstylidw

Zrédto: Medycyna, farmacja, kosmetyki. Polityka sektorowa, UMWH* 2015

Z danych udostepnionych przez Gtéwny Urzad Statystyczny wynika, ze od 2013 roku na terenie
wojewoddztwa tddzkiego systematycznie przybywa studentéw uczelni medycznych. Wskaznik dotyczacy
absolwentéw jest zdecydowanie nizszy, ale réwniez ma tendencje rosnaca. Swiadczy to o statym
wzroscie popularnosci medycznych kierunkéw ksztatcenia w wojewddztwie tddzkim oraz rosngcym
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potencjale kadrowym dla rozwoju RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki. Gtéwng jednostkg akademicka
odpowiedzialng za ksztatcenie przysztych kadr medycznych jest oczywiscie Uniwersytet Medyczny
w todzi, jednak na terenie wojewddztwa funkcjonujg réwniez inne uczelnie wyzsze, ktére oferujg
ksztatcenie na kierunkach medycznych.

Rysunek 11. Liczba studentdw oraz absolwentéw

tédzkich uczelni publicznych oraz niepublicznych
studiujgca na kierunkach medycznych w latach 2014-

Rysunek 10. Liczba studentdw oraz absolwentéw
Uniwersytetu Medycznego  wtodzi  wlatach
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Zrédto: Studenci i absolwenci wg form wiasnosci uczelni, form studiéw, ptci, oraz podgrup kierunkéw studiéw
klasyfikacji ISCED-F 2013, Gtdwny Urzad Statystyczny

Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki tworzg gtéwnie wybrane
wydziaty regionalnych wyzszych uczelni. W dokumencie pn. ,Medycyna, farmacja, kosmetyki. Polityka
sektorowa” opracowanym jako rozwiniecie zapiséw RSI LORIS 2030 w zakresie rozwoju RIS Medycyna,
farmacja, kosmetyki wymieniono szereg jednostek badawczo rozwojowych, ktérych zaplecze bytoby
pomocne przy realizowaniu planowanych kierunkdw rozwoju. Sg to gtdwnie wydziaty uczelni
Uniwersytetu Medycznego w todzi oraz Politechniki tddzkiej oraz w znacznie mniejszym stopniu
Uniwersytetu tddzkiego. Uniwersalng jednostkg badawczo-rozwojowga wydaje sie tédzki Park Naukowo-
Technologiczny. Z instytucji nieakademickich jako potencjalny partner do wspétpracy wyrdznia
sie Instytut Medycyny Pracy im prof. Dr J. Nofera w todzi oraz Instytut Biologii Medycznej Pan w todzi.
Wsrdd catkowicie komercyjnych jednostek badawczo-rozwojowych wymieni¢ mozna Passage Cosmetics
Laboratory®®, firme, ktéra zajmuje sie ustugowym opracowaniem nowych i optymalizacjg posiadanych
receptur kosmetykdw, preparatow chemii gospodarczej i przemystowej, farmaceutykéw,
jak rowniez opracowania norm zaktadowych, tymczasowych warunkéw technicznych, metodyki
zleconych badan, koncepcji marketingowych. Podobne przedsiebiorstwa nie funkcjonujg w zadnej
innej specjalizacji. Tym samym, RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki wydaje sie najbardziej
zaawansowang technologicznie oraz komercyjnie ze wszystkich RIS wojewddztwa.

19 7rédto: http://passage.com.pl/pl/uslugi-passage-prace-badawczo-rozwojowe/
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RIS Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze

Przedsiebiorstwa wpisujace sie w RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze
stanowity w2020 roku okoto 4,6% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim.
W liczbach bezwzglednych byto to 11362 podmiotéw. Najbardziej widoczne sg w grupie
przedsiebiorstw  zatrudniajgcych  250-999  pracownikdw, gdzie stanowig 8%  udziatu.
Najwieksze zageszczenie tej dziatalnosci wystepuje w podregionie skierniewickim — funkcjonuje
tam ponad 16% wszystkich przedsiebiorstw dziatajagcych w obszarze RIS Innowacyjne rolnictwo
i przetwdrstwo rolno-spozywcze.
Mapa 3. Wspdtczynnik lokalizacji firm nalezacych Rysunek 12. Struktura wielkosci firm nalezacych

do RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdérstwo rolno- do RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-
spozywcze w wojewoddztwie tddzkim w 2020 roku spozywcze w wojewodztwie tddzkim w 2020 roku
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
Rozwdj RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze charakteryzuje stata liczba
przedsiebiorstw o nieznacznym trendzie spadkowym oraz szybko rosngca skala naktadow na dziatalnos¢
B+R.

Rysunek 13. Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw wedtug rodzajow dziatalnosci,
ktorym prace B+R byty dedykowane (PKD 2007) [mIn ztotych]
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
Obrazu dopetnia malejgca dynamika produkcji sprzedanej przemystu w sekcji produkcji
artykutow spozywczych. Dane te ukazujg stabilng, dobrg kondycjg firm, ktdére ustabilizowaty

swojg pozycje na rynku, przez co ich rozwdj nieco spowolnit, jednak podmioty te majg na tyle stabilng
sytuacje finansowg, ze mogg sobie pozwolié¢ na inwestowanie w projekty badawczo-rozwojowe.
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Rysunek 14. Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwoérstwo rolno-
spozywcze w latach 2010-2020 w wojewddztwie tédzkim.
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Kolejna grupa kierunkow ksztatcenia (18% ogotu), zaszeregowana jako wsparcie dla specjalizacji
Innowacyjne  rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spozywcze jest bardzo  specyficzna.
Stosunkowo rzadko pojawia sie oferta ksztatcenia z zakresu rolnik/technik rolnik. Jest to o tyle tatwe
do wyttumaczenia, ze do prowadzenia dziatalnosci rolniczej nie jest konieczne wyksztatcenie
kierunkowe, jesli mozina wykaza¢ sie doswiadczeniem w rodzinnym gospodarstwie rolnym.
Wyijatkiem jest pszczelarstwo, ktére pojawia sie w ofercie ksztatcenia w rdznych odstonach
(pszczelarz, technik pszczelarz, prowadzenie produkcji pszczelarskiej, organizacja i nadzorowanie
produkcji rolniczej i pszczelarskiej). Warte uwagi sg rowniez oferty z zakresu agrobiznesu
oraz mechanizacji rolnictwa iagrotroniki. W tej grupie sklasyfikowano réwniez tak specjalistyczne
kierunki ksztatcenia jak operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego oraz technik technologii
Zywnosci.

Popularnos¢ kierunkéw z zakresu RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze
jest dos¢ duza: w2021 roku w szkotach ponadpodstawowych regionu w kierunkach wpisujacych sie
w zakres RIS ksztatcito sie 578 ucznidw, za$ rynek pracy zasilio 102 absolwentow.
Najpopularniejszym kierunkiem nauczania byt technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
(32% uczniéw na kierunkach zwigzanych z RIS Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze),
kierunek ,Prowadzenie produkcji rolniczej” (26%) oraz technik technologii zywnosci (21%).
Wsrod absolwentow najwiekszg grupe stanowili technicy mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
(23% ogdtu absolwentow kierunkéw zwigzanych z RIS Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-
spozywcze), technicy agrobiznesu (23%) oraz technicy pszczelarze i technicy technologii zywnosci
(po 20%).

Zaplecze akademickie RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze jest bardzo
szerokie. W toku badan nad kondycjg ksztatcenia wyzszego pod katem wsparcia dla RIS pojawity sie
plany nad rozszerzeniem badan o informacje na temat liczby studentéw oraz absolwentéw
poszczegdlnych jednostek. Potrzeba ta jest uwarunkowana brakiem podobnych informacji
w publicznych bazach danych. Z danych udostepnionych przez Gtéwny Urzad Statystyczny wynika,
ze 0d 2014 roku na terenie wojewddztwa nie funkcjonuje Zzadna rolnicza szkota wyisza,
ktdra ksztafcitaby studentédw. Jedyng jednostkg akademickg pozostaje Lesny Zaktad Doswiadczalny
w Rogowie, ktéry jest oddziatem terenowym Wydziatu Lesnego Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego. Profil dziatalnosci jednostki nie wpisuje sie jednak w zatozenia RSI Innowacyjne rolnictwo
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i przetwérstwo rolno-spozywcze. Luke wypetniajg w pewnym stopniu kierunki rolnicze na uczelniach
publicznych oraz (do 2018 roku) niepublicznych.

Rysunek 15. Liczba studentow oraz absolwentéw tédzkich uczelni publicznych oraz niepublicznych studiujgca na
kierunkach rolniczych w latach 2014-2020.
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Zrédto: Studenci i absolwenci wg form wtasnosci uczelni, form studiéw, ptci, oraz podgrup kierunkéw studiéw
klasyfikacji ISCED-F 2013, Gtéwny Urzad Statystyczny

Tabela 7. Jednostki akademickie stanowigce wsparcie dla rozwoju RIS Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-
spozywcze

Uniwersytet Medyczny

Politechnika tédzka Uniwersytet todzki

w todzi
Instytut Architektury Tekstyliow Wydziat Nauk o Zdrowiu Wydziat Fizyki i
Instytut Chemii Organicznej Zaktad Chemii Fizycznej Informatyki Stosowanej
Instytut Informatyki i Biokoordynacyjne;j

Instytut Technologii Polimerdw i Barwnikéw
Katedra Dziewiarstwa

Katedra Fizyki Molekularnej Wydziat Chemiczny
Miedzyresortowy Instytut Techniki Radiacyjnej
Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci

Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
Wydziat Mechaniczny

Wydziat Organizacji i Zarzadzania

Wydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa
Tekstyliow

Zrédto: ,,Innowacyijne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze. Polityka sektorowa, UMW¢t 2015

Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze
tworzy kilka jednostek akademickich oraz rzgdowe placéwki naukowe. W dokumencie pn. ,,Innowacyjne
rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze. Polityka sektorowa” opracowanym jako rozwiniecie zapiséw
RSI LORIS 2030 w zakresie rozwoju RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze
wymieniono szereg jednostek badawczo rozwojowych, ktérych zaplecze bytoby pomocne
przy realizowaniu planowanych kierunkdw rozwoju. Sg to gtdwnie wydziaty Politechniki tddzkiej
oraz (w znacznie mniejszym stopniu) Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu tddzkiego.
Najwiekszg role upatruje sie jednak we wspdtpracy z rzadowymi Instytutami naukowymi:
Instytutem Ogrodnictwa w Skierniewicach, Instytutem Biotechnologii Przemystu Rolno - Spozywczego
wtodzi. Wspodtpraca ta dotyczy¢ ma  zwtlaszcza  produkcji  zywnosci  funkcjonalnej.
W zakresie innowacyjnych metod wykorzystania odpaddw czy tez nowych technologii otrzymywania
widkien postulowana jest Scista wspodtpraca z Instytutem Biopolimerdow i Wtékien Chemicznych w todzi,
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Instytutem Biologii Medycznej PAN w todzi oraz Instytutem Wtdkiennictwa. Uniwersalng jednostka
badawczo-rozwojowg wydaje sie tddzki Park Naukowo-Technologiczny. Z instytucji nieakademickich
jako potencjalny partner do wspdtpracy wyrdznia sie Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Przemystu Gastronomicznego i Artykutéw Spozywczych, ktéry prowadzi wtodzi Zaktad Jakosci
Zywnosci. W wojewddztwie funkcjonuje réwniez Instytut Warzywnictwa im. Emila Chroboczka
w Skierniewicach oraz Lesny Zaktad Doswiadczalny Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Rogowie. Nalezy stwierdzié, ze lista instytucji wspierajgcych w regionie branze rolniczg i spozywczg
jest bardzo rozbudowana. Buduje to solidne podstawy do innowacyjnych projektéw komercyjnych
i poniekad ttumaczy wysokie naktady przedsiebiorstw z RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-
spozywcze na badania i rozwdj — regionalne przedsiebiorstwa majg mozliwos¢ nawigzania owocnej
wspotpracy.
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RIS Nowoczesny przemyst wlokienniczy i mody (w tym wzornictwo)
Przedsiebiorstwa wpisujgce sie w RIS Nowoczesny przemyst witdkienniczy i mody
(w tym wzornictwo) stanowity w 2020 roku okoto 3,6% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie
tédzkim. W liczbach bezwzglednych byto to 9044 podmiotéw. Najbardziej widoczne sg w grupie
przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikéw, gdzie majg udziat 9,2% oraz w grupie
50-249 pracownikéw, w ktorej majg udziat 8%. Najwieksze zageszczenie tej dziatalnosci wystepuje
w podregionie tédzkim oraz w todzi: funkcjonuje tam ponad 73% wszystkich przedsiebiorstw
dziatajacych w obszarze RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo).

Mapa 4. Wspétczynnik lokalizacji firm nalezacych  Rysunek 16. Struktura wielkosci firm nalezacych
do RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody do RIS Nowoczesny przemyst witdkienniczy i mody
(wtym wzornictwo), w wojewddztwie todzkim (wtym  wzornictwo) — w wojewddztwie  tédzkim
w 2020 roku w 2020 roku
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m 250-999 pracownikow

= 1000 i wiecej pracownikow
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Dostepne dane makroekonomiczne wskazujg na pewng zmiane trendéw w kierunkach rozwoju
RIS Nowoczesny przemyst witdkienniczy i mody (w tym wzornictwo). Produkcja odziezy wydaje
sie przezywac stagnacje lub przejawia¢ symptomy recesji. Wszystkie gtoéwne wskazniki zwigzane
z produkcjg odziezy, ktérymi monitoruje sie kondycje RIS, majg negatywny trend znizkowy: maleje liczba
przedsiebiorstw zajmujgcych sie produkcjg odziezy, maleje dynamika produkcji sprzedanej, gwattownie
malejg réwniez nakfady na B+R. Ostatni wskaznik jest o tyle problematyczny, ze na przestrzeni lat czesto
objety jest tajemnicg statystyczng. Moze to Swiadczyé o tym, ze prace badawczo rozwojowe
prowadzone sg wtak waskiej grupie przedsiebiorstw, Zze tatwo o identyfikacje inwestoréw.
Taki stan rzeczy dowodzitby stabnacej kondycji catej sekcji. Jednoczesnie w przypadku sekcji
Produkcja wyrobow tekstylnych te same wskazniki wygladajg znacznie bardziej pozytywnie:
liczba podmiotéw produkujgcych wyroby tekstylne na przestrzeni dekady praktycznie sie nie zmienita,
mimo niewielkich wahan. Ostatnie znane dane dotyczace naktadéw na B+R pochodzg z 2017 roku,
pdzniej zostaty objete tajemnicy statystyczng. Przedstawione wdwczas wartosci byty znacznie wyisze
od naktadéw na produkcje odziezy i nie przejawiaty trendéw spadkowych. Dynamika produkcji
sprzedanej przemystu w sekcji wyrobdw tekstylnych przez ostatnie dziesie¢ lat pozostaje praktycznie
niezmienna z niewielkimi wzrostami, ktére pokrywajg sie z datami najwiekszych imprez pitkarskich
Europy i S$wiata, kiedy to w wojewddztwie tédzkim masowo produkowato sie odziez sportowg
wzorowang na najpopularniejszych  druzynach pitkarskich. Wyttumaczeniem tej rozbieznosci
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miedzy stabilng sytuacjg rynku tekstylnego i obserwowanym spowolnieniem rynku odziezy jest specyfika
branzy odziezowej, ktéra z racji gtebokiego rozdrobnienia (okoto 89,8% przedsiebiorstw z branzy
zatrudnia ponizej dziesieciu pracownikéw), czesto funkcjonuje na pograniczu szarej strefy,
zanizajagc tym dane na temat sprzedazy. Aby zrozumie¢ zmiany, jakie niewatpliwie zachodza
w RIS Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo), konieczne wydaje sie
przeprowadzenie pogtebionych badan catej branzy tekstylnej i odziezowej.

Rysunek 17. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ Rysunek 18. Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych

B+R w sektorze przedsiebiorstw wedtug rodzajow w obszarze RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy
dziatalnosci, ktéorym prace B+R byly dedykowane imody (w tym wzornictwo) w latach 2010-2020

(PKD 2007) [mIn ztotych] w wojewddztwie todzkim.
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13 (wg. PKD) Produkcja wyrobdw tekstylnych (w min PLN)

= Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon
w dziale 13 (wg.PKD) Produkcja wyrobdw tekstylnych

= Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R wg kierunkow dziatalnosci = Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon
w dziale 14 (wg. PKD) Produkcja odziezy (w min PLN) w dziale 14 (wg.PKD) Produkcja odziezy

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
Rysunek 19. Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w wybranych dziatach PKD w latach 2010-2020
w wojewddztwie tédzkim (rok poprzedni = 100) [w %]
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= Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 13 (wg. PKD) Produkcja wyrobéw
tekstylnych (rok poprzedni = 100)

= Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 14 (wg. PKD) Produkcja odzieiy (rok
poprzedni = 100)

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Kadry dla RIS Nowoczesny przemyst witdkienniczy i mody (w tym wzornictwo) ksztatcg
sie w wojewddztwie toédzkim w 11 kierunkach i kursach zawodowych (13% ogétu). Analiza oferty
edukacyjnej wykazuje raczej matg réznorodnosé i niewielka specjalizacje kierunkéw. Jest to zaskakujgce
w regionie tradycyjnie kojarzonym z przemystem witékienniczym, zwtaszcza w zderzeniu z bardzo bogatg
ofertg edukacyjng z zakresu RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki.

Popularnos¢ kierunkéw z zakresu RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody
(w tym wzornictwo) jest bardzo niewielka: w2021 roku w szkotach ponadpodstawowych regionu
w kierunkach wpisujgcych sie w zakres tej RIS ksztatcito sie 125 ucznidw, za$ rynek pracy zasilito
48 absolwentow. Najpopularniejszym kierunkiem nauczania byt technik przemystu mody
(79% ucznidow na kierunkach zwigzanych z RIS Nowoczesny przemyst wtékienniczy i mody
(w tym wzornictwo), oraztechnik stylista (22%). W$réd absolwentéw najwiekszg grupe stanowili
technicy przemystu mody: 42% ogétu absolwentéw kierunkéw zwigzanych z RIS Nowoczesny przemyst
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widkienniczy i mody (wtym wzornictwo), krawcy (35%) oraz rekodzielnicy wyrobdéw
wtdkienniczych (23%).

Zaplecze akademickie RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo)
jest bardzo szerokie. W toku badan nad kondycjg ksztatcenia wyiszego pod katem wsparcia
dla RIS pojawity sie plany nad rozszerzeniem badan o informacje na temat liczby studentéw
oraz absolwentow poszczegdlnych jednostek. Potrzeba ta jest uwarunkowana brakiem podobnych
informacji w publicznych bazach danych.

Tabela 8. Jednostki akademickie stanowigce wsparcie dla rozwoju RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

Akademia Sztuk Pieknych im.

Politechnika tddzka Wiadystawa Strzeminskiego

Uniwersytet tédzki

Instytut Architektury Tekstyliow Wydziat Wzornictwa i Wydziat Fizyki i
Instytut Chemii Organicznej Architektury Wnetrz Informatyki Stosowanej
Instytut Technologii Polimerdw i Barwnikdw Wydziat Tkanin i Ubioru

Katedra Fizyki Molekularnej Wydziat Chemiczny
Miedzyresortowy Instytut Techniki Radiacyjnej
Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Wydziat Mechaniczny

Wydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa

Tekstyliow

Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska

Woydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i
Automatyki

Zrédto: Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo). Polityka sektorowa, UMWH*t 2015

Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody
(w tym wzornictwo) tworzg wybrane wydziaty regionalnych wyzszych uczelni oraz szereg instytucji
o bardzo interdyscyplinarnym charakterze. W dokumencie pn. ,Nowoczesny przemyst wtdkienniczy
i mody (w tym wzornictwo). Polityka sektorowa” opracowanym jako rozwiniecie zapiséw RSI LORIS 2030
w zakresie rozwoju RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo) wymieniono
wiele jednostek badawczo rozwojowych, ktdérych zaplecze bytoby pomocne przy realizowaniu
planowanych kierunkéw rozwoju. S to gtéwnie wydziaty uczelni Politechniki todzkiej, Akademii Sztuk
Pieknych im. Wtadystawa Strzeminskiego oraz w znacznie mniejszym stopniu Uniwersytetu tddzkiego.
Uniwersalng jednostkg badawczo-rozwojowg wydaje sie tddzki Park Naukowo-Technologiczny.
Zinstytucji nieakademickich jako potencjalni partnerzy do wspdfpracy to: Instytut Biopolimeréw
i Wtdkien Chemicznych, Instytut Wtdkiennictwa, Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych
PAN, Instytutu Przemystu Skérzanego, Centralny Instytut Ochrony Pracy, Instytut technologii
Bezpieczenstwa ,MORATEX”, Instytut Medycyny Pracy im. prof. drJ. Nofera w todzi oraz Instytut Biologii
Medycznej Pan w todzi. W regionie dziata réwniez Wojskowy Osrodek Badawczo-Wdrozeniowy Stuzby
Mundurowej, ktéry zajmuje sie realizacjg prac rozwojowych nad nowymi oraz modernizowanymi
przedmiotami umundurowania i wyekwipowania, a takze prowadzenie badan laboratoryjnych wyrobéw
widkienniczych i skdrzanych dla potrzeb wojskowych. Tak liczne grono jednostek badawczo-
rozwojowych sSwiadczy przede wszystkim o bardzo duzym wptywie, jaki RIS Nowoczesny przemyst
widkienniczy i mody (w tym wzornictwo) ma na regionalng gospodarke oraz zaplecze badawczo-
rozwojowe. Wydaje sie jednak, ze wobec malejgcej ilosci firm oraz naktadow na prace B+R
w przedsiebiorstwach, potencjat badawczy wykorzystywany jest w ograniczonym zakresie.
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RIS Informatyka i telekomunikacja

Przedsiebiorstwa wpisujgce sie w RIS Informatyka i telekomunikacja stanowity w 2020 roku
okoto 2,8% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim. W liczbach bezwzglednych
byto to 7 105 podmiotéw. Najbardziej widoczne s3 w grupie przedsiebiorstw zatrudniajgcych
powyzej 1000 pracownikdw, gdzie stanowig 7,9% udziatu. Najwieksze zageszczenie tej dziatalnosci
wystepuje w todzi — funkcjonuje tam ponad 55% wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze
RIS Informatyka i telekomunikacja.
Mapa 5. Wspodtczynnik lokalizacji firm nalezacych do  Rysunek 20. Struktura wielkosci firm nalezacych

RIS Informatyka i telekomunikacja w wojewddztwie do RIS Informatyka i telekomunikacja w wojewddztwie
tédzkim w 2020 roku tédzkim w 2020 roku
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Mozna przyjgé, ze rozwdj RIS Informatyka i telekomunikacja jest w duzej mierze napedzany
przez wzrost liczby przedsiebiorstw zajmujgcych sie oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki. Pozostate dziatalnos$ci gospodarcze wpisujgce sie w ten obszar RIS od lat utrzymuja stabilny
poziom. Podobnie dynamiczny trend wzrostu notuje wskaznik naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢
B+R ws$rdd przedsiebiorstw  zajmujgcych sie szeroko pojeta informacja i komunikacja.
Zderzenie tych danych sugeruje bardzo dobrg sytuacje przedsiebiorstw z obszaru RIS Informatyka
i telekomunikacja: jest ich coraz wiecej i inwestujg coraz wieksze fundusze w dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa.

Rysunek 21. Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw wedtug rodzajéw dziatalnosci,
ktorym prace B+R byty dedykowane (PKD 2007) [mIn ztotych]
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Rysunek 22. Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze RIS Informatyka i telekomunikacja w latach 2010-2020
w wojewddztwie tédzkim.
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=l iczha podmiotdw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon w dziale 61 (wg. PKD) Telekomunikacja

Liczba podmiotdw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon w dziale 62 (wg. PKD) Dziatalnos¢ zwigzana z
oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana

= |iczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon w dziale 63 (wg. PKD) Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
informacji

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Oferta ksztatcenia kadr dla specjalizacji Informatyka itelekomunikacja (23% ogoétu)
jest mato réznorodna i skupia sie gtdwnie na ogdlnym kierunku technika informatyki, technika robotyki
lub technika mechatroniki. Do interesujgcych wyjgtkéw nalezy oferta ksztatcenia w zakresie technika
elektromobilnosci lub mechatroniki ukierunkowanej na e-sport. Jednoczesnie oferty ksztatcenia
ztego obszaru, ktdry charakteryzuje sie przeciez wysokg dynamika rozwoju, nastawione
sg na samorozwdj idoksztatcanie. W opisach kierunkdw ksztatcenia pojawia sie czasem
zapis o przygotowaniu do zawoddw, ktdre jeszcze nie powstaty.

Popularnosé¢ kierunkéow z zakresu RIS Informatyka itelekomunikacja jest bezdyskusyjna:
w 2021 roku w szkotach ponadpodstawowych regionu w kierunkach wpisujacych sie w zakres
RIS ksztatcito  sie 4555  ucznidw, za$ rynek pracy zasilito 1031  absolwentéw.
Najpopularniejszym kierunkiem nauczania byt technik informatyk (59% ucznidw na kierunkach
zwigzanych z RIS Informatyka i telekomunikacja), technik mechatronik (21%) oraz technik programista
(8%). Wsrod absolwentdw najwiekszg grupe stanowili technicy informatyki (69% ogdétu absolwentéw
kierunkéw zwigzanych z RIS Informatyka i telekomunikacja) oraz technicy mechatroniki (19%)
i technicy automatyki (8%).

Zaplecze akademickie RIS Informatyka i telekomunikacja jest bardzo szerokie. W toku badan
nad kondycjg ksztatcenia wyzszego pod katem wsparcia dla RIS pojawity sie plany nad rozszerzeniem
badan oinformacje na temat liczby studentéw oraz absolwentéw poszczegdlnych jednostek.
Potrzeba ta jest uwarunkowana brakiem podobnych informacji w publicznych bazach danych.
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Tabela 9. Jednostki akademickie stanowigce wsparcie dla rozwoju RIS Informatyka i telekomunikacja

Politechnika t6dzka Uniwersytet Medyczny w todzi Uniwersytet todzki
Instytut Architektury Tekstyliow Zaktad Chemii Fizycznej Wydziat Fizyki i
Instytut Chemii Ogdlnej i Ekologicznej i Biokoordynacyjnej Informatyki Stosowanej
Instytut Chemii Organicznej Wydziat Nauk o Zdrowiu

Instytut Informatyki Politechniki todzkiej
Katedra Dziewiarstwa
Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Woydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska
Wydziat Mechaniczny
Wydziat Organizacji i Zarzadzania
Zrédto: Informatyka i telekomunikacja. Polityka sektorowa, UMWt 2015
Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Informatyka i telekomunikacja tworzg w zasadzie gtéwnie

jednostki akademickie. W dokumencie pn. ,Informatyka i telekomunikacja. Polityka sektorowa”
opracowanym jako rozwiniecie zapisow RSI LORIS 2030 w zakresie rozwoju tej specjalizacji wymieniono
szereg jednostek badawczo rozwojowych, ktérych zaplecze bytoby pomocne przy realizowaniu
planowanych kierunkéw rozwoju. S3 to gtdwnie wydziaty Politechniki tédzkiej, Uniwersytetu
Medycznego oraz Uniwersytetu tédzkiego. Przy rozwijaniu nisz specjalizacyjnych dotyczacych
bioinformatyki i biotechnologii zaproponowano réwniez wspoétprace z Instytutem Biologii Medycznej
Polskiej Akademii Nauk oraz Instytutem Medycyny Pracy im. prof. dr J. Nofera w todzi. Uniwersalng
jednostkg badawczo-rozwojowg wydaje sie tédzki Park Naukowo-Technologiczny. Z instytucji
nieakademickich jako potencjalny partner do wspdtpracy wyrdznia sie Instytut Technologii
Bezpieczenstwa ,,MORATEX” w todzi oraz Instytut Wtdkiennictwa todzi.
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RIS Zaawansowane materialy budowlane

Przedsiebiorstwa wpisujgce sie w RIS Zaawansowane materialy budowlane stanowity
w 2020 roku okoto 1,5% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim. W liczbach
bezwzglednych byto to 3 787 podmiotéw. Najwiekszy udziat (9%) obserwuje sie w przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych 250-999 pracownikdw oraz 1000 i wiecej pracownikow, gdzie stanowig
7,9% podmiotéw. Najwieksze zageszczenie tej dziatalnosci wystepuje w podregionie piotrkowskim,
gdzie funkcjonuje ponad 28% wszystkich przedsiebiorstw dziatajacych w obszarze RIS Zaawansowane
materiaty budowlane.

Mapa 6. Wspdtczynnik lokalizacji firm nalezacych do Rysunek 23. Struktura wielkosci firm nalezacych do
RIS Zaawansowane materiaty budowlane RIS Zaawansowane materiaty budowlane
w wojewddztwie tédzkim w 2020 roku w wojewddztwie tédzkim w 2020 roku
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Gtéwne wskazniki makroekonomiczne, ktérymi monitoruje sie kondycje RIS, dajg w przypadku
RIS Zaawansowane materiaty budowlane obraz dos$¢ stabilnej, zdrowej kondycji branzy. W kwestii
produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych liczba przedsiebiorstw jest stata, dynamika sprzedazy
produkcji ma tendencje wzrostowg, zas naktady na B+R, mimo obnizenia w stosunku do 2018 roku,
nadal sze$ciokrotnie przekraczajg zaktadane w RSI LORIS 2030 wartosci docelowe. W przypadku sekgji
produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych dane sg w zasadzie podobne,
cho¢ o nieco nizszych wartosciach. Widac¢ to zwtaszcza w przypadku nizszych naktadéw na B+R,
co jednak nie powinno budzi¢ niepokoju, gdyz na tle innych RIS sg one korzystne.
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Rysunek 24. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R Rysunek 25. Liczba przedsiebiorstw dziatajacych
w sektorze przedsiebiorstw wedtug rodzajow w obszarze RIS Zaawansowane materiaty budowlane
dziafalnosci, ktérym prace B+R byly dedykowane w latach 2010-2020 w wojewddztwie tédzkim.
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——Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon w dziale 23
{wg. PKD) Produkcja wyrobéw z pozastalych mineralnych surowcéw niemetalicznych

(wg. PKD) Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (w min
PLN)

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Rysunek 26. Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w wybranych dziatach PKD w latach 2010-2020
w wojewddztwie tédzkim (rok poprzedni = 100) [ w %]
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= Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 22 (wg. PKD) Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych (rok poprzedni = 100)

== Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 23 (wg. PKD) Produkcja wyrobow z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych (rok poprzedni = 100) (w %):

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Identyfikacja kierunkéw ksztatcenia dla RIS Zaawansowane materiaty budowlane okazata
sie na tyle ztozona, ze motywuje do bardziej wnikliwych prac nad badaniem potencjatu kadrowego
dla RSI. Zdecydowana wiekszo$¢ zawoddw tradycyjnie zwigzanych z budownictwem nie przystaje
do profilu omawianej specjalizacji, ktéra skupia sie na tworzeniu nowych tworzyw stuzgcych
przemystowi budowlanemu. W zasadzie trudno wyodrebni¢ zawody S$redniego
ktore wpisywatyby sie w ten zakres zadan, do wyjgtkdw nalezg kierunki zwigzane z inzynierig sanitarng
(woda, powietrze igaz). Propozycje ksztatcenia z tego zakresu stanowig 6% wszystkich wybranych

kierunkéw. Ocena popularnosci zawoddédw z zakresu RIS Zaawansowane materiaty budowlane

szczebla,

w tak wasko zdefiniowanych ramach ksztatcenia jest w zasadzie niemozliwa do rzetelnego zbadania.
Nie udato sie zebrac informacji o uczniach ksztatcgcych sie w 2021 roku w szkotach ponadpodstawowych
regionu w kierunkach zwigzanych z inzynierig sanitarng. Jednoczes$nie, w 2021 roku rynek pracy zasilito
16 absolwentéw kierunku technik inzynierii sanitarnej.

Zaplecze akademickie RIS Zaawansowane materiaty budowlane jest bardzo szerokie.
W toku badan nad kondycjg ksztatcenia wyzszego pod katem wsparcia dla RIS pojawity sie plany
nad rozszerzeniem badan o informacje na temat liczby studentdéw oraz absolwentéw poszczegdlnych
jednostek. Potrzeba ta jest uwarunkowana brakiem podobnych informacji w publicznych bazach danych.
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Tabela 10. Jednostki akademickie stanowigce wsparcie dla rozwoju RIS Zaawansowane materiaty budowlane
Politechnika tédzka Uniwersytet tédzki

Instytut Chemii Organicznej Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej

Instytut Elektroniki

Wydziat Chemiczny

Instytut Informatyki

Instytut Technologii Polimeréw i Barwnikdéw

Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska

Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska

Wydziat Mechaniczny

Woydziat Organizacji i Zarzadzania

Wydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow

Katedra Fizyki budowli i Materiatéw Budowlanych

Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska

Zrédto: Zaawansowane materiaty budowlane. Polityka sektorowa, UMW+ 2015

Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Zaawansowane materialy budowlane tworzg gtéownie
wybrane wydziaty Politechniki tédzkiej oraz, w bardzo waskim zakresie, Uniwersytetu tddzkiego.
Udziat nieakademickich jednostek badawczo-rozwojowych wydaje sie by¢ marginalny. W dokumencie
pn. ,,Zaawansowane materiaty budowlane. Polityka sektorowa” opracowanym jako rozwiniecie zapiséw
RSI LORIS 2030 w zakresie rozwoju RIS Zaawansowane materiaty budowlane wymieniono szereg
jednostek badawczo rozwojowych, ktérych wsparcie bytoby pomocne przy realizowaniu planowanych
kierunkéw rozwoju. Poza wymienionymi uczelniami, jako potencjalny partner do wspétpracy wyrdznia
sie Instytut Biopolimerow i Witdkien Chemicznych wtodzi oraz Instytut Widkiennictwa.
Nie zidentyfikowano zadnej innej pozauczelnianej jednostki badawczo-rozwojowej, dedykowanej
zagadnieniom materiatéw budowlanych. Tym samym, RIS Zaawansowane materiaty budowlane wydaje
sie najmniej zaawansowang badawczo ze wszystkich RIS wojewddztwa. Taki stan rzeczy moze by¢ jednak
pozorny, nalezy bowiem pamietac, ze najwieksze przedsiebiorstwa zaliczane do RIS majg swoje wtasne
zaplecza laboratoryjne i by¢ moze wsparcie ze strony podobnych instytucji nie jest tu priorytetem.
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RIS Energetyka, w tym Odnawialne Zrédia Energi

Przedsiebiorstwa wpisujace sie w RIS Energetyka, w tym Odnawialne Zrédta Energi stanowity
w 2020 roku okoto 0,3% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim. W liczbach
bezwzglednych byto to 690 podmiotéw. Najbardziej widoczne s w grupie przedsiebiorstw
zatrudniajgcych powyzej 1000 pracownikdéw gdzie stanowig 7,9% udziatu. Najwiecej firm wpisujgcych
sie w zakres Rl Energetyka, w tym OZE dziata w miescie £t6dz (227 podmiotdw), jednak nie wyrdzniajg
sie one tak jak w powiedzie piotrkowskim, gdzie wystepuje najwiekszy udziat tej dziatalnosci w ogdlnej
liczbie podmiotéw (0,34%).

Mapa 7. Wspdtczynnik lokalizacji firm nalezacych Rysunek 27. Struktura wielkosci firm nalezacych
do RIS Energetyka, w tym Odnawialne Zrédta Energi do RIS Zaawansowane materiaty budowlane
w wojewddztwie tédzkim w 2020 roku w wojewddztwie tédzkim w 2020 roku
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Wartos¢ LQ dla specjalizacji
ponizej 0,85
0,85-1,15

B powyzej 1,15

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Trudno ocenié rozwdj RIS Energetyka, w tym OZE przez pryzmat danych makroekonomicznych,
gdyz wiekszos¢ z nich jest objeta tajemnicg statystyczng. Dostepne dane dotyczg jedynie rozwoju
przedsiebiorczosci w sekcji PKD wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, pare wodng,
gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych. Liczba podmiotéw dziatajgcych w tym obszarze
od lat wykazuje dos¢ powolny, ale stabilny trend wzrostu.

Rysunek 28. Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze RIS Energetyka, wtym OZE w latach 2010-2020
w wojewddztwie tédzkim.
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= Liczba podmiotéw gospodarki narodowe]j wpisanych do rejestru regon w sekcji D
(wg.PKD) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodnag,
goracg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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RIS Energetyka, wtym OZE, jest reprezentowana przez 9 kierunkdw ksztatcenia
ponadpodstawowego. Niewielkg liczebno$¢ rekompensuje szeroki zakres tematyczny w ofercie.
Warto réwniez zwrdci¢ uwage na duzg dostepnos¢ kierunkéw: branza energetyczna jest jedna
z popularniejszych opcji w placéwkach ponadpodstawowych wojewddztwa tédzkiego. Ciekawostka jest,
Zze poza tradycyjnymi opcjami ksztatcenia (elektryk, energetyk), w ofercie ksztatcenia pojawiajg
sie takze kierunki zwigzane z tradycyjnymi oraz alternatywnymi zrédtami energii: gérnik odkrywkowej
eksploatacji zt6z, technik goérnictwa odkrywkowego, technik urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej, technik OZE.

Popularnos¢ kierunkéw z zakresu RIS Energetyka, wtym OZE jest dos¢ duza: w 2021 roku
w szkotach ponadpodstawowych regionu w kierunkach wpisujgcych sie w zakres RIS ksztatcito
sie 553 ucznidéw, zas rynek pracy zasilito 96 absolwentéw. Najpopularniejszym kierunkiem nauczania
byt technik elektryk (76% uczniéw na kierunkach zwigzanych z RIS Energetyka, wtym OZE),
technik energetyk (8%) oraz technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej (7%).
Wsrod absolwentéw najwieksza grupe stanowili technicy elektrycy (43% ogdtu absolwentéw kierunkdw
zwigzanych z RIS Energetyka, w tym OZE, oraz elektrycy i technicy energetyki (po 13%).

Zaplecze akademickie RIS Energetyka, w tym OZE jest dos¢ szerokie. W toku badan nad kondycjg
ksztatcenia wyzszego pod katem wsparcia dla RIS pojawity sie plany nad rozszerzeniem badan
o informacje na temat liczby studentéw oraz absolwentéw poszczegélnych jednostek. Potrzeba ta jest
uwarunkowana brakiem podobnych informacji w publicznych bazach danych.

Tabela 11. Jednostki akademickie stanowigce wsparcie dla rozwoju RIS Energetyka, w tym OZE
Politechnika tédzka Uniwersytet todzki
Instytut Architektury Tekstyliow Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowane;j
Instytut Technologii Polimerdéw i Barwnikéw
Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
Wydziat Mechaniczny
Wydziat Organizacji i Zarzadzania
Woydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki
Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
Instytut Chemii Ogdlnej i Ekologicznej
Zrédto: Energetyka (w tym Odnawialne Zrédta Energii). Polityka sektorowa, UMW+ 2015

Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Energetyka, wtym OZE tworza gtdwnie wydziaty
regionalnych wyzszych uczelni. W dokumencie pn. ,Energetyka (w tym Odnawialne Zrédfa Energii).
Polityka sektorowa” opracowanym jako rozwiniecie zapiséw RSl LORIS 2030 w zakresie rozwoju
tej specjalizacji wymieniono szereg jednostek badawczo rozwojowych, ktérych zaplecze bytoby
pomocne przy realizowaniu planowanych kierunkéw rozwoju. Sg to gtdwnie wydziaty Politechniki
tédzkiej oraz w znacznie mniejszym stopniu Uniwersytetu tédzkiego. Uniwersalng jednostka badawczo-
rozwojowg wydaje sie +tddzki Park Naukowo-Technologiczny. Z instytucji nieakademickich
jako potencjalny partner do wspodtpracy wyrdznia sie Instytut Energetyki Instytut Badawczy,
Oddziat Techniki Cieplnej ITC w todzi, Instytut Widkiennictwa (w zakresie pozyskiwania energii
z odpadow) oraz Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN.
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Podsumowujac, wydaje sieg, ze wiekszos¢ RIS nie jest w petni odporna na deficyty w dostepnosci
personelu $redniego szczebla, a szeroki zakres tematyczny wszystkich obszaréw ksztatcenia
oraz brak cyklicznych badan wtym zakresie moze ukrywaé szczegdlnie dotkliwe niedobory
w mniej popularnych niszach specjalizacyjnych. Fragmentaryczna wiedza empiryczna w tym zakresie
utwierdza w przekonaniu o koniecznosci zbadania opinii przedsiebiorcéw poszczegdlnych branz
w tym przedmiocie. Zdecydowanie najbardziej zréznicowana oferta ksztatcenia wpisuje sie w potrzeby
RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki. Najwiecej probleméw powodowato natomiast wyodrebnienie
kierunkéw ksztatcenia dla RIS Zaawansowane materiaty budowlane i obecnie trudno w wigzgcy sposob
ocenié¢ potencjat zasobéw ludzkich dla tej specjalizacji.

Rysunek 29. Uruchomione kierunki ksztatcenia ponadpodstawowego wpisujace sie w zakres regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tédzkiego w 2021 roku.
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Zrédto: badania wtasne

Mimo dos¢ obszernej oferty, wiele z kierunkdw ksztatcenia, przypisanych jako wspierajace RIS,
nie miato uczniéw. Na podstawie uzyskanych informacji mozna stwierdzi¢ bardzo duzg
podaz potencjalnych pracownikéw dla RIS Informatyka i telekomunikacja. W 2021 roku popularnosc
samego kierunku technik informatyk (2675 ucznidw) byta wieksza niz liczba uczniéw wszystkich
pozostatych specjalizacji. to daje dos¢ dobre wyobrazenie o skali dysproporcji. RIS Medycyna, farmacja,
kosmetyki, RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spozywcze oraz RIS Energetyka,
w tym OZE majg dos$¢ stabilny potencjat zasobéow ludzkich: w 2021 roku kazdej z ww. regionalnych
inteligentnych specjalizacji przybyto okoto 100 absolwentéw. Bez wywiaddéw z przedsiebiorcami trudno
jednoznacznie stwierdzi¢, jak ta wielko$¢ ma sie do zapotrzebowania w regionie.

Przeciwng skrajnoscig jest bardzo zawezona tematycznie i lokalizacyjnie oferta ksztatcenia
wpisujgca sie w zakres RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo).
W 2021 roku rynek pracy zasilito 20 technikéw przemystu mody, 17 krawcow i 11 rekodzielnikow.
to bardzo niewiele, jesli wzig¢ pod uwage, jak wielkg role petni przemyst widkienniczy w regionie.
Przyczyna problemu wydaje sie leze¢ w niekorzystnym wizerunku przemystu tekstylnego,
jaki uksztattowat sie od czasu transformacji, kiedy to wielkie tédzkie zaktady tekstylne przegrywaty
z nowym ustrojem gospodarczym.
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Rysunek 30. Uczniowie i absolwenci kierunkéw ksztatcenia ponadpodstawowego wpisujacych sie w zakres
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego w 2021 roku.
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Zrédto: badania wiasne

Do dzi$ nie podjeto dziatan, ktére zmienity by percepcje spoteczng zawoddw przemystu
tekstylnego, co skutkuje bardzo matg popularnoscig kierunkéw nauczania i w dalszej perspektywie,
problemami z personelem zasilajgcym RSI. Z wywiaddw przeprowadzanych z przedsiebiorcami w latach
2017-2018 na potrzeby badania ,Narzedzia do monitorowania..””® wynikato  bardzo
duze zapotrzebowanie na kadre S$redniego i wysokiego szczebla w branzy witdkienniczej.
Brak odniesienia w ofercie ksztatcenia moze tez wynikac ze stabej konsolidacji Srodowiska tekstylnego,
ktdra jest zbyt rozproszona, by potrzeby przedsiebiorcéw z przemystu widkienniczego zostaty ustyszane
przez mtodziez, ktéra zastanawia sie nad wyborem kierunku ksztatcenia, czy tez kadry zarzadzajgcej
ofertg edukacji w szkotach publicznych. Innym powodem niskiej popularnosci kierunkéw tekstylnych
w ofercie szkét ponadpodstawowych moze byé wcigz trwaty, negatywny stereotyp na temat pracy
w widkiennictwie. Wydaje sie, ze przemyst widkienniczy potrzebuje skoordynowanych dziatan
promocyjnych, ktdre poprawityby jego wizerunek i pozwolity zaprezentowaé perspektywy rozwoju
zawodowego potencjalnym pracownikom.

20 Narzedzia do monitorowania innowacyjnosci regionu tédzkiego, z wykorzystaniem procesu przedsiebiorczego
odkrywania na potrzeby aktualizacji RIS LORIS 2030”, Spoteczna Akademia Nauk/ASM Centrum Badan i Analiz
Rynku Sp. z. 0. 0., 2018
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Rekomendacje

1.

Prace przygotowawcze stuzgce powstaniu niniejszego raportu odstonity brak formalnego
przetozenia Polityk Sektorowych dla kazdej z RIS na oczekiwania wzgledem rynku pracy
oraz systemu szkolnictwa zawodowego i technicznego. Tym samym nie jest do korica jasne,
jakie przygotowanie zawodowe powinien mie¢ pracownik Sredniego szczebla, aby wpisywat
sie w zapotrzebowanie nisz specjalizacyjnych dla Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
Wojewddztwa tdédzkiego. To z kolei utrudnia zaréwno realng ocene potencjatu zasobéw ludzkich
dla RIS, jak i ocene oferty kierunkédw ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych.

Konieczne wydaje sie zatem zidentyfikowanie kwalifikacji i umiejetnosci koniecznych z perspektywy

kazdej z regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego, a nastepnie zderzenie

tych wynikéw z klasyfikacjg zawodoéw i kierunkami ksztatcenia w placdwkach edukacyjnych regionu.

Taka analiza pozwoli skutecznie wytypowad najbardziej pozadane kierunki ksztatcenia i moze sta¢

sie podstawa dla weryfikacji projektéw edukacyjnych wspierajgcych realizacje RIS LORIS 2030.

Badajac potencjat kadr na potrzeby rozwoju RIS, konieczne wydaje sie zasiegniecie informacji

o potrzebach przedsiebiorcéw dla ktorych ten potencjat jest badany. Wskazane jest, aby w ramach

badania potrzeb przedsiebiorcéw podczas wywiaddw przeprowadzanych przez Doradcow Centréw

Innowacji Biznesu ktas¢ wiekszy nacisk na doprecyzowanie zidentyfikowanych problemoéw

oraz potrzeb w zakresie zasobdéw ludzkich w przedsiebiorstwach.

Wyodrebnienie w FEL 2021-2027 funduszy na wspieranie projektow realizowanych w ramach

Dziatania 1.2.3 Rozwdj ksztafcenia zawodowego i technicznego na potrzeby szesciu regionalnych

inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego RIS LORIS 2030. Dziatanie to dotyczy

w szczegdlnosci wsparcia:

— wspodlnych programéw i projektéw realizowanych przez przedsiebiorcéw oraz instytucje
edukacyjne, majgcych na celu promocje oraz wsparcie w zakresie rozbudowy zaplecza
niezbednego do ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu;

— programow i projektow realizowanych przez przedsiebiorcédw oraz instytucje edukacyjne,
obejmujacych tworzenie i prowadzenie wspdlnych programdéw ksztatcenia zawodowego
i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu.

Ze wzgledu na charakter tych projektéw zasadnym wydaje sie umieszczenie przedmiotowych

zapisbw w Osi Priorytetowej dotyczacej ksztatcenia i edukacji. Dziatanie takie ufatwitoby

instytucjom oswiaty nawigzanie wspoétpracy z przedsiebiorcami zwigzanymi z regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa tédzkiego.

Innym przydatnym zabiegiem mogtoby by¢ zapisanie w Kryteriach Wyboru Projektéw dodatkowego

kryterium merytorycznego dla projektow edukacyjnych zwigzanych z ksztatceniem zawodowym

oraz technicznym. Spetnienie tego warunku mogtoby przyznawac¢ dodatkowe punkty projektom,
ktdére rozwijajg kierunki ksztatcenia zwigzane z branzami wspierajgcymi regionalne inteligentne
specjalizacje wojewddztwa tddzkiego. Zachecitoby réwniez instytucje oswiaty do inwestowania

w kierunki ksztatcenia zwigzane z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa

tédzkiego.

Zasadne wydaje sie opracowanie kampanii wizerunkowych dla branz budujacych RIS,

w tym w szczegdlnosci dla przemystu wtdkienniczego, ktdre poprawityby spoteczng percepcje

zawodoéw technicznych.

Rownolegle potrzebne jest opracowanie programu promocji kierunkdw ksztatcenia zawodowego

zwigzanych z branzami budujacymi RIS, ktére zachecg mtodziez do wyboru kierunkéw ksztatcenia

zgodnych z zapotrzebowaniem na rynku pracy.
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Aby zrozumieé zmiany, jakie niewatpliwie zachodzg w RIS Nowoczesny przemyst wtdkienniczy
i mody (w tym wzornictwo), konieczne wydaje sie przeprowadzenie pogtebionych badan
catej branzy tekstylnej i odziezowej.

Rzetelna ocena zaplecza akademickiego dla RIS wymaga miedzy innymi zebrania informacji
na temat liczby studentéw oraz absolwentéw z kierunkéw ksztatcenia wyzszego wskazanych
przez polityki sektorowe jako wspierajgce rozwdj nisz specjalizacyjnych kazdej RIS.
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Poziom realizacji celu gtownego i wskaznikdw kontekstowych

Wskaznikiem realizacji celu gtéwnego RSI LORIS 2030 jest Regional Innovation Scoreboard,
ktéory jest rozwinieciem European Innovation Scoreboard o komponent regionalny (NUTS 2).
Katalog wskaznikow, na ktérych opierajg sie powyzsze badania, zostat dobrany pod kagtem waznosci
z punktu widzenia europejskiej polityki innowacyjnosci (w tym realizacji celéw Strategii Lizboriskiej),
dostepnosci dla jak najwiekszej liczby krajow oraz mozliwosci systematycznego aktualizowania.

W Strategii rozwoju innowacji LORIS 2030 przyjeto, ze duzym wyzwaniem bedzie zmiana pozycji
wojewoddztwa tddzkiego w rankingu Regional Innovation Scoreboard z kategorii ,,staby innowator —
poziom $redni” w roku 2012 na ,,umiarkowany innowator — poziom sredni” w roku 2030. Wojewddztwo
tédzkie byto juz bardzo blisko tego celu w 2019 roku, kiedy osiggneto pozycje ,,Umiarkowany innowator-
poziom staby”. Niestety, kolejny rok mocno zweryfikowat aspiracje regionu. Wedtug raportu Komisji
Europejskiej w 2021 roku wojewddztwo tédzkie osiggneto wartosé wskaznika innowacji wynoszaca
52,8%' co obnizyto pozycje regionu do poziomu ,,Staby Innowator-poziom wysoki”.

W catym analizowanym okresie (od 2011 do 2021 roku) wojewddztwo tédzkie zanotowato
stabilny wzrost innowacyjnosci. Analiza czgstkowych wskaznikow tworzacych Regional Innovation
Scoreboard (dalej: RIS) wskazuje, ze mocnymi stronami wojewddztwa tddzkiego s3g: naktady
na innowacje niezwigzane z B + R oraz dos$é¢ wysoki wskaznik wspdlnych publikacji publiczno-
prywatnych?. Z kolei najstabsze strony wojewddztwa opisujg wskazniki: udziat MSP wprowadzajacych
do obrotu innowacje biznesowe oraz zanieczyszczenie powietrza przez drobne czastki (PM 2.5) .

Poza miarg celu gtéwnego, system monitorowania RSI LORIS 2030 przewiduje katalog
wskaznikdw kontekstowych. Wskazniki te nie posiadajg ustalonej wartosci docelowej, totez ich analiza
zostata ograniczona do stwierdzenia kierunku zmian wlatach 2011-2019/20, w zaleznosci
od dostepnosci danych.

Rysunek 32. Udziat liczby jednostek z dziatalnoscia
badawczo-rozwojowg z wojewddztwa  tddzkiego
w liczbie jednostek w kraju [%]
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m Jednostki z dziatalnoscig badawczo-rozwojowa ogétem (udziat w Polsce)

Rysunek 31. Jednostki z dziatalnoscig badawczo-
rozwojowg w wojewoédztwie tédzkim ogdtem [szt.]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

21 Na podstawie Regional Innovation Scoreboard 2021
22 Wskaznik ten obejmuje publiczno-prywatne powigzania badawcze i aktywng wspétprace miedzy badaczami
sektora biznesowego a badaczami sektora publicznego, ktorych rezultatem sg publikacje akademickie (Regional
Innovation Scoreboard 2021)
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Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa charakteryzuje szes¢ wskaznikow kontekstowych
z agregatami. Pierwszym z nich jest liczba jednostek z dziatalno$cig badawczo-rozwojowa ogdtem
wraz z dodatkowg agregacjg w sektorze przedsiebiorstw. Wartosé¢ wskaznika w 2020 roku wyniosta
346 jednostek z dziatalnoscia badawczo-rozwojowg oraz 313 jednostek tego rodzaju w sektorze
przedsiebiorstw. Rok 2020 zdaje sie wiec przetamywaé niekorzystny spadek udziatu jednostek
z dziatalnoscig badawczo-rozwojowg z wojewddztwa tédzkiego w liczbie takich jednostek w kraju
obserwowany od 2016 roku.

Drugim wskaznikiem opisujagcym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg sg naktady na B+R ogdtem
oraz w sektorze przedsiebiorstw, rzadowym, szkolnictwa wyziszego, a takie w przeliczeniu
na 1 mieszkafica oraz w przeliczeniu na 1 zatrudnionego. Warto$¢ naktadéw na B+R ogdtem
od 2010 wciaz wzrasta. W 2020 roku naktady na B+R ogdtem wynosity 1633,2 min zt. Naktady na B+R
w strukturze przedsiebiorstw, takze od 2010 roku wykazujg silng tendencje wzrostu (od 92,4 min zt
do 787,1 mIn zt w 2020 roku). Wart uwagi jest wzrost naktadéw w sektorze szkolnictwa wyzszego
(z314 mIn zt w2016 roku do 776,9 min zt w2020 roku) oraz nieznacznie w sektorze rzgdowym
(z47,3 min zt w 2016 roku do 69,1 min w 2020 roku).

Rysunek 33. Naktady na B+R w wojewddztwie tédzkim Rysunek  34. Udziat naktaddw na  B+R
[min zt] w wojewddztwie tédzkim w naktadach na B+R
w kraju [%]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Naktady na B+R ogdtem w wojewddztwie tédzkim stanowity w 2020 roku jedynie 5% wydatkow
na B+R ogdétem w kraju, wydajg sie wiec niewystarczajgce w stosunku do potencjatu wojewddztwa.
Podobnie niekorzystna proporcja utrzymywata sie w przypadku naktadéw w sektorze przedsiebiorstw
(tédzkie w 2020 roku = 3,9% naktadéw w Polsce), zdecydowanie lepiej przedstawiaty sie naktady
w sektorze rzgdowym (tédzkie w 2020 roku = 9,6% naktadéw w Polsce). Od 2017 roku wzrastat udziat
naktadéw w sektorze szkolnictwa wyzszego i w 2020 roku jego warto$¢ wynosi 6,9%. Swiadczy to
o polepszajacej sie relacji pomiedzy wielkosciami naktadéw na B+R w wojewddztwie tddzkim
a wielkoscig naktadéw na B+R w kraju i korzystnym kierunkiem zmian tego zjawiska.

W 2020 roku naktady na B+R w przeliczeniu na mieszkarnca wyniosty w wojewddztwie todzkim
667 zt (844,8 zt wPolsce), zas w przeliczeniu na 1 pracujgcego 128,9 tysiecy ztotych
(143,3 tysiecy zt w Polsce). W odniesieniu do naktadéw na B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca
odnotowac nalezy dos$¢ dynamiczny wzrost poczagwszy od roku 2016 i to zaréwno w regionie tédzkim,
jak tez w kraju. Podobnie wyglada wskaznik naktadéw poniesionych w przeliczeniu na 1 pracujgcego,
ktory w catym analizowanym okresie 2010-2019 wykazuje stabilny trend wzrostu.
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Rysunek 35. Naktady na B+R wprzeliczeniu Rysunek 36. Naktady na B+R w przeliczeniu

na 1 mieszkanca na 1 zatrudnionego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS

Nastepna agregacja naktadéw na B+R odniesiona zostata do PKB w cenach biezgcych.
Wskaznik ten wykazuje dos¢ stabilny wzrost: od 0,63% w2010 roku do0,98% w roku 2019.
Niestety, rowniez ten wskaznik osigga gorsze wartosci w regionie niz przecietnie w Polsce (1,32 w Polsce
w 2019 roku), co wiecej dystans do Sredniej krajowej stale sie zwieksza.

Kolejnym kontekstowym wskaznikiem zaproponowanym w RSI LORIS 2030 jest udziat
podmiotéw gospodarczych ponoszacych naktady na dziatalnosé¢ B+R w ogdlnej liczbie podmiotéw.
Ze wzgledu na brak danych wskaznik zastgpiono, najbardziej zblizonym merytorycznie, wskaznikiem
udziatu jednostek aktywnych badawczo na 100 tysiecy podmiotéw gospodarki narodowe;j.
W 2020 roku udziat jednostek aktywnych badawczo na 100 tysiecy podmiotdw gospodarki narodowej
wynidst w wojewddztwie tédzkim 134,8, co oznacza znaczny wzrost w stosunku do wartosci bazowej
(2010 rok), byt jednak nizszy od wartosci krajowej (139,5).

Rysunek 37. Jednostki aktywne badawczo na 100 tysiecy podmiotédw gospodarczych w latach 2010-2019
w wojewddztwie tédzkim oraz w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Kolejnym wskaznikiem charakteryzujgcym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg sg naktady
na dziafalno$¢ B+R wg dziedzin nauki. Liderem pod wzgledem naktadéw ogdtem jest dziedzina
nauk inzynieryjnych i technicznych (663,5 min zt w 2020 roku), jednak w poréwnaniu do wielkosci
naktadéw na te dziedzine ogdlnie w kraju (4,1% srodkéw krajowych) sytuacja wcale nie wydaje sie dobra.
W nakfadach na nauki medyczne i o zdrowiu do 2015 roku widoczny byt pozytywny wzrostowy trend.
W przypadku tej dziedziny nauki wielko$¢ naktadéw w wojewddztwie tédzkim byta wysoka i wynosita
392,2 min zi, co stanowito 9,7% naktadéw krajowych. Naktady na nauki przyrodnicze, mimo lekkiego
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wzrostu miaty w wojewddztwie tédzkim najnizsze wartosci tak bezwzgledne jak i wzgledne; 186 min zt

w 2020 roku a ich udziat wynosi od lat jedynie okoto 2,5% naktadéw krajowych. Poza dziedzing nauk

medycznych, poziom finansowania B+R w wojewddztwie tédzkim wydaje sie by¢ niewystarczajacy.
Rysunek 38. Naktady na B+R w wojewddztwie tédzkim Rysunek  39.  Udziat naktaddw na  B+R
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Analiza kolejnego zaproponowanego w RSI LORIS 2030 wskaznika kontekstowego, tj. naktadéw
w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatania jest bardzo utrudniona
ze wzgledu na tajemnice statystyczng i wynikajgce z niej liczne braki danych. Najnowsze dane GUS
(za 2019 rok) pozwolity przeprowadzi¢ analize naktadéw na B+R wedtug wskazanych kierunkéw dziatan
wyltgcznie w ograniczonym zakresie.

Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw zajmujgcych sie rolnictwem od lat obejmowane
sg tajemnica statystyczng. Jedyne dostepne dane pochodzg z 2015 roku, kiedy to naktady te wynosity
1,6 min ztotych, co stanowito 1,28 % udziatu w naktadach krajowych.

Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw produkujgcych artykuty spozywcze od 2010 roku
rowniez wielokrotnie byty utajniane. Z czastkowych informacji udostepnionych wlatach 2011
oraz 2014-2019 wynika, ze naktady te znacznie wzrosty, podobnie jak ich udziat w naktadach krajowych:
w 2011 roku tédzkie naktady wynosity zaledwie 0,71% naktaddéw krajowych, w 2019 roku byto to juz
5,6% (29,3 min ztotych). Dane za 2020 roku ponownie zostaty objete tajemnica statystyczna.

Naktady na B+R w produkcji wyrobdéw tekstylnych po gwattownym skoku w latach 2011-2016
(z 622,2 tysiecy ztotych w roku 2011 do 3,3 min zt w 2016 roku) znacznie spowolnity tempo wzrostu
w stosunku do trenddéw krajowych: w 2020 roku warto$¢ wskaznika wynosita 4,8 min ztotych,
co w poréwnaniu ze wzrostem wartosci krajowej sprawito, ze udziat téddzkich naktadéw znaczgco zmalat
z21,8% w 2016 roku do 10%. Sugeruje to przesuniecie sie koncentracji badan w inne rejony kraju.

Analiza naktadéw na B+R dla produkcji odziezy jest bardzo utrudniona ze wzgledu na zakres
dostepnych danych, ograniczony jedynie do lat 2016-2018. W tym krdtkim okresie naktady te najpierw
wzrosty dwukrotnie, by nastepnie trzykrotnie zmaleé. Co ciekawe, wahania regionalne zupetnie
nie pokrywaijg sie z krajowymi trendami: w 2017 roku, kiedy tédzkie naktady na B+R w produkcji odziezy
byly najwyzisze (w dostepnym zakresie danych), naktady krajowe znaczgco zmalaty. Rok pdiniej,
gdy tédzkie naktady zredukowaty sie o ponad 70%, naktady krajowe wzrosty trzykrotnie. Te silne wahania
majg swoje odzwierciedlenie w udziale tddzkich naktadow w naktadach krajowych.

Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw produkujgcych podstawowe substancje
farmaceutyczne, leki i pozostate wyroby farmaceutyczne, choé¢ do$¢ zmienne w czasie,
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to jednak utrzymywat sie na dos¢ wysokim poziomie. Udziat naktadéw przedsiebiorstw wojewddztwa
tédzkiego do naktaddéw krajowych w tym sektorze takze byt bardzo wysoki i w latach 2010-2020 wahat
sie od ok. 5% w 2011 roku do 27,4% w roku 2020. Swiadczy to o wysokim rozwoju sektora farmacji
i kosmetykow w wojewddztwie tddzkim.

Naktady B+R w produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych po latach stosunkowo niskiego
i ustabilizowanego poziomu z okresowymi wahaniami zanotowaty w latach 2018 roku gwattowny wzrost
do 30,3 min ztotych (2017 rok: 4,8 min ztotych). Nie miato to swojego odzwierciedlenia w wielkosci
naktadéw krajowych, ktére wtym okresie nieznacznie zmalaty. Tym samym udziat tédzkich naktadéw
w naktadach krajowych wzrdst z 1,6% w 2017 roku do 11,1% w 2018 roku. Rok 2019 przynidst pewne
ustabilizowanie sytuacji. Naktady na B+R wyniosty 20,7 min ztotych, co stanowito 6,1% udziatu w naktadach
krajowych w tej sekcji. Dane za 2020 rok dla wojewddztwa tédzkiego zostaty objete tajemnicg statystyczng,
warto jednak zwrdéci¢ uwage na nieznaczne obnizenie wartosci wskaznika krajowego.

W zakresie produkcji wyrobdéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych udziat
naktadéw poniesionych w wojewddztwie tédzkim do naktadéw krajowych wzrést z 4,5% w 2016 roku
do 14,7% w roku 2018, co takze swiadczyto o wzrastajgcym poziomie innowacyjnosci tej branzy. Rok 2019
przynidst znaczacy spadek naktadéw do poziomu 8,8% udziatow krajowych, zas rok 2020 podtrzymat ten
trend, co obnizyto udziat naktadéw do 6,5%, jednak po tak gwattownym wzroscie wyglada to raczej na
stabilizacje sytuacji czerpanie korzysci z inwestycji poczynionych we wczesniejszych latach.

Ostatnim wskaznikiem kontekstowym charakteryzujgcym dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsq jest
liczba zatrudnionych w B+R (wg EPC) ogdtem oraz w sektorze przedsiebiorstw, rzgdowym i szkolnictwa
wyzszego?s,

Rysunek 41. Udziat zatrudnionych i pracujacych

wB+R  wojewddztwie  téddzkim w liczbie
zatrudnionych w B+R w kraju [%]

Rysunek 40. Zatrudnieni i pracujagcy w B+R
w wojewddztwie tédzkim [wg EPC]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Najwiekszy udziat zatrudnienia w B+R, sposrdd analizowanych sektoréw, mieli pracownicy
szkolnictwa wyzszego (7 449 osdb pracujacych w 2020 roku). Stanowili oni 7,3% zatrudnionych w tym
sektorze w kraju. Pracujacy w B+R w sektorze przedsiebiorstw (4 640 oséb pracujgcych w 2020roku)
stanowili 3,9% zatrudnionych w tym sektorze w kraju, a ich udziat i bezwzgledna liczba do$¢ stabilnie sie
zwiekszaty, mimo niewielkich wahan w 2017 roku. Duzych trudnosci nastrecza analiza zatrudnionych
w B+R w sektorze rzgdowym, bowiem ze wzgledu na tajemnice statystyczng nie wszystkie dane sg
dostepne. W 2020 roku pracujgcych w tym sektorze w tddzkiem bylo 584 osoby istanowili oni

23 publikacja wskaznika w takim brzmieniu zostata zakoriczona na roku 2015. Od 2016 roku dostepny jest wskaznik
,Pracujacy w sektorze B+R wedtug sektoréw wykonawczych”. Wobec powyzszego, analiza danych jak iich
prezentacja na wykresach w latach 2010-2015 dotyczy liczby zatrudnionych, zas od 2016 liczby pracujgcych.
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8,4% zatrudnionych w kraju. Udziat ten zauwazalnie zwiekszyt sie od 2016 roku (5,7%), miato to jednak
zwigzek nie tyle ze wzrostem pracujgcych w regionie, co z malejacg liczbg pracujgcych w sektorze
rzgdowym w kraju —w 2010 roku byto to 26 027 oséb, w 2020 — 6 9540s6b.

Nastepna grupa wskaznikéw kontekstowych charakteryzuje ochrone wtasnosci przemystowe;j.
Zaréwno pod wzgledem zgtoszonych wynalazkéw jak i udzielonych patentdw szczyt aktywnosci przypadt
na lata 2012-2013 oraz rok 2016, zas$ pozostate lata wyznaczajg spadek aktywnosci patentowej
i wynalazczej. Rok 2019 przynidst nieznaczne polepszenie sytuacji zaréwno w liczbach bezwzglednych
jak i w zwiekszeniu udziatu krajowego. Rok 2020 to dalszy wzrost liczby zgtoszonych wynalazkéw oraz
dos¢ gwattowny spadek udzielonych patentdéw: liczba zgtoszonych wynalazkéw wynosita 284 zgtoszen,
(7,1% zgtoszen w Polsce), przy 171 udzielonych patentach (7,6% udzielonych patentéw w Polsce).

Rysunek 43. Udziat liczby zgtoszonych wynalazkow
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Nieco inaczej w 2020 roku ksztattowata sie sytuacja pod wzgledem zgtoszonych wzoréw
uzytkowych i udzielonych praw chronionych: zanotowano nieznaczny spadek dynamiki zgtaszania wzoréw
uzytkowych i udzielania praw chronionych. W 2020 roku zgtoszone wzory uzytkowe z wojewddztwa
tédzkiego (50 szt.) stanowity 6,3% zgtoszonych wzoréw w kraju, a liczba udzielonych praw chronionych
w wojewddztwie tédzkim (31 szt.) stanowita 5,8% udzielonych praw chronionych w kraju.

Rysunek 45. Udziat liczby zgtoszonych wzoréw
Rysunek 44. Liczba zgtoszonych wzoréw uzytkowych uzytkowych iudzielonych praw chronionych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Ostatnia grupa wskaznikéw kontekstowych dotyczy szkolnictwa wyiszego. W analizowanym
okresie w regionie tddzkim podobnie jak w kraju spadta zaréwno liczba studentéw jak i absolwentow
uczelni. Przyczyn nalezy upatrywaé w zaawansowanych procesach depopulacyjnych oraz gorszej
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konkurencyjnosci tédzkiego osrodka akademickiego, gdzie spadek liczby studentéw na 10 tysiecy
mieszkancow byt bardzo znaczacy (w 2020 warto$¢ wskaznika wyniosta 63,9% wartosci z 2010 roku).
Jeszcze szybciej spada w wojewddztwie tddzkim liczba absolwentéw na 10 tysiecy mieszkancéw:
ich liczba w wojewdédztwie tédzkim w 2020 roku wyniosta 47,9% wartosci z 2010 roku.

Rysunek 46. Studenci i absolwenci szkdt wyzszych na 10 tysiecy ludnosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Ostatnim analizowanym wskaznikiem jest liczba uczestnikow studidow doktoranckich.
Po jednorazowym wzroscie liczby ogétem w 2011 roku, warto$¢ wskaznika konsekwentnie sie obnizata,
osiggajgc w 2020 roku poziom 1 567 oséb. Doktoranci z wojewddztwa tédzkiego stanowili w 2020 roku
6,9% krajowej liczby doktorantow.
Rysunek 48. Udziat uczestnikow studidw doktoranckich

w wojewddztwie tédzkim do uczestnikdw studidow
doktoranckich w kraju [%]

Rysunek  47. Liczba  uczestnikébw  studiow
doktoranckich w wojewddztwie todzkim [szt.]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Podsumowanie

Poziom innowacyjnosci wojewddztwa tédzkiego, wyrazony miarg celu gtéwnego RSI LORIS 2030,
czyli wskaznikiem Regionanal Innovation Scoreboard, rosnie zbyt powoli. W 2021 roku, region todzki
zostat zakwalifikowany jako staby innowator na poziomie $rednim, co oznacza regres w stosunku do
poprzedniej edycji badania. Wskazniki kontekstowe potwierdzajg w wiekszosci wzrost innowacyjnosci
w okresie od 2010 do 2020 roku, jednak tempo wzrostu wydaje sie zbyt niskie. Dos¢ korzystnie ksztattujg
sie trendy w zakresie dynamiki: jednostek =z dziatalnoscia B+R, naktadéw na B+R w sektorze
przedsiebiorstw oraz wzrostu liczby pracujgcych w B+R w sektorze przedsiebiorstw, natomiast
problemem nadal sg bardzo niskie naktady na B+R w relacji do regionalnego PKB oraz szeroko pojete
szkolnictwo wyzsze, ktére przechodzi kryzys zwigzany m.in. ze zmianami demograficznymi.
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taczac te dane z wynikami diagnozy, ksztattuje sie obraz dosé¢ dobrze rozwinietego
wojewddztwa, ktérego gospodarka nadal jednak nie jest innowacyjna i nowoczesna, choé proces
modernizacji w tym kierunku jest widoczny. Region charakteryzuje sie takze przecietnym poziomem
rozwoju kapitatu ludzkiego, choé¢ niewatpliwym zagrozeniem dla dalszej jego akumulacji jest
zaawansowana depopulacja, potencjalny drenaz specjalistdbw poza granice wojewddztwa oraz
zmniejszajgca sie, lecz wcigz znaczaca, rola todzi jako osrodka akademickiego o znaczeniu krajowym.

50



Realizacja wskaznikow strategicznych

Wskazniki strategiczne przektadajg sie na wyzwania zdefiniowane w ramach priorytetéw RSI LORIS 2030,
totez ich analiza otwiera rozdziat poswiecony realizacji Strategii. W Raporcie przypisano
je do poszczegdlnych priorytetéw. W przypadku priorytetéow 1 i 2 zréddtem wskaznikdw strategicznych
jest statystyka publiczna, a w przypadku priorytetu 3 wybrano kilka najistotniejszych wskaznikéw
operacyjnych. Analiza wskaznikéw strategicznych wwielu miejscach  jest utrudniona
poprzez braki danych oraz tajemnice statystyczna.

Priorytet I. Specjalizacja regionalna

Celem strategicznym priorytetu | jest zbudowanie przewag konkurencyjnych — lokomotyw
rozwoju gospodarczego charakterystycznych dla wojewddztwa tédzkiego. Ustalajgc wartosci docelowe
wskaznikdw strategicznych, autorzy RSl LORIS 2030 przyjeli bardzo ambitne zatozenia:

22%-28% przedsiebiorstw funkcjonujgcych w branzy kluczowej ma by¢ innowacyjne oraz trzykrotnie

wzrosng¢ majg naktady na B+R w stosunku do PKB regionu. Dos¢ problematyczne jest jednak ustalenie

wartosci docelowej dynamiki produkcji sprzedanej ujmowanej rok do roku jako ,pierwsza pozycja

w rankingu wojewddztw Polski” i dalsza interpretacja wskaznika, bowiem oznacza to koniecznos¢

utrzymywania najwyzszej dynamiki w Polsce, a niekoniecznie najwyziszego poziomu rozwoju.

Przyjete rozwigzanie premiuje stabo rozwiniete branze, ktdre na ogét tatwiej mogg osiggna¢ dynamike

WyZ2szg niz branze juz wysoko rozwiniete. Ponadto mozliwe jest spetnienie warunku , pierwszej pozycji

w rankingu wojewddztw” takze w sytuacji spadku dynamiki (czy de facto podupadania branzy), jezeli

w pozostatych wojewddztwach spadek ten bedzie minimalnie wiekszy.

Ze zgromadzonych danych wynika, ze nie doszto jeszcze do zatozonej ekspansji gospodarczej specjalizacji

regionalnych, cho¢ duzo pozytywnych zjawisk zachodzi w specjalizacji Medycyna, farmacja, kosmetyki

oraz Informatyka i telekomunikacja. Kazda ze specjalizacji jest opisywana za pomocg dwdch
lub trzech wskaznikéw: poziomu przedsiebiorczosci, naktadow na dziatalnos¢ B+R oraz dynamiki
produkcji sprzedanej przemystu (dla branz przemystowych).

e Zaawansowane materiaty budowlane: w zakresie produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych
odnotowano wzrost dynami produkcji sprzedanej przemystu (tddzkie zanotowato 4. miejsce),
nieznacznie malejgca liczba podmiotéw gospodarczych, ktéra nie przekresla jednak osiggniecia
do 2030 roku wartosci docelowej oraz bardzo wysoka dynamika naktadéw na dziatalno$¢ B+R,
ktdéra juz w2013 roku przekroczyta poziom docelowy. Nieco gorzej przedstawia sie produkcja
wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych. Dynamika produkcji sprzedanej
w latach 2012-2019 utrzymuje sie na zblizonym poziomie 100%, wiec mozna moéwié¢ o stagnacji,
liczba podmiotéw gospodarczych ma nieznaczng tendencje spadkowa, a zanotowane w 2019 roku
naktady na dziatalno$s¢ B+R byty nizsze niz w roku poprzednim i stanowity 49% prognozowanej
wartosci docelowej.

e Energetyka (w tym odnawialne Zrddfa energii): jedyne dostepne dane dla sekcji wytwarzania
i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych dotyczg liczby podmiotéw gospodarczych. Wartos¢ docelowa zostata osiggnieta juz
w 2012 roku, co Swiadczy o duzej dynamice rozwoju branzy. Sam trend wzrostu liczby podmiotow
gospodarczych rowniez ma utrwalony charakter.

¢ Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze: w zakresie upraw rolnych, chowu
i hodowli zwierzat, witaczajac dziatalnos¢ ustugowa po okresie spadkéw w latach 2017-2018,
ostatnie dwa lata przyniosty niewielki wzrost liczby podmiotdw. Dane o naktadach na B+R w dziale
Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzgt, wtgczajac dziatalnos¢ ustugowsq sg niedostepne.
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Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w sekcji produkcji artykutéw spozywczych od 2017 roku
odnotowuje spadek. W 2019 roku wskaznik wynidst 84,5%, co plasowato wojewddztwo na ostatniej,
16. pozycji wkraju, przy nieznacznie nizszym poziomie przedsiebiorczosci, osiggajacym
okoto 80% wartosci docelowej. Od 2016 roku notuje sie duzy wzrost poziomu naktadéw na B+R
w dziale produkcja artykutéw spozywczych: z 5,6 min ztotych do 29,3 min ztotych w 2019 roku.

o Medycyna, farmacja, kosmetyki: dynamika produkcji sprzedanej w sekcji produkcji podstawowych
substancji farmaceutycznych wydaje sie dos¢ chwiejna: po wzrostach wlatach 2012-2013
oraz 2016 roku, nastepowaty znaczne spadki w latach 2014-2015 oraz 2017-2018. W roku 2018
zanotowano dalszy spadek dynamiki produkcji przemystowej, zas w 2019 dos¢ znaczgcy wzrost.
Wartos¢ wskaznika wyniosta w 2019 roku 97,1%, co plasuje region t6dzki w okolicach pigtego miejsca
w rankingu wojewddztw. Jest to nieznaczne pogorszenie w pordwnaniu z wartoscig wskaznika
w 2017 roku (97,9%) oraz wartoscig bazowg z 2010 roku (107,4%). Jednoznaczna pozycja tédzkiego
jest niepewna ze wzgledu na tajemnice statystyczng. Znaczace spadki zaobserwowano rowniez
w liczbie podmiotdw gospodarczych opisywanej branzy. Od 2017 roku wartos¢ wskaznika spadta z 63
do 53 podmiotdw, to jest ponizej zatozonej wartosci docelowej (60 podmiotéw). Zmalata réwniez
dynamika naktadow na dziatalnos¢ B+R, ich wysokos$¢ nadal jest jednak czterokrotnie wyzsza od
wartosci docelowej. Mozna wiec uznaé, ze branza ta ustabilizowata swojg pozycje i okrzepta na rynku,
przez co rozwija sie wolniej.

o Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo): w zakresie produkcji wyrobéw
tekstylnych utrzymuje sie do$¢ niska dynamika produkcji sprzedanej przemystu, a poziom
przedsiebiorczosci po dwuletnim okresie stabilizacji w latach 2017-2017, w 2018 roku zanotowat
spadek, ktéry w kolejnych latach 2019-2020 nieznacznie sie odbudowuje. Naktady na B+R
w 2016 oraz 2017 roku byly za toznacznie wyisze od zatozonych wRSI LORIS 2030.
Pozostate lata trudno oceni¢ ze wzgledu na tajemnice statystyczng. Moze to jednak $wiadczy¢ o tym,
ze prace badawczo rozwojowe prowadzone sg w tak waskiej grupie przedsiebiorstw, ze fatwo
o identyfikacje inwestordw. Taka teza swiadczytaby o stabngcej kondycji catej sekcji. Sekcja produkcji
odziezy od 2017 roku notuje ujemng dynamike produkcji sprzedanej przemystu, czemu towarzyszyt
widoczny silny spadkowy trend poziomu przedsiebiorczosci. W naktadach na B+R w sekcji produkgji
wyrobdéw odziezowych w 2018 roku zanotowano ich bardzo niski poziom z tendencja dalszego spadku
(6,1% wartosci docelowej). W kolejnych latach 2019-2020 dane te zostaty objete tajemnica,
co réwniez moze $wiadczy¢ o duzym zawezeniu liczby inwestujacych w prace badawczo-rozwojowe.

e Informatyka i telekomunikacja: w RSI LORIS 2030 nie zaproponowano wskaznikdw monitorowania
dla specjalizacji Informatyka i telekomunikacja, wobec powyziszego monitoring branzy
przeprowadzono w oparciu o zestaw wskaznikdw statystycznych analogicznych dla pozostatych
branz. W zakresie dynamiki produkcji sprzedanej w sekcji produkcji komputeréw, wyrobdow
elektronicznych i optycznych zaobserwowaé mozna byto bardzo duzg zmiennos$é: wskaznik wahat
sie od 72,6% w 2011 roku do 159,7% w 2012 roku, w 2017 roku wynidst 126,8%, w 2018 roku spadt
do 72,9%., zas wartosc¢ dla roku w 2019 roku wyniosta 85,8%. Z tego wzgledu trudno wnioskowa¢ na
temat faktycznej sytuacji w branzy. Pozytywnym objawem byt natomiast wzrost poziomu
przedsiebiorczosci w niemal wszystkich dziatach zwigzanych z branzg. Wyjatkiem byt nieznaczny
spadek liczby podmiotéw gospodarczych w dziatalnosci zwigzanej z produkcja komputerdw,
wyrobdw elektronicznych i optycznych. Naktady na dziatalnos¢ B+R w sekcji informacji i komunikacji
nalezaty do jednych z najwyzszych wsrdod wszystkich branz i charakteryzowaty sie duzg dynamika
wzrostu.

Wskazniki strategiczne do monitorowania celu Priorytetu |
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Wartos¢ | Wartos¢
Nazwa wskaznika strategicznego bazowa |docelowa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 % realizacji wskaznika
(2010) (2030)

. . K . . . Swietokrzyskie 157%
Dynaml!(a produkcji sprzedanej przemyslu_vl/ dziale 22. (wg. PKD) Produkcja wyrobdow 109,3% 1 poz. 109,3 106,4 93,4 108,2 105,90 101,9 1155 106,8 105 110,3 tédzkie 110,3%

z gumy i tworzyw sztucznych (rok poprzedni = 100) W Polsce (4. miejsce)
Liczba ~ podmiotéw = gospodarki  narodowej wpisanych do rejestru  regon 1159 1374 1159 1145 1166 1189 1192 1220 1199 1186,00 1136 1087 1079 78,5%
w dziale 22. (wg. PKD) Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych

Nakigdy w sektorze przedsu:blorstw na dﬂafalngsc B+R wg kierunkéw dziatalnosci 741,4 34330 741 1144 X 8413 2229 4157 63718 4 860,50 303858 207364 604%

w dziale 22. (wg. PKD) Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych (w tys. PLN)

. " . . . . Podkarpackie 130,3%
Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 23. (wg. PKD) Produkeja wyrobdw | 439 59, 1 poz. 139,3 115,1 95,9 99,0 101,7 - 98,9 104,00 99,9 104,3 t6dzkie 104,3%

z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (rok poprzedni = 100) (w %) W Polsce (8. miejsce)

Liczba  podmiotéow  gospodarki  narodowej wpisanych  dorejestru  regon

w dziale 23. (wg. PKD) Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw 1442 1668 1442 1390 1398 1414 1410 1381 1363 1348 1292 1279 1293 78%

niemetalicznych

Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci

w dziale 23. (wg. PKD) Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw X 27 693,0 X X X X X X 2288,1 X 15402,8 13684,0 49%

niemetalicznych (w tys. PLN)

Dynamika produkcji sprzedanej przemystu wsekcji D (wg. PKD) Wytwarzanie 1 poz

i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goracg wode i powietrze - poz. - X X X X - - X X Brak danych
A ) : nd W Polsce

do uktaddéw klimatyzacyjnych (rok poprzedni = 100)

Liczba podmiotéw  gospodarki  narodowej wpisanych  dorejestru  regon

w sekcji D (wg.PKD) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare 249 335 249 279 358 445 455 453 464 445 447 443 497 148% (w 2020 133%)

wodng, gorgca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci

w sekcji D (wg. PKD) Wytwarzanie izaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare X 1800,0 X X - - X X X X X Brak danych

wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (w tys. PLN)

Liczba  podmiotow  gospodarki  narodowej wpisanych  dorejestru  regon

w dziale 01. (wg.PKD) Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, wtaczajgc dziatalnos¢ 4213 5175 4213 4312 4100 4049 3445 3415 3423 3404 3291 3304 3318 64%

ustugowa

Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkdéw dziatalnosci 61

w dziale 01. (wg. PKD) Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, wtaczajac dziatalno$é 0,00 294 00 0,00 X - - - - - X X Brak danych

ustugowa (w tys. PLN) !

] B K . . , Podlaskie 116,1%
Dyn;mlka produkcji sprzedgrjej przemystu w dziale 10. (wg. PKD) Produkcja artykutow 96,9% 1 poz. 96,9 1294 112,5 1031 98,9 102,2 103,6 104,20 99,3 84,5 tédzkie 84,5%
spozywczych (rok poprzedni = 100) W Polsce (16. miejsce)
Liczba ~ podmiotéw ~_ gospodarki = narodowej wpisanych — dorejestru regon | ,5,g 3022 2545 | 2518 | 2562 | 2574 | 2584 | 2578 | 2552 2554 2408 2406 | 2397 79% (

w dziale 10. (wg. PKD) Produkcja artykutéw spozywczych

Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkow dziatalnosci o

w dziale 10. (wg. PKD) Produkcja artykutéw spozywczych (w tys. PLN) 572,8 1718,0 - 572,8 - - 4722,0 464,5 5636,5 13466,5 21700,5 29382,3 1710%
Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 21. (wg. PKD) Produkcja 1 oz mazowieckie 109,8%
podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw ipozostatych wyrobow 107,4% poz. - 62,8 120,7 123,1 94 93,8 102,9 97,9 68,9 97,1 tédzkie 97,1%

Lo W Polsce -
farmaceutycznych (rok poprzedni = 100) (5. miejsce)
Liczba  podmiotéw  gospodarki  narodowej  wpisane  do rejestru regon
w dziale 21. (wg. PKD) Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw 50 60 - 50 56 56 65 63 60 63 58 58 53 88%

i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnosé¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
w dziale 21. (wg. PKD) Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw 33111 29622 33110 9874 14936 19 464 47 959 26460 | 26517,7 88714,1 140887,9 121765 368%
pozostatych wyrobdw farmaceutycznych (w tys. PLN)
Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 13. (wg. PKD) Produkcja wyrobow 1 poz Lubelskie 134,3%
€ : ’ 96,6% : 96,6 108,8 98,8 104,8 110 98,1 109,9 99,4 102,9 99,9 todzkie 99,9%
tekstylnych (rok poprzedni = 100) W Polsce (12. miejsce)
Liczba  podmiotéw  gospodarki  narodowej  wpisanych  dorejestru  regon o
w dziale 13. (wg. PKD) Produkcja wyrobéw tekstylnych 1804 2154 1804 1795 1847 1885 1878 1882 1872 1872 1796 1801 1802 84%
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnosé¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
w dziale 13. (wg. PKD) Produkcja wyrobodw tekstylnych (w tys. PLN) 1264,8 1867,0 1264,8 622,2 X X X X 32829 32451 X X Brak danych
Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 14. (wg. PKD) Produkcja odziezy 1 poz Opplskie 108,6%
A ’ : 105,2% . 105,2 98,3 103,9 109,6 104,1 100,1 110,4 97,6 95 91,3 tédzkie 91,3%
(rok poprzedni = 100) W Polsce e
(13. miejsce)
Liczba  podmiotéw = gospodarki ~ narodowej  wpisanych — dorejestru  regon | g343 9200 | 8303 | 7666 | 7435 | 7176 | 7058 | 6921 | 6779 6678 6294 6119 | 5942 65%
w dziale 14. (wg. PKD) Produkcja odziezy
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
w dziale 14. (wg. PKD) Produkcja odziezy (w tys. PLN) X 37920 X X X x x x 402,1 906,9 228,0 x Brak danych

. " . . . . Warminsko-Mazurskie 150%
Dynamllka produkc_jl sprzed_anej przemystu w dziale 26. (wg. PKD) Produkcja komputeréw, brak brak ) 72,6 1597 91,4 90,7 107 ) 126,8 72,9 85,8 tédzkie 85,8%
wyrobow elektronicznych i optycznych e

(12. miejsce)
Liczba podmiotéow  gospodarki  narodowej wpisanych dorejestru  regon Dynamika 2010 - 2013
p h ! . . . 348 brak 348 350 363 376 365 366 353 354,00 339 335 332 97,4%
w dziale 26. (wg. PKD) Produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych . o
W 2021 jest 95%
Liczba podmiotéow  gospodarki  narodowej wpisanych  dorejestru  regon Dynamika 2010 - 2018
w dziale 61. (wg. PKD) Telekomunikacja 379 brak 379 380 432 448 460 447 430 425 424 425 432 111,9%
- \We. ] W 2021 114%
Liczba podmiotéow  gospodarki  narodowej wpisanych  dorejestru  regon Dynamika 2010 - 2018
; ° hy: o " 694 brak 694 755 844 913 894 849 803 810 802 813 832 115,6%
w dziale 63. (wg. PKD) Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji W 2021 120%
(]
Liczba podmiotow  gospodarki  narodowej wpisanych  dorejestru  regon . _ o
w dziale 62. (wg. PKD) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie 2193 brak 2193 2373 2636 2902 3149 3463 3849 4339 4975 5584 6243 Dynam'k\?vzgolfl 2;21/6 175,5%
informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana °
Naklady w sekiorze przedsigbiorstw na dziafalnos¢ B+R wg kierunkdw dziatalnosci brak brak - 1412 X 6549 | 15335 | 10618 | 53858,2 | 37008,6 | 539062 | 80016,7 Dynamika 2011 — 2019 5667%

w sekcji J (wg. PKD) Informacja i komunikacja (w tys. PLN)

Objasnienia: x — tajemnica statystyczna, - — brak danych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS
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Priorytet II. Rozwdj potencjalu innowacyjnego regionu

Celem strategicznym priorytetu Il jest wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw regionu
dla poprawy innowacyjnosci  gospodarki  wojewddztwa  tédzkiego.  do monitorowania
tego celu zastosowano  nastepujgce  wskazniki: naktady na  dziatalnos¢  innowacyjng,
udziat przedsiebiorstw innowacyjnych (przemystowych i ustugowych) wg rodzaju wprowadzonych
innowacji w liczbie przedsiebiorstw ogdtem oraz udziat produkcji sprzedanej produktéw nowych
lub istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobéw ogdtem.

Pod wzgledem naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach ogdétem
i w przedsiebiorstwach przemystowych do roku 2017 widoczny byt dodatni trend, jednak wartosci
dla kolejnych lat zdajg sie obiera¢ odwrotny kierunek. Pomimo spadku naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjng w przedsiebiorstwach ustugowych, poniesione w 2018 roku wydatki nadal przekraczajg
zatozong na 2030 rok wartos¢ docelowg wskaznika.

Wielkos¢ naktadédw na innowacje czeSciowo odzwierciedla zmiany strukturalne w gospodarce
wojewoddztwa tddzkiego. Istotna modernizacja technologiczna skutkowata zwiekszeniem w 2018 roku
udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych, w tym takich, ktére wprowadzaty nowe lub istotnie ulepszone
produkty badz procesy. W kolejnym, 2019 roku sytuacja nieco sie ustabilizowata i wartos¢ wskaznika
nieznacznie spadfa. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora ustug, ktére wprowadzity
nowe lub istotnie ulepszone produkty oraz nowe lub istotnie ulepszone produkty dla rynku, spadt
w 2018 roku, po czym wzrést w2019 roku, nie osiggngwszy jednak poziomu z 2017 roku.
Poziom realizacji tych wskaznikéw w odniesieniu do wartosci przewidzianej na 2030 rok wynosi
26% i 13%.

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora przemystu, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone produkty dla rynku w 2019 roku nieznacznie sie zmniejszyt, osiggajac poziom realizacji 49,3%.

Podobnie nieznaczne spadki zaobserwowaé mozna w udziale przedsiebiorstw innowacyjnych
z sektora ustug, ktére wprowadzity nowe lub ulepszone procesy oraz w udziale innowacyjnych
przedsiebiorstw przemystowych w liczbie przedsiebiorstw przemystowych ogdétem. Poziom realizacji
w odniesieniu do wartosci przewidzianej na 2030 rok wynosi odpowiednio 38% oraz 54,8%.

Na tym tle pozytywnie wyrdznia sie wzrost udziatu produkcji sprzedanej wyrobéw nowych
lub istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobdow ogétem.
Po latach spadku wartosci, w2019 roku wskaznik wzrdst dos¢ znaczaco, zblizajac sie do poziomu
z 2015 roku. Tym samym poziom realizacji wynosi 38,2%

taczac te dane z wielkoscig naktadéw w przedsiebiorstwach innowacyjnych i ich strukturg
iloSciowa, mozina powiedzie¢, ze za rozwdj innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa tédzkiego
napedzany jest przez nieznaczng cze$¢ podmiotdw gospodarczych. Dowodzi to niewielkich
zmian strukturalnych w gospodarce wojewddztwa w kierunku wzrostu liczby innowacyjnych firm.
Szczegblnie  niekorzystna byta relatywnie niewielka liczba podmiotéw innowacyjnych
(zarowno ustugowych jak i przemystowych), ktére wprowadzajg nowe lub istotnie ulepszone produkty
dla rynku.
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Tabela 12. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu Il.

Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu

Nazwa wskaznika strategicznego

Wartos¢
bazowa
(2010)

Wartos¢
docelowa
(2030)

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

% realizacji
wskaznika

Naktady na  dziatalno$¢  innowacyjng
w przedsiebiorstwach ogotem (tys. zt)

512670

7099 275

51267

2366 422

2509 225

1817 569

3427643

4 806 004

3936 852

2908 487

41%

Naktady na  dziatalno$¢  innowacyjng
w przedsiebiorstwach z sektora ustug ogotem
(tys. z)

51267

197 676

51267

65 892

218 485

119 469

629 493

249 246

209 550

195 667

424297

402 472

204%

Naktady na  dziatalnos¢
w przedsiebiorstwach
ogdtem (tys. zt)

innowacyjng
przemystowych

6901 599

2300530

2290740

1698 100

2798 150

4610337

3512555

2506 015

36%

Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora ustug
w przedsiebiorstwach z sektora ustug ogétem
(%)

10,34

28

10,34

8,46

11,39

10,4

11,87

9,71

9,98

9,42

11,1

10,4

37%

Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora
ustug, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone produkty (%)

6,05

23

6,05

4,09

4,93

5,36

4,69

51

3,55

6,10

3,6

59

26%

Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora
ustug, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone dla rynku produkty (%)

2,7

22

2,7

1,34

3,99

2,68

1,28

2,32

1,29

4,03

1,8

2,8

13%

Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora
ustug, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone procesy (%)

8,59

22

8,59

7,12

9,51

8,35

8,34

7,75

9,06

6,95

10,8

8,4

38%

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe
w przedsiebiorstwach przemystowych
ogotem (%)

13,42

35

13,42

11,08

13,73

15,58

15,21

15,38

16,05

15,98

20,6

19,2

54,8%

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe,
ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone produkty (%)

10,13

30

10,13

7,62

8,84

11,21

10,76

9,64

9,81

10,68

15,7

14,8

49,3%

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe,
ktéore wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone dla rynku produkty (%)

5,25

35

5,25

4,6

4,85

5,71

5,96

5,33

4,86

4,99

6,3

6,2

17,7%

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe,
ktéore wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone procesy (%)

9,75

35

9,75

8,59

11,19

10,01

10,93

11,48

12,34

13,22

16,7

14,1

40,3%

Udziat produkcji sprzedanej wyrobdéw nowych
lub istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobéw
ogdtem (%)

6,6

28

6,6

6,06

8,47

7,63

10,98

10,85

8,68

7,56

4,6

10,7

38,2%

Objasnienia: x — tajemnica statystyczna, - - brak danych
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Priorytet lll. Zarzadzanie innowacjami w regionie
Celem strategicznym priorytetu Il jest poprawa zarzadzania innowacjami w regionie.

W Strategii zatozono, ze cel 3 jest nakierowany na dziatania operacyjne, totez jego monitoring powinien

by¢ przeprowadzony wtasnie w oparciu o wybrane wskazniki operacyjne.
Tabela 13. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu Ill. Zarzadzanie innowacjami w regionie

Wartos¢ | Wartosé

o -
Nazwa wskaznika strategicznego | bazowa | docelowa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 % realizacji

(2010) (2030) wskaznika
Liczba uruchomionych instytucji
otoczenia biznesu $wiadczacych 0 22 7 7 7 7 7 7 40,9%
ustugi doradcze dla MSP
Liczba centrow transferu
technologii Swiadczacych ustugi 0 5 1 5 5 5 5 5 100%

w ramach sieci

Liczba koordynatoréw swiadczacych
ustugi dla przedsiebiorcow 0 5 6 6 1 1 1 1 20%
w ramach specjalizacji regionalne;j

Liczba przedsiebiorstw, ktorym
udzielono wsparcia w ramach RSI 0 brak - 983 918 509 331 135 -
LORIS 2030

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS

W RSI LORIS 2030 zatozono utworzenie 22 zewnetrznych instytucji otoczenia biznesu (IOB)
o odmiennej formie prawnej?*. W 2016 roku stworzono wyspecjalizowane narzedzia wsparcia biznesu,
uruchomiony przez oOwczesny Departament ds. Przedsiebiorczosci Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa tddzkiego: siedem Centréw Innowacji Biznesowej (CIB), Biuro Wsparcia Eksportu
oraz Hub innowacji (SkyHub)?. Kolejny wskaznik to liczba uruchomionych podmiotéw /centréw transferu
technologii $wiadczgcych ustugi wramach sieci. Zatozeniem RSl LORIS 2030 byto stworzenie sieci
wspotpracy z udziatem doradcow z CIB, koordynatoréw swiadczacych ustugi dla przedsiebiorcéw w ramach
specjalizacji regionalnej®® oraz przedstawicieli Centréw Transferu Technologii funkcjonujacych w regionie.
Wartos¢ docelowa tego wskaznika zostata wiec osiggnieta. Kolejny z analizowanych wskaznikéw dotyczy
liczby koordynatoréw swiadczacych ustugi dla przedsiebiorcow w ramach specjalizacji regionalnej —
w latach 2015-2017 byt to zespdt szesciu oséb. W wyniku powstania potrzeby zaimplementowania

24 Stosownie do zatozeri RSI LORIS 2030 za konieczne uznano zbudowanie ,przejrzystego i czytelnego systemu
instytucjonalnego wspierajgcego rozwoj innowacji, ktory zapewni wtasciwy przeptyw informacji oraz niezbedne
wsparcie przedsiebiorstw na poziomie powiatéw”. W ramach powyzszej koncepcji zaktadano stworzenie sieci
instytucji (w oparciu o istniejgce IOB w 22 powiatach wojewddztwa tédzkiego). W 2016 r. powotano pilotazowo
7 takich instytucji (Centra Innowacji Biznesowej), ktérych dziatalnos¢ podlega monitorowaniu przy uzycia
wskaznika strategicznego - Liczba uruchomionych instytucji otoczenia biznesu swiadczqcych ustugi doradcze
dla MSP.
Nie sg one jednak tozsame z instytucjami otoczenia biznesu, (IOB)
25 Narzedzia te zostaty szczegdtowo omdwione w czesci poswieconej dziataniom UMWHL.
%6 7godnie z zamierzeniem autoréw RSI LORIS 2030 koordynatorzy odpowiedzialni byli za wszelkie dziatania
zwigzane 1z realizacjag zatozen tego dokumentu w obszarze poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji.
Funkcja ta zostata przydzielona pracownikom merytorycznym éwczesnego Departamentu ds. Przedsiebiorczosci
(Wydziat Regionalnej Strategii Innowac;ji). Idea dziatalnosci koordynatoréw prowadzita do nawigzania wspétpracy
z podmiotami (w szczegdlnosci przedsiebiorcami) dziatajgcymi w obszarach owych specjalizacji (np. W obszarze
ekspansji miedzynarodowej, nawigzania wspdtpracy biznes — nauka oraz konsolidacji Srodowiska biznesowego
wokét inicjatyw zgtoszonych w danym czasie przez reprezentantéw poszczegdlnych branz), dostarczajgc istotne
informacje dla reprezentantéw administracji publicznej. Wraz z uptywem czasu nawigzywanie kontaktu
z przedsiebiorcami zostato przejete — w gtéwnej mierze - przez doradcow z Centréw Innowacji Biznesowe;j.
Réwnolegle pojawita sie potrzeba skoordynowania wspétpracy z podmiotami nalezgcymi do regionalnego systemu
innowacji (proces przedsiebiorczego odkrywania). Doprowadzito do wytonienia osoby odpowiedzialnej za
to zadanie, ktéremu powierzono obowigzki realizowane dotychczas przez szesciu koordynatoréw branz (grudzien
2017 r.) Stad wartos$¢ wskaznika w latach 2018 — 2019 wyniosta 1.
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w wojewddztwie tddzkim procesu przedsiebiorczego odkrywania, w grudniu 2017 roku funkcje
koordynowania wspotpracy z podmiotami nalezgcymi do regionalnego systemu innowacji przejat
jeden z pracownikéw éwczesnego Departamentu ds. Przedsiebiorczosci (aktualnie Biuro Planowania
Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego w todzi — Zespdt RSI), przez co pierwotna koncepcja ulegta
modyfikacji. Ostatni wskaznik operacyjny dotyczacy liczby przedsiebiorstw, ktérym udzielono wsparcia
w ramach RSI LORIS 2030, dotyczy wytgcznie pomocy udzielonej przez doradcéw z CIB. Z uwagi na fakt,
iz sytuacja w przedsiebiorstwach jest réznorodna i wymaga odrebnych form pomocy wartos$é wskaznika
odzwierciedla ilos¢ spotkan z doradcami.

Podsumowanie
Na postawie poziomu realizacji wskaznikdw celdw strategicznych okreslonych w priorytetach
RSI LORIS 2030 mozna powiedzieé, ze:

a. Sposrdod szesciu specjalizacji regionalnych wskazniki strategiczne potwierdzity najsilniejsza
pozycje Informatyki i telekomunikacji; Medycyny, farmacji, kosmetykéw oraz w mniejszym
stopniu Innowacyjnego rolnictwa i przetwdérstwa rolno — spozywczego. Zdecydowanie stabiej
wypadta pod tym wzgledem specjalizacja Zaawansowane materiaty budowlane
oraz Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo). Ze wzgledu na brak danych
nie jest mozliwe prowadzenie monitoringu dla specjalizacji ,Energetyka (w tym Odnawialne
Zrédta Energii).

b. Zwiekszajacy sie udziat przychoddéw z produkcji produktéw nowych badz istotnie ulepszonych
nie wynika ze zwiekszania sie liczby innowacyjnych podmiotéw gospodarczych. Stosunkowo
mato innowacyjna i nienowoczesna struktura gospodarcza wojewddztwa tddzkiego ulega
niewielkim zmianom w czasie.

c. Wsrdd innowacyjnych przedsiebiorstw ustugowych i przemystowych wojewddztwa tédzkiego
niewielki byt udziat tych, ktére wprowadzajg nowe lub istotnie ulepszone produkty na rynek.
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Realizacja projektow wspotfinansowanych ze Srodkéw unijnych

Analiza projektéw, ktére otrzymaty dofinansowanie z regionalnych i krajowych programéw
operacyjnych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020, dostarcza warto$ciowej wiedzy na temat
potencjatu i kierunkéw rozwoju gospodarki wojewddztwa tédzkiego. W analizach wzieto pod uwage
projekty, ktérych realizacja zakonhczyta sie w latach 2020-2021, kwalifikujac je zgodnie z logika
interwencji RSI LORIS 2030 do poszczegdlnych celéw gtéwnych. Sumaryczne zestawienie w podziale
na priorytety Strategii zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 14. Wykaz projektéw finansowanych ze Srodkéw unijnych w latach 2020-2021, realizujgcych zapisy
RSI LORIS 2030, w podziale na priorytety

. Wartos¢ Wartos¢ Srednia wartoéé Srednia warto$é
RS| Liczba rojektow | dofinansowania UE rojektu dofinansowania UE
LORIS 2030 | projektéw | P pro)
(w min zf) (w min z1) (wmln zt) (wmln zf)

Priorytet | 200 669,79 305,79 3,35 1,53
Priorytet Il 49 66,77 32,40 1,36 0,66
Priorytet IlI 41 181,30 130,66 4,42 3,19

Suma 290 917,87 468,85 3,17 1,62

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

Logika interwencji RSI LORIS 2030 koncentruje sie na dziataniach miekkich. Wynika to zaréwno
z diagnozy potrzeb, przeprowadzonej na potrzeby RSI LORIS 2030, jak rowniez ze specyfiki dokumentu,
ktory ma by¢ realizowany przede wszystkim przez Samorzad Wojewddztwa tddzkiego.
Wzrost innowacyjnosci wojewddztwa w duzej mierze budowany jest réwniez dzieki komercyjnym
inwestycjom oraz badaniom rozwojowym. Aby ukierunkowac ten aspekt dziatalnosci oraz spig¢ dziatania
miekkie Samorzadu z potrzebami skupionymi wokét inwestycji w infrastrukture B+R oraz badania
rozwojowe, rozwinieto system wsparcia finansowego opierajgcy sie na dokumentach
wprost wywodzgcych sie z zatozen RSI LORIS 2030. Klasyfikacja projektéw w tym raporcie odbywata sie
w oparciu o analize zakresu realizacji kazdego projektu (opis projektu), ktéra pozwolita ocenié,
czy dana inwestycja wpisuje sie w kryteria RSI LORIS 2030. Jednak poza przypisywaniem analizowanych
projektéw do poszczegdlnych zadan RSI LORIS 2030, dokonano réwniez klasyfikacji projektéw pod
katem zgodnosci z Politykami Sektorowymi Wojewddztwa tédzkiego?, a takze ,Wykazem Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tédzkiego oraz wynikajgcych z nich nisz specjalizacyjnych”?
(zwanego dalej ,,Wykazem”), ktdry jest najwazniejszym dokumentem, okreslajgcym gtowne kryterium
merytoryczne przy wyborze projektdw dofinansowanych wramach | i Il osi RPO Wt 2014-2020.
Kryterium wyboru projektéw realizowanych w ramach | osi RPO 2014 — 2020 wprost wyklucza projekty
nie wpisujace sie w Regionalne Inteligentne Specjalizacje sprecyzowane w ,Wykazie” do poziomu
konkretnych przedsiewzie¢ przedstawionych w postaci koddéw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.
W przypadku projektéw realizowanych w ramach Il osi RPO Wt 2014-2020, wpisywanie sie projektu
w nisze wymienione w ,Wykazie” daje wiekszg ilos¢ punktow podczas rozpatrywania wnioskow,
a wiec wiekszg szanse na uzyskanie finansowania, nie przesgdza jednak o uzyskaniu dotacji.

Majgc na uwadze tak skonstruowany system realizacji RSl LORIS 2030, nalezato dostosowac

do niego sposdéb monitorowania srodkéw wydatkowanych w ramach RPO W+t 2014-2020. Projekty

27 polityki Sektorowe Wojewddztwa tddzkiego sg dokumentami operacyjnymi w stosunku do RSl LORIS,
aich finansowanie opiera sie wduzej mierze na RPO Wit 2014-2020. Kazda z,Polityk” zawiera liste
nisz specjalizacyjnych, ktore sg priorytetowe z punktu widzenia RSI LORIS 2030. Nisze specjalizacyjne wszystkich
polityk sektorowych zostaty zebrane i uszczegdétowione w ,Wykazie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
Wojewddztwa tddzkiego oraz wynikajgcych z nich nisz specjalizacyjnych”.
28 do pobrania pod linkiem:
https://rpo.lodzkie.pl/images/konkurs_2.3.1_cop_28122015/Wykaz_Regionalnych_Inteligentnych_Specjalizacji.pdf
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osi|RPO Wt 2014-2020, ktére realizowaty zatozenia Polityk sektorowych zakwalifikowano
do celu operacyjnego 1.4.2 Realizacja projektow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej. Analogicznego przyporzagdkowania dokonano w zakresie wszystkich projektow
osi Il RPO Wk 2014-2020, ktére zakwalifikowano do celu operacyjnego 2.4.2. Wspieranie projektow
badawczo-rozwojowych we wspotpracy sfery naukowej i biznesu.

Od powstania RSI LORIS 2030 zrealizowano 1633 projekty wpisujace sie w logike
tego dokumentu, na faczng wartos¢ ok. 6,4 mld ztotych. Sposrdd wszystkich projektédw, najwiekszy
udziat miaty przedsiewziecia zrealizowane w ramach Priorytetu |. Specjalizacja regionalna.

W latach 2020-2021 ogétem zidentyfikowano 290 projektdw realizujgcych zapisy
RSI LORIS 2030. Zdecydowana wiekszosé z nich (209 projektéw) zrealizowana zostata w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014 — 2020. Ich ogélna wartos¢
wyniosta 588,97 min ztotych, przy dofinansowaniu 296,35 min ztotych. Z funduszy krajowych programoéw
operacyjnych zrealizowano ogétem 81 projektow. Szczegdty przedstawia tabela:

Tabela 15. Realizacja projektow wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych w latach 2020-2021 w podziale
na zrédta finansowania

Po Inteligentny Rozwdj PO Polska Cyfrowa
RSI Liczba Warto$é Warto$¢ Liczba Wartoéé Warto$é
LORIS 2030 . projektu dofinansowania s projektu dofinansowania
projektéw (w min z1) UE (w min zt) projektow (w min z) UE (w min zt)
Priorytet | 61 303,14 157,40 0 0,00 0,00
Priorytet Il 15 24,10 13,70 0 0,00 0,00
Priorytet Il 0 0,00 0,00 4 0,26 0,22
Suma 76 327,25 171,10 4 0,26 0,22
PO Wiedza Edukacja Rozwdj RPO Wt 2014-2020
. Wartosé Wartos¢ . Wartos¢ Wartosé
Liczba . . . Liczba . ) .
roiektéw projektu dofinansowania roiektow projektu dofinansowania
pro) (w min z1) UE (w min zt) proJ (w min zt) UE (w min zt)
Priorytet | 0 0,00 0,00 139 366,65 148,39
Priorytet Il 0 0,00 0,00 34 42,67 18,69
Priorytet Il 1 1,39 1,18 36 179,65 129,27
Suma 1 1,39 1,18 209 588,97 296,35

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

Zdecydowanie najwieksza liczba projektdw, bo az 200 (68,7% catosci) realizowato zatozenia
Priorytetu | Specjalizacje regionalne. Szczegdlnie wysokie wyniki osiggnat Cel 1.4. Budowa swiadomosci
w zakresie specjalizacji regionalnej w ramach ktérego zrealizowano az 96 projektéw na tgczng kwote
549 min ztotych przy  tacznym dofinansowaniu ze srodkow UE w wysokosci
217,5 min ztotych. Warto wyjasni¢, ze wymienione projekty dotyczyty rozwoju Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji poprzez wsparcie innowacyjnych wynalazkéw, badan rozwojowych
oraz inwestycji w zaplecze B+R. Inna, liczna grupa projektéw realizowata zatozienia dziatania
Celu 1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej — byty to 63 projekty
o tgcznej wartosci 110,6 min ztotych, przy dofinansowaniu 81,7 min ztotych.

Ogotem udato sie zidentyfikowac projekty realizujgce dziewiec¢ sposrdd 15 celéw RSI LORIS 2030.
Realizacja pozostatych celéw RSI LORIS 2030 wymaga nie tyle zasobéw finansowych, co rozwigzan
systemowych ze strony Samorzadu Wojewddztwa tddzkiego, ktére wdrozg nowy model dziatania
w procesach wymagajacych wsparcia.
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Tabela 16. Realizacja projektéw wspétfinansowanych ze srodkdw unijnych w podziale na cele gtéwne RSI LORIS 2030 w latach 2020-

2021
. L. taczna wartos¢ " . _. | Srednia wartosé
. e . . Liczba taczna wartosé ) . Srednia wartos¢ X .
Priorytet I. Specjalizacja regionalna rojektow | projektow [min z4] dofinansowania UE rojektu [min 1] dofinansowania
proj proj [min zf] proj UE [min z1]
cel 1.1. Budowa Swiadomosci 41 10,11 6,57 0,25 0,16
w zakresie specjalizacji regionalnej
Cel 1.2. Budowa potencjatu
intelektualnego w zakresie 63 110,60 81,72 1,76 1,30
specjalizacji regionalnej
Cel 1.3. Poprawa komunikacji 0 0,00 0,00 0,00 0,00
w obszarze specjalizacji regionalnej
Cel 1.4. Wsparcie projektow
wspotpracy w ramach klastréw 96 549,08 217,50 5,72 2,27
i obszaréw specjalizacji
Cel 1.5. Zapewnienie systemu
finansowania projektéw majgcych X X X X X
na celu specjalizacje regionu
Priorytet Il. Rozwdj potencjatu Liczba taczna wartos¢ La.;czna wart?sc Srednia wartos¢ Srefinla wartos_»c
innowacyjnego regionu rojektow | projektéow [min zt] dofinansowania UE rojektu [min zi] dofinansowania
yinego reg proj proj [min zf] proj UE [min z1]
Cel 2.1.IP.odnos.zen|e sw.|.adomosu 18 4,59 312 0,25 0,17
o korzysciach z innowacji
Cel 2.2. Promocja wiedzy
0 innowacyjnosci 10 2,51 1,71 0,25 0,17
i przedsiebiorczosci
cel 2.3. Platformy wymiany 0 0,00 0,00 0,00 0,00
doswiadczen i komunikacji
Cel 2.4. Promocja wspdtpracy
i kooperacji podmiotéw 21 59,68 27,57 2,84 1,31
gospodarczych
2.5. Zapewnienie systemu
finansowania rozwoju potencjatu X X X X X
innowacyjnego regionu
Priorytet Ill. Zarzadzanie Liczba taczna wartos¢ t?czna wart?sc Srednia wartos¢ Srec.:lma wartos_;c
innowacjami w regionie rojektow | projektow [min zi] dofinansowania UE rojektu [min zi] dofinansowania
! & prol prol [min zi] prol UE [min z1]
Cel 3.1. Budowa $wiadomosci
w srodowisku wspierajacym 1 1,39 1,18 1,39 1,18
wdrazanie innowacji
13.2.B
Cel 3.2. Budowa systemu 0 0,00 0,00 0,00 0,00
zarzadzania innowacjami
Cel 3.3.. StV\./.orzeme systemu 0 0,00 0,00 0,00 0,00
komunikacji oraz doradztwa
4.B
Cel 3.4. Budowa ram systemu 40 179,91 129,49 4,50 3,24
pobudzania wspdtpracy
Cel 3.5. Zapewnienie
zintegrowanego systemu X X X X X
finansowania innowacji w regionie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020
Stosunkowo niewielka liczba projektéw byta realizowana w ramach Priorytetu lll — Zarzadzanie
innowacjami w regionie. Zarzadzanie innowacjami w regionie, w rozumieniu RSl LORIS 2030,

jest domeng Samorzadu Wojewddztwa. Dziatania realizowane przez samorzad, w tym w szczegdlnosci

przez departament witasciwy prowadzeniu polityki innowacyjnej wojewddztwa, zostaty opisane

w kolejnych czesciach rozdziatu: ,Dziatania jednostek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa todzkiego”.
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Warto réwniez zwrdci¢ uwage na podziat zrealizowanych projektéw przez pryzmat obszaréw
RSI LORIS 2030. Zwraca uwage dysproporcja pomiedzy iloscig projektdw wpisujgcych sie w obszar
wspotpracy. Niewatpliwie w obszarach komunikacji, wiedzy i Swiadomosci pozostaje duza przestrzen
na absorbcje srodkéw i dziatan, ktére postuzytyby rozwojowi regionu.

Tabela 17. Realizacja projektow wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych w latach 2020-2021 w podziale
na priorytety i obszary RSI LORIS 2030

OBSZAR SWIADOMOSC | WIEDZA | KOMUNIKACJA | WSPOLPRACA | FINANSOWANIE | SUMA
Prigrytet I. Specjalizacja a1 63 0 96 0 200
regionalna
Priorytet Il. Rozwéj
potencjatu 18 10 0 21 0 49
innowacyjnego regionu
'Priorytet. Il ?arzqd;ajie 1 0 0 40 0 a1
innowacjami w regionie
SUMA 60 73 0 157 0 290

Zrédto: Analizy wtasne na podstawie danych z systemu SL

Priorytet |. Specjalizacja regionalna

W ramach Priorytetu | w latach 2020 — 2021 zostato zrealizowanych 195 projektéw. Najwieksza
ilos¢i wartos¢ zostata dofinansowana wramach RPO Wt 2014-2020 (39,9% wartosci wszystkich
projektéw realizowanych w ramach RSI LORIS 2030). Nieco mniejszg wartos¢ miaty projekty realizowane
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (28,9% wartosci projektow).

W ramach Celu 1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej zrealizowano
41 projektow, wszystkie skupiajgce sie w zapisach dziatania 1.1.3 Promocja branz kluczowych.
Logika tego dziatania polegata na umozliwieniu przedsiebiorcom (dziatajgcym w obszarze specjalizacji
regionalnych) wejscie na zagraniczne rynki poprzez uczestnictwo w targach badZ tez realizacje
zagranicznych kampanii promocyjnych. Byty to zazwyczaj relatywnie nieduze projekty realizujgce
zorganizowane kampanie marketingowe firm, ktére chciaty wejs¢ na rynki zagraniczne.
Tego typu projekty polegaty na opracowaniu nowego modelu biznesowego oraz strategii promocyjnej
marki. Mniejszg grupe stanowity te przedsiewziecia, ktorych celem byto zapewnienie uczestnictwa
przedsiebiorstw w targach wystawienniczych. Najwieksze projekty realizujgce cel 1.1. to: ,Po nitce
z towicza. Wsparcie eksportu dla branzy witdkienniczej” zrealizowany przez Urzad Miasta towicza
(wartosé: 709,6 tysiecy zt) oraz ,Rozwdj eksportu agencji reklamowej AK Devision przez promocje
EKOMEBLA na rynkach zagranicznych.” zrealizowany przez firme AK Devision Aneta Kosin
(wartosé: 609,69 tysiecy zt).

W ramach Celu 1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej
zrealizowano 71 projektéw. Sg to z punktu widzenia misji RSI LORIS 2030, najbardziej perspektywiczne
projekty, dotyczace ksztatcenia w obszarze specjalizacji regionalnej. Dziatanie 1.2.3 Rozwdj ksztatcenia
zawodowego | technicznego na potrzeby specjalizacji ma za zadanie m.in. wspieranie programoéw
i projektow, obejmujgcych tworzenie i prowadzenie wspdlnych programoéw ksztatcenia zawodowego
i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu oraz wsparcie w zakresie rozbudowy zaplecza
niezbednego do ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu. Zadania te
realizujg 53 projekty finansowane w ramach RPO Wt 2014 — 2020. Beneficjentami tych przedsiewziec¢
sg przede wszystkim samorzadowe placowki edukacyjne oraz inne instytucje edukacyjno-doradcze.
Najwiekszym projektem wtej grupie jest przedsiewziecie realizowane przez powiat tomaszowski
pod nazwg ,Modernizacja i adaptacja Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Zespole Szkét
Ponadgimnazjalnych nr 3 w Tomaszowie Mazowieckim” o wartosci 20,1 min ztotych.
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Dziatanie 1.2.4 Wsparcie potrzeb szkoleniowych i doradczych firm na potrzeby specjalizacji regionu
ma za zadanie m.in. dostarczenie kompleksowych ustug doradczo-szkoleniowych dla przedsiebiorstw
funkcjonujacych w obszarach branz kluczowych dla rozwoju wojewddztwa.

W ramach Celu 1.3. Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalnej nie zidentyfikowano
zadnych projektéw realizujgcych ten cel. Istotg tego celu bylo polepszenie przeptywu informagji
i utatwienie kontaktéw pomiedzy srodowiskiem naukowym i biznesowym, oraz rozwdj ustug brokerskich.
Cel sktada sie z trzech dziatan:

1.3.1 Przygotowanie oferty wspdtpracy sektora nauki dla biznesu

1.3.2 Wsparcie dziatan stuzgcych wzajemnej komunikacji w ramach specjalizacji

1.3.3 Dedykowane spotkania szkoleniowo- brokerskie w ramach specjalizacji

W ramach Celu 1.4. Wsparcie projektow wspofpracy w ramach klastrow i obszarow specjalizacji
zrealizowano 95 projektéw, wszystkie wpisujgce sie w zakres dziatania 1.4.2 Realizacja projektow
badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji regionalnej, do ktérego zakwalifikowano wszystkie
projekty zwigzane z rozwojem specjalizacji regionalnych. Sposrdd wszystkich projektéw realizowanych
w ramach specjalizacji, ktére analizowano na potrzeby tego raportu, tylko nieliczne byly opracowane
we wspotpracy co najmniej dwdch podmiotdw, na co kfadziony jest szczegdlny nacisk w RSI LORIS 2030.
Sugeruje to niewystarczajgcy liczbe dziatan zachecajgcych przedsiebiorcéw oraz jednostki badawczo —
rozwojowe dziatajgcych w obszarze specjalizacji regionalnych do realizowania wspdlnych projektow.

Rysunek 49. Liczba projektow realizowanych  Rysunek 50. Wartos¢ projektdw realizowanych w ramach
w ramach Priorytetu | w podziale na cele Priorytetu | w podziale na cele gtéwne
gtéwne
600
m Cel 1.1 500
400
300

Cel 1.2
200

Cel 1.3 100 .
= Cel 1.
0 — ]

Cell.l Cell.2 Cell3 Cell4

mCel 1.4

B Wartos¢ projektow (w min zt) ® Wartos¢ unijnego dofinansowania (w min z1)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

Ostatni cel operacyjny Priorytetu | realizowany przez zadanie 1.5.1. Wsparcie finansowe
projektéow w zakresie specjalizacji regionalnej nie posiada przypisanych projektéw. Zapisy
RSI LORIS 2030 odnoszgce sie dotego dziatania wskazujg, ze jego celem jest ,zaplanowanie
i przygotowanie instrumentow finansowych w sposob zapewniajgcy realizacje poszczegdlnych zadan
wskazanych do podjecia w ramach poszczegdlnych celow operacyjnych [...]”. Zadanie to wypetniaja
obowigzujgce juz dokumenty takie jak: ,Polityki sektorowe Wojewddztwa tdédzkiego”, ,Wykaz
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz wynikajgcych z nich nisz
specjalizacyjnych”, czy Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020.

62



Tabela 18. Lista 10 projektow o najwigkszej wartosci ogdétem zakoriczonych w latach 2018-2019, wpisujacych sie w cele Priorytetu |

Wartos¢ ogotem

Dofinansowanie

w Tomaszowie Mazowieckim

L.P. i icj Cel RSI LORIS 2030
Tytut projektu Beneficjent Program [w 1] UE [w 2]
1.4.2 Realizacja
1 \l:/tvaosrzzaerr::h inni(w;cr:u'r: ch Br?cz\;v;\i/o;?g?ivg\igoo ZPOW Agros Novasp.zo.0. | RPOWL 111000796300 | 528721153 E::ierljsxon;azthZVCh
' . yinyeh p gazy Spdtka Komandytowa 2014-2020 ’ ’ vojowyen
logistycznych w zakresie specjalizacji
regionalnej
1.4.2 Realizacja
Wprowadzenie na rynek znaczaco ulepszonych narzedzi projektéw badawczych
2. rolniczych poprzez wdrozenie wynikdw prac B+R Agro-Wikt sp. z o0.0. POIR 32624 397,00 13 802 000,00 | oraz rozwojowych
w procesie ich produkcji w zakresie specjalizacji
regionalnej
1.4.2 Realizacja
Nowe innowacyjne produkty gwarancjg wzrostu projektow badawczych
B. konkurencyjnosci  firmy KOBZARENKO na rynku Kobzarenko sp. z 0.0. POIR 29 126 400,00 9350 000,00 oraz rozwojowych
europejskim. w zakresie specjalizacji
regionalnej
1.4.2 Realizacja
. . S " " projektow badawczych
" Rozwdj oferty asor.tyn?entovyejl przedsiebiorstwa Drog Drog BrL,Jk AP Szczerek POIR 24,122 760,00 8 805 788,00 oraz rozwojowych
Bruk poprzez wdrozenie wynikdw prac B+R spotka jawna . e
w zakresie specjalizacji
regionalnej
. - . - . . 1.4.2 Realizacja
Rozwdj przedkliniczny i kliniczny innowacyjnego s
inhibitora kinaz lipidowych jako kandydata w terapii projektéw badawczych
5. pidowych J yaaia w terap Celon Pharma S.A. POIR 2335898588 | 15260771,42 | oraz rozwojowych
sterydoopornych i ciezkich postaci choréb ptuc . e
. w zakresie specjalizacji
o podtozu zapalnym. . .
regionalnej
1.2.3 Rozwoj
ksztatceni
Modernizacja i adaptacja centrum ksztatcenia RPO Wit z:\zlvz;sw:go
6. X . . . .
praktycznego w zespole szkét ponadgimnazjalnych nr 3 Powiat Tomaszowski 5014-2020 20 185 928,48 11043 988,61 i technicznego na

potrzeby specjalizacji
regionu
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Tabela 18. Lista 10 projektow o najwigkszej wartosci ogdétem zakoriczonych w latach 2018-2019, wpisujacych sie w cele Priorytetu |

Lp Tvtut oroiek Benefici b Wartos$¢ ogotem | Dofinansowanie Cel RSI LORIS 2030
.P. e
ytut projektu eneficjent rogram [w 1] UE [w 2]
. . . 1.4.2 Realizacja
Prace badawczo — rozwojowe w zakresie opracowania L
innowacyjnej w skali $wiata technologii produkcji projektéw badawczych
7. | Innowacyinel ) OBIl ProduXCil - b iferyn Biotech sp z 0.0. POIR 16124210,90 | 11071697,68 | oraz rozwojowych
izolatédw biatkowych na bazie roslin oleistych, . -
) - w zakresie specjalizacji
ze szczegblnym uwzglednieniem rzepaku . .
regionalnej
1.4.2 Realizacja
jekto h
3 Instalécja zeszkliwiania popiotéow w hybrydowym | PGE Gérnictwo i Energetyka POIR 14531 012,50 7 306 267,50 z:zjzer(:;\,\slo?j\ij/\(’;vhczyc
palenisku kottowym Konwencjonalna S.A. . e
w zakresie specjalizacji
regionalnej
1.4.2 Realizacja
System automatycznej analizy i rozpoznawania obrazéw Diagnostyka Consilio sp z projektéw badawczych
D. y matyczne] yirozp gnosty P POIR 14248 702,14 7110180,98 | oraz rozwojowych
histopatologicznych 0.0. . e
w zakresie specjalizacji
regionalnej
1.4.2 Realizacja
Opracowanie niskonaktadowej metody zwiekszenia projektow badawczych
10. P nie naxtadowe) metody - zwig Rafako S.A POIR 11 446 275,54 4931659,78 | oraz rozwojowych
skutecznosci instalacji odsiarczania spalin . e
w zakresie specjalizacji
regionalnej
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020
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Priorytet Il. Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu

W ramach Priorytetu Il w latach 2020 — 2021 zostato zrealizowanych 55 projektéw. Najwieksza
ilos¢ (34 projekty) zostata dofinansowana z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tédzkiego na lata 2014-2020. Najwiekszg warto$¢ ogdlng miato jednak 21 projektéw zrealizowanych
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwaj (7% wartosci wszystkich projektow).

Rysunek 51 Liczba projektdw realizowanych Rysunek 52. Warto$é projektédw realizowanych w ramach

w ramach Priorytetu Il w podziale na cele Priorytetu Il w podziale na cele gtéwne
gtéwne

= Cel 2.1 60
50
10
Cel 2.2
30
20
Cel 2.3 10
u .
€ 0 I e S —
Cel2.1 Cel2.2 Cel2.3 Cel2.4
mCel 2.4 m Wartos¢ projektéw (w min zt) ®m Warto$¢ unijnego dofinansowania (w min zf)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

W ramach Celu 2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacji zrealizowano
18 projektéw, wszystkie wramach dziatania 2.1.1 Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych
przedsiebiorcow zwiaszcza z sektora MSP. Dotyczyly one przedsiewzie¢ organizowanych
na rzecz MSP przez jednostki samorzadu terytorialnego lub organizacje gospodarcze, ktére miaty
promowac wdrazanie innowacji oraz wzmacnia¢ potencjat gospodarczy regionu.

W ramach celu 2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci zrealizowano
10 projektéw wpisujagcych sie w dziatanie 2.2.3 Doradztwo i dziatalnos¢ szkoleniowa promujgce
innowacyjnosé. Projekty te dotyczyly finansowania rozwoju i profesjonalizacji ustug $wiadczonych
na rzecz przedsiebiorstw.

W ramach Celu 2.3. Platformy wymiany doswiadczenr i komunikacji nie zidentyfikowano zadnych
projektéw realizujgcych ten cel. Ideg tego celu byto polepszenie przeptywu informacji w Srodowisku
biznesowym za pomocg nowoczesnych platform komunikacji, a takie rozwdj ustug brokerskich
i przedsiebiorczosci akademickiej. Cel sktada sie z trzech dziatan:

2.3.1 Wsparcie mechanizmdéw wymiany informacji i komunikacji
2.3.2 Dedykowane spotkania szkoleniowo-brokerskie dla rozwoju potencjatu innowacyjnego
2.3.3 Aktywizacja przedsiebiorczosci w srodowiskach akademickich i wsréd mtodziezy

Najwiecej projektéw zrealizowano wramach Celu 2.4. Promocja wspdtpracy ikooperacji
podmiotéw gospodarczych. W latach 2020-2021 zakonczono realizacje 21 projektéw, z ktérych
wszystkie realizowaly zatozenia dziatania 2.4.2 Wspieranie projektéw badawczo-rozwojowych
we wspotpracy sfery naukowej i biznesu. Byty to projekty infrastrukturalne oraz badawczo — rozwojowe,
ktdérych innowacyjnosé przyczynia sie do rozwoju potencjatu regionu. Sposrédd wszystkich projektéw
realizowanych wramach dziatania, ktdre analizowano na potrzeby tego raportu, tylko nieliczne
byty opracowane we wspotpracy co najmniej dwéch podmiotéw, na co kfadziony jest nacisk
w RSI LORIS 2030. Sugeruje to niewystarczajgcg liczbe dziatann zachecajgcych przedsiebiorcow
oraz jednostki badawczo — rozwojowe dziatajgcych w obszarze do realizowania wspdlnych projektow.
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Cel 2.5. Zapewnienie systemu finansowania rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu
realizowany jest przez zadanie 2.5.1. Wsparcie finansowe projektow dotyczqcych rozwoju potencjatu
innowacyjnego regionu. Cel ten nie posiada przypisanych projektow. Zapisy RSI LORIS 2030 odnoszgce
sie do tego dziatania wskazujg, ze jego zadaniem jest ,Przygotowanie zatozen do instrumentdow wsparcia
dziatarn przewidzianych do realizacji w ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego
kluczowych kryteriow oceny, ktdre powinny zosta¢ uwzglednione na etapie projektowania RPO Wt
na lata 2014-2020; Konsultacje przygotowanych zatozen i instrumentow wsparcia z potencjalnymi
beneficjentami; Dostosowanie zatoZzen oraz priorytetow RPO Wt na lata 2014-2020 do instrumentéow
wsparcia przewidzianych do realizacji w ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego
RSI LORIS 2030”. Zadanie to wypetniaja obowigzujace juz dokumenty takie jak: Polityki sektorowe
Wojewddztwa tddzkiego, Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego
oraz wynikajgcych z nich nisz specjalizacyjnych, czy Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
tédzkiego na lata 2014-2020.
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Tabela 19. Lista 10 projektéw o najwiekszej wartosci ogétem zakonczonych w latach 2018-2019, wpisujgcych sie w cele operacyjne Priorytetu Il

Wartosc ogotem

Dofinansowanie UE

L.p. Tytut projektu Beneficjent Program [w 21] [w 21] Cel RSI LORIS 2030
2.4.2 Wspieranie
L - .. . projektéw badawczo-
1 Wdrozenie innowacyjnej technologii nanoszenia powtok | P.P.H.U. Expp F)rew RPO Wt 10 363 365,00 3 495 064,00 rozwojowych we
ochronnych na wyroby stalowe Pacan Kazimierz 2014-2020 }
wspotpracy sfery
naukowej i biznesu
2.4.2 Wspieranie
. . S R Airbus Helicopters projektéw badawczo-
5 .Stanovx-nsko do badania przektadni gtéwnej $migtowca Polska RPO Wt 7749 000,00 2 205 000,00 rozwojowych we
jednosilnikowego 2014-2020 ,
sp. z 0.0. wspotpracy sfery
naukowej i biznesu
Platforma bazowa z zawieszeniem niezaleznym oraz rs:jl;iév\:/vssézr:vr\llcio—
zopcja napedu hybdrydowego dedykowana do . proJ .
3. . . . . . . SKB Drive Tech S.A. POIR 7 050 846,00 4917 092,95 rozwojowych we
wieloosiowych pojazdow specjalnych o  wysokiej B}
mobilnosci wspotpracy sfery
naukowej i biznesu
2.4.2 Wspieranie
. . . projektéw badawczo-
4, Opracgwanlel przez I?agas SP' Z 9.0. innowacyjnych Dagas sp. z 0.0. RPO Wit 6 739 563,42 4 268 886,40 rozwojowych we
modyfikatoréw spalania do paliw silnikowych 2014-2020 ,
wspotpracy sfery
naukowej i biznesu
2.4.2 Wspieranie
okl )
Design kluczem do rozwoju dziatalnosci gospodarczej . proje tO\,N badawczo
5. Met-Prim Met-Prim sp. z 0.0. POIR 3037 785,00 853 070,00 rozwojowych we
) wspotpracy sfery
naukowej i biznesu
2.4.2 Wspi i
Wdrozenie  innowacyjnej technologii  regeneracji projektéwsE;Zr:vr\]/lcezo-
kompresoréow klimatyzacji bedacej wynikiem prac ) ” RPO Wt .
6. badawczo-rozwojowych prowadzonych orzez LAirstal” sp. z 0.0. 2014-2020 2538 720,00 928 800,00 rozwojowych we

Airstal sp. z 0.0.

wspotpracy sfery
naukowej i biznesu
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Tabela 19. Lista 10 projektéw o najwiekszej wartosci ogétem zakonczonych w latach 2018-2019, wpisujgcych sie w cele operacyjne Priorytetu Il

L.p. Tytut projektu Beneficjent Program Wartc;:: zc;,;;olem DOﬂna?:?::; nie UE Cel RSI LORIS 2030
Techmark 2.4.2 Wspieranie
Opracowanie  biurek i  stotow rzemystowych L. Ogtoza projektow badawczo-
7. P N przemystowyc -8 . POIR 2 435 402,97 1538 034,91 rozwojowych we
o udoskonalonych wtasciwosciach w zakresie ergonomii S.Zdziechowski }
spotka jawna wspotpracy sfery
naukowej i biznesu
2.4.2 Wspi i
Opracowanie projektow wzorniczych dla nowych T, spieranie
roduktow (obuwia codziennego uzytku) wytwarzanych projektow badawczo-
g. |P : go uzy y y "Fabelo" sp. z 0.0. POIR 2157 624,28 874 575,00 rozwojowych we
z zastosowaniem cholewek dzianych na maszynach i
cylindrycznych wspotpracy sfery
naukowej i biznesu
Opracowanie projektéw wzorniczych dla nowych 2..4.21\Nsp|eran|e
roduktow (obuwia specjalistycznego) produkowanego projektow badawczo-
9. |P . pecjalistycznego) p 89| "Fabelo" sp.z 0.0. POIR 1838 149,00 801 730,00 rozwojowych we
ze spodami wykonanymi z zastosowaniem technologii wsp6ipracy sfery
trysku b Sredni C
Dt naukowej i biznesu
Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa PPHU "Tele- prsj.:I.(ié\?A//sE;r::/Ic:io-
10. Trak Jz?nusz OIk.usz . w wynllfu wprov.\{ad.ze,nla PPHU "Tele-Trak RPO Wt 1473 109,70 810 210,33 rozwojowych we
innowacyjnego rozwigzania w zakresie produkcji wiezby Janusz Olkusz 2014-2020 .
dachowej wspotpracy sfery
naukowej i biznesu
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

68



Priorytet lll. Zarzagdzanie innowacjami w regionie

W ramach Priorytetu lll w latach 2020 — 2021 zostato zrealizowanych 41 projektéw, z czego
20% stanowity projekty dofinansowane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tédzkiego na lata 2014-2020, 0,03% projekty dofinansowane z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa,
a 0,15% projekty dofinansowane z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd;.

W ramach Celu 3.1. Budowa swiadomosci w sSrodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacgji
zrealizowano jeden projekt zwigzany z zatozeniami Dziatania 3.1.1. Poprawa wiedzy i Swiadomosci
proinnowacyjnej w administracji samorzadowej. Projekt ten, realizowany przez +tddzka
Izbe Przemystowo-Handlowg dotyczyt utworzenia tédzkiego Centrum Arbitrazu i Mediacji, co wpisuje
sie w zatozenia wspierania projektow dotyczacych doradztwa w zakresie budowy przyjaznego
Srodowiska dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz mozliwosci wspierania lokalnej innowacyjnosci
w odniesieniu do edukacji, promocji, obstugi inwestoréow czy rozwoju lokalnego, a takze wspieranie
projektéw majgcych na celu zapewnienie dostepu do wysokiego standardu innowacyjnych
ustug publicznych.

W ramach Celu 3.2. Budowa systemu zarzgdzania innowacjami nie zidentyfikowano
zadnych projektéw realizujgcych ten cel. Istotg tego celu byto stabilnego systemu zarzadzania innowacjami
poprzez m.in. stworzenie sprawnej struktury organizacyjnej w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
tédzkiego w todzi oraz zapewnienie kwalifikacji dla kadr zajmujacych sie wdrazaniem RSI LORIS 2030.
Cel sktada sie z dwdch dziatan:

3.2.1. Zapewnienie sprawnych mechanizméw zarzgdzania, wdraZania, monitorowania
oraz ewaluacji RS LORIS 2030
3.2.2. Podnoszenie kwalifikacji kapitatu ludzkiego w systemie wdrazania innowacji.

W ramach Celu 3.3. Stworzenie systemu komunikacji oraz doradztwa réwniez nie zidentyfikowano
zadnych nowych projektéw realizujgcych ten cel. Istotg tego celu byto stworzenie sieci 22 instytucji
otoczenia biznesu dostepnych na poziomie kazdego powiatu, sieci koordynatoréw dla specjalizacji
regionalnych oraz sieci Centréw Transferu Technologii w regionie, zapewnienie utrzymania i rozwoju
tédzkiej Platformy Transferu Wiedzy. Cel sktada sie z dziatan:

3.3.1. Budowa systemu wsparcia komunikacji oraz doradztwa

3.3.2. Platforma wymiany / transferu wiedzy / innowacji

3.3.3. Stworzenie systemu zamawiania i gromadzenia informacji o wynikach prac badawczych
3.3.4. Platforma wspdtpracy instytucji zajmujacych sie wsparciem innowacji

Najwiecej, bo az 40 projektéow, realizujgcych zatozenia Priorytetu Ill zaklasyfikowano
do Celu 3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspotpracy w réznych dziataniach. Najwiecej projektow
(22) realizowano w ramach dziatania 3.4.1. Wspieranie systemu pobudzania przedsiebiorczosci — byty
to inwestycje dotyczgce rozwoju przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw regionu. Druga najwieksza
grupa projektow (17) realizowana byta w ramach dziatania 3.4.5. Rozbudowa ustug spoteczenstwa
informacyjnego. Byty to przedsiewziecia dotyczgce rozwoju programow i inwestycji w zakresie promogji
oraz poszerzania wachlarza e-ustug, zwiekszania ich dostepnosci oraz projekty dotyczace rozwoju
umiejetnosci ICT wsréd mieszkancow i przedsiebiorcow regionu. Zidentyfikowano réowniez projekt
dotyczacy promocji gospodarczej poprzez uzbrajanie terendéw inwestycyjnych w ramach dziatania
3.4.4. Wspieranie napfywu innowacyjnych inwestycji.

Cel 3.5. Zapewnienie zintegrowanego systemu finansowania innowacji w regionie realizowany
jest przez zadanie 3.5.1. Stworzenie systemu finansowania innowacji. Cel ten nie posiada przypisanych
projektéw. Cel nie jest podzielony na zadne dziatania, ma jednak przypisane zadania:
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= Przeprowadzenie szczegdtowej analizy jakosciowej oraz ilosciowej dostepnych zrédet finansowania
oraz opracowanie macierzy zaspokojenia potrzeb wraz ze wskazaniem luk finansowania w regionie;

— Opracowanie programu rozbudowy instrumentéw finansowego wsparcia dla rozwoju
innowacyjnosci w oparciu o zatozenia RSI LORIS 2030;

— Konsultacje przygotowanych zatozen i instrumentéw wsparcia z potencjalnymi beneficjentami;

— Dostosowanie zatozen oraz priorytetéw RPO Wt 2014 — 2020 do stworzenia systemu finansowania
innowacji w ramach RSI LORIS 2030;

— Prowadzenie monitoringu systemu wsparcia finansowego RSI LORIS 2030 i jego efektywnosci
w kierunku zaspokojenia potrzeb w zakresie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie tddzkim
oraz realizacja powtarzalnych badan jakosciowych i iloSciowych podazy oraz popytu na wspierajgce
instrumenty finansowe.

Zadania te wypetniajg obowigzujace juz dokumenty takie jak: Polityki sektorowe Wojewddztwa
tédzkiego, Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz wynikajgcych
z nich nisz specjalizacyjnych, czy Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata
2014-2020 oraz niniejszy Raport.

Rysunek 53. Liczba projektow realizowanych Rysunek 54. Wartosé projektow realizowanych w ramach
w ramach Priorytetu Ill w podziale na cele gtéwne Priorytetu Ill w podziale na cele gtéwne

= Cel3.1 200
150
Cel 3.2 100
50
uCel 3.3 0 o
Cel3.1 Cel3.2 Cel33 Cel3.4
el 3.4 B Wartos¢ projektow (w min zt) B Wartos¢ unijnego dofinansowania (w min zi)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020
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Tabela 20. Lista 10 projektéw zakoriczonych w latach 2020-2021 wpisujacych sie w cele operacyjne Priorytetu Il

Wartos¢ ogotem

Dofinansowanie

L.p. Tytut projektu Beneficjent Program [min z4] UE [min zi] Cel RSI LORIS 2030
oL . 3.4.1. Wspieranie
1. Mennica Ustug Szkoleniowych £odzki Dom Biznesu RPO Wi 22598939,14 | 18 777 197,00 | systemu pobudzania
sp. 0.0. 2014-2020 S L
przedsiebiorczosci
RPO Wi 3.4.1. Wspieranie
2. Przepis na Rozwoj 2 "HRP Group" sp. o.0. 22 559477,49 | 18563 899,54 | systemu pobudzania
2014-2020 L L.
przedsiebiorczosci
tORKK - tdédzka Oferta Rozwoju Kwalifikacji | Krajowe Centrum Pracy s RPO Wt 3.4.1. Wspieranie
3. . . J J J ¥ sp- 21450073,79 | 17 737 935,53 | systemu pobudzania
i Kompetencji 0.0. 2014-2020 L L
przedsiebiorczosci
3.4.4. Wspieranie
Uzbrojenie terendéw tddzkiej Specjalnej . . RPO Wt naptywu
4.
Strefy Ekonomicznej — Podstrefy Koluszki Gmina Koluszki 2014-2020 19869 330,10 4 998 906,99 innowacyjnych
inwestycji
5. P ) Jacy ) )5 pu prog . Miasto t6dz 10427 769,49 5938 684,83 | ustug spoteczenstwa
Inteligentna Polityka Spoteczna w todzi — 2014-2020 . .
IPS” informacyjnego
Poszerzenie katalogu Swiadczonych ustug . 3.4.5. Rozbudowa
T k RPO Wt
6. | elektronicznych w Tomaszowskim Centrum | |omaszowskie Centrum 0 6725096,82 | 396309654 | ustug spoteczeristwa
. Zdrowia sp. 0.0. 2014-2020 . .
Zdrowia informacyjnego
Wdrozenie elektronicznej dokumentac;ji e 3.4.5. Rozbudowa
t
7. medycznej w Kutnowskim Szpitalu Kutnowski Szpital RPO W 5637 576,60 3809516,56 | ustug spoteczenstwa
Samorzadowy sp. 0.0. 2014-2020 . .
Samorzadowym informacyjnego
;Irrztjsieb?g:czos'iidygjéb ”pl)owy;iej wssgarrc;e Instytut Nauk Spoteczno- RPO Wt 3.4.1. Wspieranie
8. o E i . 0.0. 1712 1 i
z obszardw stabo zaludnionych wojewédztwa konomicznych sp. 0.0 2014-2020 >171239,04 4395553,18 | systemu pobudzania

tédzkiego

spotka komandytowa

przedsiebiorczosci
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Tabela 20. Lista 10 projektéw zakoriczonych w latach 2020-2021 wpisujacych sie w cele operacyjne Priorytetu Il

Wartos¢ ogotem

Dofinansowanie

L.p. Tytut projektu Beneficjent Program [min z4] UE [min zi] Cel RSI LORIS 2030
dokumentaci mecytanci w Speclistycamm | Specalistycany RO Wt 3.4.5. Rozhudowa
9. . ) y ) .p .J yezny . | Psychiatryczny Zesp6t Opieki 4920 000,00 3400 000,00 | ustug spoteczenstwa
Psychiatrycznym Zespole Opieki Zdrowotnej . . 2014-2020 . .
. Zdrowotnej w todzi informacyjnego
w todzi
Wdrozenie elektronicznej dokumentacji . U 3.4.5. Rozbudowa
. . e Szpital Wojewddzki im. RPO Wt )
10. medycznej w Szpitalu Wojewddzkim im. Jana Pawta Il 2014-2020 4267 558,80 2 692 463,40 | ustug spoteczeristwa

Jana Pawta Il w Betchatowie

informacyjnego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020
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Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Lodzkiego

W ramach monitorowania realizacji RSI LORIS 2030 dokonano réwniez analizy projektéw
pod katem  szesciu  Regionalnych Inteligentnych  Specjalizacji Wojewddztwa  tddzkiego.
Przy klasyfikowaniu danego projektu do poszczegdlnych specjalizacji kierowano sie przede wszystkim
zapisami ,,Wykazu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz wynikajgcych
z nich nisz specjalizacyjnych” oraz wiedzg eksperckg, opartg o zakres przedmiotowy projektu
(opis projektu). Analiza niniejszego Raportu obejmuje projekty zrealizowane w ramach RPO Wt 2014-
2020 oraz w ramach programéw krajowych, mimo, ze w zamysle tych ostatnich nie byto takiej kategorii.

Tabela 21. Zestawienie projektow zrealizowanych w ramach programéw krajowych oraz RPO Wt 2014-2020
pod katem regionalnych specjalizacji wojewddztwa tdédzkiego w latach 2020-2021

L Wartos¢ Wysokos¢
g llos¢ s . .
Specjalizacja projektow projektow dofinansowania
[w min z1] UE [w min zi]
Energetyka, w tym odnawialne Zrédta energii 9 46,57 26,93
Informatyka i telekomunikacja 20 42,59 28,84
Innowacyjne Rolnictwo i Przetwdrstwo Rolno-Spozywcze 33 231,12 55,65
Medycyna, farmacja, kosmetyki 24 100,64 50,96
Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym 38 43,09 21,79
wzornictwo)
Zaawansowane materiaty budowlane 23 74,40 32,20
Suma: 146 534,05 212,71

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze strony https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

W ramach specjalizacji Energetyka, w tym odnawialne Zrédta energii zrealizowano 9 projektéw
owartosci 46,57 min ztotych i dofinansowaniu unijnym w wysokosci 26,93 min ztotych.
Projekty te dotyczyly rozwoju zaplecza badawczo-rozwojowego oraz prac badawczo-rozwojowych
w celu stworzenia nowych produktéw, w tym: instalacji zeszkliwiania popiotéw w hybrydowym palenisku
kottowym, niskonaktadowej metody zwiekszenia skutecznosci instalacji odsiarczania spalin, typoszeregu
niskopulsacyjnych,  dwukierunkowych gazomierzy rotorowych z elektronicznym liczydtem
oraz ze zintegrowanym przelicznikiem objetosci, o unikalnych wtasciwosciach metrologicznych
i eksploatacyjnych.

W ramach specjalizacji Informatyka i telekomunikacja zrealizowano 20 projektéw o facznej
wartosci 42,59 min ztotych i dofinansowaniu z UE w kwocie 28,84 min ztotych. Projekty te dotyczyty
rozwoju zaplecza badawczo-rozwojowego oraz wdrozenia nowych produktéw bedgcych efektami prac B+R
takich jak Wirtualny Szpital, System wsparcia proceséw preprodukcji, produkcji i postprodukcji filmu
w zakresie digitalizacji, przetwarzania, bezpiecznej dtugoterminowej archiwizacji oraz inteligentnego
dostepu do tresci, stresstester - automatyczne testy wydajnosci aplikacji w symulowanych warunkach
rzeczywistych.

W ramach specjalizacji Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze: zrealizowano
33 projekty o facznej wartosci 231,12 min ztotych i dofinansowaniu unijnym 55,65 min ztotych.
Projekty te dotyczyty modernizacji zaplecza badawczo-rozwojowego oraz prac badawczo-rozwojowych
w celu stworzenia nowych produktéw, w tym: innowacyjnych proceséw magazynowo-logistycznych,
ulepszonych narzedzi rolniczych oraz innowacyjne maszyny rolnicze.

W ramach RSI Medycyna, farmacja, kosmetyki: zrealizowano 24 projektéw o tgcznej wartosci
ponad 100,64 min ztotych i dofinansowaniu z UE w kwocie 50,96 min ztotych. Projekty te wigzaty sie
m. in. zmodernizacjg zaplecza badawczo-rozwojowego oraz pracami badawczo-rozwojowymi
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w celu stworzenia nowych produktéw, w tym: innowacyjnego inhibitora kinaz lipidowych jako kandydata
w terapii sterydoopornych i ciezkich postaci choréb ptuc o podtozu zapalnym, technologii produkcji
izolatéw biatkowych na bazie roslin oleistych, systemu automatycznej analizy i rozpoznawania obrazéw
histopatologicznych.

W ramach specjalizacji Nowoczesny przemyst witdkienniczy i mody (w tym wzornictwo)
zrealizowano 38 projektow o tacznej wartosci 43,09 min ztotych oraz dofinansowaniu z UE w wysokosci
21,79 min ztotych.
oraz prac badawczo-rozwojowych w celu stworzenia nowych produktéw, wtym nowej maszyny

Projekty te dotyczyly modernizacji zaplecza badawczo-rozwojowego
szwalniczej wykorzystywanej w szczegdlnosci do szycia poduszek powietrznych, tkanin przewodzacych
o szerokim spektrum zastosowania, technologii wytwarzania foteli kompozytowych do pojazdéw

szynowych.

W ramach specjalizacji Zaawansowane materiaty budowlane zrealizowano 23 projekty o tagcznej
wartosci 74,40 min ztotych i dofinansowaniu unijnym w wysokosci 32,20 mlin ztotych. Projekty te dotyczyty
modernizacji zaplecza badawczo-rozwojowego oraz wdrozenia nowych produktéw bedacych efektami
prac B+R: plamoodpornej kostki brukowej, nowych poszy¢ budowlanych, ekologicznego preparatu
do usuwania réznorodnych powtok, w tym farb.

Tabela 22. Zestawienie projektow realizowanych w wojewddztwie tédzkim w latach 2020-2021 w ramach
programéw krajowych oraz RPO Wt 2014-2020 pod katem pochodzenia sSrodkéw

POIR RPO Wt 2014-2020
T iy Wartos¢ Wy:sokosc . Wartos¢ Wy:sokosc
Specjalizacja llosé s dofinanso llosé e s dofinanso
e projektow . s pes projektow .
projektow wania UE | projektow wania UE
[w min zi] [w min zi]
[w min zi] [w min zi]
Energetyka, w tym odnawialne Zrédta
energii 8 44,63 25,27 1 1,95 1,66
Informatyka i telekomunikacja 12 35,09 23,58 8 7,50 5,26
Innowacyjne Rolnictwo 9 74,13 | 29,92 24 156,99 | 25,73
i Przetworstwo Rolno-Spozywcze
Medycyna, farmacja, kosmetyki 7 57,36 35,23 17 43,27 15,73
Nowoczesny przem\(s’f widkienniczy i 11 17,96 9,94 27 2513 11,85
mody (w tym wzornictwo)
Zaawansowane materiaty budowlane 10 40,94 17,73 13 33,46 14,47
Suma: 57 270,11 141,67 90 268,30 74,71

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze strony https://www.funduszeeuropeijskie.gov.pl/

Omawiane projekty finansowane byty najczesciej ze srodkéw RPO Wt 2014-2020 (90 projektow).
Beneficjenci chetnie siegali tez po Srodki PO Inteligentny Rozwdj, w ramach ktdrego zrealizowano
56 projektow dla wszystkich regionalnych inteligentnych specjalizacji.
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Stan realizacji RSI LORIS 2030 na podstawie wskaznikow operacyjnych

LORIS 2030 jest analiza wskaznikéw
operacyjnych, bezposrednio odnoszacych sie do dziatan zapisanych w dokumencie. Wartosci wszystkich

Elementem uzupetniajgcym monitorowanie RSI

wskaznikdw operacyjnych sg prezentowane w sposdb kumulatywny, tj. wartosci danego wskaznika dla
catego okresu obowigzywania RSI LORIS 2030 sg zsumowane latami. Postep w realizacji wskaznikow
oznaczono dwoma kolorami. Wskazniki rosngce zbyt wolno, by osiggng¢ wartos$¢ docelowg w 2030 roku
oznaczono kolorem czerwonym. Kolorem zielonym oznaczono natomiast postep realizacji tych
wskaznikdw, w przypadku ktérych utrzymanie obecnego tempa realizacji pozwoli na osiggniecie
wartosci zatozonej na 2030 rok.

Trudno jednoznacznie ocenié wskazniki operacyjne rejestrujgce postep realizacji Priorytetu |,
poniewaz w kolejnych edycjach monitorowania realizacji RSI LORIS 2030, nie stabng watpliwosci co do
zasadnosci ich doboru oraz oszacowanych wartosci docelowych (szczegdlnie w odniesieniu do liczby
wydarzen promocyjnych oraz projektow szkoleniowo-doradczych). Popularnos$¢ spotkan oraz szkolen
organizowanych przez UWML jest bardzo duza, zas ich charakter pozwala na uczestnictwo podmiotéw
ze wszystkich branz (wskaznik 1.3), co ttumaczy nieco nizszy poziom realizacji analogicznego wskaznika
w priorytecie Il (wskaznik 2.3).

Tabela 33: Wskazniki operacyjne dla Priorytetu |
W S¢ . P
Cel operacyjn Wskazniki operacyjne dojér::l(; Wartosc % wartosci
P viny P V) 2021 docelowej
2030
11 Budows éwiadomosci | % LSEDR zorganizowanch wydare
w zakresie specjalizacji | M3 Celupromode | ggy 200 28,4%
. . kluczowych branz i specjalizacji
regionalnej .
regionu
1.2 Budowa potencjatu | P. Liczba przygotowanych projektow
intelektualnego w zakresie | szkoleniowo — doradczych z zakresu 340 25 7,3%
specjalizacji regionalnej specjalizacji regionu
1.3 Poprawa komunikacji | P. Liczba zorganizowanych spotkan
w obszarze specjalizacji | szkoleniowo-brokerskich w ramach 340 2541 747%
regionalnej specjalizacji
14 , Wsparcie  projektow R. Liczba podmiotéw s$wiadczacych
wspotpracy w ramach o . .
, . , wyspecjalizowane ustugi w zakresie 22 7 31,8%
klastrow i obszarow .
e transferu technologii
specjalizacji

Zrédto: Analizy wiasne na podstawie danych z KOUMWt
Wskaznik liczby podmiotéw swiadczacych wyspecjalizowane ustugi w zakresie transferu

technologii, pomimo wysokiego poziomu za 2021 rok, nie rokuje szans na osiggniecie wartosci
docelowej. Wskaznik ten opisuje funkcjonowanie Centréw Innowacji Biznesowej. Wedtug wiedzy
i dotychczasowych doswiadczen, docelowa sie¢ Centrow Innowacji Biznesowej nie musi pokrywaé sie
z podziatem administracyjnym wojewddztwa i zatozona wartos$¢ docelowa (22) jest zbyt duza.

Podobne opinie pojawiajg sie przy ocenie realizacji wskaznika mierzgcego liczbe przygotowanych
projektow szkoleniowo —doradczych z zakresu specjalizacji regionu. Na przestrzeni lat wydaje sie, ze jakos$¢
realizowanych projektéw jest na tyle wysoka, ze spetniajg swojg role. Wida¢ to na przyktadzie liczby
spotkan szkoleniowo-brokerskich, organizowanych zazwyczaj w ramach tych projektéw.

Stopien postepu wartosci wskaznikow operacyjnych monitorujgcych realizacje zatozen
Priorytetu Il dobrze oddaje wnioski podsumowujgce postep rzeczowy realizacji RSI LORIS 2030.
Wskazniki monitorujgce podnoszenie wiedzy i Swiadomosci sg na stabym poziomie realizacji. Oznaczony
ryzykiem nieosiggniecia wartosci docelowej wskaznik dotyczacy liczby konkurséw i imprez majgcych na
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celu promocje innowacyjnosci regionu, wykazuje jednak znaczny procent wykonania. Znacznie gorzej
przedstawia sie realizacja wskaZznika mierzacego inicjatywy w zakresie eko-innowacyjnosci. Trudno
jednoznacznie oceni¢, czy warto$¢ docelowa wskaznika zostata dobrze skalkulowana, niemniej
osiggniete wartosci sg niewystarczajace. Podobnie prezentuje sie realizacja wskaznika dotyczacego
liczby uruchomionych specjalistycznych platform wymiany informacji i komunikacji: nie funkcjonuje
zadna taka platforma. Niekorzystnie prezentuje sie takze wskaznik dotyczacy liczby projektéw majacych
na celu promowanie oraz animowanie inicjatyw klastrowych oraz sieci wspodtpracy, co podkresla
potrzebe intensyfikacji dziatan w tym obszarze. Jednoczesnie liczba zawigzanych klastrow jest dos¢
wysoka w stosunku do wartosci docelowej (53,3% realizacji), wiec realizowane projekty wydajg sie
spetniaé swoja role.

Tabela 34: Wskazniki Operacyjne dla Priorytetu Il
W S¢ L2 P
Cel operacyjn Wskazniki operacyjne docaélt::lca Wartos¢ | % wartosci
P yiny P Vi 2021 docelowej
2030
2.1. Podnoszenie | P. Liczba konkurséw / imprez
Swiadomosci o korzysciach | majacych na celu promocje 170 50 28,8%
z innowacji innowacyjnosci regionu
22 promoia ety | "2 et
o innowacyjnosci P .p . e . 680 4 0,4%
. Lo L om przedsiebiorstw w zakresie
i przedsiebiorczosci . S
eko-innowacyjnosci
2.3. Platformy wymiany P. LKEZI?a uruchomionych
- L. .| specjalistycznych platform 5 0 0%
doswiadczen i komunikacji . . . I
wymiany informacji i komunikacji
2.3. Platformy wymiany | P. Liczba zorganizowanych
- L - . . . 4 1219 306,7%
doswiadczen i komunikacji | spotkan szkoleniowo-brokerskich 340 %
P. Li jektd j h
2.4. Promocja wspodtpracy celljcz?;r:;w:nfzvgr?zajacyc na
i kooperacji podmiotow ) P L 680 40 5,8%
ospodarczych animowanie inicjatyw
& klastrowych / sieci wspotpracy
2.4. Promocja wspodtpracy . . .
R. L h ki
i kooperacji podmiotow | . |.czba %aww)zanyc astréw / 15 7 53,3%
sieci wspotpracy
gospodarczych

Zrédto: Analizy wtasne na podstawie danych z KOUMWt
W kwestii postepu wartosci wskaznikow operacyjnych monitorujgcych realizacje zatozen
Priorytetu Ill, mozna méwié o wysokim stopniu realizacji.
Wartos¢ docelowa wskaznika dotyczacego inicjatyw majgcych na celu poprawe swiadomosci

i wiedzy w zakresie innowacyjnosci wsrdéd pracownikdw administracji samorzgdowej jest znacznie
przeszacowana. Wydaje sie, ze autorzy nie wzieli pod uwage, ze analizowane inicjatywy czesto s3
wieloetapowymi projektami o duzej wartosci dodanej. Osiggnieta wartos¢ bezwzgledna wskaznika nie
powinna wiec budzi¢ obaw. Kolejny wskaznik, czyli liczba zorganizowanych wydarzen informacyjno-
promocyjnych dla spoteczenstwa wydaje sie stabilnie rozwijac i osigga satysfakcjonujgcy poziom realizacji.

Wskaznik dotyczacy liczby etatdow zaangazowanych w monitorowanie i ewaluacje RSI LORIS
2030 w 2019 roku w wyniku wspomnianych juz zmian organizacyjnych zmniejszyt sie do poziomu 60%.
Na dzien dzisiejszy nie wydaje sie to wptywac na poziom monitorowania i ewaluacji RSI LORIS 2030.

Liczba uruchomionych instytucji otoczenia biznesu $wiadczacych ustugi doradcze dla MSP
wyniosta w 2021 roku 9 jednostek, co stanowi 40,9% realizacji wskaznika. Wydaje sie, ze obecna liczba
dziatajgcych instytucji wsparcia jest optymalna dla realizacji RSI LORIS 2030, dlatego stopien realizacji
wskaznika nie jest problemem. Podobne wnioski wyptywajg z analizy wskaznika dotyczacego liczby
uruchomionych podmiotéw/centréw transferu technologii — dziatajgcy Hub Startupowy wydaje sie w tej
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chwili wystarczac do potrzeb realizacji RSI LORIS 2030, mimo iz jego funkcjonowanie wypetnia zaledwie

20% zatozen wskaznika.

Liczba kampanii informacyjno-promocyjnych skierowanych do grup potencjalnych inwestoréw

zagranicznych to kolejny wskaznik, ktéry wydaje sie mocno przeszacowany, a by¢é moze nie do konca

wiasciwie zdefiniowany. Jedna catoroczna spdjna kampania promocyjna wydaje sie mie¢ wieksze

oddziatywanie niz seria rozdrobnionych wydarzen i zgodnie z tg logikg, UMWL co roku koordynuje

wszystkie wydarzenia promocyjne.

Tabela 35: Wskazniki operacyjne dla Priorytetu IlI

Wartos¢ . -
Cel operacyjny Wskazniki operacyjne docelowa Wartos¢ | % wartosci
2021 docelowej
2030
P. Liczba inicjatyw majgcych na
3.1. Budowa swiadomosci celu poprawe swiadomosci i
w Srodowisku wspierajagcym | wiedzy w zakresie innowacyjnosci 1360 133 9,8%
wdrazanie innowacji wsrdd pracownikéw administracji
samorzadowej
3.1. Budowa swiadomosci P. Liczba zorganizowanych
w Srodowisku wspierajgcym | wydarzen informacyjno- 680 421 61,9%
wdrazanie innowacji promocyjnych dla spoteczenstwa
P. Liczba etatéw (wg. EPC)
3.2 Budowa systemu zaangazowanych w monitorowanie 5 3 60%

PN L : .
zarzadzania innowacjam i ewaluacje RSI LORIS 2030

P. Liczba uruchomionych instytucji
otoczenia biznesu swiadczacych 22 9 40,9%
ustugi doradcze dla MSP

3.3. Stworzenie systemu
komunikacji oraz doradztwa

P. Liczba uruchomionych
podmiotow/ centrow transferu 5 1 20%
technologii

3.3. Stworzenie systemu
komunikacji oraz doradztwa

P. Liczba kampanii
informacyjnopromocyjnych
skierowanych do grup 68 4 2,9%
potencjalnych inwestoréw
zagranicznych"

3.4. Budowa ram systemu
pobudzania wspotpracy"

Zrédto: Analizy wiasne na podstawie danych z KOUMW¢t

Podsumowanie:

Dotychczasowe dziatania podejmowane w ramach realizacji RSI LORIS 2030 koncentrowaty sie
na budowaniu swiadomosci, podnoszeniu stanu wiedzy i pobudzaniu wspdtpracy;

W pordéwnaniu z pozostatymi obszarami zanotowano niewielkg liczbg projektéw w zakresie
wzajemnej komunikacji wewnatrz systemu pobudzania innowacyjnosci w regionie, nalezy jednak
mie¢ na uwadze kompleksowy i unikalny w skali kraju projekt Lodzkie4business i jego kontynuacja
Lodzkiedbusiness+, ktdrego celem jest m.in. budowa systemu komunikacji z biznesem.

Poziom realizacji wskaznikdw odnoszacych sie do priorytetu Il wydaje sie byé niewystarczajacy,
(dotyczy to szczegdlnie wydarzen informacyjnych i szkoleniowych) jednak jest to spowodowane
mato realistycznym szacunkiem wartosci docelowych w RSI LORIS 2030 oraz nieprecyzyjnoscig
samych wskaznikow.

Sposréd wszystkich 17 wskaznikdw operacyjnych 2 przekroczyty wartosci docelowe zaktadane na
rok 2030, a kolejnych 7 ma zadowalajace tempo przyrostu. Wartosci, ktére powinny budzi¢
niepokdj, odzwierciedlajg stabg komunikacje oraz niewielkg sktonnos¢ do wspétpracy w regionie.
Dotyczy to zaréwno projektdw unijnych, ktorych bardzo niewiele jest prowadzonych we
wspotpracy miedzy podmiotami, jak i postepu rzeczowego w zakresie realizacji RSI LORIS 2030.
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Analiza inicjatyw realizowanych przez Komorki Organizacyjne Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Lodzkiego oraz jednostki podlegte
(KOUMWL) i ich wplywu na osiagganie celow operacyjnych RSI

LORIS 2030

Projekty realizowane przez poszczegdlne jednostki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
tédzkiego majg na ogot horyzontalny charakter, realizujgc dziatania nie tylko w obrebie réznych celéw
gtownych RSI LORIS 2030, ale takze w obrebie réznych priorytetow. Najczesciej dotyczg one dziatan
miekkich. Kazde zidentyfikowane dziatanie zostato przypisane do celéw gtéwnych RSI LORIS 2030.
Wiele z opisywanych dziatan ma charakter cykliczny (np. Kongres Biogospodarki, Europejskie Forum
Gospodarcze) i byto realizowana takze w latach wczesniejszych. Analiza dziatan KOUMW¢Y w latach 2020-
2021 pozwolita na zidentyfikowanie 23 projekty wpisujace sie w zatozenie RSI LORIS 2030,
ktdre w réznym stopniu realizowaty wszystkie trzy priorytety Strategii.

1. Europejskie Forum Gospodarcze
Europejskie Forum Gospodarcze to cykliczne wydarzenie promocyjno—gospodarcze, koncentrujgce
przedsiebiorcéw dziatajgcych na rodzimym rynku. Gtéwnymi celami wydarzenia byto wspieranie
przedsiebiorcow w procesie internacjonalizacji i zachecanie do wkraczania na rynki zagraniczne
oraz stworzenie jak najlepszych warunkow do dyskusji, wymiany wiedzy i kontaktéw miedzy uczestnikami.
Szerokie grono zaproszonych prelegentéw, gosci specjalnych i uczestnikow, wsréd ktérych znajdowali
sie przedstawiciele instytucji rzgdowych najwyzszego szczebla, jednostek samorzadu terytorialnego, uczelni,
instytucji otoczenia biznesu, przedsiebiorcow oraz gosci z zagranicy, umozliwia przeptyw informac;ji
oraz zawigzywanie nowych relacji biznesowych.

Transmisje Xl edycji, ktora odbyta sie wytgcznie w formie on-line w dniach 2-4 grudnia 2020 roku
miaty ponad 5000 wyswietlen. W wydarzeniu brato udziat prawie 100 prelegentéw polskich
i zagranicznych, ktdrzy poprowadzili 16 paneli. Trzeci dzien Europejskiego Forum Gospodarczego
poswiecono w catosci innowacjom, organizujgc Lodzkie Innovation Days. Jednym z wydarzen towarzyszacych
byfa gala Nagrody Gospodarczej Wojewddztwa todzkiego ,,Biznes na PLUS”.

W XIV edycji zorganizowanej w dniach 27-29 pazdziernika 2021 roku wzieto udziat
ponad 1500 uczestnikdéw na zywo, zas transmisje online miaty ponad 5000 wyswietlern. W wydarzeniu
brato udziat prawie 200 prelegentéow polskich i zagranicznych, ktérzy poprowadzili 30 paneli,
z ktérych az 8 zostato poswieconych tematyce rozwoju innowacyjnosci. Nalezg do nich:

— Kwalifikacje innowacyjne dla rozwoju regionu

—  Innowacyjno$¢ MSP przez pryzmat rozwoju kapitatu ludzkiego

—  todzki biznes na drodze do swiatowych rynkéw

— Ksztatcenie kadr dla nowoczesnej gospodarki w dobie pandemii - szanse i wyzwania

— Lider w erze technologii cyfrowych - zawodowiec, wizjoner, artysta

— Nowaoczesne technologie w medycynie

— Profesjonalne wsparcie w rozwoju - perspektywa pracodawcy i pracownika w kontekscie rewolucji
4.0

— Innowacje w opiece i wsparciu samodzielnosci oséb starszych #tddzkie_wspiera_senioréw
Jednym z wydarzen towarzyszacych byta gala Nagrody Gospodarczej Wojewoddztwa todzkiego

,,Biznes na PLUS”.
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Projekt realizuje zatozenia Celu:

1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej
2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacji

2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

2. Realizacja projektu pn.: tédzkie w Brukseli wspiera tédzki biznes. Promocja kompleksowe;j
oferty eksportowej dla przedsiebiorstw z regionu

Celem projektu jest zwiekszenie miedzynarodowej rangi gospodarczej wojewddztwa tddzkiego
poprzez budowanie sieci wspdtpracy z podmiotami z innych regionéw europejskich, a w szerszym
kontekscie stworzenie w Brukseli przestrzeni spotkan dla przedsiebiorcéw pochodzacych z réznych
branz i dziedzin oraz zwiekszenie $wiadomosci podmiotdw z regiondw w zakresie warunkéw i mozliwych
efektdw prowadzenia promocji produktéw i ustug oraz dziatalnosci gospodarczej w krajach Beneluksu.
Waznym elementem projektu jest rowniez promocja oferty przedsiebiorstw z regionu podczas
takich wydarzen jak targi, spotkania bilateralne, misje gospodarcze, wizyty studyjne, spotkania B2B.
Okres realizacji projektu obejmuje lata 2017 — 2020. Jest on wspétfinansowany ze Srodkéw pochodzacych
z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewoddztwa tddzkiego na lata 2014-2020. W latach
2020-2021 w ramach projektu zrealizowano nastepujace dziatania:

— organizacja stoiska na targach branzy bielizniarskiej i ponczoszniczej LingeriePRO w belgijskiej
Antwerpii (26-27.01.2020);

— wizyta studyjna podczas targéw nowych technologii dla branzy AV (Audio-Video) - Integrated
Systems Europe 2020 (ISE 2020) odbywajgcych sie w holenderskim Amsterdamie
(11-14.02.2020);

— uczestnictwo i przedstawicieli firmy LIKI Mobile Solutions uczestniczyli w wizycie studyjnej
podczas targdw poswieconych nowoczesnym technologiom elektronicznym

Projekt realizuje zatozenia celu:
Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej
2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacgji

3. Realizacja projektu LODZKIE GO! Nowe rynki dla kluczowych branz wojewdédztwa tédzkiego
Lodzkie Go! to przedsiewziecie majgce na celu wsparcie regionalnych firm z branz kluczowych w wejsciu
na zagraniczne rynki zbytu poprzez przeprowadzenie wnikliwych analiz oraz wsparcie promocyjne.
Okres realizacji projektu przypada na lata 2017-2022. Zostat on dofinansowany ze srodkéw pochodzacych
z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020.

W 2020 roku zakoriczono rekrutacje do projektu i przystgpiono do realizacji szesciu plandw dziatania
dla kazdej z regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa tddzkiego. Inne dziatania z lat 2020-2021
obejmujg m.in:
— opracowanie nowej koncepcji realizacji misji przyjazdowych partneréw zagranicznych;
— prace przygotowawcze do organizacji uczestnictwa przedsiebiorcow w targach Slow Food
w Stuttgarcie w 2021 r.;
— wykonanie umowy, ktérej przedmiotem bylo przeprowadzenie badan dotyczacych potencjatu
60 przedsiebiorcéw w zakresie wdrazania gospodarki cyrkularnej, dziatajgcych w branzach
zaliczanych do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego, a takze poziomu $wiadomosci
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kadry zarzagdzajgcej (w ramach umowy opracowano rowniez koncowy raport z badan
i zaprezentowano jego wyniki podczas konferencji);

organizacja warsztatow ,Zarzadzanie gospodarka cyrkularng w przedsiebiorstwach" z uwagi
na ograniczenia zwigzane z pandemig spotkanie miato formute hybrydowa: 12 uczestnikdw online
oraz 20 uczestniczacych w formie tradycyjnej (wrzesien 2020)

organizacja trzydniowego cyklu wydarzen ,Cyrkularni w biznesie" wraz z konferencjg
,Obieg zamkniety ~ w biznesie" podsumowujacg  wyniki badan przeprowadzonych
wsréd przedsiebiorcdw, podczas ktorej przedstawiono najwazniejsze wnioski z badania
i rekomendacje (grudzien 2020);

biezagcy kontakt z przedsiebiorcami, by oceni¢ ich ewentualne zainteresowanie udziatem
w wydarzeniach miedzynarodowych w formule online, z uwagi na ograniczenia wynikajgce
z COVID-19;

opracowanie listy miedzynarodowych konferencji, seminariéw i targéw zwigzanych z tematyka
gospodarki o obiegu zamknietym;

Projekt realizuje zatozenia celu:
1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej

4. Realizacja projektu pn.: Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng w regionach UE

opartych na gospodarce weglowej DeCarb.

Celem projektu DeCarb jest wsparcie regionéw europejskich intensywnie wykorzystujgcych wegiel,

w przejsciu na stosowanie czystej energii, bez uszczerbku dla ich stabilnosci gospodarcze;.

Zaktada sie, iz dzieki badaniom pos$wieconym potrzebom terytorialnym i mozliwosciom w aspekcie

dekarbonizacji oraz okreslaniu lokalnych i regionalnych potrzeb w zakresie gospodarki niskoemisyjnej,

projekt przyczyni sie do opracowania Planu dziatania, ktory bedzie stuzy¢ aktualizacji Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego. Projekt bedzie realizowany w latach 2018-2023

i wspotfinansowany w ramach programu INTERREG Europa. Oprécz wojewddztwa tédzkiego,

w projekcie uczestniczy 8 partneréw z 8 panstw UE. Nalezg do nich:

Butgaria — Agencja Rozwoju Regionalnego Regionu Stara Zagora;

Wegry — ENEREA Eszak -Alfold Regionalna Agencja Energetyczna Non-profit;
Rumunia — Agencja Rozwoju Regionalnego Potudniowo- Zachodniej Oltenii;
Niemcy — Ministerstwo Gospodarki i Energetyki kraju zwigzkowego Brandenburgia;
Dania — Dom Energii (klaster);

Grecja — Regionalne Stowarzyszenie Samorzgdéw Lokalnych Macedonii Zachodniej;
Stowenia — Agencja Energetyczna Regionu Savinjska, Saleska i Koroska;

Hiszpania — Agencja Energetyczna Extremadura.

Gtéwne dziatania podjete w ramach projektu w latach 2020-2021:

—  Trzecie spotkanie interesariuszy zorganizowane w Cottbus przez Ministerstwo Gospodarki,
Pracy i Energii Kraju Zwigzkowego Brandenburgia (11.02.2020);

— Wizyta studyjna w Starej Zagorze w Butgarii, temat przewodni: "Zabezpieczenie
na przysztos¢ okregu wegla brunatnego Stara Zagora poprzez dywersyfikacje ekonomiczng
i zmniejszenie sladu weglowego produkcji energii” (26-27.02.2020);

—  Studium przypadku: Analiza strategii energetycznej Rumuni;

— Spotkanie interesariuszy projektu DeCarb na rzecz sprawiedliwej transformacji w Mérida
stolicy regionu Estremadure w Hiszpanii (13.02.2020);
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—  Webinar ,Cyfryzacja dla przemystu w dobie spotecznego oddalenia” (5.05.2020);

—  Studium przypadku: Projekty zwigzane z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng
realizowane przez Przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej wgminie Aalborg
(Aalborg Utility);

—  Studium przypadku: Projekt ,SO-EN: Co-incincineration for Energy - krok naprzéd
w redukcji emisji gazéw cieplarnianych”, dotyczacy wspodtspalania odzyskanych odpadow,
realizowany przez Elektrocieptownie So$tanj w Stowenii;

— Sesja transformacji energetycznej w Badajoz (10.03.2020);

— IV regionalne spotkanie interesariuszy projektu LCA4Regions oraz projektéw REPLACE
i DeCarb (27.07.2021);

— IV Forum Burmistrzéw o Sprawiedliwej Transformacji (29-30.09.2021);

—  XIX Europejski Tydzien Regiondw i Miast, Regionalna Agencja Rozwoju Gospodarczego Stara
Zagora — SZREDA wspétorganizuje wydarzenie na temat Zielonej Przemiany (14.10.2021);

—  Webinar Opracowanie zintegrowanych strategii niskoemisyjnych (27.10.2021);

— Spotkanie Platformy Sprawiedliwej Transformacji — Wirtualny Tydzien Regionow
Weglowych i Seminarium na temat Regionéw Wysokoemisyjnych (15-17.11.2021);

—  Projekt DeCarb zostat jedynym projektem z trzeciego naboru, ktéry zatwierdzono
do dodatkowych dziatarh w ramach pigtego naboru INTERREG Europe. W ten sposob zespot
DeCarb zebrat sie 14 grudnia 2021 roku, aby rozpocza¢ dodatkowy rok projektu;

Projekt realizuje zatozenia celu:
1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

5. Realizacja projektu pn.: Innowacyjny ekosystem w zakresie inteligentnej opieki nad osobami
starszymi | CARE-SMART

Celem projektu jest budowanie i wzmacnianie wspétpracy z organizacjami, ktore sg w stanie zapewnié
najnowsze rozwigzania technologiczne w dziedzinie ochrony zdrowia i opieki spotecznej dla oséb
starszych. |-CARE-SMART ma umozliwi¢ tworzenie partnerstw pomiedzy wiadzami publicznymi,
jednostkami badawczo - rozwojowymi, przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzagdowymi i opiekunami
seniorow oraz samymi osobami starszymi. W ramach projektu przeprowadzone zostang analizy potrzeb
0s6b starszych oraz ograniczed w rozwoju ustug i produktéw im dedykowanych w poszczegélnych
regionach partnerstwa, powstanie ponadnarodowa otwarta platforma innowacji w zakresie
inteligentnej opieki nad osobami starszymi, umozliwiajgca prezentacje wybranych rozwigzan
(produktéw i ustug) wypracowanych przez przedsiebiorstwa w odpowiedzi na potrzeby uzytkownikéw
takie jak np. system powiadamiania stuzb ratunkowych, skoordynowang opieke, teleopieke
i inne rozwigzania biznesowe dostosowane do potrzeb seniorow z regiondw uczestniczgcych
w projekcie. Projekt realizowany jest w latach 2019 — 2022 i wspétfinansowany w ramach programu
INTERREG Europa Srodkowa. Oprécz wojewddztwa tédzkiego partnerami projektu sa:
- Municipality of Ujbuda (Budapest, 11th district), Wegry;
— Budapest University of Technology and Economics, Wegry;
— Uniwersytet Medyczny w todzi, Polska;
— European Grouping of Territorial Cooperation Via Carpatia, Stowacja;
— Technical University of Kosice, Stowacja;
— Liguria Region, Wtochy;
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— Sld4life Science and Business together toimprove the quality of life for Seniors and People
with Disabilities, Wtochy;
— Institute of Social Services Prague, Czechy;
— SPEKTRA, manufacturing cooperative, Czechy;
— City of Graz, Austria;
— NOWA Training Counselling Project management, Austria;
— University of Applied Sciences for Economy, Technics and Culture, Niemcy.
Dziatania podjete w latach 2020-2021:
— Spotkanie uczestnikow projektu w Genui we Wtoszech celem przedstawienia wynikéw
regionalnych badan nad potrzebami oséb starszych oraz otwartoscig firm na wspétprace z nimi
w zakresie tworzenia innowacyjnych ustug i towaréw (28-30.01.2020);
— Spotkanie tematyczne online na temat syntezy transnarodowej i SilverStar Challenge
(27.10.2020);
— Uruchomienie platformy internetowej https://silverstar-platform.eu, ktéra ma by¢ wirtualnym

narzedziem dla profesjonalistéw skupionych wokét innowacji skupionych na potrzebach oséb
starszych (20.04.2021);

Projekt realizuje zatozenia celu:
1.4. Wsparcie projektow wspdtporacy w ramach klastrow i obszardw specjalizacji

6. Realizacja projektu pn.: LODZKIE GO BENELUX - wspieranie promocji oferty
przedsiebiorcéw z tédzkiego na jednolitym rynku europejskim
W 2018 roku podjeto decyzje o przystgpieniu do realizacji projektu LODZKIE GO BENELUX zaktadajgcego
promocje oferty MSP z wojewddztwa tédzkiego na terenie Belgii, Holandii i Luksemburga. Realizacji
tego celu stuzy¢ ma:
— funkcjonowanie Punktu Wsparcia Inwestora w ramach Domu tédzkiego w Brukseli,
— intensywna polityka informacyjna, pozyskiwanie i udostepnianie informacji gospodarczych,
nawigzanie bezposrednich kontaktdw gospodarczych,
— prezentacja produktéw zarédwno w showroomie w Domu tédzkim w Brukseli jak i na wydarzeniach
typu wystawienniczego i targowego.
Realizacja projektu obejmuje lata 2019 — 2023. Dziatania podjete w latach 2020-2021:
— Webinarium pt. “Sektor medyczny, farmaceutyczny i kosmetyczny w Beneluksie — jakie polskie
produkty kosmetyczne majg szanse zaistnie¢ na tych rynkach?” (16.06.2021);
— Webinarium pt. “Sektor budowlany w Belgii — jakie polskie materiaty budowlane majg szanse
zaistnie¢ na rynku belgijskim?” (23.06.2021);
— Webinarium p.t. "Sektor spozywczy w Belgii - jakie polskie produkty spozywcze mogg zaistniec
w Beneluksie?" (14.07.2021);
— Webinarium ,Sektor energetyczny w krajach Beneluksu — szanse i wyzwania dla polskich firm”
(7.10.2021);
— Webinarium ,Szanse dla sektora IT/ICT na rynkach Beneluksu” (30.09.2021);
— Webinarium ,Szanse dla branzy wtdkienniczej i tekstylnej na rynkach Beneluksu” (15.10.2021);
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Projekt realizuje zatozenia celu:

1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej

2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacgji

3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspdtpracy i przedsiebiorczosci

7. Realizacja projektu pn.: Samorzadowe Centrum Gospodarki Cyrkularnej
Umiedzynarodowienia Przedsiebiorstw "tODZKIE GREEN HUB"
Celem projektu jest umozliwienie przedsiebiorstwom z wojewddztwa tédzkiego stworzenie oferty
produktéw konkurencyjnych na rynku miedzynarodowym w obszarze gospodarki cyrkularnej.
Projekt zaktada realizacje zdywersyfikowanych dziatan majgcych na celu promocje potencjatu
gospodarczego i innowacyjnego wojewddztwa tédzkiego w obszarze gospodarki cyrkularne;j.
Dziatania podjete w latach 2020-2021:

— Warsztaty Zarzadzanie Gospodarkg Cyrkularng w Przedsiebiorstwach, SkyHub +tddz
(23.09.2020);

— Warsztaty online Cyrkularni w biznesie (8-10.12.2020);
— Wsparcie doradcze dla biznesu (start przedsiewziecia lipiec 2021);

Projekt realizuje zatozenia celu:
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

8. Realizacja projektu pn.: Ochrona $rodowiska i efektywne gospodarowanie zasobami poprzez
wykorzystanie instrumentéw cyklu zycia produktu w realizacji polityki regionalnej -
LCA4Regions

Projekt LCA4Regions ma na celu promowanie podejscia opartego na analizie oceny cyklu zycia produktu
- LCA winstrumentach polityki regionalnej i zachecanie do przechodzenia na gospodarke
o obiegu zamknietym. Projekt koncentruje sie na upowszechnieniu zintegrowanego podejscia
do gospodarowania zasobami w celu efektywnego wykorzystania ich potencjatu.
Wdrazanie odpowiednich przepiséw i wyznaczenie kryteridw Srodowiskowych bedzie stymulowad
instytucje do wyboru proekologicznych projektéw i nawigzywania wspotpracy z przedsiebiorstwami
posiadajgcymi produkty i procesy technologiczne minimalizujgce degradacje srodowiska naturalnego.
Projekt realizowany w latach 2019-2023 w ramach programu INTERREG Europa. Sktad konsorcjum
projektowego:

Region Nawarra (Hiszpania) — Lider Projektu;

Stowarzyszenie Przemystu Nawarry (Hiszpania);

Politechnika w Kownie (Litwa);

Instytut Pyhajarvi (Finlandia);

Region Baixo Alentejo (Portugalia);

Region Lombardia (Wtochy);

NouhswNe

Narodowy Instytut Chemiczny (Stowenia) oraz partner doradczy z Belgii — Miedzyregionalne
Stowarzyszenie na rzecz zrGwnowazonego zarzgdzania zasobami;
8. Wojewddztwo tddzkie (Polska).

Dziatania w latach 2020-2021:
— I miedzynarodowe spotkanie partnerow projektu LCA4Regions — Litwa (15-16.01.2020);
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— Il miedzynarodowe spotkanie partneréow projektu LCA4Regions — Hiszpania (16-18.06.2020);

— Il regionalne spotkanie interesariuszy projektu (23.09.2020);

— Il miedzynarodowe spotkanie partneréw projektu LCA4Regions — Finlandia (20-22.10.2020);

— Il regionalne spotkanie interesariuszy projektu — 3.12.2020;

— IV miedzynarodowe spotkanie partneréw projektu LCA4Regions — Sfowenia (25-27.05.2021);

— ,Kolej Zielonych Predkosci w tddzkiem” — IV regionalne spotkanie interesariuszy projektu
LCA4Regions oraz projektéw REPLACE i DeCarb (27.07.2021);

— 'V miedzynarodowe spotkanie partneréw projektu LCA4Regions — Wojewddztwo tddzkie
(28-30.09.2021);

Projekt realizuje zatozenia celu:
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

9. Realizacja projektu pn.: Rozwdj gospodarki cyrkularnej poprzez udoskonalanie
instrumentoéw polityki regionalne REPLACE

Projekt realizowany jest w latach 2019-2023 w ramach programu INTERREG Europa. Celem projektu
jest dgzenie do poprawy zarzgdzania, wdrazania i monitorowania dziatan z zakresu polityki regionalnej,
majacych za zadanie utatwienie przedsiebiorstwom transformacji z liniowych modeli biznesowych,
na modele powigzane z gospodarka o obiegu zamknietym, przy jednoczesnym stymulowaniu
zrbwnowazonego rozwoju. Gtéwne zamierzenie projektu dotyczy wykorzystania i rozwoju rozwigzan
polityk regionalnych oraz dziatan skupiajgcych sie na identyfikacji, wartosciowaniu, szacowaniu
potencjatu i finansowaniu poszczegdlnych etapdw ,zycia” produktéw i ustug, powigzanych w cyrkularne
tancuchy wartosci. Dziatania te bedg skutkowac¢ nowymi projektami lokalnymi i miedzyregionalnymi.
W REPLACE opracowany zostanie wzorzec poziomu doskonatosci cyrkularnej, ktéry zawarty bedzie
w ramach prawnych i dostepny do wykorzystania przez przedsiebiorstwa znajdujace sie na terenie
regionu. Partnerzy projektu:
Region Lacjum (Wtochy) — Lider projektu;
Nexa — Regionalna Agencja Rozwoju Inwestycji i Innowacji (Francja);
Region Kreta (Grecja);
Instytut Gospodarki Miedzynarodowej w Hamburgu (Niemcy);
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Badawcze VELTHA (Belgia);
Agencja Rozwoju Regionalnego Pétnocno-Wschodniego (Rumunia);
Komisja Regionu Centro ds. koordynacji i rozwoju (Portugalia);
Prowincja Fryslan (Holandia);

LN U R WDNPRE

Wojewddztwo tédzkie (Polska).

Dziatania w latach 2020-2021:

— Webinar Edukacyjny oraz Miedzyregionalne Spotkanie Grupy Sterujacej pn. ,,Rozwdj gospodarki
cyrkularnej poprzez udoskonalanie instrumentdéw polityki regionalnej” (01.04.2020);

— Webinar Edukacyjny oraz Miedzyregionalne Spotkanie Grupy Sterujgcej dotyczace synergicznym
modelom wspdtpracy ponadregionalnej (20.05.2020);

— Webinar Edukacyjny oraz Miedzyregionalne Spotkanie Grupy Sterujacej dotyczace kwestii
lokalnych analiz oraz procesu benchmarkingu (26.06.2020);
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Projekt realizuje zatozenia celu:
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

10. Realizacja projektu pn.: Zielone zamdwienia publiczne na rzecz zasobooszczednego rozwoju
regionalnego — GPP4Growth

Projekt jest realizowany w latach 2017-2021 wramach programu INTERREG Europa. GPP4Growth
wspiera zrownowazony wzrost gospodarczy poprzez promowanie stosowania zielonych zaméwien
publicznych. Zaplanowane dziatania skierowane sg zaréwno do podmiotéw po stronie podazy - instytucji
publicznych jako Zamawiajacych, jak rowniez po stronie popytu - przedsiebiorcéw w regionie -
Wykonawcdéw w ramach systemu zaméwien publicznych. Sktad konsorcjum projektowego:

1. Uniwersytet w Patras (Grecja) — Lider projektu;
Region Lombardia (Wtochy);
Prowincja Antwerpia (Belgia);
Ministerstwo Srodowiska i Planowania Przestrzennego (Regionalny Rzad Andaluzji);
Region Zemgale (Lotwa);
Agencja Rozwoju Regionalnego Stara Zagora (Butgaria);
Departament Srodowiska, Wspdlnota Wtadz Lokalnych i Regionalnych (Irlandia);
Wojewddztwo tédzkie (Polska);

e N R WN

Fundacja Rozwoju i Dialogu Regionalnego (Malta).

Dziatania w latach 2020-2021:
— spotkanie pn. ,Obieg zamkniety w biznesie” w ramach wydarzenia on-line pn. , Cyrkularni
w Biznesie” (10.12.2020);
— Spotkanie online Grupy Sterujacej (4.11.2020);
— Finalne wydarzenie upowszechniajgce, ktorego gospodarzem byt Region Lombardia
(28.06.2021);
— Spotkanie monitorujace online (6-7.07.2021);

Projekt realizuje zatozenia celu:
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

11. Realizacja projektu pn.: Lodzkie4Business+

Projekt uzyskat wspoétfinansowanie ze srodkdéw Regionalnego Programu Operacyjnego wojewddztwa
tédzkiego na lata 2014-2020, a jego realizacja przypada na lata 2019-2021. Celem projektu
jest wzmocnienie kompleksowego systemu wsparcia gospodarki, na ktdry sktadajg sie narzedzia
codziennego wsparcia dla przedsiebiorcow i startupdw z regionu tddzkiego oraz szereg dziatan majgcych
na celu promocje marek regionalnych na arenie miedzynarodowej (m.in. komponenty powstate
w ramach projektu ,Lodzkie4Busness”). Przewidziano zaréwno kontynuacje funkcjonowania
regionalnego systemu wsparcia gospodarki oraz dziatania internacjonalizacyjne dla przedsiebiorstw
z regionu, co znalazto odzwierciedlenie w wielowymiarowym wspieraniu podmiotow reprezentujgcych
regionalne inteligentne specjalizacje.

Niniejszy projekt zapewnit kontynuacje doradztwa biznesowego prowadzonego przez doradcéw
CIB, w ramach projektu ,Promocja gospodarcza Wojewddztwa tdédzkiego poprzez organizacje i udziat
w Europejskim Forum Gospodarczym, Miedzynarodowym Kongresie Biogospodarki, Lodzkie Innovation
Days, szkoleniach oraz stworzenie systemu komunikacji i doradztwa dla przedsiebiorcow”.
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Zachowano gtéwng ceche CIB — dostepnos¢ na terenie wojewddztwa tddzkiego, mobilnosé

i prowadzenie indywidualnego doradztwa rdéwniez w siedzibie firmy. Dziatania podjete

przy poszczegdlnych elementach projektu w latach 2020-2021:

Kontynuacja dziatalnosci Centrum Innowacji Biznesowej (dane za 2020 rok)

udziat przedsiebiorcéw w | cyklu szkoleniowym pn. ,,Eksportowe Rewolucje” — 30,

liczba firm, ktére nawigzaty wspdtprace z instytucjami otoczenia biznesu, partnerami
zewnetrznymi — 85,

liczba spotkan doradcéw z partnerami zewnetrznymi/instytucjami otoczenia biznesu — 50,
udziat doradcéw w webinariach/spotkaniach informacyjnych (samodoskonalenie zawodowe) —
100,

liczba firm, ktére uczestniczyty w targach — 11,

liczba firm, ktére uzyskaty wsparcie w ramach Bondéw rozwojowych — 42,

liczba firm, ktére ztozyty wnioski i uzyskaty wsparcie w ramach m.in. dziatania 2.3.1 RPO Wt
na kapitat obrotowy, PROW, NCBIR, POIR 2.3.1 Badania na Rynek - 83,

liczba firm, ktére ztozyty wnioski i uzyskaty wsparcie w ramach GO to BRAND -5,

liczba firm, ktére ztozyty wnioski i uzyskaty wsparcie (m.in. ZUS, WUP, PUP inne) — 95,

liczba firm, ktére nawigzaty wspdtprace z uczelnig wyzszg, czy instytucjg B+R -3,

liczba firm, ktére nawigzaty wspdtprace B2B — 22,

liczba firm, ktére uzyskaty konsultacje i ztozyty wniosek o pozyczke JEREMIE — 100,

liczba firm, ktére zgtosity sie do Katalogu Produktéw Eksportowych - 10.

Kontynuacja dziatalnosci SkyHub (dane za 2020 rok)
Projekt pozwolit na kontynuacje dziatalnosci Hubu Innowacji — Sky Hub utworzonego w ramach Systemu

Informacji Gospodarczej (Projekt ,Lodzkie4Business”). Sky Hub zachowat swojg funkcjonalnos¢,

jako biuro co-workingowe, ale dysponuje réwniez komplementarng ofertg doradczg oraz zapewnia

dostep do cyklicznych eventédw o tematyce biznesowej, czy motywacyjnej - inspirujacych do rozwoju

wtlasnego biznesu, ale takze integracji mtodych przedsiebiorcow i tworzenia spotecznosci wymiany

wiedzy, kompetencji i umiejetnosci. W ramach oferty Sky Hub realizowane jest wsparcie mentorskie,

eksperckie, warsztaty, hackathony czy wydarzenia networkingowe. W 2020 roku konsultanci

zrealizowali szereg dziatan spotecznosciowych, szkoleniowych oraz eksperckich, w tym:

spotkania z cyklu Connector — stanowity cykl wydarzen wspomagajacych integracje mtodych
przedsiebiorcéw, start-upéw z doswiadczonym biznesem, inwestoréw zagranicznych
z projektodawcami z wojewddztwa tddzkiego — 6 spotkan;

eksperckie porady - 16 i spotkania z cyklu Money Makers - zwiekszaty poziom $wiadomosci,
wiedzy na temat rozwoju biznesu, rynkéw miedzynarodowych, eksportu, budowania
i zarzgdzania biznesem — 5 spotkan;

udziat w wydarzeniach krajowych i zagranicznych — w szczegdlnosci European Startup Days
w Katowicach, Impact (online), Digital Dragons (online), Infoshare (online) — 5 spotkan;
Internet Beta (online);

indywidualne spotkania doradcze dla mtodych firm (zrealizowane przez konsultantéw SkyHub)
— 20 spotkan;

organizacja lub wspdtorganizacja 42 wydarzen (nieprzewidzianych w projekcie)

Liczba osdb zarejestrowanych w przestrzeni SkyHub — 1 530.
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Kontynuacja dziatalnosci Biura Wsparcia Eksportu

Biuro Wsparcia Eksportu to zespot doradcéw z zakresu internacjonalizacji, ktéry swiadczy nieodptatne
doradztwo przedsiebiorcom z wojewddztwa tédzkiego z zakresu dziatalnosci eksportowej. Biuro oferuje
kompleksowe doradztwo dla firm z regionu tédzkiego planujgcych rozpoczecie lub rozszerzenie dziatalnosci
eksportowej, wyszukiwanie zrédet finansowania eksportu, ustugi polegajgce na prezentacji produktow
eksportowych przedsiebiorstw na targach krajowych i miedzynarodowych, obstuge inwestoréw krajowych
i zagranicznych, wsparcie w weryfikacji rynkéw zbytu itp. W 2020 roku doradcy BWE zrealizowali szereg
dziatan doradczych i aktywnosci na poziomie krajowym/miedzynarodowym w tym:

— spotkania z doradcami Biura — 63;

— konsultacje online/rozmowy telefoniczne — 1 200;

— spotkania informacyjne z udziatem Biura Wsparcia Eksportu — 28;

— udziat w czatach online dla przedsiebiorcéw, w ktdrych Biuro Wsparcia Eksportu

— stuzyto wsparciem merytorycznym (doradczym) —5;

— uczestnictwo w branzowych wydarzeniach online — 22;

— uczestnictwo w targach krajowych i zagranicznych — 3;

zaproszenie nowych podmiotéw do Katalogu Produktow Eksportowych — 30.

~Networking regionalny” (dane za 2020 rok)

W 2020 roku wytoniono wykonawce Biznes Mikseréw, czyli wydarzed o charakterze biznesowym
dedykowanych przedsiebiorcom, ktére sg ukierunkowane na spotkania bezposrednie (B2B)
i majg na celu nawigzanie kontaktéw, zainicjowanie nowych projektéow biznesowych oraz wymiane
doswiadczen pomiedzy przedsiebiorcami. Efektem wydarzenia jest nawigzanie nowych partnerstw
biznesowych w oparciu o wzajemne, korespondujace ze sobg potrzeby. Wydarzeniem specjalnym,
podczas kazdego z Biznes Mikserow miato by¢ wystgpienie eksperta z zakresu networkingu, marketingu
i zagadnien tzw.marki osobistej. Uczestnicy mieli naby¢é wiedze dotyczacg roli rekomendacji
w prowadzeniu biznesu, ztotych zasad skutecznego networkingu, budowania marki i wizerunku firmy
za pomocg social mediéw - w szczegdlnosci z wykorzystaniem platformy LinkedIn, tworzenia relacji
z klientami online. Przedsiebiorcy mieliby okazje uzyska¢ odpowiedzi na wszelkie nurtujgce ich pytania
i wprowadzi¢ swoje biznesy na wyziszy poziom. W 2020 r., w wojewddztwie téddzkim planowano
przeprowadzenie czterech wydarzen, jednak z uwagi na stan pandemii ich organizacja zostata
przesunieta.

»Grow up Your Business” (dane za 2020 rok)

W 2020 roku wramach tego zadania realizowano dwutorowe dziatania szkoleniowo—doradcze.
Zorganizowano cykl 20 szkolen , Eksportowe Rewolucje” oraz wydarzenia poswiecone start-upom
i innowacyjnosci wykonanych przez SkyHub. , Eksportowe Rewolucje” to cykl 20 szkolen, ktére zostaty
zaprojektowanie tak, aby porusza¢ najistotniejsze kwestie dotyczagce handlu zagranicznego
i podstawowych zagadnienn zwigzanych z rozpoczeciem oraz prowadzeniem skutecznych dziatan
przedsiebiorstwa poza granicami kraju. Na przetomie 2020/2021 Zrealizowanych zostato 10 szkolen
w formie online. tacznie udziat wzieto 30 uczestnikéw prowadzacych MSP z wojewddztwa tédzkiego.

»~Kuznia Pomystéw” (dane za 2020 rok)

,Kuznia Pomystéw” to cykl warsztatéw dla zespotéw projektowych, MSP szukajacych mozliwosci
rozwoju na rynku krajowym i za granicg oraz innowacyjnych start-upow, ktére poszukujg inwestorow.
| edycja wydarzenia odbyfa sie w Il kwartale 2020 roku: wytoniono 9 podmiotéw, ktdre przeszty
cykl akceleracyjny. Finat | edycji wydarzenia miat miejsce podczas ,Lodzkie InnovationDays”,
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gdzie zakwalifikowane start-upy miaty szanse zaprezentowac sie szerszej publicznosci. W roku 2020
podjeto rdéwniez przygotowania do uruchomienia |l edycji wydarzenia ,Kuznia Pomystéow”,
ktdra w catosci zostanie poswiecona zagadnieniom dotyczgcym optymalizacji dziatan marketingowych
start-updéw, promocji i komunikacji marketingowej.

»~Lodzkie Innovation Days”

| edycja wydarzenia odbyta sie 4 grudnia 2020 roku. Wydarzenie wspoéttworzyto 12 prelegentdw,
prowadzacych branzowe debaty na temat ,Innowacje — jak i po co?” oraz ,0d zwyktego pomystu
do zwycieskiego projektu”. O przepisie na sukces miodego biznesu dyskutowali Mentorzy Kuzni
Pomystéw, zaangazowani we wspieranie zakwalifikowanych do programu projektéw biznesowych,
a takze przedstawiciele akceleratoréw, inkubatoréw i instytucji otoczenia innowacyjnego biznesu.
Wydarzenie stanowito doskonatg okazje do odkrycia tajemnic innowacyjnych bizneséw z regionu
tédzkiego, poznania mtodych zespotéw projektowych planujgcych podbi¢ rynek, wdrazanie wtasnych
pomystow, a takze dyskusji nad mozliwosciami wsparcia innowacyjnych inicjatyw na poziomie krajowym
i regionalnym. Kulminacyjny moment wydarzenia stanowit Finat | edycji ,, Kuzni Pomystow”.

Il edycja wydarzenia miata miejsce 30 czerwca 2021 roku w formule online. Uczestniczyto
w nim 16 prelegentéw, wtym rdowniez mentorzy z ,Kuzni pomystéw”. Wydarzenie miato forme
prezentacji potgczonych z panelami dyskusyjnymi.

Projekt realizuje zatozenia celu

1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej

2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

2.4. Promocja wspdtpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych

3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji
3.3. Stworzenie systemu komunikacji oraz doradztwa

3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspdtpracy i przedsiebiorczosci

12. Realizacja projektu pn.: Doskonalenie polityk w zakresie ponownego wykorzystania wody
dla oszczedzania zasobow w regionach europejskich AQUARES.
Projekt realizowany w latach 2018-2023 w ramach INTERREG Europa. Celem Projektu AQUARES
jest rozwdj i usprawnienie polityki regiondw europejskich w zakresie ponownego wykorzystywania
wody poprzez nastepujace dziatania:

1. Zwiekszenie zdolnosci administracji publicznej do planowania i wdrazania polityki promujace;j
innowacyjne technologie i modele biznesowe wcelu ponownego wykorzystania wody
oraz wzmocnienia efektywnej gospodarki wodnej,

2. Zwiekszanie swiadomosci i wiedzy na temat korzysci ptyngcych z rozwigzan w zakresie ponownego
wykorzystania wody i oszczednego nig gospodarowania dla zrGwnowazonego rozwoju srodowiska
i przedsiebiorstw rolniczych oraz przemystowych na terytorium UE,

3. Utatwianie przedsiebiorstwom i konsumentom wdrazania technik i proceséw ponownego
wykorzystania wody do produkcji lub konsumpcji,

4. Uwolnienie inwestycji regionalnych, ktére moga prowadzi¢ do realizacji projektéw dotyczacych
ponownego wykorzystania wody,

5. Poprawe koordynacji i wspdtpracy miedzy administracjami publicznymi w celu wspierania spdjnosci
ich polityk oraz norm jakosci dotyczgcych ponownego wykorzystania wody.

Partnerzy projektu:
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Hiszpania — Region Murcia;

Grecja — Ministerstwo Rozwoju i Energii, Specjalny Sekretariat ds. Wody;
Polska — Wojewddztwo tédzkie;

Czechy — Agencja Rozwoju Regionalnego Regionu Pardubice;

Malta — Agencja Energii i Wody;

Wtochy — Lombardzka Fundacja dla Srodowiska;

Niemcy — Zarzad Gospodarki Wodnej Oldenburga i Fryzji Wschodniej;
Hiszpania — Fundacja Euro-Srédziemnomorskiego Instytutu Wodnego;

©E NV AW e

. totwa — Stowarzyszenie ,,Wybrzeze Battyckie”;
10.Stowenia — Gmina Trebnje.

Dziatania w latach 2020-2021:

— Miedzynarodowe warsztaty odzysku wody zorganizowane przez Zarzad Gospodarski Wodnej
Oldenburga i Fryzji Wschodniej (OOWV) w Niemczech (3-4.03.2020);

- Swiatowy Dzien Wody, coroczne spotkanie Organizacji Narodéw Zjednoczonych skupiajace
sie na znaczeniu wody stodkiej (22.03.2020);

— Wizyta wterenie (online) organizowana przez Agencje Rozwoju Regionalnego Regionu
Pardubickiego w Czechach (22.09.2020);

— Wizyta studyjna (online) organizowana przez Agencje Rozwoju Regionalnego Regionu
Pardubickiego w Czechach (25.09.2020);

— Wizyta w terenie (online) organizowana przez Zarzad Wodny Oldenburga i Fryzji Wschodniej
(25.05.2021);

— Water Projects Europe 2021 — wydarzenie klastrowe online (14-15.12.2021);

Projekt realizuje zatozenia celu:
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspdfpracy

13. Realizacja projektu pn.: Tworzenie wiedzy i powigzan miedzy aniotami biznesu i sektorem
publicznym w ekosystemach terytorialnych wcelu wypetnienia Iluki finansowej
dla innowacyjnych startupéw — CE-CONNECTOR

Projekt realizowany w latach 2019-2022 wramach programu INTERREG Europa Srodkowa.
Celem projektu jest pomoc w rozwoju startupdéw poprzez zniwelowanie luki finansowej w ramach
funduszy dostepnych dla ich zatozycieli, budujgc zrGwnowazong sie¢ powigzan miedzy aniotami biznesu,
instytucjami  publicznymi, przemystem, a takize ekosystemami regionéw partnerskich.
W ramach projektu CE-Connector zostang utworzone fundusze wspodtinwestycyjne przeznaczone
dla innowacyjnych startupow, ktdrych dziatalnos$¢ wpisuje sie w wybrane strategiczne specjalizacje ujete
w Regionalnych Strategiach Innowacyjnosci. Partnerzy projektu:

1. DEX Innovation Centre, Czechy — Lider projektu;
Optimizacija OPTIM, Chorwacja;

Razvojna agencija Zagreb, Chorwacja;

P-INVENT Konzultacids, Wegry;

Széchenyi Tokealap-kez eld Zrt., Wegry;
Bogatin, Stowenia;

Tehnoloski park Ljubljana, Stowenia;

PNV R WN

Wojewddztwo tédzkie, Polska;
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9. Engineering Network — Das Mobilitatscluster e.V.. , Niemcy;
10.Centrum Wsparcia Biznesu ,,Connect” sp. z. 0.0., Polska;
11.Stadt Karlsruhe, Niemcy.
Dziatania podjete w latach 2020-2021
— | Posiedzenie Komitetu Sterujgcego i uczestnikow projektu w stowenskiej Lublanie
(29-30.08.2020);
— Webinarium Money Makers: CE-Connector. Wsparcie publiczne dla startupéw z wojewddztwa
tédzkiego (23.01.2021);
— |1l Spotkanie Partneréw w wegierskim Budapeszcie (25-26.02.2021);
— Il Spotkanie Partneréw w chorwackim Zagrzebiu (30.09-01.10.2021);
— Il warsztaty online CE-Connector Days, (9-10.06.2021);

Projekt realizuje zatozenia celu:
3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji

14. Realizacja projektu pn.: BEYOND EDP (ang. Entrepreneurial Discovery Process - Proces
Przedsiebiorczego Odkrywania)

Projekt realizowany jest w ramach celu 1.2 ,Improving innovation delivery proces” Programu Interreg
Europe. Uczestnikami projektu sg miedzy innymi Wspdlne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej
oraz Europejskie Stowarzyszenie Agencji Rozwoju — Eurada. Realizacja przedsiewziecia zostata
zaplanowana na okres pieciu lat (2016 — 2021). Gtéwnym zatozeniem projektu pn. ,BEYOND EDP”
jest dostosowanie polityki (poprzez regionalne strategie innowacyjnosci) do regionalnych potrzeb
i wyzwan z wykorzystaniem procesu przedsiebiorczego odkrywania®®. Cele projektu to miedzy innymi
identyfikacja i opisanie dobrych praktyk dotyczgcych funkcjonowania procesu przedsiebiorczego
odkrywania w regionach europejskich oraz ich analiza podczas zaplanowanych warsztatéw, wzajemna
ocena RSI| oraz wizyty studyjne pomiedzy Partnerami Projektu. Dziatania te majg doprowadzic
do wypracowania wspdlnej koncepcji przeprowadzania procesu przedsiebiorczego odkrywania,
zapewniajacej efektywne wspieranie funkcjonowania regionalnego systemu innowacyjnosci.
Doswiadczenia zdobyte w projekcie ,Beyond EDP” w obszarze PPO pozwolity na podjecie
prac nad regionalnym modelem PPO. Dziatania podjete w latach 2020-2021 to:

- Stworzenie dokumentu operacyjnego zawierajgcego zasady przeprowadzania PPO
w wojewddztwie todzkim (,Model PPO wojewddztwa tédzkiego”). Jego realizacja pozwala
na wdrozenie dobrych praktyk z regiondw partnerskich: Extremadura (Hiszpania) oraz Saxony-
Anhalt (Niemcy). Dokument zawiera zasady skoordynowanej wspotpracy grup roboczych
zwiekszajgcych skutecznos¢ kooperacji przedstawicieli podmiotédw nalezgcych do regionalnego
systemu innowacji.

2 proces przedsiebiorczego odkrywania definiowany jest jako integrujgcy i interaktywny proces oddolny, w ktérym
uczestnicy z rdéznych Srodowisk (polityki, biznesu, srodowisk akademickich itp. ) odkrywajg i, produkujg”
informacje o potencjalnych dziataniach do podjecia, wskazujgc nowe mozliwosci, ktore pojawiajg sie dzieki owej
interakcji, podczas gdy decydenci oceniajg otrzymane informacje i dokonujg wyboru mozliwosci ich wykorzystania.
Przeprowadzanie PPO powinno umozliwia¢ odkrywanie nowych potencjatow (technologicznych i rynkowych),
mogacych obfitowac licznymi atrakcyjnymi i mozliwymi do wykorzystania innowacyjnymi rozwigzaniami .
Por. D. Foray, Smart Specialisation: Challenges and Opportunities for Regional Innovation Policies, London, 2014 r.,
s. 25.
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— Opracowanie ostatecznej wersji raportu pt. ,How to deal with the main Entrepreneurial
Discovery Process challenges. Synthesis report of the three taskforces on EDP Management
as part as Beyond EDP”. Raport stanowi wynik prac trzech grup roboczych ztozonych
z przedstawicieli regiondw partnerskich (wojewddztwo tédzkie petni funkcje lidera drugiej grupy
roboczej i cztonka trzeciej grupy). Wraporcie zawarte zostaly informacje
na temat mechanizméw przeprowadzania PPO i kierunkdw dziatann koniecznych, by sprostaé
wyzwaniom powstajgcym podczas kreowania oraz realizacji polityki innowacyjnej regionéw UE.

— Udziat w konferencji podsumowujacej realizacje projektu. Wydarzenie zostato zorganizowane
w trybie zdalnym przez przedstawicieli Europejskiego Stowarzyszenia Agencji Rozwoju — Eurada.
Doswiadczenia zdobyte w projekcie ,Beyond EDP” w obszarze PPO pozwolity na podjecie
prac nad regionalnym modelem PPO, ktérego wdrozenie planowane jest od 2021 r.

Projekt realizuje zatozenia celu
3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacgji
3.2. Budowa systemu zarzqdzania innowacjami

15. Realizacja projektu pn.: Ulepszenie instrumentéw polityki dedykowanej rozwojowi systemu
innowacji MSP poprzez wdrozenie rozwiazan przemystu 4.0 INNO PROVEMENT

Projekt realizowany wlatach 2018-2023 wramach INTERREG Europa. Celem Projektu INNO
PROVEMENT jest wudoskonalenie polityk publicznych dotyczagcych mikro, matych $rednich
przedsiebiorstw w zakresie dostosowania ich dziatalnosci innowacyjnej do wymogdéw Przemystu 4.0.
Projekt wpisuje sie w ramy okreslone w Europejskiej Agendzie Cyfrowej bedacej czescig Strategii Europa
2020. Istotg projektu jest dokonywanie wymiany wiedzy i doswiadczern pomiedzy 8 partnerami
z 7 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (przy wsparciu ekspertéw ze $wiata biznesu, nauki
oraz administracji). Oprécz wojewddztwa tddzkiego, partnerami projektu sa:

— Wegry — Ministerstwo Finansdw (lider projektu) oraz Federalne Stowarzyszenie Informatyczne,
Telekomunikacyjne i Elektroniczne,

— Czechy — Ministerstwo Przemystu i Handlu,

— Grecja — Region Tesalii,

— Witochy — Region Marche,

— Portugalia — COMPETE 2020 Instytucja Zarzadzajgca Programem Operacyjnym Konkurencyjnosc¢
i Wspotpraca Miedzynarodowa,

— Polska — Region todzki,

— Finlandia — Rada Regionu Kainuu.

Dziatania podjete w latach 2020-2021:

— Spotkanie tematyczne online uczestnikow projektu, koordynowane przez Wojewoddztwo tédzkie
dotyczace definicji macierzy oceny dojrzatosci 14.0 (14.05.2020);

— Spotkanie tematyczne online uczestnikbw projektu, koordynowane przez wegierskie
Ministerstwo Finansow, dotyczgce szacowania cen rynkowych (4-5.11.2020);

— Spotkanie tematyczne online uczestnikéw projektu, koordynowane przez Region Tesalii,
dotyczace innowacji w rozwoju oprogramowania (21-22.04.2021);

— Publikacja (Regionalnych Planéw Akcji regionu Marche i Republiki Czeskiej (05.11.2021);

— Spotkanie tematyczne online uczestnikdw projektu, koordynowane przez wegierskie
Ministerstwo Finansow, dotyczgce Regionalnych Planéw Akcji (8-10.11.2021);
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— Publikacja Regionalnego Planu Akcji Compete2020 (15.12.2021);

Projekt realizuje zatozenia celu:
3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji
3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspdfpracy

16. Organizacja i udzial w wydarzeniach dedykowanych wsparciu przedsiebiorstw regionu

tédzkiego
Istotng rolg Wojewddztwa tdédzkiego jest wspieranie potencjatu reprezentantéw regionalnych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego, promocja ich mozliwosci i osiggnieg,

w szczegblnosci poza granicami kraju, na prestizowych branzowych wydarzenia gospodarczych,
technologicznych i innych. Dziatania w latach 2020-2021:

— Wsparcie uczestnictwa 5 firm z RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody
(w tym wzornictwo) w targach BAKALIE w hali Plenum w Gdarisku (27.09.2020);

— udziat Wojewddztwa tddzkiego poprzez rozstawienie punktu informacyjnego na targach
Mody B2B Fashionweare zorganizowanych w hali Expo-tddz (26-27.02.2020);

Zadanie realizuje zatozenia celu:
1.1. Budowa Swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej

17. Prowadzenie Regionalnego Biura Wojewddztwa tédzkiego w Chengdu
Biuro prowadzi dziatania promocyjne wojewddztwa w ChRL oraz wspiera polskich przedsiebiorcéw
planujacych wspotprace z Chinami. W ramach promocji marki ,tédzkie” RBWt w Chengdu prezentuje
tédz i wojewddztwo jako nowoczesne miasto i region przemystowy, ktére skutecznie wdrazajq strategie
rewitalizacji. Gtéwnymi lokalnymi symbolami todzi sg nowoczesne rolnictwo i wysoka jako$¢ produktow.
Biuro wspiera przedsiebiorcdw rowniez w biezacych dziataniach operacyjnych w wypadku napotkania
praktycznych problemoéw we wspotpracy z chinskimi partnerami. W tym zakresie Biuro wspiera zaréwno
eksporterdw jak i importerédw. Biuro wspétorganizuje rowniez szkolenia dla przedsiebiorstw planujacych
wyjazd do Chin i podjecie wspdtpracy z chinskimi partnerami oraz przyjazdy misji polskich
przedsiebiorstw do Chin.
Dziatania podjete w latach 2020-2021:
— W 2020 roku do Biura Przedstawicielskiego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa todzkiego
w Chengdu w Chinach przekazano 10 ofert terendw inwestycyjnych dla potencjalnych
inwestorow z Chin.

Zadanie realizuje zatozenia celu:
1.1. Budowa sSwiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej

18. Prowadzenie Regionalnego Biura Wojewddztwa tddzkiego w Brukseli
Biuro prowadzi dziatania promocyjne wojewédztwa w Belgii oraz wspiera polskich przedsiebiorcéw
planujgcych wspodtprace z rynkiem belgijskim. W ramach podejmowanych dziatan promocyjnych
Biuro organizuje wydarzenia majgce na celu promocje wojewddztwa tddzkiego itddzkich
przedsiebiorcéw.
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Zadanie realizuje zatozenia celu:
1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej
2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacgji

19. Festiwal Brussels Design September (7-20.10.2020, 16-19.09.2021)

Uczestnictwo w dorocznym festiwalu Brussels Design September ma na celu kreowanie
wizerunku regionu jako miejsca o bogatych tradycjach wzornictwa przemystowego. Festiwal Brussels
Design September tojedna z najwiekszych brukselskich imprez artystycznych skupiajgca
sie wokot wzornictwa. Kazdego roku wydarzenie koncentruje sie wokdt innego tematu.
Motywem przewodnim w 2020 roku byt Future Man.

Dzieki wspodtpracy pomiedzy osSrodkami kultury i sztuki z todzi tj. Akademig Sztuk Pieknych,
Muzeum Sztuki, Muzeum Archeologicznym i Etnograficznym, todzkim Domem Kultury,
a takze Galerig Katarzyny Napidérkowskiej w Brukseli, Polskim Instytutem w Brukseli i Ambasada
Rzeczpospolitej Polskiej w Brukseli, powstata przestrzen dla tédzkiego designu w tym wydarzeniu.

Zadanie realizuje zatozenia celu:
2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacgji
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

20. Ksztatcenie zawodowe — wspétpraca z przedsiebiorcami

Dziatania SWt koncentrujg sie takie na mniej oczywistym aspekcie realizacji RSI LORIS 2030,
to jest na wspieraniu potencjatu przysztych kadr dla Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
Wojewddztwa todzkiego. W ramach realizacji dziatania 1.2.3. Rozwdj ksztatcenia zawodowego
i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu, podejmowane s3 inicjatywy, ktére maja
na celu poprawe wizerunku oraz promocje ksztatcenia zawodowego i technicznego na poziomie regionu.
Zatozeniem tego celu jest rowniez zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcéw w rozwdj ksztatcenia
praktycznego oraz tworzenie programow nauczania. Przyktady takich dziatan z 2020 roku:

— Szkota Policealna Techniki Dentystycznej w todzi zdecydowata sie na podjecie wspdtpracy
w formie szkolei oraz kurséw dla nauczycieli i stuchaczy, dotyczacych rozwoju technologii
cyfrowej i projektowania cyfrowego w branzy protetycznej i stomatologicznej (system CadCam)
wspotorganizowanych przez firmy dziatajgce wtym zakresie, co pozwolito na wzajemng
wymiane doswiadczen.

— Zespot Szkot i Placowek Oswiatowych Nowoczesnych Technologii Wojewddztwa tédzkiego
w todzi (ZSiPONTWHY) realizowat przygotowany wspdlnie z Commerzbank AG S.A. Oddziat
w todzi program nauczania dla zawodu Technik informatyk. Dzieki wspdtpracy opracowano
dodatkowe zadania i materiaty dla stuchaczy. Ponadto odbyty sie spotkania robocze i rozpoczeto
prace nad opracowaniem programu nauczania dla zawodu Technik programista.

— Zespot Szkoét i Placdwek Kwalifikacji Zawodowych w Zgierzu nawigzat kontakty z podmiotami
z otoczenia spoteczno - gospodarczego w branzach: fryzjersko - kosmetycznej, opieki
zdrowotnej, ekonomiczno - administracyjnej, ogrodniczej, ochrony i bezpieczernstwa oséb
i mienia, w ktérych stuchacze odbywajg ksztatcenie praktyczne. Formy wspétpracy koncentrujg
sie wokdt odbywania praktyk zawodowych stuchaczy oraz realizacji ksztatcenia praktycznego.

93



— Centrum Ksztafcenia Zawodowego i Ustawicznego Wojewddztwa tddzkiego w Piotrkowie
Trybunalskim wspdtpracuje z jednostkami stuzby zdrowia, tj. Samodzielnym Szpitalem
Wojewddzkim im. Mikotaja Kopernika w Piotrkowie Trybunalskim, Powiatowym Centrum Matki
i Dziecka w Piotrkowie Trybunalskim, Instytutem Zdrowia Medical Sp. z o.0.
Spétka Komandytowa  w Piotrkowie  Trybunalskim oraz  Specjalistycznym  Szpitalem
Onkologicznym NU-MED Sp. z o0.0. W Tomaszowie Mazowieckim, korzystajac z wyposazenia
w specjalistyczny sprzet oraz oprogramowania do realizacji jednostek modutowych w zawodzie
Technik elektroradiolog. Placéwka nawigzata rowniez wspétprace ze Zgierskim Centrum Obstugi
Przedsiebiorcéw w celu upowszechniania partnerstwa instytucji edukacyjnych, samorzadowych
i biznesowych w perspektywie utworzenia i funkcjonowania Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Zgierzu.

—  Zespot Szkoét i Placowek Oswiatowych Wojewddztwa tddzkiego w towiczu nawigzat wspdtprace
z Mazowieckim Zwigzkiem Pszczelarzy w Warszawie w zakresie konsultacji w sprawie realizacji
programu nauczania. Zwigzek wypozycza réwniez sprzet doegzaminu zawodowego
oraz zapewnia asystenta technicznego. Placéwka zawarta tez porozumienie z firmg
P.P.H.U. VICTOR Wtodzimierz Wieczorek w celu wspdlnego opracowania programu nauczania
w zawodzie Krawiec oraz pozyskania materiatéw do éwiczen.

— Zespodt Szkét i Placowek Oswiatowych Wojewddztwa tddzkiego w Sieradzu prowadzi statg
wspobtprace z przedsiebiorcami, wtym takze z jednostkami z zakresu opieki zdrowotne;j,
ktora polega na wspdélnym opracowywaniu programOw nauczania, wsparciu w doposazeniu
pracowni czy pomocy przy organizacji egzamindéw zawodowych dla zawodow:
Technik sterylizacji medycznej, Opiekun medyczny, Technik masazysta, Technik weterynarii,
Higienistka stomatologiczna.

—  Zespot Szkoét i Placdwek Oswiatowych Wojewddztwa tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim
nawigzat wspotprace z przedsiebiorcami przy organizacji egzamindéw zawodowych, organizacji
szkolen dla stuchaczy kierunku Technik ustug kosmetycznych oraz wspdlnie opracowujac
programy nauczania w kwalifikacjach: ,ROL.04. Prowadzenie produkcji rolniczej”
oraz ,ROL.10. Organizacja i nadzorowanie produkcji rolniczej”

Zadanie realizuje zatozenia Celu
1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej

21. Marka Wspiera Marke

Jest to narzedzie promocyjne, ktére petni funkcje branzowej platformy integracji przedsiebiorcéw,
szkét wyzszych, instytucji otoczenia biznesu i Srodowisk artystycznych zwigzanych z branzg wtdkienniczg
i modowa. Multibrandowy pokaz mody odbywajacy sie w trakcie tego wydarzenia stanowi promocje
wojewoddztwa tédzkiego jako regionu odpowiadajacego na aktualne potrzeby sektora przemystu
widkienniczego i mody. W kazidej edycji wydarzenia brato udziat kilkaset osoéb.
Realizacja tego przedsiewziecia stanowi wsparcie promocyjne dla sektora tekstylno—odziezowego
poprzez zapewnienie narzedzi majgcych na celu aktywizacje wewnetrznej i zewnetrznej promocji
regionu. W 2020 roku organizatorzy projektu musieli zrezygnowac z imprezy z powodu pandemii,
jednak udato sie zorganizowaé pokazy dla tédzkich firm na otwartym powietrzu:

— Pokaz mody podczas wystawy ART&fashion2 w Gdansku (30.03.2020);
— Pokaz mody na plazy w Sopocie (20.06.2020);
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— SOPOT Beach Fashion Day (9.07.2020);

Zadanie realizuje zatozenia celu:

1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej

1.3. Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalnej

1.4. Wsparcie projektow wspotpracy w ramach klastréw i obszaréw specjalizacji

22. Forum Promocji Wojewoddztwa tédzkiego

Forum Promocji Wojewddztwa tédzkiego to inicjatywa cykliczna, realizowana od roku 2007.
Uczestnikami Forum sg przedstawiciele samorzagdéw lokalnych regionu tédzkiego, w szczegdlnosci
beneficjenci Funduszy Europejskich, ktérzy zajmujg sie promocjg swoich marek lokalnych i przyczyniajg
sie bezposrednio do budowania przewagi konkurencyjnej marki regionalne;j.

Forum jest narzedziem efektywnego zarzgdzania markg regionalnga, platforma dialogu i dyskusji
pomiedzy specjalistami z obszaru marketingu terytorialnego, a takze miejscem umozliwiajgcym
wymiane doswiadczen dotyczacych biezgcych trenddw rynkowych oraz oczekiwan spotecznych
i biznesowych konsumentéw marki wojewddztwa tédzkiego i marek lokalnych. W trakcie wydarzenia
omawiane sg dobre praktyki w marketingu terytorialnym oraz tematy zwigzane z promocjg marek
lokalnych, budowaniem wizerunku oraz przewagi konkurencyjnej marki wojewddztwa tédzkiego.
Forum przyczynia sie do wielotorowego i kompleksowego rozwoju marki tédzkiego oraz do aktywizacji
dziatan promocyjnych realizowanych w regionie.

W latach 2020-2021 odbyto sie jedno Forum Promocji Wojewddztwa tddzkiego (9.09.2021 roku)
Wydarzeniem towarzyszacym byto wreczenie certyfikatdéw w ramach Akademii Lideréw Wojewddztwa
tédzkiego.

Zadanie realizuje zatozenia celu:
3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspotpracy

23. Targi niezaleznej mody i designu

Targi niezaleznej mody i designu sg narzedziem, ktére zapewnia promocje regionu oraz wsparcie
dla branzy Nowoczesny Przemyst Wiodkienniczy i Mody (w tym wzornictwo), stanowiaca
jedna z regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego. Targi stwarzajg mozliwosc
promocji kreatywnych projektantow i artystéw, a takze skupiajg w jednym miejscu dorobek polskich
niezaleznych marek. W kazdym wydarzeniu targowym brato udziat 4-5 firm. W ramach inicjatywy
Wojewoddztwo tddzkie pokrywa koszty powierzchni wystawienniczej, podstawowego wyposazenia
stoiska oraz zamieszczenia informacji o Wojewddztwie i przedsiebiorcach na oficjalnej stronie
internetowej wydarzenia oraz w komunikatach w mediach spotecznosciowych. Inicjatywa promowania
przedsiebiorcéw i projektantdow na wspdlnym stoisku wojewddztwa tédzkiego na targach niezaleznej
mody i designu spotyka sie z ogromnym zainteresowaniem. Dla mikro i matych przedsiebiorcow forma
wsparcia w postaci mozliwosci wziecia udziatu w targach jest najlepsza formg pomocy — podkreslajg
to wszyscy projektanci. Dla S$rednich firm, ktére najczesciej majg juz stabilng pozycje
na rynku, tego rodzaju targi dajg mozliwos¢ dalszego swiadomego budowania marki i wyjscia poza rynek
regionalny. Wojewdédztwo tddzkie wzieto udziat w nastepujgcych wydarzeniach targowych:

— BAKALIE w Starym Manezu w Gdansku (27.09.2020)
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Zadanie realizuje zatozenia celu:
1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej

24. Festiwal MyS$lenia Projektowego (11-25.05.2020)

Wydarzenie skierowane do szerokiego grona odbiorcow — mieszkancéw regionu, studentow,
przedsiebiorcéw, prezentujace myslenie projektowe jako sposdb na poprawianie otaczajgcego Swiata.
W celu umozliwienia udziatu jak najwiekszej grupie z tédzkiego edycja wydarzenia 2020 zostata
zrealizowana w formie webinardow. Udziat w festiwalu byt nieodptatny, a tematyka webinaréw poruszata
11 réznych zagadnien zwigzanych z mysleniem projektowym i umiejetnosciami miekkimi:

— Skuteczne metody promowania swojego biznesu online.

— Jak efektywnie pracowad zdalnie? Zarzadzanie czasem w pracy zdalne;j.

— Jak radzi¢ sobie z komunikacjg w kryzysowych sytuacjach?

— Jak przenies¢ urzad do domu? Zdalna praca urzednika w stuzbie mieszkaricom.

— Bezpieczenstwo w sieci, bezpieczenstwo danych osobowych podczas kwarantanny.

— Zjakich narzedzi i aplikacji korzystaé, by utatwic¢ sobie prace zdalng?

— Instrumenty finansowe pomagajgce w prowadzeniu biznesu.

— Problem przeksztatcenia tradycyjnej pracy biurowej na kontakt online. Jak wykorzystaé
kwarantanne do rozwiniecia dziatalnosci online. Zastosowanie metody design thinking.

— Jak radzi¢ sobie z izolacjg podczas kwarantanny?

— Czas dla siebie - umiejetno$¢ wypoczywania, techniki relaksacji.

— Design thinking w pracy zdalnej - szanse i mozliwosci.

Wydarzenie obserwowato blisko 1000 mieszkarncdw z wojewddztwa tédzkiego.

Zadanie realizuje zatozenia celu:
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

Podsumowanie

Analiza przedstawionych dziatan wykazata, Zze wiekszos¢ projektéow realizowanych
przez KOUMWHL dotyczyta obszaréw zwigzanych z budowaniem swiadomosci. Sg to zwtaszcza dziatania
z zakresu celu 1.1. Budowa S$wiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej (11 projektéw)
oraz 2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacji (5 projektéw).

Drugim najczestszym obszarem dziatan byta wiedza. Projekty poruszajgce te tematyke
byty realizowana w ramach zagadnien celu 2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
(10 projektéw). Duzo rzadziej realizowane byly projektu z zakresu celu 1.2. Budowa potencjatu
intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej (3 projekty) oraz celu 3.2. Budowa systemu
zarzadzania innowacjami (1 projekt).

Zaledwie jeden projekt, realizowany wramach celu 3.3. Stworzenie systemu komunikacji
oraz doradztwa dotyczyt zagadnien zwigzanych z poprawg komunikacji. Nie zrealizowano
zadnego projektu obejmujacego cel 1.3. Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalnej
ani 2.3. Platformy wymiany doswiadczen i komunikacji.
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Obszar wspodtpracy gromadzi trzecig najliczniejszg grupe projektéow. Dziatania realizowane
w tej strefie dotyczyty gtdwnie celdéw 2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
(10 projektdw) oraz 3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspotpracy (5 projektéw).

Tabela 23. Projekty i dziatania realizowane przez KOUMWH, wpisujgce sie w poszczegdlne obszary RSI LORIS 2030
OBSZAR PROCESU SWIADOMOSC WIEDZA | KOMUNIKACIA WSPOtPRACA | FINANSOWANE
SUMA 17 13 1 7 -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw uzyskanych z UMWt

Analizujgc realizacje dziatan poprzez obszary RSI LORIS 2030, tatwo dostrzec duzy nacisk
potozony na budowanie $wiadomosci, poprawe stanu wiedzy o innowacjach i mozliwosciach rozwoju,
a takze wspieranie wspétpracy. Jednoczesnie zwraca uwage olbrzymia dysproporcja w zakresie
budowania komunikacji miedzy poszczegdlnymi aktorami procesu rozwoju Srodowiska innowacyjnosci.
Wiedza na temat danego projektu i informacje zebrane podczas realizacji rzadko bywajg udostepniane
poza dany zespot projektowy, przez co kolejne zespoty rozpoczynajg prace od podstaw, czyli dziatan
diagnostycznych. Czesto jest towymogiem wynikajgcym ze specyfiki funduszy europejskich
i koniecznosci dostosowania zakresu projektu do aktualnie ogtaszanych konkurséw, aby zwiekszyé
poziom dofinansowania danego przedsiewziecia.
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Podsumowanie

Niniejszy raport z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa tédzkiego

LORIS 2030 pozwolit na sformutowanie wnioskdéw na réznych ptaszczyznach wdrazania Strategii,

dotyczacych m.in.:

- poziomu innowacyjnosci wojewddztwa tédzkiego;
- dziatan podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa i innych interesariuszy Strategii;
- systemu monitorowania Strategii.

Innowacyjnos¢ wojewddztwa tédzkiego

1.

Znaczna sita, utrwalony charakter i niekorzystny kierunek proceséw demograficznych
zachodzacych  w wojewddztwie  tddzkim  moze  przyczynic sie  do spowolnienia,
a nawet zahamowania wzrostu innowacyjnosci regionu. Opisana struktura ludnosci
moze oznaczaé istotne problemy z dostepem do kadr dla innowacyjnej gospodarki, a takze
obnizeniem popytu na innowacje, generowanym przede wszystkim przez ludzi mtodych.
Co istotne, wszystkie przedstawione dane demograficzne majg stabilne trendy w znacznie
dtuzszym, niz analizowany szereg czasowy. Swiadczy to o duzej sile i trwatosci takich proceséow
jak wyludnianie i starzenie sie spoteczenstwa, co podkreslajg prognozy demograficzne GUS.
Sita oddziatywania todzi jako osrodka akademickiego jest niewystarczajgca — ogranicza
sie gtdéwnie do studentdw z regionu. Rozwigzaniem powinno by¢ wieksze otwarcie na studentéw
spoza regionu oraz z zagranicy. Tymczasem studenckie zaplecze socjalne wydaje sie
by¢ nie dos¢ atrakcyjne, aby konkurowaé¢ 1z ofertami innych wojewddztw zaréwno
pod wzgledem liczby miejsc w domach studenckich jak i oferty stypendialnej. tddzkie uczelnie
przegrywajg walke o studentow z innymi osrodkami akademickimi o ogdélnokrajowym
charakterze. Obecnos$¢ silnych uczelni w zyciu spotecznym i gospodarczym regionu stanowi
jeden z kluczowych warunkéw rozwoju innowacyjnej gospodarki;

Poziom rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w wojewddztwie tddzkim jest przecietny.
Gtéwne bariery to niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura szerokopasmowego Internetu
w regionie tédzkim oraz wcigz zbyt wysoki odsetek osdéb nie posiadajgcych umiejetnosci
wymaganych do swobodnego korzystania z technologii cyfrowych;

Pod wzgledem rozwoju gospodarczego tddzkie jest ,doganiajgcym” regionem.
Niestety struktura gospodarcza regionu jest nienowoczesna: o niskiej wydajnosci pracy, oparta
na tradycyjnych przemystach i z niskim udziatem najnowoczesniejszych ustug. Zmiany
w kierunku innowacyjnej gospodarki s3 w regionie widoczne, jednak zachodzg wolniej niz
w konkurencyjnych metropoliach;

Poza tracagcym na znaczeniu tddzkim porcie lotniczym, kwestie zwigzane z transportem
i dostepnoscia  komunikacyjng  stanowig istotny atut wojewddztwa  tddzkiego.
Rozwdj gospodarki innowacyjnej wymaga jak najlepszej dostepnosci komunikacyjnej,
a region tédzki praktycznie nie posiada obszaréw problemowych w tym zakresie;

Wedtug najnowszych danych europejskiej miary syntetycznej poziomu innowacyjnosci
regiondw, Regional Innovation Scoreboard 2021, wojewddztwo tédzkie to staby innowator
na poziomie S$rednim, co oznacza regres w stosunku do poprzedniej edycji badania.
Wskazniki kontekstowe potwierdzajg w wiekszosci wzrost innowacyjnosci w okresie od 2010
do 2019 roku, jednak tempo wzrostu wydaje sie zbyt niskie. Rok 2019 przynidst w wojewddztwie
tédzkim poprawe w zakresie ochrony wtasnosci przemystowej, szczegdlnie dotyczace
zgtoszonych wynalazkéw i wzordw uzytkowych oraz udzielonych patentdw. Dosé korzystnie
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ksztattujg sie trendy w zakresie dynamiki: jednostek z dziatalnoscig B+R, naktadéw na B+R
w sektorze przedsiebiorstw oraz wzrostu liczby pracujgcych w B+R w sektorze przedsiebiorstw,
natomiast problemem nadal sg bardzo niskie naktady na B+R w relacji do regionalnego PKB
oraz szeroko pojete szkolnictwo wyzsze, ktére przechodzi kryzys zwigzany m.in. ze zmianami
demograficznymi;

Analiza wskaznikdw kontekstowych pozwala stwierdzi¢, ze poziom innowacyjnosci
wojewddztwa tédzkiego rosnie w niemal wszystkich badanych aspektach. Niestety analiza
tych wskaznikéw w odniesieniu do Polski (udziat wojewddztwa tddzkiego w wartosciach
krajowych) w wiekszosci przypadkdw wykazata, ze dystans do sredniej krajowej rosnie.
Tym samym pomimo prawidtowego kierunku zmian w gospodarce regionu tddzkiego
odnotowuje sie zbyt stabg ich dynamike, co sprawia, ze tddzkie nie nalezy do czotowki
innowacyjnych regionéw w kraju;

Rosngce naktady na innowacyjno$é w przedsiebiorstwach ustugowych i przemystowych,
a takze zwiekszajgcy sie udziat przychoddw z produkcji produktéw nowych badz istotnie
ulepszonych nie wynika ze zwiekszania sie liczby innowacyjnych podmiotéw gospodarczych
tylko z wiekszego zaangazowania istniejgcych firm;

Wsréd innowacyjnych przedsiebiorstw ustugowych i przemystowych wojewdédztwa tédzkiego
zbyt maty jest udziat tych, ktére wprowadzajg nowe lub istotnie ulepszone produkty na rynek.

Dziatania podejmowane przez Samorzad Wojewodztwa i innych interesariuszy

Strategii

10.

11.

12.

Na podstawie liczby prowadzonych dziatan mozna stwierdzi¢, ze najwieksza aktywnos$¢ dotyczy
obszaru budowania sSwiadomosci i wiedzy, za$ najwiecej dziatan realizowato zatozenia
Priorytetu Il Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu;

Sposréd wszystkich celdéw operacyjnych RSl LORIS 2030 najwiecej dziatan zrealizowano
dotychczas w ramach budowy swiadomosci oraz wiedzy w srodowisku wspierajgcym wdrazanie
innowacji. Istniejgcy system komunikacji z przedsiebiorcami stanowi wazny krok w kierunku
petnej realizacji wszystkich obszaréw RSI LORIS 2030. Komponenty wspéttworzgce ten projekt
to: Centra Innowacji Biznesowej, Biuro Wsparcia Eksportu oraz Hub Startupowy ,SkyHub”
stanowigce podstawe do stworzenia kompleksowego sytemu wsparcia gospodarki -
Lodzkiedbusiness+;

Najwazniejszym zrédtem finansowania dziatan stuzgcych realizacji RSl  LORIS 2030
byty regionalny ikrajowe programy operacyjne. Analiza projektdw wspoétfinansowanych
przez UE w ramach RPO Wt 2014-2020 oraz krajowych programéw operacyjnych wykazata,
ze najwieksza alokacja srodkéw dotyczyta kosztownych, tzw. ,twardych” projektéw
inwestujgcych w infrastrukture badawczg oraz badania naukowe. Duza liczba projektow
dotyczyta umozliwienia lokalnym przedsiebiorcom (dziatajgcym w obszarze specjalizacji
regionalnych) wejscie na zagraniczne rynki poprzez uczestnictwo w targach badz tez zagraniczne
kampanie promocyjne. Projekty te byly realizowane w ramach Priorytetu | Specjalizacja
regionalna. Znaczgca byta tez liczba projektéw dotyczgcych wsparcia ksztatcenia w obszarze
specjalizacji regionalnej poprzez opracowywanie programéw i projektow ksztatcenia
oraz wsparcie w zakresie rozbudowy zaplecza niezbednego do ksztatcenia zawodowego
i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Poziom realizacji wskaznikdw odnoszacych sie do specjalizacji regionalnych wydaje sie
by¢ niewystarczajacy, jednak (dotyczy to szczegdlnie wydarzen informacyjnych i szkoleniowych)
jest to spowodowane mato realistycznym szacunkiem wartosci docelowych w RSI LORIS 2030 oraz
nieprecyzyjnoscig samych wskaznikéw;

Sposrdéd wszystkich 17 wskaznikéw operacyjnych 2 przekroczyty wartosci docelowe zaktadane na
rok 2030 a kolejnych 7 ma zadowalajgce tempo przyrostu. Wartosci, ktdre powinny budzi¢
niepokdj, odzwierciedlajg niewielkg sktonnos¢ do wspodtpracy w regionie. Dotyczy to szczegdlnie
projektéw unijnych, ktérych bardzo niewiele jest prowadzonych we wspodtpracy miedzy nauka
a biznesem. Analize wskaznikéw strategicznych utrudnia fakt, ze wiele z nich objeto tajemnica
statystyczng lub statystyka publiczna nie prowadzi odpowiednich badan;

Interpretacja niektérych wskaznikow strategicznych takze jest utrudniona. W kilku przypadkach
ustalono wartos¢ docelowag wskaznika analizowanego rok doroku jako ,pierwsza pozycja
w rankingu wojewddztw Polski”, co oznacza koniecznos¢ utrzymywania przez wojewddztwo
tédzkie najwyziszej dynamiki w Polsce, a niekoniecznie najwyiszego poziomu rozwoju.
W tym kontekscie sposrdd szesciu specjalizacji regionalnych wskazniki strategiczne potwierdzaja
najsilniejsza pozycje i duzg dynamike rozwoju informatyki i telekomunikacji, medycyny, farmacji i
kosmetykdw, w mniejszym stopniu przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz dziatu tekstylnego
w specjalizacji nowoczesnego przemystu wtdkienniczego i mody. Jakiekolwiek analizy, ze wzgledu
na tajemnice statystyczng, nie sg z kolei mozliwe w specjalizacji energetyka.

Brak jest formalnego przetozenia Polityk Sektorowych dla kazdej z RIS na oczekiwania wzgledem
rynku pracy oraz systemu szkolnictwa zawodowego i technicznego. Konieczne wydaje sie zatem
zidentyfikowanie kwalifikacji i umiejetnosci koniecznych z perspektywy kazdej z regionalnych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego, by skutecznie wytypowac najbardziej
pozadane kierunki ksztatcenia.

Wskazane jest, aby w ramach badania potrzeb przedsiebiorcow podczas wywiadow
przeprowadzanych przez Doradcow Centrow Innowacji Biznesu ktas¢ wiekszy nacisk na
doprecyzowanie zidentyfikowanych probleméw oraz potrzeb w zakresie zasobdow ludzkich
w przedsiebiorstwach.

Wskazane wydaje sie wyodrebnienie w FEL 2021-2027 funduszy na wspieranie projektow
realizowanych w ramach Dziatania 1.2.3 Rozwdj ksztatcenia zawodowego i technicznego na
potrzeby szesciu regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego RIS LORIS 2030.
Dziatanie to dotyczy w szczegdlnosci wsparcia:

a. wspolnych programow i projektéw realizowanych przez przedsiebiorcéw oraz instytucje
edukacyjne, majacych na celu promocje oraz wsparcie w zakresie rozbudowy zaplecza
niezbednego do ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu;

b. programow i projektdw realizowanych przez przedsiebiorcow oraz instytucje edukacyjne,
obejmujgcych tworzenie i prowadzenie wspdlnych programow ksztatcenia zawodowego i
technicznego na potrzeby specjalizacji regionu.

Wskazane jest opracowanie programu promocji kierunkéw ksztatcenia zawodowego zwigzanych
z branzami budujgcymi RIS, ktére zachecg mtodziez do wyboru kierunkéw ksztatcenia zgodnych
z zapotrzebowaniem na rynku pracy.

Aby zrozumie¢ zmiany, jakie zachodzg w RIS Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym
wzornictwo), konieczne wydaje sie przeprowadzenie pogtebionych badan catej branzy tekstylnej
i odziezowej.

100






	Strona 1
	Page 1

