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Wykaz skrotow i pojeé

Analiza Technika analityczna polegajaca na wykorzystaniu analizy mocnych i stabych stron

SWOT/TOWS (SWOT) poprzez systematyczna i wszechstronna ocene zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikow okreslajacych kondycje biezaca i potencjal rozwojowy (firmy/branzy/modelu)

Branza Wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewo6dztwa Lodzkiego LORIS 2030
(RSI LORIS 2030) branze strategiczne z punktu widzenia rozwoju regionu, ktore pelnia
funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Sa to: Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy
1 Mody (w tym wzornictwo); Zaawansowane Materialy Budowlane; Medycyna, Farmacja,
Kosmetyki; Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii); Innowacyjne Rolnictwo
i Przetwdrstwo Rolno-Spozywcze oraz Informatyka i Telekomunikacja

B+R Prace badawczo-rozwojowe

CATI Computer-Assisted Telephone Interview — wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny

CAWI Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony
WWWwW

ICT Information and communication technologies — technologie komunikacyjne i informatyczne

IDI Individual in-depth interview — Indywidualne Wywiady Poglebione

IOB Instytucja Otoczenia Biznesu

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KE Komisja Europejska

KIS Krajowa Inteligentna Specjalizacja

Nisze Obszar o wysokim potencjale wzrostu z perspektywy specjalizacji wojewddztwa todzkiego,

Specjalizacyjne wyselekcjonowany na podstawie skojarzenia powigzan proces6w technologicznych
i produkeyjnych w ramach 4 kluczowych technologii i podgrup obszaréw dzialalnoéci w samej
branzy

NPWiM Branza Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

Obszary Obszary, na ktore podzielone zostaly zaproponowane w Planie Akcji dzialania,

tematyczne charakteryzujace sie r6zna specyfika proponowanych w nich inicjatyw. Wyréznione zostaly
nastepujace obszary tematyczne: Edukacja, Komunikacja, Inwestycje, B+R, Wspoldzialanie
komercyjne, Powigzania kooperacyjne, Inne

PKD Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci

Plan Akcji Zasadniczy element Polityki Sektorowej, identyfikujacy konkretne dzialania, ktére nalezy
przeprowadzi¢ w celu skutecznej i efektywnej realizacji Polityki

Polityka Sektorowa  Dokument bedacy polityka wyznaczajaca w kompleksowy sposob kierunki rozwoju
okreslonego obszaru aktywnoSci wojewddztwa todzkiego. Stanowi on plan rozwoju omawianej
Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji, bedacej kluczowa branza w wojewddztwie oraz okresla
warunki konieczne do skutecznej realizacji wyznaczonych dziatan, w tym stworzenia tzw.
planow akeji

PPP Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Projekt Projekt ,,Opracowanie Polityk Sektorowych Wojewodztwa Lodzkiego”

RIS Regionalna Inteligentna Specjalizacja

RPO WL 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa L6dzkiego na lata 2014-2020

RSI LORIS 2030 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lbodzkiego LORIS 2030

SRWL 2020 Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Lodzkiego 2020

Technika desk Metoda poszukiwania informacji polegajaca na analizie zrodel wtornych, poszukiwanie

research informacji, ktore juz istnieja i zostaly zgromadzone przez inne podmioty, takich jak materialy
Zamawiajacego (wczeéniejsze badania, dane wewnetrzne), dane statystyczne (US),
opracowania branzowe, itp.

UE Unia Europejska

UM WL Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Lodzkiego

US Urzad Statystyczny w Lodzi




SLOWO WSTEPNE
MARSZAEKA WOJEWODZTWA

LODZKIEGO

Szanowni Panstwo,

W dynamicznie rozwijajacej sie gospodarce wojewddztwa lodzkiego konieczne jest nowoczesne
zarzadzanie, dostosowane do zmieniajacych sie warunkoéw, oparte na wiedzy i innowacji. Kierunek ten zostat
juz przyjety w ubieglych latach, skutkujac uchwaleniem Regionalnej Strategii Innowacji LORIS 2030.
Stworzono woéwczas fundamenty optymalnego wykorzystania potencjalu endogenicznego, w celu zapewnienia
dyfuzji i absorpcji innowacji. Dokument ten wskazuje 6 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji,
do ktorych nalezy réwniez Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo) oraz cztery
kluczowe obszary technologiczne, posiadajace najwieksze mozliwoSci wspierania wzrostu gospodarczego.
Ich wyodrebnienie umozliwilo wskazanie plaszczyzn wspdlpracy przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi,
instytucjami otoczenia biznesu oraz organami administracji, bez czego w dzisiejszych realiach rynkowych

odniesienie sukcesu w zakresie rozwoju innowacyjno$ci jest juz praktycznie niemozliwe.

Kontynuacja prac nad rozwojem koncepcji przyjetej w Regionalnej Strategii Innowacji, byla realizacja
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lodzkiego projektu pn. ,Opracowanie Polityk Sektorowych
Wojewodztwa Lodzkiego w ramach Srodkéw pochodzacych z Pomocy Technicznej Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lbédzkiego 2007-2013”. Umozliwilo to stworzenie szeSciu Dokumentow
strategicznych, zawierajacych wizje i cele dla kazdej z branz kluczowych, pelniacych funkcje Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji. Podczas prac nad nimi, wykorzystano wszelkie nowatorskie metody konstruowania
strategii zarzadzania gospodarka. W szczegbélnoéci oparto sie na kooperacji i partnerstwie podmiotéw
wystepujacych na regionalnym rynku, co sprawilo, iz wojewodztwo lodzkie stalo sie pod tym wzgledem
pionierem w skali kraju. Ponadto zastosowano w nich zalozenia tzw. idei Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji. Specjalizacje te zostaly zidentyfikowane poprzez dokonanie analizy mozliwo$ci wykorzystania
dorobku naukowego, osiagnietego w zakresie technologii kluczowych, w branzach wymienionych w RSI LORIS

2030. Pozwolilo to na wskazanie obszar6w branz, posiadajacych najwiekszy potencjat rozwoju.

Polityka Sektorowa: Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo), ktéra oddajemy
w Panhstwa rece, zawiera propozycje dzialan zgloszonych przez przedsiebiorcow, bioracych udzial
w jego tworzeniu, a takze katalog dobrych praktyk, ktorych wykorzystanie stwarza realne mozliwo$ci

zwiekszenia konkurencyjno$ci prowadzonej dzialalno$ci gospodarcze;.

Zycze efektywnego rozwoju.

(05*090& gﬁ

Marszalek Wojewodztwa &odzklego



Wstep

Polityka Sektorowa, dotyczaca Nowoczesnego Przemystu Widkiennictwa i Mody (w tym wzornictwa) jest jedna
z 6 Polityk Sektorowych, opracowanych z intencjg kontynuacji prac nad Regionalng Strategia Innowacji
dla Wojewddztwa Lddzkiego LORIS 2030, ktore zakonczyly sie w kwietniu 2013 r. przyjeciem dokumentu
przez Sejmik Wojewddztwa Lddzkiego. W ramach tego dokumentu wytypowano 6 branz pehliacych
w Wojewoddztwie Lodzkim funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Niniejszy dokument stanowi
rozwiniecie zapisow RSI LORIS 2030 w zakresie rozwoju jednej z tych specjalizacji — Nowoczesny Przemyst
Wilbkienniczy i Mody (w tym wzornictwo).

Zalozenia przySwiecajace realizacji Projektu, bedace pochodna wieloletnich do$wiadczen, wskazywaly
na potrzebe nowego podejécia do tego, jak powinna wygladaé wspoélpraca miedzy administracja publiczna
a przedsiebiorcami. Wspolczesne strategie sektorowe powinny przede wszystkim opieraé sie na kooperacji
i zasadzie partnerstwa miedzy tymi grupami. Realizujac Projekt, zastosowano zasady ,,przedsiebiorczego
odkrywania”, w ramach ktérych wspdlnie z przedstawicielami przedsiebiorstw, nauki oraz administracji
zidentyfikowano wyzwania stojace na drodze rozwoju sektora oraz potrzeby, ktéorym nalezy sprostac.
Zaangazowanie interesariuszy z branzy zaowocowalo stworzeniem wizji, celow oraz Planu Akcji — katalogu
dzialan, ktére powinny zosta¢ podjete i zrealizowane w celu wzmocnienia sektora, a co za tym idzie wzrostu
gospodarczego wojewddztwa todzkiego.

Opracowanie Polityk Sektorowych zostalo poprzedzone Raportem nt. powigzania strategicznych branz
(pelmiacych funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji) z kluczowymi grupami
technologii wojewddztwa lodzkiego, ktory mial na celu wskaza¢ Nisze Specjalizacyjne w odniesieniu
do kazdej z szeéciu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Nisze Specjalizacyjne maja istotny wplyw
na potencjal konkurencyjnoéci Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, a co za tym idzie innowacyjnoSci
i rozwoju calego regionu. Realizujac zalozenia przedstawione w RSI LORIS 2030, nisze powstaja w punktach
styku miedzy strategicznymi sektorami gospodarczymi wojewddztwa (w tym przypadku — Nowoczesnego
Przemystu Wldkiennictwa i Mody (w tym wzornictwa), a kluczowymi grupami technologii (biotechnologia,
nanotechnologia imaterialy funkcjonalne, technologie komunikacyjne iinformatyczne, mechatronika).
Ze wzgledu na swoja role, Nisze Specjalizacyjne powinny odgrywacé istotne znaczenie przy dystrybucji srodkow
z funduszy europejskich w regionie. Zgodnie z RSI LORIS 2030: ,Podmioty dzialajgce w obszarach
specjalizacji regionu bedq mogly liczyé na wsparcie z funduszy Unii Europejskiej w ramach przysziej
perspektywy finansowej (2014-2020), w tym w ramach systemu realizacji Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Eédzkiego na lata 2014-2020, w szczegédlnosSci na projekty dotyczgce
zagadnien znajdujqcych sie na styku wskazanych branz oraz technologii”.

Polityka Sektorowa zostala stworzona z my$la o branzy Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody
(w tym wzornictwo), ktéra pelni takze — jak zaznaczono powyzej — role Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji.
Polityka prezentuje wizje oraz cele strategiczne i operacyjne, ktére wskazuja dtugoterminowe plany rozwoju
sektora. Opracowanie wieloletniej strategii jest kluczowe w celu zagwarantowania najlepszej mozliwej pozycji
konkurencyjnej inteligentnej specjalizacji w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie. W przypadku niekt6érych
obszaréw wplyw Polityki Sektorowej nie bedzie widoczny od razu. Jednak decyzje, ktére zostana podjete
juz dzisiaj oraz realizowane dzialania, pozwola lepiej sprostac przyszlym wymaganiom.

Istotnym elementem opracowanej Polityki Sektorowej jest takze Plan Akcji, ktéry stanowi zbior dzialan
implementacyjnych, majacych na celu wsparcie rozwoju Nowoczesnego Przemyshu
Wilékiennictwa i Mody (w tym wzornictwa) w newralgicznych obszarach (Edukacja, Komunikacja,
Inwestycje, B+R, Wspoétdzialanie komercyjne, Powigzania kooperacyjne, Inne). Kazde z dzialah zostalo opisane
w sposoOb operacyjny, wraz z szacunkowym harmonogramem realizacji, mechanizmami wdrazania, propozycja
potencjalnych koordynatoréw ich realizacji oraz proponowanym budzetem. Dodatkowo w ramach
opracowywania Polityki Sektorowej okreslono potencjal naukowy wojewddztwa, zdolno$¢ do wspolpracy nauki
z biznesem oraz obszary kooperacji dla budowania innowacyjno$ci z uwzglednieniem Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji.



W mysl Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego
LORIS 2030 wskazano 6 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
oraz 4 kluczowe technologie:
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Energetyka (w tym Innowacyjne Rolnictwo Nowoczesny Przemyst

Odnawialne Zrédla i Przetworstwo Rolno- Wiékienniczy i Mody .
Energii) Spozywcze (w tym Wzornictwo) W

Przy wykorzystaniu ,,przedsiebiorczego odkrywania”,
dla kazdej z 6 specjalizacji opracowana zostala oddzielna
szczegolowa Polityka Sektorowa:
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o dane statystyczne oraz informacje na temat sytuacji

@ Opis sytuacji — przedstawienie charakterystyki sektora w oparciu
demograficznej w wojewaoddztwie todzkim.

a» Wizja, cele strategiczne i operacyjne — wskazujgce dltugoterminowe
plany rozwoju sektora.

Plany Akcji — bedace wynikiem wypracowania wraz
z przedstawicielami specjalizacji szeregu projektow, ktore nalezy

w przeprowadzi¢ w celu skutecznego rozwoju sektora.
Q _ Nisze specjalizacyjne — bedgce wynikiem powiqzania sektora
(_O'J z 4 kluczowymi technologiami wojewodztwa tédzkiego. Niszami
sq obszary o wysokim potencjale wzrostu z perspektywy
gospodarki regionu.

Zrédlo: Opracowanie wiasne



Ksztalt Polityki Sektorowej i jej uklad stanowi odzwierciedlenie powyzej opisanego kontekstu i prezentuje
sie zgodnie z ponizszym opisem:

. Streszczenie przedstawia kluczowe tezy dokumentu oraz prezentuje koncepcje ulozenia zawartosci
dokumentu;
. Ogdlne informacje o sektorze przyblizaja obecna sytuacje w branzy, demografie wojewddztwa lodzkiego

oraz wskazuja na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow w trakcie realizacji Projektu;

o Wizja oraz cele strategiczne i operacyjne stanowig istotng cze$¢ dokumentu, ktorej ,kontynuacje”
na poziomie operacyjnym (wdrozeniowym) stanowi Plan Akcji;

. Plan Akcji sktada sie z szeregu dzialan pogrupowanych w obszary tematyczne takie jak, m.in. Edukacja,
Komunikacja czy Inwestycje, ktoére zostaly wylonione spo$réd zaproponowanych przez uczestnikow
Projektu, zgodnie z koncepcja ,,przedsiebiorczego odkrywania”;

o Rozdzial dedykowany ramom finansowym i prawnym wskazuje na mozliwe zrédla finansowania
zaprezentowanych w Planie Akcji dzialan oraz zawiera analize uwarunkowan prawnych dla specjalizacji;

. Rozdzial dotyczacy Nisz Specjalizacyjnych wskazuje na obszary, ktore w przyszlosSci beda cechowat
sie najwiekszym potencjalem konkurencyjnym oraz innowacyjnym w ramach calej specjalizacji. Nisze sg
wynikiem map powigzan sektora z kluczowymi technologiami wskazanymi w dokumencie RSI LORIS
2030. OkreSlone dzialania (m.in. dotyczace badania i rozwoju, wspdlpracy nauki z biznesem)
zaprezentowane w Planie Akcji nakierowane sa jedynie na podmioty wpisujace sie w koncepcje Nisz
Specjalizacyjnych. W czeSci skupiajacej sie na powigzaniach sektora z czterema kluczowymi
technologiami oprocz uszczegbdlowienia nisz, wskazano takze potencjalne obszary do wspolpracy dla
biznesu i jednostek naukowo-badawczych;

o Rozdzial dotyczacy biogospodarki stanowi nawigzanie do jej koncepcji, jako spoiwa wszystkich dzialan
prorozwojowych prowadzonych w wojewddztwie 16dzkim. Oprécz dziatan, majgcych na celu wzmocnienie
potencjalu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, wojewddztwo rozwija takze obszar zwigzany
z biogospodarka.

Polityka Sektorowa jest — zjednej strony — dokumentem o charakterze strategicznym, z drugiej za§ —
operacyjnym. O strategicznym wymiarze dokumentu przesadza to, ze zawiera on wizje rozwoju sektora oraz
okresla cele strategiczne i operacyjne stuzace jej urzeczywistnieniu. O operacyjnym charakterze dokumentu
$wiadczy obecno$¢ w nim tzw. Planu Akcji, ktory zawiera wykaz dzialan istotnych z punktu widzenia rozwoju
sektora.

Umieszczenie dzialan w Planie Akcji nie moze byé pod zadnym pozorem traktowane jako
»przesadzajace” o przyznaniu dofinansowania ze $Srodkow publicznych lub tez traktowane jako
faworyzujace badz pod jakimkolwiek wzgledem uprzywilejowujace w ubieganiu sie o $rodki
publiczne. Ubieganie sie o przyznanie $rodkéw ze zrédel publicznych, dla dzialan
przedstawionych w niniejszym dokumencie, jest calkowicie odrebnym procesem, o specyficznej
procedurze aplikacyjnej przewidzianej we wlasciwym programie.

Laczny budzet na wszystkie dzialania przedstawione w Planie Akcji nie moze byé¢ uznany
za odzwierciedlenie calkowitych nakladéw na poszczegolne Regionalne Inteligentne
Specjalizacje (dla ktérych przygotowane zostaly Plany Akcji) w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL 2014-2020) ani tez
interpretowany w jakikolwiek sposéb, jako ,wskazéwka” okreSlajaca badz wskazujaca
preferowany badz indykatywny ,,podzial” srodkéw miedzy poszczegélne sektory w ramach RPO
WL 2014-2020. Tym samym wskazane, szacunkowe budzety poszczegdélnych dzialan nie sa
réwnoznaczne z tym, ile sSrodkéw w ramach RPO WL 2014-2020 ostatecznie przypadnie na dang
specjalizacje.



Streszczenie Polityki Sektorowej

Rosnaca wskali globalnej konkurencja doprowadza do koniecznosci gospodarczej specjalizacji regionow
poprzez wykorzystanie wewnetrznych atutéw rozwojowych opartych w glownej mierze na potencjale
przedsiebiorstw i dorobku naukowo-badawczym. W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewoédztwa
Lodzkiego LORIS 2030 (RSI LORIS 2030) wskazano 6 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
z punktu widzenia rozwoju regionu oraz kluczowe dla rozwoju regionu technologie. Nastepnym etapem prac
bylo zidentyfikowanie powigzan miedzy branzami kluczowymi, a kluczowymi technologiami (Raport
nt. powigzania strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii) i opracowanie Nisz Specjalizacyjnych.

Kolejnym krokiem jest okreSlenie kierunkéw rozwoju 6 specjalizacji. Nalezy tutaj zwro6cié uwage,
ze Wojewodztwo Lodzkie, jako pierwsze w Polsce podjelo pionierski wysilek na rzecz caloSciowego
i kompleksowego wyznaczenia kierunkéw ich rozwoju w formie tzw. Polityk Sektorowych.

W ramach prac okre$lona zostala wizja rozwoju kazdej ze specjalizacji wraz z Planem Akcji, stanowigcym wykaz
dzialan stluzacych jej rozwojowi. Na szczegolne podkreslenie zastuguje fakt, iz to sami przedsiebiorcy (w toku
prowadzonych prac) zadecydowali o ksztalcie dokumentu. Ich zaangazowanie, entuzjazm i wspolpraca
z przedstawicielami nauki i administracji oraz innych $rodowisk jest czynnikiem w najwiekszym stopniu
dajgcym nadzieje na skuteczne wdrozenie jej zapiséw, a w konsekwencji na dynamiczny rozwdj Nowoczesnego
Przemystu Wlbkienniczego i Mody (w tym wzornictwa) w wojewodztwie 1odzkim.

W ramach Polityki Sektorowej opisane zostaly dzialania, jakie nalezy podejmowaé w celu systemowego rozwoju
sektora, jakim jest Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo). Ponizej przedstawiono
ogoblne podejécie do opracowania Polityki Sektorowe;j.

Rysunek 1 Struktura i koncepcja Polityki Sektorowej Nowoczesny Przemyst Widkienniczy
i Mody (w tym wzornictwo)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne

Potencjal tego sektora oraz zaplecze, uwarunkowane m.in. odpowiednim poziomem kapitatu ludzkiego i wiedzy,
ale takze stale rozwijajacymi sie, aktywnymi przedsiebiorstwami, z powodzeniem powinien zostaé wykorzystany
i ,uwolniony” w przyszlych latach. Podniesienie konkurencyjnoéci regionu, poprawa warunkéw zycia ludnosci
oraz zapewnienie wzrostu atrakcyjnoéci inwestycyjnej wymaga prowadzenia planowych, systematycznych
oraz skoordynowanych przedsiewzie¢ w skali calego wojewddztwa. Tylko starannie zaplanowane dzialania,
wspblnie ze §rodowiskiem przedsiebiorcéw oraz odpowiednia strategia pozwoli w przyszlych latach osiagnaé
sukees.



Polityka Sektorowa prezentuje rowniez w swojej tresci wizje i cele dla specjalizacji. Wizja zostala
sformulowana przez przedsiebiorcow oraz pozostalych kluczowych interesariuszy nastepujaco:

Nowoczesny lodzki przemyst wildokienniczy i mody — centrum
zaawansowanych technologii wiékienniczych, odziezowych

i unitkatowego designu. Wykorzystujemy potencjal zastosowan
wldkiennictwa i przemystu odziezowego w innych branzach.
Nowoczesne kanaly dystrybucji stuzq ekspansji na swiatowych
rynkach. Bazujemy na kreatywnych, wykwalifikowanych kadrach,
dumnych z naszej branzy.

Celami strategicznymi rozwoju sektora (zgodnie zwola przedsiebiorcow ipozostalych kluczowych
interesariuszy) sa natomiast:

1.  Zwiekszenie znaczenia B+R, jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw.
Przywrécenie pozytywnego wizerunku branzy widkienniczo-odziezowej.

3.  Efektywne wykorzystanie srodkow z dostepnych funduszy
(w tym fundusze z UE).

4.  Zwiekszenie wykorzystania wzrastajqcego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wilokienniczo-odziezowe.

5.  Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie
do perspektyw rozwoju branzy.

Istotnym elementem Polityki Sektorowej jest Plan AKkcji, zawierajacy wykaz dzialan niezbednych do podjecia
w celu rozwoju specjalizacji. Nie sa to dzialania zidentyfikowane w konsultanckiej formie, ale stworzone przez
samych przedsiebiorcow. Ilustruja one to, czego naprawde oczekuja sami przedsiebiorcy iinni kluczowi
interesariusze, wtym przedstawiciele nauki i edukacji. Dzialania sluza realizacji poszczegélnych celéw
operacyjnych i strategicznych.

Dla lepszego zrozumienia proponowanych dzialan przez szerokie kregi ich przyszlych odbiorcow, zostaly one
takze zaprezentowane w podziale na poszczegbdlne obszary, tj. edukacja, inwestycje, komunikacja, badania
irozwdj, wspoéldzialanie komercyjne, powigzania kooperacyjne. Dla kazdego dzialania wskazano uzasadnienie,
powiazanie z celami Polityki Sektorowej, mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, harmonogram realizacji,
przyblizony budzet oraz propozycje podmiotéw koordynujacych. Opisane dzialania zostaly poddane
priorytetyzacji, pozwalajacej na okreSlenie, ktore z dzialan powinny zosta¢ zrealizowane w pierwszej kolejnoSci.

Schemat podejécia do wypracowania Planu Akcji zaprezentowany zostal na ponizszym wykresie.
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Rysunek 2 Podzial Planu Akcji
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Zrédlo: Opracowanie wlasne
Logika struktury Polityki Sektorowej zostala podzielona na dwa komplementarne obszary:

1. Zalozenia strategiczne — skladaja sie z Wizji oraz opracowanych celéw strategicznych. Kategorie zalozen
zostaly wypracowane z przedsiebiorcami podczas warsztatow strategicznych. Ostatni element zalozen
stanowia cele operacyjne, ktore lgcza je z Planem Akcji, wskazujac bardziej szczegolowe kierunki dziatan
dla realizacji wizji i celéw strategicznych z uwzglednieniem obszaréw tematycznych.

2. Plan akcji — stanowi swoisty instrument realizacji zalozen strategicznych. Zostal on podzielony
na dzialania, ktére wpisuja sie w realizacje celow operacyjnych, w obrebie obszaréw tematycznych (takich
jak edukacja, B+R, wspoldzialanie komercyjne itp.). Kazde z dzialan zawiera proponowany opis i
uzasadnienie realizacji oraz harmonogram, szacowana propozycje zakresu budzetowego oraz podmiotu
koordynujacego.

Polityka Sektorowa wskazuje takze na dobre praktyki w zakresie dzialann rozwijajacych dany sektor
realizowanych zar6wno przez klastry, a takze prowadzonych przez wladze regionalne. Ponadto wskazane zostaly
regiony na $wiecie, w ktorych dana specjalizacja jest kluczowa w procesie rozwoju gospodarczego.
Zidentyfikowano dzialania, jakie powinny zosta¢ podjete w celu efektywnego rozwoju klastrow w wojewoddztwie
w omawianej branzy.

Polityka Sektorowa zawiera ponadto Nisze Specjalizacyjne (lokomotywy wzrostu), bedace wynikiem analizy
powigzan podgrup dzialalno$ci gospodarczej sektora (w oparciu o PKD) z czterema kluczowymi technologiami
wojewodztwa todzkiego, wyszczegolnionymi w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Eodzkiego
LORIS 2030. Nisze zostaly opracowane na podstawie map powiazan ,strategiczna branza — 4 kluczowe
technologie”, ktore pozwolily na zidentyfikowanie gospodarczo istotnych zalezno$ci. Zastosowano zar6wno
podejécie procesowe, jak iproduktowe (opierajac sie takze na Klasyfikacji Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji). Po analizie dokonano pogrupowania powigzan w okre$lone obszary tematyczne, ktére stanowia
omawiane nisze. Metodyka ta umozliwia wskazanie, ktére powigzania stanowia i beda stanowi¢ o przewagach
konkurencyjnych regionu, zwlaszcza w obszarach zwigzanych z szeroko rozumianym B+R. Szczegélowy opis
Nisz Specjalizacyjnych zostal umieszczony w rozdziale 5.

11



Do Nisz Specjalizacyjnych dla Nowoczesnego Przemysitu
Widkienniczego i Mody (w tym wzornictwa) zaliczono:

I.  Innowacyjne rozwiqzania (technologie) w zakresie pozyskiwania
surowcéow dla przemystu widkienniczego (naturalnych
1 syntetycznych);

II.  Innowacyjne produkty i technologie w zakresie technicznych wyrobow
tekstylnych;

III.  Innowacyjne rozwiqzania w obszarze technologii i materiatéw
tekstronicznych;

IV.  Innowacyjne rozwiqzania w zakresie personalizacji wyrobéw
przemystu widkienniczego;

V.  Innowacyjne rozwiqzania w zakresie narzedzi informatycznych
wspomagajqcych projektowanie, produkcje oraz sprzedaz wyrobow
przemystu widkienniczego;

VI. Innowacyjne rozwiqzania w zakresie optymalizacji procesow
wytwarzania w przemysle widkienniczym.

W proces powstawania dokumentu od samego poczgtku zaangazowano — jak zaznaczono wcze$niej —
kluczowych aktoréow tworzacych potencja} i rozwc’)j branzy — przedsiebiorcow. Metoda ,,przedsiebiorczego
odkrywania” umozliwila wypracowanle rozw1qzan ktore z duzq dozq prawdopodoblenstwa w sposéb trafny
iefektywny moga przyczyni¢ sie do wzmocnienia i przyspieszenia rozwoju specjalizacji. Przedsiebiorcze
odkrywanie to partycypacyjna forma wypracowania polityk publicznych, strategii rozwojowych i innych zalozen
implementacyjnych. Opiera sie na angazowaniu wszystkich reprezentantéw podmiotéw, do ktorych kierowane
sq strategie i rozwigzania, w proces tworzenia, wdrazania i podejmowania zawartych w nich dzialan,
oraz monitoringu i kontroli. W toku ,przedsiebiorczego odkrywania” dla Polityki Sektorowej zastosowano
metody badawcze takie, jak: ankiety telefoniczne, ankiety internetowe, wywiady poglebione, czy cykl warsztatow
branzowych oraz technologicznych. Ostatnim elementem angazujacym szerokie grono interesariuszy
branzowych byly serie paneli eksperckich. W panelach eksperckich oraz warsztatach poswieconych
Nowoczesnemu Przemystowi Wiokienniczemu i Mody (w tym wzornictwu), ktére mialy decydujgcy wplyw
na ksztalt Polityki Sektorowej wzielo udzial 72 kluczowych interesariuszy, w tym m.in. przedsiebiorcy
i przedstawiciele nauki. W toku prac nad 6 politykami sektorowymi, zesp6l projektowy nawiagzal okolo 3150
interakeji z kluczowymi interesariuszami, w tym przede wszystkim z przedsiebiorcami w sprawach zwiazanych
z projektem (wywiady bezpoérednie, udzial w panelach i warsztatach, wywiady telefoniczne CATI, ankiety
mailowe, kontakt mailowy i telefoniczny w sprawie spotkan i warsztatow).

Nowatorski i unikatowy w skali kraju wymiar prowadzonych dzialan:

o Realizowanych nie w standardowej, konsultanckiej formie, ale wspoélnie ,reka w reke” z interesariuszami
(,przedsiebiorcze odkrywanie”);

. Zawierajgcych europejski kontekst programowania rozwoju (inteligentne specjalizacje), wskazujacych
na role B+R, nowoczesnych technologii, wspdlpracy nauki z biznesem, jako potencjalow wzrostu w skali
ponadregionalnej;

o Uwzgledniajacych aplikacyjne, wdrozeniowe podejScie (Plan Akcji ze zidentyfikowanymi konkretnymi
dzialaniami);

o Podzielony na obszary tematyczne (bezposrednie i posrednie) rozwoju specjalizacji, takie jak, m.in.

edukacja, komunikacja, wspoéldzialanie komercyjne, promocja sektora itd.

Wykorzystanie potencjalu tkwiacego w regionie po stronie przedsiebiorstw, nauki i innych S$rodowisk,
oraz wyzwolenie i wykorzystanie zaangazowania (zapoczatkowanego przy pracach nad Polityka) wszystkich
kluczowych interesariuszy powinno stanowi¢ motto dalszych prac wdrozeniowych.
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1 Sytuacja w sektorze Nowoczesnego
Przemystu Widkienniczego i Mody
(w tym wzornictwa)

1.1 Informacje ogdlne

Polityka Sektorowa jest kontynuacja idei zawartej w dokumentach strategicznych wojewodztwa lodzkiego
(tj. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020 oraz Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030).

Dokladna charakterystyka branzy opiera sie na danych udostepnionych przez Urzad Statystyczny w Lodzi,
w tym miedzy innymi:

o Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON wedlug wskazanych symboli PKD
2007 oraz klas wielkosci dla branzy Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo)
w wojewodztwie t6dzkim! w latach 2010-2014;

o Liczba ludnoéci w wojewoddztwie 16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

) Saldo migracji wewnetrznej oraz zewnetrznej os6b w wieku produkcyjnym w wojewddztwie t6dzkim
w latach 2010-2014;

o Udzial ludno$ci w wieku produkcyjnym w wojewddztwie 16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

. Liczba studentéw ogdlem w wojewoddztwie todzkim oraz zmiana liczby studentéw w wojewoddztwie

16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014.

Identyfikacja obszaréw funkcjonalnych, charakterystycznych dla branzy Nowoczesny Przemyst Widkienniczy
iMody (w tym wzornictwo) pozwolila przypisaé podmioty do poszczegélnych podgrup tej branzy. Kryteriami
doboru podmiotéw byly nastepujace zrodla danych:

. Polska Klasyfikacja Dzialalnoéci 2007;
. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Lddzkiego LORIS 2030;
. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020;

. Pozostale Zrodla takie jak: Glowny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Lodzi, Urzad Marszalkowski
Wojewobdztwa Lodzkiego oraz inne zrddia.

Do Nowoczesnego Przemyshu Wiokienniczego i Mody (w tym wzornictwa) zaliczono podgrupy:

. Wytwarzanie nowoczesnych surowcéw i materialdbw widkienniczych, wtym systeméw tekstronicznych
(4. polaczenie trzech dziedzin, wldkiennictwa, elektroniki iinformatyki) oraz przemystowe wyroby,
wtym wlékna chemiczne. W sklad tych podgrup wchodzi¢ beda podmioty zajmujace sie pracami
przygotowawczymi, produkcja zsurowcoéw naturalnych isyntetycznych takich wyrobéw jak: wldkna
przedza, wldknina, nici, r6znego rodzaju tkaniny i dzianiny oraz produkcja innych wyrobow zaliczanych
do przemystu wldkienniczego;

o Podgrupa taka jak produkcja sprzetu dla nowoczesnego przemystu witokienniczego réwniez zalicza
sie do opisywanej branzy. Dotyczy ona glownie dzialalnoSci wyszczegbdlnionej pod kodem PKD
dotyczacym produkcji maszyn dla przemystu tekstylnego, odziezowego i skérzanego;

! Nalezy nadmienié, ze dane zawarte w rejestrze REGON zglaszane sa i aktualizowane przez same jednostki organizacyjne, na ktore takie obowiazki nakladaja
postanowienia w art. 42 ust. 1 pkt. 1-6, art. 42 ust. 2 ustawy o statystyce publicznej z dnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. Nr 88 poz. 439, z pdzniejszymi
zmianami).
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. Kolejnq podgrupa zaliczang do tej branzy jest wzornictwo przemyslowe. W jej sktad wchodza podmioty
zajmujace sie szeroko rozumiang dzialalnoscig w zakresie specjalistycznego projektowania;

o Oddzielna podgrupa zaliczana do opisywanej branzy jest projektowanie, konstrukCJa wykonanie odziezy
funkCJonalneJ ispecjalnej. W sklad tej podgrupy wchodzi¢ beda podmioty zajmujace sie szeroko
rozumiang produkcja odziezy, czyli produkcja odziezy skorzanej, roboczej wierzchniej, produkcja
wyrobow futrzarskich, poficzoszniczych, bielizny i pozostalej odziezy;

. Ostatnia wyodrebniong podgrupg w branzy Nowoczesny Przemysl Wlokienniczy i Mody (w tym
wzornictwo) jest dzialalno$¢ zwigzana z technicznymi wyrobami i przemystowymi wyrobami tekstylnymi.
Pomioty zajmujace sie m.in. produkeja dzianin i tkanin przeznaczonych na cele techniczne, gotowych
wyrobow tekstylnych czy wloknin i wyrobéw z widknin, z wylaczeniem odziezy beda zaliczane do tej
podgrupy branzy.

1.1.1 Podmioty gospodarcze w sektorze Nowoczesny Przemyst Widkienniczy
1 Mody (w tym wzornictwo) w wojewddztwie todzkim wqg klas wielkoSci
w latach 2010-2014

Analizujac liczbe podmiotéow gospodarczych w wojewodztwie lodzkim w branzy Nowoczesny Przemyst
Wilbkienniczy i Mody (w tym wzornictwo) w podziale na wielko$é firmy, w latach 2010-2014 wykaza¢ mozna
tendencje spadkowa. W 2010 roku w opisywanej branzy bylo zarejestrowanych 10 749 firm. Najwieksza liczbe
stanowily mikroprzedsiebiorstwa, ktorych bylo ponad 9 tysiecy, firmy male — 1 255, Srednie — 211 i duze — 15.
W kolejnych latach we wszystkich przedzialach wielkos$ci liczba firm zmniejszala sie (za wyjatkiem mikro
przedsiebiorstw, gdzie w roku 2012 nastgpila zmiana trendu). Na przestrzeni lat 2010-2014 liczba duzych firm
zmniejszyla sie 0 26,7%, Srednich — 26,5%, malych — 26,5% i mikro — 5,1%. W warto$ciach sumarycznych liczba
firm zmniejszyla sie na przestrzeni 2010-2014 0 8,1% (co stanowilo 867 podmiotéw). Spadek w duzej mierze
podyktowany byt zmniejszeniem sie liczby firm mikro i malych, reprezentujacych grupe PKD — Produkcja
pozostalej odziezy wierzchniej (liczba przedsiebiorstw spadla w przeciagu 4 lat o 840, co stanowilo 15%).

W por6éwnaniu roku 2010 i2014 struktura wielko$ci iliczby poszczegdlnych firm nie zostala zmieniona.
Najwiecej bylo mikroprzedsiebiorstw, natomiast najmniej — podmiotéw zarejestrowanych jako duze,
zatrudniajace powyzej 250 0s6b.

Tabela 1 Podmioty gospodarcze zaliczane do Nowoczesnego Przemystu Wildkienniczego
i Mody (w tym wzornictwa) wg klas wielkosci w latach 2010-2014 w wojewddztwie tédzkim

Lata/Wielkos$é i

przedsiebiorstwa2 Mikro Matle Srednie Duze Suma
2010T. 9268 1255 211 15 10 749
2011T. 8737 1186 209 13 10 145
2012T. 8902 996 173 10 10 081
2013 T. 8856 944 160 10 9970
2014 T. 8793 923 155 11 9 882

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Eodzi

2 Za klasyfikacja Glownego Urzedu Statystycznego przyjmujemy: duze firmy to te, ktore zatrudniaja powyzej 250 osob, $rednie 50-249, mate 9-49 i mikro — do 9
osob.

14



Tabela 2 Firmy zaliczane do Nowoczesnego Przemystu Widkienniczego i Mody (w tym
wzornictwa) wg przynaleznosci do podgrup w latach 2010-2014 w wojewoddztwie tédzkim

Lata/Podgrupy w branzy 2010r. 2011 7. 2012r. 2013 7. 2014 .

Wytwarzanie nowoczesnych surowcow 194 201 207 203 210
i materialéw wldkienniczych, w tym
wlokien chemicznych

Produkcja sprzetu dla nowoczesnego 40 38 36 34 31
przemyshu wldkienniczego

Wzornictwo przemystowe 595 644 761 873 912
Projektowanie, konstrukcja i wykonanie 8897 8225 8001 7747 7 606
odziezy funkcjonalnej i specjalnej

Techniczne wyroby i przemyslowe 1023 1037 1076 1113 1123
wyroby tekstylne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Eodzi

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych w wojewodztwie todzkim w podziale na przynalezno$¢ do jednej
z pieciu zidentyfikowanych grup mozna zauwazy¢ wyrdzniajaca sie tendencje spadku liczby firm kwalifikujacych
sie do kategorii ,Projektowanie ikonstrukcja i wykonanie odziezy funkcjonalnej ispecjalnej”, a szczegélny
wzrost w grupie ,Wzornictwo przemyslowe”. W przypadku spadku w pierwszej grupie, spowodowane
jest to zmniejszeniem sie liczby przedsiebiorstw kwalifikujacych sie do PKD 14, klasa 14.13 — Produkcja
pozostalej odziezy wierzchniej — o 840 podmiotéw. Wzrost w grupie dotyczacej wzornictwa wynika z przyrostu
jednostek gospodarczych klasyfikowanych do PKD 74, klasa 74.10 — Dzialalno$¢ w zakresie specjalistycznego
projektowania. Podklasa ta obejmuje projektowanie wzornictwa m.in. tkanin, odziezy, obuwia
(nie obejmuje projektowania stron internetowych, architektonicznego czy inzynierskiego). Na przestrzeni 4 lat
liczba przedsiebiorstw w tej klasie wzrosta z 595 do 912 (wzrost o 317 jednostek, tj. ponad 50%). W wartoéciach
sumarycznych liczba przedsiebiorstw w pierwszej grupie (Wytwarzanie nowoczesnych surowcoéw i materialow
wlokienniczych) wzrosta o 16 podmiotéw, co stanowi 8,2% w poréwnaniu do roku 2010. Gléwna przyczyna jest
powolny wzrost przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja tkanin — PKD 13.2, klasa 13.20 (o 14
przedsiebiorstw wiecej w przeciagu 4 lat zostato zaklasyfikowanych do tej kategorii). W przypadku grupy drugiej
sProdukcja sprzetu dla nowoczesnego przemystu wlokienniczego” spadek o 9 przedsiebiorstw jest podyktowany
zmniejszeniem sie o jedng firme Srednig i jedng firme mala oraz 7 firm mikro. Analizujac sytuacje w ostatniej
grupie ,Techniczne wyroby i przemyslowe wyroby tekstylne wtym wlokna syntetyczne” wzrost jest w duzej
mierze podyktowany zwiekszeniem sie przedsiebiorstw klasyfikowanych do produkeji gotowych wyrobow
tekstylnych (o 63 na przestrzeni 4 lat) oraz analogicznie o 35 podmioty wzrosla liczba firm zaklasyfikowanych
do Kklasy zwigzanej z produkcja pozostalych wyrobow tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowanych
(PKD 13.99).

1.1.2 Demografia wojewoddztwa tédzkiego

Tabela 3 Liczba ludnosci w wojewodztwie lodzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014

Lata/Liczba ludnosci 2010r. 2011 7. 2012r. 2013r. 2014 .
Liczba ludno$ci w wojewodztwie 2542 2534 2525 2513 2504
16dzkim (w tys.)

Zmiana liczby ludnosci r./r. -/- (0,34%) (0,36%) (0,46%) (0,36%)
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Zmiana liczby ludnosci r./r. w skali -/- 0,02% (0,01%) (0,10%) (0,04%)
Polski (w%)

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléwnego Urzedu Statystycznego
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Na koniec 2014 roku ogdlem wojewddztwo t6dzkie zamieszkiwalo 2 504 136 os6b. W latach 2010-2014, liczba
ludnosci w wojewodztwie todzkim spadla o prawie 40 tysiecy oséb (w tym ludno$¢ migrujaca wewnetrznie
i zewnetrznie), co odpowiada spadkowi o okolo 1,51%. Nalezy zauwazy¢, ze tempo spadku ludnoSci
w wojewddztwie jest znacznie szybsze niz w przypadku calego kraju. W analizowanym okresie 2010-2014,
w calej Polsce analogiczne tempo spadku odpowiadalo 0,13%.

Tabela 4 Wybrane dane statystyczne w wojewodztwie tédzkim oraz Polsce w latach 2010-2014

Lata/Wybrane dane
statystyczne 2010r. 2011 r. 2012r. 2013 r. 2014r.
Saldo migracji wewnetrznej os6b (1 448) (1577) (1410) (1818) (1441)

w wieku produkeyjnym
w wojewodztwie 16dzkim

Saldo migracji zewnetrznej os6b (90) (111) (224) (509) (458)
w wieku produkcyjnym
w wojewodztwie 1odzkim

Udzial ludnosci w wieku 63,8% 63,3% 62,9% 62,4% 61,9%
produkecyjnym w wojewddztwie
16dzkim (w %)

Udzial ludnosci w wieku 64,4% 64,2% 63,9% 63,4% 63,0%
produkcyjnym w Polsce (w %)

Liczba studentéw ogblem 114 942 108221 101 732 92153 87 384
w wojewodztwie 16dzkim

Zmiana liczby studentéw r./r. -/- (5,8%) (6,0%) (9,4%) (5,2%)
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Zmiana liczby studentéw r./r. -/- (4,5%) (3,5%) (7,6%) (5,2%)
w Polsce (w %)

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléwnego Urzedu Statystycznego

Saldo migracji wewnetrznej3 ludnoéci w wieku produkcyjnym w wojewddztwie t6dzkim, w analizowanym
okresie 2010-2014 bylo rokrocznie ujemne i wynosilo $§rednio minus 1 463 osob. Saldo migracji wewnetrznej
wroku 2014 jest ponad 3 razy wieksze niz w przypadku migracji zewnetrznej. Swiadezy to o tym, ze ludnosé
wojewddztwa lo6dzkiego zdecydowanie czeSciej zmienia swoje miejsce zamieszkania w obrebie kraju,
niz decyduje sie na wyjazd za granice. Fakt ten jest takze zwigzany z bliska odlegloScia aglomeracji
warszawskiej, do ktorej do pracy dojezdza coraz wiecej mieszkancow regionu lédzkiego. W ramach migracji
miedzypanstwowych, saldo migracji na koniec roku 2014 takze bylo ujemne i wynosilo minus 458 osdb.
Analizujac sytuacje zwigzang z migracja, mozna zauwazy¢ trend zwigzany z ujemnym saldem migracji zar6wno
miedzywojewddzkiej jak i poza granice kraju. W calym badanym okresie 2010-2014 wiecej os6b emigrowalo
z wojewodztwa lodzkiego niz do niego naplywalo. Kwestie probleméw demograficznych w regionie 16dzkim
sg takze poruszane w dokumencie pn.: ,Strategia Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywa
2030”. Strategia ta skupia sie na najwazniejszych wyzwaniach, wspoélnych dla wojewddztwa mazowieckiego
ilodzkiego. Glownym jej zalozeniem jest wzmacnianie ilepsze wykorzystanie potencjalow rozwojowych
makroregionu i wzrost konkurencyjnoéci na arenie miedzynarodowe;.

Kolejnym istotnym obszarem z punktu widzenia opracowywania Polityk Sektorowych, wymagajacym analizy,
jest liczba studentdéw oraz udzial ludnoSci w wieku produkcyjnym w wojewddztwie l6dzkim. W przypadku
struktury ludno$ci wojewddztwa, na przestrzeni lat 2010-2014, udzial os6b bedacych w wieku produkcyjnym
maleje. Co wiecej, tempo, w ktérym spada wyzej opisany udzial jest szybsze, niz w przypadku catego kraju.

3 Migracje wewnetrzne to przemieszczenia ludno$ci w granicach panstwa, polegajace na przekroczeniu granicy administracyjnej danej jednostki terytorialnej
w celu osiedlenia sie winnej jednostce. Migracje zewnetrzne nalezy rozumieé¢ jako przekroczenie granicy panstwa zwigzane z trwala zmiang miejsca
zamieszkania. Wedlug nomenklatury GUS, za ludno$é w wieku produkeyjnym rozumie sie mezezyzn w wieku 18-64 lat oraz kobiety — 18-59 lat.
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Z powyzszych danych wynika, ze wojewddztwo lddzkie cechuje proces starzejacego sie spoleczenstwa. Przyczyna
takiej sytuacji sg m.in. migracje zarobkowe mieszkancéow w wieku produkeyjnym.

Analiza zmiany liczby studentoéw takze pokazuje, ze ich liczba rok rocznie, w analizowanym okresie, zmniejsza
sie. Z roku 2013 na rok 2014, liczba studentéw w wojewodztwie 16dzkim spadla o 5,2% (wynik ten jest taki sam
jak spadek liczby studentow ogodlem w calym kraju). Poréwnujac jednak sytuacje wojewoddztwa do skali
ogodlnopolskiej, nalezy zauwazyé¢, ze studentow wlatach 2011-2013 wregionie l6dzkim ubywalo szybciej.
Realizacja dzialan i zalozen Polityki Sektorowej wzmocni rozwdj spoleczno-gospodarczy regionu. Innowacyjna
gospodarka irozwéj strategicznych branz regionu, zwieksza atrakcyjno$¢ wojewddztwa lodzkiego imoze
przyczynic sie do polepszenia poziomu zycia oraz odwrdcenia negatywnych trendow.

1.2 Potrzeby przedsiebiorcow

Jednym z istotnych dzialan w ramach opracowywania Polityki Sektorowej, bylo przeprowadzenie analizy
sytuacji przedsiebiorcow w wojewodztwie 16dzkim w zakresie ich potrzeb, gléwnych probleméw i barier.
Materia ta byla poruszana bezpos$rednio lub pos$rednio na wszystkich wydarzeniach zwigzanych z Projektem
m.in. panelach eksperckich, wywiadach poglebionych, czy warsztatach strategicznych.

W okreSleniu potrzeb przedsiebiorcow wojewddztwa todzkiego, reprezentujacych strategiczne dla regionu
branze wykorzystano takze ankiete telefoniczng (CATI) przeprowadzona na probie 300 przedsiebiorcow
z wojewodztwa ze wszystkich szeSciu branz. Dla branzy NPWiM populacja wyniosla 48 podmiotéw. Podmioty,
ktore wziely udziat w ankiecie zostaly odpowiednio wybrane, z uwzglednieniem doboru préby, a takze struktury
wielkoéci ankietowanych firm (wzieto pod uwage liczbe os6b zatrudnionych oraz obroty przedsiebiorstwa).
Podziat ten =zostal wprowadzony w celu uzyskania odpowiedzi od reprezentantéw zaré6wno
mikroprzedsiebiorstw jak i przedstawicieli firm matych, Srednich i duzych.

Rysunek 3 Obszary, w ktorych nalezy podjaé dzialania, aby podnies$é konkurencyjnosé branzy
Nowoczesny Przemysl Wiékienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

Wspéldzialanie komercyjne 56% 44%
Powigzania kooperacyjne 47% 53%

Badania i rozwo6j 56% 44%

Komunikacja 56% 44%

Inwestycje 88% 12%

Edukacja 72% 28%
mTak = Nie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng
odpowiedz)

W wynikach ankiety prezentowanej powyzej wéroéd przedsiebiorcow z branzy Przemyst Wlokienniczy i Mody
(w tym wzornictwo), respondenci mogli wskaza¢, w ktérych z obszaréw nalezy podjac¢ dzialania, aby podniesé
konkurencyjnoéc calej branzy:

. Wspéldzialanie komercyjne — obszar obejmujacy wspoélne dzialania podmiotéw ukierunkowane
na odniesienie korzysci;

. Powigzania kooperacyjne - ogél czynnoSci zwigzanych ztworzeniem powigzan miedzy
przedsiebiorstwami dzialajacymi w okre$lonym sektorze oraz organizacjami badawczymi i instytucjami
otoczenia biznesu;
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. Badania i rozwdj — obszar obejmujacy systematycznie prowadzone dzialania o charakterze naukowym
lub technicznym skupiajace sie wokdt wsparcia dzialalno$ci badawczej i prac rozwojowych;

o Komunikacja — dzialania okre$lane jako proces polegajacy na wymianie informacji, a takze dzialania
zwigzane z promocja branzy, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych marek;

0 Inwestycje — obszar obejmujacy inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne;

. Edukacja — ogdl czynno$ci iprocesdbw majacych na celu przekazywanie wiedzy, ksztaltowanie

okreslonych kompetencji i umiejetnoéci.

Obszary tematyczne zostaly szerzej przedstawione w rozdziale dotyczacym Planu Akgcji.

Badani przedsiebiorcy jednoznacznie wskazali na obszar zwigzany z inwestycjami jako przestrzen do dzialan,
ktére powinny zosta¢ podjete wramach reprezentowanej przez nich branzy. Prawie 90% przepytanych
przedsiebiorcow zgodzilo sie, ze obszar ten wymaga wsparcia. Wnioski z Indywidualnych Wywiadéow
Poglebionych (IDI) oraz warsztatoéw, potwierdzaja to stanowisko.

Za drugi najwazniejszy obszar przedsiebiorcy uznali edukacje (wskazalo ja 72% respondentéow). W czasie
warsztatow zwrocili oni uwage na brak pracownikow o specjalistycznych, konkretnych umiejetno$ciach
oraz nieadekwatno$ci obecnego systemu ksztalcenia zawodowego do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow.
Brak odpowiedniego wyposazenia w szkolach zawodowych znacznie ogranicza nabycie praktycznej wiedzy
dotyczacej stosowania nowoczesnych technologii wlokiennictwa.

Wspoldzialanie komercyjne, badania i rozwdj oraz komunikacja zostaly uznane za obszary, ktérych nalezaloby
podja¢ dzialania przez ok. 57% przepytanych przedsiebiorcow. Jako gléwne problemy powigzane
z tymi zagadnieniami respondenci uznali negatywny wizerunek branzy oraz nieskuteczne instrumenty ochrony
handlu, ktore oslabiaja pozycje polskich przedsiebiorstw poprzez naplyw zagranicznych produktow.

Rysunek 4 Obszar priorytetowy w branzy Nowoczesny Przemysl Wiokienniczy i Mody
(w tym wzornictwo)

6%

3%

M Edukacja
3% 41% Inwestycje
Komunikacja

M Badania i rozwdj

M Powiazania kooperacyjne

M Wspdldzialanie komercyjne
38%

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI

Badanym przedsiebiorcom zadane zostalo rowniez pytanie majace na celu wskazanie obszaréw priorytetowych,
w ktéorych nalezaloby podjaé dzialania, aby podnie$¢ konkurencyjno$é branzy. Przedsiebiorcy z branzy
Nowoczesny Przemyst Wilokienniczy i Mody (w tym wzornictwo) wskazali w ankiecie dwa najwazniejsze
ich zdaniem obszary rozwoju. Pierwszym z nich jest edukacja, ktéra za priorytet uwaza 41% respondentow.
Wiaze sie to zbardzo wyraznym problemem braku kadr ksztalconych zaréwno na poziomie zawodowym
oraz uniwersyteckim.

Nastepnym obszarem priorytetowym sa dzialania zwigzane z inwestycjami okolobranzowymi, na ktéry wskazali

ankietowani w badaniu telefonicznym. Opowiedzialo sie za tym 38% przepytanych przedsiebiorcow. Dzialania
te mialyby na celu podniesienie konkurencyjnosci calej branzy. Respondenci wskazywali na niezbedne
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inwestycje m.in. zwiazane z rozwojem, czy wizerunkiem calej branzy. Wedlug nich, obecnie brakuje
mechanizmoéw promocji sektora na poziomie krajowym oraz europejskim. Intensyfikacja dzialan promocyjnych
mogtaby réwniez pomdc w przezwyciezeniu trudnosci kadrowych poprzez zwiekszanie atrakcyjnoéci kierunkow
ksztalcenia zwigzanych z wlokiennictwem i moda.

Pozostale obszary uznano za mniej istotne, poniewaz wskazalo je mniej (ok. 20%) respondentow.
Za drugorzedne uznano m.in. badania i rozwoj (9% ankietowanych), prawdopodobnie ze wzgledu na brak oséb
wykwalifikowanych do prowadzenia takich dzialan. Pomimo sygnalizowanych barier informacyjnych
i wspdlpracy jedynie ok. 3% respondentow sadzi, ze ich likwidacja powinna by¢ dla branzy priorytetem.

Potrzeby przedsiebiorcow zglaszane w trakcie realizacji Projektu opieraja sie takze na likwidacji barier
utrudniajacych im prowadzenie dzialalno$ci na terenie wojewddztwa t6dzkiego. Ankieta przeprowadzona wsréd
przedsiebiorcow, skierowana byla takze na wskazanie tych barier, ktorym nalezy przeciwdziala¢. Kafeteria
odpowiedzi prezentowala sie nastepujaco:

. Bariery rynkowe — to glownie bariery wej$cia na rynek (dla firm konkurencyjnych), badz wyjscia z
rynku. To takze bariery zwigzane ze spadkiem sily nabywczej, zmniejszeniem popytu na produkty,
spadkiem liczby zamowien, szerokim importem substytutow, a takze nowych rodzajow ushlug i
produktéw, trudno$ciami ze znalezieniem agentoéw i dystrybutorow;

. Bariery kadrowe i edukacyjne — zwigzane z niechecig niektérych grup pracownikéow do podjecia
pracy, braki wedukacji potencjalnych pracownikéw, trudnoSci ze zdobyciem doswiadczenia, mata
mobilnoé¢ pracownikéow czy wysoka fluktuacja kadry;

. Bariery wspoélpracy — bariery zwigzane ze wspolpraca podmiotéw w ramach jednej branzy. Zaliczaja
sie do nich bariery zwiazane zbrakiem woli czy zainteresowania wspoélpraca, brakiem wspolnych
inicjatyw;

. Bariery technologiczne — zwigzane z ograniczeniem w zastosowaniu nowinek technologicznych, badz

nowych technologii. Zaliczaja sie do nich takze bariery zwigzane z posiadaniem przestarzalego parku
maszynowego i korzystaniem ze starych technologii. Takze problem z surowcami niezbednymi do
produkgcji (ale i cze$ciami zamiennymi i elementami niezbednymi do utrzymania parku maszynowego);

. Bariery informacyjne — zwigzane z problemami w dotarciu do informacji miedzy interesariuszami
danej branzy, np. §wiatem nauki, biznesu czy administracja;

. Bariery wizerunkowe - zwigzane zniskim prestizem spolecznym sektora/przedsiebiorcy oraz
dotyczace wizerunku branzy.

Rysunek 5 Bariery wystepujgce w branzy Nowoczesny Przemysl Wilokienniczy i Mody (w tym
wzornictwo)

Bariera informacyjna 25% 75%
Bariera wspolpracy 34% 66%
Bariera technologiczna 34% 66%
Bariera wizerunkowa 22% 78%

Bariera kadrowai edukacyjna 56% 44%

Bariera rynkowa 88% 12%
mTak ' Nie

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng
odpowiedz)
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Na podstawie przeprowadzonego badania mozna zidentyfikowaé¢ dwie gléwne bariery zwiazane
z funkcjonowaniem przedsiebiorcow w branzy Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo).
Wedlug badanych problemami sg przede wszystkim bariera rynkowa. Zostala ona wskazana przez blisko 90%
ankietowanych. Zwigzana jest ona z wejSciem na rynek iutrzymaniem sie na nim. Istnieja trudnosci
z pozyskaniem kapitalu, aprzez brak rozwigzan prawnych chronigcych polskie przedsiebiorstwa przed
naplywem tanich produktéw z zagranicy, przedsiebiorstwom ciezko konkurowa¢ z rywalami o nizszym koszcie
pracy.

Bariera kadrowa i edukacyjna zostala wskazana przez ponad potowe ankietowanych (ok. 56%). Powstaje ona
przez brak dostepu do odpowiednio wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Nieodpowiednie wyksztalcenie kadr
rzutuje negatywnie na dzialalno$¢ przedsiebiorstw — nie mogg one wykorzysta¢ w pelni swoich mozliwo$ci
produkeyjnych.

Ponad 75% przedsiebiorcow wskazalo, ze bariera informacyjna lub wizerunkowa nie stanowia przeszkody
w prowadzeniu wlasnej dzialalnosci. Swiadczy to m.in. o zadowalajacym poziomie przeplywu informacji
w oerbie branzy W przypadku wizerunku ankietowani wskazali, ze problem ten dotyczy postrzegania calego
sektora i nie stanowi kluczowej bariery z perspektywy pojedynczego przedsm;blorcy Pomimo wyste;powanla
16dzkich firm z branzy NPWiM, ktére ciesza sie wysoka rozpoznawalnoscia i renoma, sugeruje sie podjecie
dzialan majacych na celu poprawe wizerunku calej Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji.

20



2 Wizja, cele strategiczne oraz cele
operacyjne

Warunkiem powodzenia dzialan stuzacych rozwojowi Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji jest zdefiniowanie
wizji, a wiec stanu pozadanego, do ktérego dazymy, ktdry jest wyrazem oczekiwan $rodowiska. Wizja ta
urzeczywistniana bedzie poprzez realizacje konkretnych celéw strategicznych oraz operacyjnych. Wsparciem
w realizacji celow bedzie wdrozenie Planu Akcji, zawierajacego zestaw konkretnych dzialan. Wizja oraz cele
nawigzuja do potencjalu wewnetrznego sektora, aspiracji zwiazanych z jej dalszym rozwojem oraz warunkami
i determinantami powodzenia tych dzialan.

Opisana ponizej wizja oraz cele sformulowane zostaly w toku prac z przedstawicielami branzy (w tym
reprezentantami przedsiebiorstw i Swiata nauki). Opracowane kierunki rozwoju branzy poprzedzone zostaly
pracami warsztatowymi, w trakcie ktoérych przeprowadzono analize SWOT/TOWS. Te za$ staly sie podstawa
do przeprowadzenia analizy strategicznej shuzacej identyfikacji wizji oraz celow.

Partycypacyjny model wypracowywania wizji i celéw (,,przedsigbiorcze odkrywanie”) daje nadzieje na wdrozenie
strategii zgodnej z oczekiwaniami interesariuszy i aspiracjami calego $rodowiska.

Nowoczesny lodzki przemyst wilokienniczy i mody — centrum
zaawansowanych technologii widkienniczych, odziezowych

1 unikatowego designu. Wykorzystujemy potencjal zastosowan
wlékiennictwa i przemystu odziezowego w innych branzach.
Nowoczesne kanaly dystrybucji stuzq ekspansji na swiatowych
rynkach. Bazujemy na kreatywnych, wykwalifikowanych kadrach,
dumnych z naszej branzy.

Cele strategiczne

1.  Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw.
2. Przywrécenie pozytywnego wizerunku branzy widkienniczo-odziezowej.

3.  Efektywne wykorzystanie srodkow z dostepnych funduszy
(w tym fundusze z UE).

4.  Zwiekszenie wykorzystania wzrastajqcego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby widkienniczo-odziezowe.

5.  Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie
do perspektyw rozwoju branzy.
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Cele operacyjne

1. Rozwodj 1 budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych.

2. Podniesienie skutecznosci dziatan promocyjnych dla branzy
wldkienniczej.

Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych.

Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania srodkoéw finansowych
z dostepnych funduszy (w tym z UE).

5.  Zwiekszenie zakresu wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami
1jednostkami naukowo-badawczymi.

6.  Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy
wldkienniczej.

7. Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowe;j.

Wszystkie cele sa komplementarne z istniejacymi, aktualnymi dokumentami strategicznymi dla wojewodztwa
16dzkiego. Do takich dokumentéw nalezg m.in.:

. LStrategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 20207

. »Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 20307;

. LStrategia Innowacyjnosci i Efektywnos$ci Gospodarki "Dynamiczna Polska 20207;
. LStrategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego”;

. »Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-20207;
. LStrategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 20207;

o »Strategia Rozwoju Kraju 2020”.

Komplementarno$é ze wszystkimi istniejacymi dokumentami strategicznymi przewidujacymi rozwdj zar6wno
regionu, jak i calego kraju jest kwestig strategiczng dla Polityk Sektorowych — przede wszystkim ze wzgledu
na zwiekszanie efektywnoéci prowadzonych horyzontalnie dzialan oraz wzrost ich komplementarnosci
wzgledem siebie. Ponadto komplementarno$¢ wsparcia jest jedna z gléwnych zasad Unii Europejskiej
w odniesieniu do udzielania pomocy dotacyjnej wszystkim panstwom czlonkowskim.

Ze wzgledu na fakt zidentyfikowania szeSciu strategicznych dla wojewddztwa l6dzkiego specjalizacji oraz
czterech technologii, obejmujacych gléwne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa todzkiego, wazne jest
podejmowanie takich dzialan, ktére nie tylko nie koliduja z celami okreSlonymi w ramach stworzonych juz
dokumentéw strategicznych, ale dodatkowo zapewniaja efekt synergii na poziomie podejmowanych dzialan
iinicjatyw. Tylko takie podejScie moze zapewnic¢ uzyskanie realnych rezultatébw podejmowanych rozwigzan
na rzecz rozwoju wojewodztwa l6dzkiego.

Do celow strategicznych nalezacych do Nowoczesnego Przemystu Wlokienniczego i Mody (w tym wzornictwa)
naleza:

1. Zwiekszenie znaczenia B+R, jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 przewiduje w ramach jednego ze swoich celdéw strategicznych dzialania, ktorych
glownymi zadaniami bedzie pozytywny wplyw na obszar B+R w Polsce — zwiekszanie innowacyjnoéci
gospodarki. Do takich dzialan mozna zaliczy¢ zaréwno wzrost popytu na wyniki badain naukowych,
podwyzszanie stopnia komercjalizacji badan jak i rowniez zapewnianie odpowiedniej kadry dla obszaru B+R,
a co za tym idzie nastepowac bedzie rosngca priorytetyzacja tego obszaru w procesie rozwoju przedsiebiorstw.
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2. Przywroécenie pozytywnego wizerunku branzy wiékienniczo-odziezowe;j.

Niekorzystny wizerunek ukazujgcy przemyst wlokienniczy i mody jako przemyst nie posiadajacy perspektyw ma
znaczacy wplyw na roézne obszary, ktére moga decydowac o tym, czy bedzie on stanowil wprzyszlosc1 Jednq
znajbardziej innowacyjnych galezi gospodarki polskiej, czy tez zostaniemy w tyle Europy i $wiata nie
wykorzystujac duzego potencjalu naukowo-badawczego itechnologicznego polskich placowek naukowych
i przedsiebiorstw. Jednym z takich obszaréw jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej
oraz wysokiej jakoéci produktow sektora NPWiM, przekladajacych sie na wzrost sprzedazy wyrob6w na rynkach
krajowych i zagranicznych.

3. Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE).

Strategia Rozwoju Kraju 2020 wramach jednego z okreSlonych celow strategicznych przewiduje realizacje
dzialan, ktore beda wplywaé¢ na podwyzszanie stopnia komercjalizacji badan. Ze wzgledu na zauwazalng
poprawe wynikéw dzialalno$ci sektora wiokienniczego i mody, przenikanie wyrobdw tej branzy do innych galezi
gospodarki, przedsiebiorcy widza potrzebe inwestowania w dzialalno§¢ badawczo-rozwojowa, czego efektem
moga by¢ nowe wyroby, nowe technologie czy tez nowe zastosowania wyrobow wlokienniczych. Produkcja
wyrobow wldkienniczych o duzym stopniu zaawansowania technologicznego moze pozwoli¢c na wzrost
konkurencyjnosci polskich wyrobow wldkienniczych na $wiecie. Efektywne wykorzystanie Srodkéw nowej
perspektywy finansowej jest szansa na podniesienie innowacyjnoéci i konkurencyjnoéci sektora.

4. Zuwiekszenie wykorzystania rosnqcego zapotrzebowania gospodarki na innowacyjne wyroby
wldkienniczo-odziezowe.

Dokument Strategia InnowacyjnoSci i Efektywnoéci Gospodarki Dynamiczna Polska 2020, wskazuje
na potrzebe podejmowania dzialan majacych na celu wzrost efektywnos$ci wykorzystania zasob6w naturalnych
isurowcow, jako jeden zobszaréow priorytetowych. Pelne wykorzystanie wzrastajacego zapotrzebowania
gospodarki moze by¢ zapewnione tylko poprzez podejmowanie inicjatyw zwigzanych z obnizaniem
materialochlonnoéci i energochtonnosci produkeji, a wiec wykorzystywaniem nowoczesnych technologii
oraz wdrazanie innowacji.

Ponadto, Strategia Rozwoju Kraju 2020 przewiduje w ramach jednego ze swoich celow strategicznych dzialania,
ktorych glownym zadaniem jest zwiekszanie produktywnos$ci gospodarki. Wraz z rosnacym zapotrzebowaniem
na wyroby branzowe, musi rowniez zwiekszac sie produktywno$c.

5. Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw rozwoju branzy.

Jednym z gléwnych celow wskazanych przez Regionalna Strategie Innowacji dla Wojewddztwa Lodzkiego —
LORIS 2030 jest budowanie potencjalu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej. Glownie w taki
spos6b mozna zapewnic dialog w obszarze m.in. programéw ksztalcenia, czy dzialan majacych na celu wymiane
kadr miedzy nauka ibiznesem. Tylko takie dzialania moga zagwarantowac staly doplyw odpowiednio
wykwalifikowanej kadry.

Dodatkowo dokument Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020 podkresla wzrost potrzeby zatrudnienia
oraz podniesienia poziomu kompetencji i kwalifikacji, jako kluczowe cele szczegblowe strategii. Najlepsza droga
do wzrostu zatrudnienia jest dobre przystosowanie oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku pracy
w zakresie kluczowej dla wojewodztwa t6dzkiego branzy.

Z kolei Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020, jako gléwne wyzwanie rozwojowe wskazuje,
wramach konkurencyjno$ci 16dzkich uczelni, efektywne wykorzystanie potencjalu akademickiego
oraz odpowiednie dostosowanie kierunkow ksztalcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy. Takie dzialania
moga zwieksza¢ zasoby wykwalifikowanej kadry. Rowniez Strategia Rozwoju Kraju 2020 uwzglednia
w przedstawionych celach strategicznych rozwoj kapitalu ludzkiego. Przeprowadzenie dzialan z obszaru tego
celu ma odnosi¢ sie do zwiekszania aktywno$ci zawodowej oraz poprawy jakoSci kapitalu ludzkiego,
a co za tym idzie lepszego dopasowania oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku.
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3 Plan Akgji

W ponizszym rozdziale zamieszczono Plan Akcji dla Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji Nowoczesny
Przemyst Wlokienniczy (w tym wzornictwo), w podziale na poszczegdlne obszary tematyczne,
jakimi sa: edukacja, komunikacja, inwestycje, B+R, wspoldzialanie komercyjne, powigzania kooperacyjne
oraz inne. Plan ten jest zasadniczym elementem Polityki Sektorowej, poniewaz identyfikuje konkretne
dzialania, ktoére nalezy przeprowadzi¢ w latach 2016-2020 w celu skutecznego i efektywnego rozwoju
specjalizacji.

Celem stworzenia Planu Akcji jest wskazanie, jakie dzialania powinny zostac zrealizowane w poszczegélnych
obszarach tematycznych w celu osiagniecia stanu pozadanego branzy oraz skutecznego wdrazania zapiséw RSI
LORIS 2030. Dzialania skupiaja sie na realizacji odpowiednich celdéw strategicznych i operacyjnych dla branzy
oraz wpisujg sie w realizacje wskaznikow SRWL 2020 i RSI LORIS 2030. W przypadku kazdego dzialania
wskazane zostalo uzasadnienie dla jego realizacji, wynikajagce w duzej mierze z wnioskow po spotkaniach
z podmiotami reprezentujacymi dany sektor. Kazde dzialanie opisane zostalo w jednym z obszaréw
tematycznych, w ktory wpisywalo sie w najwiekszym stopniu. Jednoczes$nie, jesli dzialanie dotyczyto w pewnym
zakresie rowniez innych obszaréw tematycznych bylo to wskazywane w jego opisie.

W Planie Akcji wskazano rowniez mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, poprzez opisanie etapéw
jego wdrazania. Zawiera on réwniez przewidywany czas realizacji poszczegdlnych etapéw oraz propozycje
koordynatora poszczegblnych dzialan/ proceséw.

Na koniec Planu Akcji przedstawiono réwniez proponowany harmonogram realizacji ujety do konca 2020 roku
oraz wskazano, do realizacji, ktérych wskaznikéw okre§lonych w SRWEL 2020 oraz RSI LORIS 2030 przyczynié
sie moze realizowanie danej Polityki.

Plan Akcji zostal stworzony przy wspdlpracy z przedstawicielami nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia
biznesu, jak i administracji. Wypracowano — w sposob partycypacyjny (formula ,przedsiebiorczego
odkrywania”) — dzialania, ktére w spos6b znaczacy maja przyczynic sie do realizacji strategicznych kierunkow
rozwoju branzy.

Zawarto$¢ merytoryczna Planu Akcji, uklad poszczegdlnych obszaréw tematycznych itd., odzwierciedla poglad
przedstawicieli sektora na to, jakie dzialania powinny by¢ w pierwszej kolejnosci podjete w celu zapewnienia
jej rozwoju i perspektyw dalszego wzrostu.

Umieszczenie w Planie Akcji konkretnych dzialan sluzyé ma wskazaniu na ich znaczenie w rozwoju sektora,
a tym samym zmobilizowa¢ do podjecia krokéw na rzecz przygotowania do realizacji konkretnych projektow.
Plan Akcji moze by¢ takze wdrazany za pomocg innych dzialan, niz te wskazane w niniejszym dokumencie.

Umieszczenie w Planie Akcji konkretnych dzialan sluzyé ma wskazaniu na ich znaczenie
w rozwoju branzy, atym samym zmobilizowa¢ do podjecia krokéw na rzecz przygotowania
do realizacji konkretnych projektow. Plan Akcji moze byé takze wdrazany za pomoca innych
dzialan, niz te wskazane w niniejszym dokumencie.

Umieszczenie dzialan w Planie Akcji nie moze byé pod zadnym pozorem traktowane
jako ,,przesadzajace” o przyznaniu dofinansowania ze Srodkow publicznych lub tez traktowane
jako faworyzujace badz pod jakimkolwiek wzgledem uprzywilejowujace w ubieganiu
sie o Srodki publiczne. Ubieganie sie o przyznanie srodkéw ze zrédel publicznych, dla dzialan
przedstawionym w niniejszym dokumencie, jest calkowicie odrebnym procesem, o specyficznej
procedurze aplikacyjnej przewidzianej we wlasciwym programie.

Wskazane — w niniejszym dokumencie — potencjalne zrédla finansowania konkretnych dzialan
maja wylacznie charakter pogladowy. Ostateczna decyzja, co do zlozenia wniosku aplikacyjnego,
wskazania zZrodla sfinansowania dzialan, okreSlenia ostatecznego zakresu projektu
itd. jest decyzja wnioskodawcy i powinno wynikaé¢ z przeprowadzonej szczegélowej analizy
poprzedzajacej przygotowanie wniosku o dofinansowanie. Tym samym umieszczenie projektu
w planie akcji nie moze — pod zadnym pozorem — wigzaé¢ sie z roszczeniem otrzymania
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dofinansowania z jakichkolwiek srodkow publicznych badz uzyskania jakichkolwiek preferencji
w tym wzgledzie.

Wskazane inne elementy opisu badz zaprezentowane uwarunkowania przedstawionych dzialan
nie moga byé przedmiotem jakichkolwiek roszczen wobec jakichkolwiek podmiotéw. Ostateczny
ksztalt projektu powinien — jak zaznaczono powyzej — zalezeé¢ od szczegélowej analizy
poprzedzajacej opracowanie wniosku aplikacyjnego.

Laczny budzet na wszystkie dzialania przedstawione w Planie Akcji nie moze byé uznany
za odzwierciedlenie calkowitych nakladéw na poszczegélne Regionalne Inteligentne
Specjalizacje (dla ktérych przygotowane zostaly Plany Akceji) w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Loédzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL 2014-2020)
ani tez interpretowany w jakikolwiek sposéb, jako ,,wskazowka” okreslajaca badz wskazujaca
preferowany badz indykatywny ,,podzial” $srodkéw miedzy poszczegélne branze w ramach RPO
WL 2014-2020. Tym samym wskazane, szacunkowe budzety poszczegdlnych dzialan
nie sg rownoznaczne z tym, ile sSrodké6w w ramach RPO WL 2014-2020 ostatecznie przypadnie
na dang specjalizacje.

3.1 Podzial Planu Akcji na obszary tematyczne

W ramach Planu Akcji we wskazanych obszarach tematycznych zaproponowane zostaly dzialania wspierajace
rozw0j Nowoczesnego Przemystu Wldkienniczego i Mody (w tym wzornictwa), ktoéry pelni role Regionalnej
Inteligentnej Specjalizacji. Dzialania skupia¢ sie beda na realizacji celow strategicznych i operacyjnych,
ukierunkowanych na urzeczywistnienie okre$§lonej w dokumencie wizji rozwoju. W zalozeniach ogélnych
przyjeto 7 obszar6w tematycznych (szczegétowo opisanych nizej), w ramach ktérych mozna wskazaé¢ dzialania
wspierajace branze. Ze wzgledu jednak na fakt, ze sami przedsiebiorcy tworzyli propozycje tych dzialan,
nie wszystkie z ww. obszar6w musza mie¢ przypisane projekty. Ponizszy rysunek prezentuje strukture Polityki
sektorowej dla Nowoczesnego Przemystu Wilokienniczego i Mody (w tym wzornictwa) oraz umiejscowienie
w niej Planu Akcji w podziale na obszary tematyczne, dla ktorych przedsiebiorcy wybrali i wskazali propozycje
dzialan.

Rysunek 6 Podzial Planu Akcji
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Ogolne zatozenia dla Planu Akcji podzielone zostaly na nastepujgce obszary tematyczne:

® Edukacja

¥

Komunikacja

=

é Inwestycje

\‘:., B+R

'."’\‘ Wspéldzialanie
w komercyjne

spne Powiqgzania

"‘ kooperacyjne

“ Inne

Edukacja to og6t czynnosci i proceséw majacych na celu przekazywanie wiedzy,
ksztaltowanie okreslonych cech i umiejetno$ci. System ksztalcenia przyszlych kadr
powinien by¢ dostosowany do wymagan rynku, potrzeb przedsiebiorcow. Polozenie
wiekszego nacisku w ramach procesu ksztalcenia na umiejetnosci praktyczne,

jak i uwzglednianie opinii przedsiebiorcow sektora odno$nie kierunkéw rozwoju
programoéw ksztalcenia bedzie skutkowac¢ w przyszloéci lepszym dopasowaniem profilu
absolwenta do potrzeb przedsiebiorcy. Jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujacym
o konkurencyjnoéci branzy jest posiadanie wysokiej klasy specjalistow.

Komunikacja to dzialania okreslane jako proces polegajacy na wymianie informacji,
ktory zachodzi pomiedzy uczestnikami tego procesu, a takze dzialania zwigzane

z promocja sektora, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych marek,
ktore beda rozpoznawalne na $wiecie i kojarzone przez to z krajem pochodzenia. Rozwdj
branzy zalezy nie tylko od doskonalej znajomosci potrzeb nabywcéw, wytwarzania

i oferowania produktow lub uslug najwyzszej jakoSci. Niezbedna jest stala wspolpraca

i wymiana informacji pomiedzy podmiotami sfery nauki i biznesu.

Obszar obejmuje inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne.
Dzialania podejmowane w tym obszarze stuza wdrazaniu do produkeji nowych produktow,
lepiej zaspokajajacych istniejace potrzeby potencjalnych nabywcéw, maja na celu
zwiekszenie szeroko rozumianego potencjatu produkeyjnego w postaci np. dodatkowego
parku maszynowego, rozwoju sieci handlowej, zr6znicowania kanaléw dystrybucji

i zwiekszenie dostepnosci oraz zakresu $§wiadczonych ustug.

Obszar B+R obejmuje systematycznie prowadzone dzialania, zazwyczaj zespotowe,

o charakterze naukowym lub technicznym skupiajace sie wokdl wsparcia dzialalnosci
badaweczej i prac rozwojowych. B+R prowadzone sg w celu zwiekszenia zasobow wiedzy
oraz wykorzystania jej do znalezienia nowych zastosowan. Wynikiem prac moze

by¢ usprawnienie, ulepszenie, udoskonalenie technologii, opracowanie nowych hipotez,
teorii, koncepcji i wynalazkow. Badania i rozwdj obejmuja trzy rodzaje aktywnosci:
badania podstawowe, badania przemyslowe i prace rozwojowe.

Wspobldzialania komercyjne to wspdlne dzialania podmiotow, przede wszystkim w sferze
dzialalno$ci gospodarczej, ukierunkowane na odniesienie obopdlnych korzysci
(m.in. wzrost sprzedazy produktéw, zwiekszenie przychodéw, znalezienie nowych rynkéw

zbytu).

Powigzanie kooperacyjne to zgrupowanie niepowigzanych ze sobg przedsiebiorstw
dzialajacych w okreSlonym sektorze, oraz organizacji badawczych i instytucji otoczenia
biznesu, posiadajacych wspoélne aspiracje i wizje dzialania. Celem tworzenia powigzan
kooperacyjnych jest zwiekszenie mozliwoS$ci ksztalttowania i wplywania na otoczenie,
tworzenia sieci powigzan, stymulowanie dziatalno$ci innowacyjnej oraz zwiekszenie
konkurencyjno$ci przedsiebiorstw poprzez promowanie intensywnych kontaktow,
korzystanie ze wspdlnego zaplecza technologicznego, wymiane wiedzy i do§wiadczen,
przyczynianie sie do transferu technologii.

W ramach obszaru tematycznego “INNE” ujete zostaly dzialania, niewpisujace sie w
zaden z powyzszych obszarow.
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Dla specjalizacji Nowoczesnego Przemystu Wlokienniczego i Mody (w tym wzornictwa) dzialania zostaly
przypisane do szeSciu obszaréw tematycznych (Rysunek 6) oraz spriorytetyzowane wewnatrz, pod katem
nastepujacych kryteriow:

. Znaczenie strategiczne i korzysci;

. Potencjal kontynuacyjny;
. Wplyw na jako$¢ zycia;

o Czas wdrozenia;
. Koszt wdrozenia;
. Ryzyko.

Szczegblowa tabele przedstawiajaca priorytetyzacje poszczegdlnych dzialan przedstawiono w dalszej czesci
rozdziahu.
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3.2 Propozycje dzialan dla specjalizacji Nowoczesny
Przemyst Widkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

I. Obszar tematyczny EDUKACJA CllF

1. Nazwa dzialania

sUtworzenie Centrum dydaktycznego dla kadry technicznej sektora
wlokienniczego”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne
branzy nowoczesny

* Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

przemyst

¢ Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

wldkienniczy i mody

(w tym wzornictwo)  Zwiekszenie wykorzystania rosnacego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wtokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobéw wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacyjne * Rozwéj i budowa infrastruktury dla celow badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

wldkienniczy i mody

B ) e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

* Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wiokienniczej

O 0 OOO0O = O0O00O0

* Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Realizacja dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy doskonalenia kwalifikacji personelu
technicznego dla branzy. Dotyczy obszaru edukacji oraz wspoldzialania komercyjnego. W ramach warsztatow
i paneli eksperckich pojawialy sie wsrdéd przedstawicieli przedsiebiorcow glosy dotyczace wprowadzenia
systemu pozwalajacego na ciagle poglebianie wiedzy u oséb pracujacych w branzy NPWiM, mozliwo$é
przekwalifikowania oraz nabywania nowych umiejetno$ci zwigzanych zrozwojem technologicznym.
Wsréd wyrdznionych, najwazniejszych potrzeb regionalnych ww. podmioty wskazaly: dostosowanie oferty
edukacyjnej do os6b wwieku po6zno produkcyjnym (50+), wcelu ulatwiania im przekwalifikowywania
sie w ramach réznych branz i utrzymania sie na rynku pracy.

Polityka edukacyjna panstwa w ostatnich kilkunastu latach doprowadzila do znacznej redukcji szkoét
zawodowych. Efektem takich dzialan jest brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry dla sektora NPWiM.
Jednym z probleméw zglaszanym przez przedsiebiorcow w obszarze zasobow ludzkich jest brak dostepu
do wykwalifikowanych kadr posiadajacych do$wiadczenie w branzy widkienniczo-odziezowej i mody. Rynek
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pracy nie dysponuje wystarczajaca liczba specjalistow tej branzy. Jest to wynik zalamania w latach 9o-tych
przemystu wlokienniczego w Polsce iodplywem pracownikéw. W trakcie warsztatow i paneli eksperckich,
przedsiebiorcy zwracali uwage na mozliwo§é wystapienia luki pokoleniowej zwigzanej z osiggnieciem
przez obecnych pracownikdéw wieku emerytalnego i niewielkim naplywem mlodych pracownikéw w ostatnich
latach. Zwracano uwage na konieczno$¢ wprowadzenia procesu ksztalcenia ustawicznego dla zatrudnionych
pracownikéw Przedsiebiorcy wskazywali, iz obecnie brakuje miedzy innymi technologéw produkcji, operatorow
maszyn wibokienniczych. Natomiast wedlug prognoz L6dzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia
Praktycznego w 2014 roku zawodami w branzy wlokienniczej, na ktore pojawi sie zapotrzebowanie beda:
szwaczka, szwacz maszynowy (do obslugi nowoczesnych maszyn), dziewiarz, hafciarz, konstruktor odziezy,
krojczy, mechanik maszyn szwalniczych, operator maszyn szyjacych. Podejmujac dzialania zapobiegajace
powstaniu luki pokoleniowej nalezy podja¢ wysitki w celu umozliwienia podnoszenia kwalifikacji pracownikom
funkcjonujacym juz na rynku pracy oraz umozliwiac ich przekwalifikowanie.

Odpowiedni poziom ksztalcenia kadry technicznej moze zapewnié utworzenie centrum dydaktycznego dla kadry
technicznej sektora NPWiM. Wysoko wykwalifikowana kadra naukowo-dydaktyczna, odpowiednio wyposazona
baza techniczna centrum pozwoli na stale podnoszenie kwalifikacji kadry zawodowej, wymiane wiedzy fachowej
i do$wiadczen, propagowanie dobrych praktyk i innowacyjnych rozwiazan.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania
Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Zespolu odpowiedzialnego za realizacje utworzenia Centrum Edukacyjnego;
2, Opracowanie Studium Wykonalnoéci projektu zawierajgcego miedzy innymi:
a. analize rzeczywistych potrzeb w zakresie ksztalcenia kadry technicznej dla sektora wldkienniczego,
b. opracowanie zasad organizacji Centrum Dydaktycznego,
c. okreslenie potrzeb w zakresie wyposazenia Centrum Dydaktycznego,
d. opracowanie form i programéw ksztalcenia odpowiadajacych potrzebom sektora.
3. Zlozenie wniosku na realizacje dzialania;
4. Realizacja dzialania ,,Centrum dydaktyczne dla kadry technicznej sektora wldkienniczego”;
5. Monitorowanie i ocena stopnia wykorzystania potencjatu centrum.

Sposéb realizacji dzialania powinien by¢ szczegbélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jeéli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
30 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK

1 I jii v

Miesiqce

Dziatanie ,,Utworzenie
Centrum dydaktycznego
dla kadry technicznej
sektora wiékienniczego”

Powolanie Zespotu
odpowiedzialnego za
realizacje utworzenia
Centrum Edukacyjnego

Opracowanie Studium
Wykonalno$ci projektu

CER ISR

50

56

58
60

Z}ozenie wniosku na
realizacje dzialania

Realizacja dzialania:
,Centrum dydaktyczne
dla kadry technicznej
sektora wldkienniczego”

Monitorowanie i ocena
stopnia wykorzystania
potencjatu centrum

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga wspolpracy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami dzialajagcymi w branzy NPWiM.

Propozycje podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania — ,,Centrum dydaktyczne dla kadry technicznej

sektora wlokienniczego”:

. Jednostki naukowe (Politechnika Lodzka lub Uniwersytet Lodzki lub Akademia Sztuk Pieknych w Lodzi
lub Instytut Wldkiennictwa);

. Szkoly stopnia ponadgimnazjalnego;

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (PIOT — Zwiazek Pracodawcow Przemyshu Odziezowego i Tekstylnego

lub Zwiazek Przedsiebiorcow Przemystu Mody Lewiatan lub Stowarzyszenie Wlokiennikéw Polskich);

. Instytucje Otoczenia Biznesu (Regionalne Izby Gospodarcze);

. Przedsiebiorcy (Dywilan S.A.; Kastor S.A.).
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1. Nazwa dzialania

»Opracowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia dualnego na poziomie
wyzszym dla kierunkow zwiqzanych z wilékiennictwem i modq”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

. . L. . . RS TS
branzy nowoczesny Przywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wiokienniczo-odziezowej

przemyst

uIbkiEmiCay iy * Efektywne wykorzystanie Srodkow z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) » Zwiekszenie wykorzystania rosnacego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw'ne ¢ Rozwdj i budowa infrastruktury dla celébw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych dla branzy wlékienniczej

wldkienniczy i mody

i) e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

¢ Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wtokienniczej

EO00 OO00O0O = O0O00

* Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy jako$ci ksztalcenia
kadry zawodowej. Dzialanie to ma na celu miedzy innymi trwale podniesienie poziomu ksztalcenia praktycznego
poprzez opracowanie programéw ksztalcenia, koordynacje dzialan w zakresie ksztalcenia dualnego — wspolprace
pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami zbranzy wlokienniczej imody, utworzenie infrastruktury
dydaktycznej w zakladach przemyslowych przystepujacych do projektu, organizacje praktyk/stazy krajowych
i miedzynarodowych dla studentéw kierunkéw zwigzanych z wldkiennictwem i moda. Dzialanie odpowiada
na potrzeby zglaszane przez rézne Srodowiska przedsiebiorcéw — reprezentantéw branzy Nowoczesny Przemyst
Wiékienniczy i Mody (w tym wzornictwo) — dzialajacych na terenie wojewddztwa todzkiego. Dotyczy ono
jednego z kluczowych czynnikéw rozwoju branzy — kapitatu ludzkiego. Badani przedsiebiorcy zwracali uwage na
fakt, ze programy edukacyjne nie sa adekwatne do poziomu technologicznego branzy, nie sa powigzane
z praktyczna wiedza, a uczelnie nie wspdlpracuja w sposéb wystarczajacy z przedsiebiorstwami.

Glownym celem dzialania jest podjecie wspélpracy miedzy przedsiebiorcami a uczelniami odno$nie
definiowania kierunkéw oraz form ksztalcenia zawodowego, zgodnie biezacym zapotrzebowaniem na rynku
pracy, poznawanie nowych technologii, ksztaltowanie postaw i kompetencji wysoko cenionych przez praco-
dawcéw oraz nabywanie umiejetno$ci praktycznych w obszarze sektora NPWiM (w tym wzornictwo) poprzez
organizacje stazy i praktyk krajowych i miedzynarodowych.

31



Realizacja tego dzialania wymaga zatem wprowadzenia zmian dotyczacych calego procesu edukacji zawodowej
na poziomie wyzszym dla branzy wlékienniczej i mody. Zmiany te powinny obejmowaé m.in.:

. Aktualizacje programéw i form nauczania uwzgledniajaca obecne potrzeby sektora NPWiM (w tym
wzornictwo);

. Opracowanie programu wsparcia dla przedsiebiorstw w planowaniu oraz urzadzaniu miejsc pracy
dla studentow;

. Intensyfikacje wspdlpracy uczelni z przedsiebiorstwami;

o Prowadzenie akcji promocyjnej nowoczesnej edukacji zawodowej w regionie.

Scista wspolpraca pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami w zakresie opracowania modelu ksztalcenia
dualnego pozwoli na lepsze przygotowanie przyszlych kadr do podejmowania pracy w podmiotach sektora
NPWiIM (w tym wzornictwo). Zgodno$¢ programu nauczania z faktycznym zapotrzebowaniem poszczegolnych
umiejetnoSci wsroéd studentow przez przedsiebiorstwa, umozliwi nie tylko zmniejszenie bezrobocia wérod
mlodych oséb w regionie, ale rowniez przyczyni sie do rozwoju firm i w dalszej konsekwencji do zwiekszenia
przychodéw z podatkéw wojewddztwa. Proponowane dzialanie ma na celu miedzy innymi trwale podniesienie
poziomu ksztalcenia praktycznego.

Dzialanie to wspiera realizacje wszystkich nisz specjalizacyjnych, poniewaz podstawg osiggania wyzszej jakoSci
produktow oraz wdrazania innowacyjnych rozwiazan jest posiadanie dobrze wyksztalconej kadry.
4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Rady Programowej ds. opracowania ikoordynacji dzialain w zakresie modelu ksztalcenia
dualnego na poziomie wyzszym dla kierunkéw zwigzanych z witokiennictwem i moda (w sklad rady
powinni wchodzi¢ przedstawiciele jednostek dydaktycznych oraz przedsiebiorstw);

2. Przeprowadzenie analizy rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow w zakresie zasobow ludzkich;

3. Identyfikacja placowek dydaktycznych i przedsiebiorstw do pilotazowego wdrozenia modelu ksztalcenia
dualnego;

4. Opracowanie ramowych programdéw ksztalcenia teoretyczno-praktycznego;

Opracowanie programu wsparcia dla przedsiebiorstw w planowaniu oraz urzadzaniu miejsc pracy
dla studentow;

6. Modernizacja bazy materialnej uczelni;
7. Pilotazowe wdrozenie dualnego modelu ksztalcenia na poziomie wyzszym;
8. Przeprowadzenie ewaluacji procesu ksztalcenia opartego na dualnym modelu ksztalcenia na poziomie

wyzszym dla kierunkoéw zwiazanych z wldkiennictwem i moda.

Spos6b realizacji dzialania powinien byé¢ szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zroédet krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 10 mln zk.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK

11

1

w

Miesiqgce

Dziatanie ,,Opracowanie
1 wdrozenie modelu
ksztalcenia dualnego

na poziomie wyzszym
dla kierunkéw
zwiqzanych z widkien-
nictwem i modq”

Powotlanie Rady
Programowej ds.
opracowania

i koordynacji dziatan
w zakresie modelu
ksztalcenia dualnego
na poziomie wyzszym

Przeprowadzenie analizy
rzeczywistych potrzeb
przedsiebiorcow

w zakresie zasobow
ludzkich

38
ST

50

58
60

Identyfikacja placowek
dydaktycznych

i przedsiebiorstw

do pilotazowego
wdrozenia modelu
ksztalcenia dualnego

Opracowanie ramowych
programoéw ksztalcenia
teoretyczno-
praktycznego

Opracowanie programu
wsparcia dla przedsie-
biorstw w planowaniu
oraz urzadzaniu miejsc
pracy dla studentéw

Modernizacja bazy
materialnej uczelni

Pilotazowe wdrozenie
dualnego modelu
ksztalcenia

Przeprowadzenie
ewaluacji procesu
ksztalcenia opartego
na dualnym modelu
ksztalcenia
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadato partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga wspolpracy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami dzialajacymi w branzy NPWiM.
Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania: ,,Opracowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia
dualnego na poziomie wyzszym dla kierunkéw zwiazanych z wtékiennictwem i moda”:

. Jednostki naukowe (Politechnika E6dzka; Uniwersytet £.odzki; Akademia Sztuk Pieknych w Lodzi);
. Przedsiebiorcy (Dywilan S.A.; Kastor S.A., Zaklad Wldkienniczy Bilinski Sp.J.);

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (PIOT — Zwiazek Pracodawcoéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego,
Zwiazek Przedsiebiorcow Przemystu Mody Lewiatan, Stowarzyszenie Wiokiennikoéw Polskich);

. Jednostki administracji samorzadowej (Departament Kultury i Edukacji Urzedu Marszaltkowskiego
Wojewo6dztwa Lbodzkiego).

1. Nazwa dziatania

»Opracowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia dualnego na poziomie
ponadgimnazjalnym dla branzy NPWiM”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéw strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne
branzy nowoczesny

* Przywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

przemyst
widkienniczy i mody

¢ Efektywne wykorzystanie Srodkow z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) » Zwiekszenie wykorzystania rosngcego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasob6w wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw'ne ¢ Rozwdj i budowa infrastruktury dla celébw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst ¢ Podniesienie skutecznos$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

widkienniczy i mody * Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

(w tym wzornictwo)

* Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

¢ Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wtokienniczej

EO00 OOOO = O0O000

e Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej
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3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dziatania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac¢ sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy jakoSci ksztalcenia
kadry zawodowej. Dzialanie ma na celu miedzy innymi opracowanie programéw ksztalcenia, koordynacje
dzialah w =zakresie ksztalcenia dualnego - wspodlprace pomiedzy szkolami ponadgimnazjalnymi
i przedsiebiorstwami z branzy wlokienniczej i mody, utworzenie infrastruktury dydaktycznej w zakladach
przemystowych przystepujacych do projektu. Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez robzne
Srodowiska przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym
wzornictwo) — dzialajacych na terenie wojewddztwa l6dzkiego. Na podstawie badania CATI 56% badanych
zasygnalizowalo istnienie bariery kadrowej iedukacyjnej. Wedlug respondentéw powstaje ona przez brak
dostepu do absolwentow posiadajacych umiejetnosci praktyczne odzwierciedlajace zapotrzebowanie branzy.
Nieodpowiednie wyksztalcenie kadr rzutuje negatywnie na dzialalno§¢ przedsiebiorstw — nie moga one
wykorzystaé¢ w pelni swoich mozliwo$ci produkeyjnych.

Szkolnictwo zawodowe, chcac ksztalci¢ kadre zawodowa, ktéra sprosta potrzebom przedsiebiorstw, powinno
by¢ powigzane z rynkiem pracy. Szkole zawodowa wybierze ten uczen, ktéry bedzie mial pewno$¢, ze po jej
zakoniczeniu bedzie mial miejsce pracy. Jednym ze sposobéw, na spelienie tego warunku
jest opracowanie modelu ksztalcenia dualnego. Ze wzgledu na coraz szersze spektrum zastosowan wyrobow
sektora wlokienniczego programy ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych obejmowaé beda miedzy innymi
wiedze z zakresu nie tylko technologii wykorzystywanych w przemysle wtokienniczym, ale takze informatyki,
mechatroniki i innych.

Konieczne jest zatem wprowadzenie zmian dotyczacych calego procesu edukacji zawodowej dla branzy
wldkienniczej i mody. Zmiany te powinny obejmowac:

o Poprawe bazy materialnej szk6l zawodowych o profilu wtokienniczym i mody;

o Aktualizacje programow nauczania uwzgledniajaca obecne potrzeby sektora NPWiM;

o Poprawe wspolpracy szkdl z przedsiebiorstwami;

o Prowadzenie akcji promocyjnej nowoczesnej edukacji zawodowej w regionie majacej na celu zachecenie

mlodziezy irodzicow do wyboru sektorowych szkél ponadgimnazjalnych, przedstawiajac sektor
wlokienniczy jako rozwojowy i perspektywiczny dla mlodych ludzi podejmujacych ksztalcenie.

Wydaje sie zatem, ze idea dualnego systemu ksztalcenia powinna byé¢ podstawa do opracowywania zmian
w szkolnictwie ponadgimnazjalnym w wojewodztwie t6dzkim. Inicjatywy takie sa podejmowane juz od kilku lat
indywidualnie przez jednostki dydaktyczne, przedsiebiorstwa i organizacje pozarzadowe.

W dzialaniu tym mozna wykorzystaé dobrg praktyke stosowana przez Tarnowski Klaster Przemystowy
— ,0d edukacji do rynku pracy. Doradztwo edukacyjne w procesie uczenia sie przez cate zycie”. Dobre praktyki
stosowane w klastrach zostaly szerzej opisane w rozdziale 3.8.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania
Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktore nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Rady Programowej ds. opracowania i koordynacji dzialan w zakresie modelu ksztalcenia
dualnego na poziomie ponadgimnazjalnym dla branzy NPWiM (w sklad rady powinni wchodzié
przedstawiciele szk6l ponadgimnazjalnych ksztalcacych w zakresie wiokiennictwa i mody oraz
przedstawiciele przedsiebiorstw);

2. Przeprowadzenie analizy rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow w zakresie zasobow ludzkich
(poszukiwane zawody);

3. Identyfikacja placowek dydaktycznych i przedsiebiorstw do pilotazowego wdrozenia modelu ksztalcenia
dualnego;
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8.
9.

Opracowanie ramowych programoéw ksztalcenia teoretyczno-praktycznego;
Opracowanie systemu doksztalcania nauczycieli;

Opracowanie programu wsparcia dla przedsiebiorstw w planowaniu oraz urzadzaniu miejsc pracy
dla ucznidow;

Modernizacja bazy materialnej szk6t (budynki, infrastruktura informatyczna, wyposazenie do nauki
zawodow);

Pilotazowe wdrozenie dualnego modelu ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym;

Przeprowadzenie ewaluacji procesu ksztalcenia opartego na dualnym modelu ksztalcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym.

Sposob realizacji dzialania powinien by¢ szczegélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 10 mln zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK

I 11 1T v \ 4

Miesiqce

14
16
18
20
26
28

N % o ®

Dzialanie ,,Opracowanie
1 wdrozenie modelu
ksztalcenia dualnego

na poziomie
ponadgimnazjalnym”

Powolanie Rady
Programowej ds.
opracowania

i koordynacji dzialan
w zakresie modelu
ksztalcenia dualnego
dla branzy NPWiM

Przeprowadzenie analizy
rzeczywistych potrzeb
przedsiebiorcow

w zakresie zasobow
ludzkich

Identyfikacja placowek
dydaktycznych

i przedsiebiorstw

do pilotazowego
wdrozenia modelu
ksztalcenia dualnego

Opracowanie ramowych
programoéw ksztalcenia
teoretyczno-

praktycznego

Opracowanie systemu
doksztalcania nauczycieli

Opracowanie programu
wsparcia dla
przedsiebiorstw

w planowaniu oraz
urzadzaniu miejsc pracy
dla uczniéw
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Modernizacja bazy

materialnej szkot

Pilotazowe wdrozenie
dualnego modelu
ksztalcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym

Przeprowadzenie
ewaluacji procesu
ksztalcenia opartego
na dualnym modelu
ksztalcenia

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie

partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga wspolpracy pomiedzy jednostkami administracji publicznej i samorzadowej, szkolami,

i przedsiebiorstwami dzialajagcymi w branzy NPWiM.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,,Opracowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia

dualnego na poziomie ponadgimnazjalnym dla branzy NPWiM”:

. Szkoly ponadgimnazjalne prowadzace ksztalcenie z zakresu wldkiennictwa i odziezownictwa;

. Przedsiebiorcy (Wola sp. z 0.0., Zaklad Wlbkienniczy Bilinski Sp.J.);

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (PIOT — Zwiazek Pracodawcow Przemystu Odziezowego i Tekstylnego
lub Zwiazek Przedsiebiorcoéw Przemystlu Mody Lewiatan lub Stowarzyszenie Wldkiennikéw Polskich);

. Jednostki administracji publicznej (Kuratorium O$wiaty, Wydzial Edukacji Urzedu Miasta Lodzi);

. Jednostki administracji samorzadowej (Departament Kultury i Edukacji Urzedu Marszalkowskiego

Wojewbdztwa Lodzkiego).
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1. Nazwa dzialania

»Organizacja miedzynarodowej wspolpracy szkol na poziomie
ponadgimnazjalnym ksztalcqcych na rzecz sektora wldkienniczego i mody”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

. ¢ Przywroécenie pozytywnego wizerunku branzy wlokienniczo-odziezowej
branzy nowoczesny P 8 i .

przemyst .

2.0 . . Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)
wldkienniczy i mody

(w tym wzornictwo) * Zwiekszenie wykorzystania rosnacego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wldkienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobéw wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw'ne * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny
przemyst

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wlokienniczej

wldkienniczy i mody .
(w tym wzornictwo)

Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

¢ Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania $rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

e Zwiekszenie zakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

¢ Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wlokienniczej

BE0O00 OOO0O0O = O0O00

¢ Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy jakosSci ksztalcenia
kadry zawodowej. Dzialanie to ma na celu miedzy innymi nawigzanie wspoélpracy z zagranicznymi placowkami
edukacyjnymi na poziomie szkél ponadgimnazjalnych, wymiane wiedzy dotyczacej sposobow ksztalcenia
dla branzy wldkienniczej, trwale podniesienie poziomu ksztalcenia praktycznego poprzez wymiane uczniow,
nauczycieli, organizacje spotkan, konkurséw oraz uczestniczenie w miedzynarodowych projektach. Dzialanie
odpowiada na potrzeby zglaszane przez rdézne Srodowiska przedsiebiorcow — reprezentantdéw branzy
Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo) — dzialajacych na terenie wojewddztwa
t6dzkiego. Dotyczy ono jednego z kluczowych czynnikdéw rozwoju branzy — kapitatu ludzkiego.

Miedzynarodowa wspoélpraca w zakresie wymiany uczniéow ikadry dydaktycznej, prowadzenia wspolnych
projektéw badawczych moze przyczyni¢ sie do podniesienia jakosci procesu dydaktycznego prowadzacego
do przygotowania wysokiej klasy specjalistow dla branzy wiokienniczej i mody. Oprécz nabycia wiedzy
teoretycznej iumiejetnoéci praktycznych zwigzanych zkierunkami sektora NPWiIM dzialanie to pozwoli
na wzrost przedsiebiorczosci i elastyczno$ci wéréd ucznidw, systematyczne podnoszenie kwalifikacji przez
nauczycieli szkolnictwa ponadgimnazjalnego oraz zaszczepienie nawyku stalego doksztalcania sie, co jest
niezbedne w warunkach szybko zmieniajacego sie rynku pracy. Wprowadzenie wymiaru miedzynarodowego
do procesu ksztalcenia w zasadniczy sposéb moze wplynaé na podnoszenie jako$ci ksztalcenia. Glowne cele
proponowanego dzialania obejmuja zwiekszanie miedzynarodowej mobilnoSci uczniéw oraz nauczycieli
w celach dydaktycznych i szkoleniowych, wsparcie ksztalcenia jezykowego wéréd ucznidéw inauczycieli
oraz systematyczne motywowanie do nauki jezykdéw obcych.
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4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Rady Programowej ds. organizacji miedzynarodowej wspolpracy na poziomie
ponadgimnazjalnym;

2. Sporzadzenie bazy danych szkél zagranicznych o podobnym profilu zawodowym;

3. Opracowanie przez Rade Programowg ofert wspélpracy dla zagranicznych placowek dydaktycznych
obejmujacych miedzy innymi programy wymiany uczniéw i kadry dydaktycznej, propozycje prowadzenia
wspolnych projektow;

4. Przedstawienie oferty wspolpracy wybranym jednostkom edukacyjnym;
5. Podpisanie umowy i ustalenie zasad wspdlpracy;

6. Realizacja programu miedzynarodowej wspdlpracy szkot ponadgimnazjalnych ksztalcacych
na rzecz sektora wldkienniczego i mody;

7. Przeprowadzanie ewaluacji procesu miedzynarodowej wspolpracy szkél ponadgimnazjalnych
ksztalcacych na rzecz sektora wlokienniczego i mody.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé¢ szczegdlowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédet krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 5 mln zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I Ir III w \%4

Miesigce SR
a S :\SENNN

58
60

Dzialanie ,Organizacja
miedzynarodowej
wspéblpracy szkét na
poziomie
ponadgimnazjalnym

Powolanie Rady
Programowej ds.
organizacji
miedzynarodowej
wspolpracy na poziomie
ponadgimnazjalnym

Sporzadzenie bazy
danych szkot
zagranicznych

o podobnym profilu
zawodowym

Opracowanie przez Rade
Programowa ofert
wspolpracy dla
zagranicznych placowek
dydaktycznych

i naukowych

Przedstawienie oferty
wspolpracy wybranym
jednostkom
edukacyjnym

Podpisanie umowy
i ustalenie zasad
wspolpracy
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2
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Realizacja programu
miedzynarodowej
wspolpracy szkot
ponadgimnazjalnych
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miedzynarodowej
wspolpracy szkot
ponadgimnazjalnych

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladato partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga wspolpracy pomiedzy szkolami, uczelniami krajowymi izagranicznymi. Propozycja
podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Organizacja miedzynarodowej wspdlpracy szkoét
ponadgimnazjalnych ksztalcacych na rzecz sektora wldkienniczego i mody”:

o Szkoly ponadgimnazjalne prowadzace ksztalcenie z zakresu wl6kiennictwa;
) Jednostki administracji publicznej (Kuratorium O$wiaty, Wydzial Edukacji Urzedu Miasta Lodzi);

o Jednostki administracji samorzadowej (Departament Kultury i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Lodzkiego);

o Lo6dzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego.
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1. Nazwa dzialania

»Organizacja miedzynarodowej wspolpracy uczelni wyzszych (wydziatow)
ksztalcqacych na rzecz sektora wiékienniczego i mody”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

. . L. . . T
branzy nowoczesny Przywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wlokienniczo-odziezowej

przemyst

uIbkiEmiCay iy * Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwiekszenie wykorzystania rosngcego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw'ne * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

wldkienniczy i mody

g e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych
(w tym wzornictwo) xSz przedazy na ryn jowych izagraniczny

¢ Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

e Zwiekszenie zakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

¢ Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wldkienniczej

EO00 ODOO0O = O0O0O0

* Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktoére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy jakoSci ksztalcenia
kadry zawodowej. Dzialanie to ma na celu miedzy innymi nawigzanie wspoélpracy z zagranicznymi placoéwkami
edukacyjnymi na poziomie uczelni, wymiane wiedzy dotyczacej sposob6éw ksztalcenia dla branzy wldkienniczej,
trwale podniesienie poziomu ksztalcenia praktycznego poprzez wymiane studentéw, organizacje wspolnych
konferencji oraz uczestniczenie w miedzynarodowych programach badawczych. Dzialanie odpowiada
na potrzeby zglaszane przez roézne Srodowiska przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy Nowoczesny Przemyst
Wlbkienniczy i Mody (w tym wzornictwo) — dzialajacych na terenie wojewodztwa lodzkiego. Dotyczy
ono jednego z kluczowych czynnikéw rozwoju branzy — kapitatu ludzkiego.

Miedzynarodowa wspoélpraca w zakresie wymiany studentéw, kadry naukowej i pracownikéw dydaktycznych,
prowadzenia wspoOlnych projektow badawczych moze przyczyni¢ sie do podniesienia jakoSci procesu
dydaktycznego prowadzacego do przygotowania wysokiej klasy specjalistobw dla branzy wiokienniczej i mody.
Oprécz nabycia wiedzy teoretycznej 1um1eJe;tn0501 praktycznych zwigzanych z kierunkami sektora NPWiM
dzialanie to pozwoli na wzrost przedsiebiorczoSci i elastyczno$ci wéréd studentdéw oraz zaszczepienie nawyku
stalego doksztalcania sie, co jest niezbedne w warunkach szybko zmieniajacego sie rynku pracy. Wprowadzenie
wymiaru miedzynarodowego do procesu ksztalcenia w zasadniczy spos6b moze wplynaé na podnoszenie jakoSci
ksztalcenia. Gléwne cele proponowanego dzialania obejmuja zwiekszanie miedzynarodowej mobilno$ci
studentéw oraz pracownikow naukowych wcelach dydaktycznych iszkoleniowych, wsparcie ksztalcenia
jezykowego wsrod studentéw i pracownikéw oraz systematyczne motywowanie do nauki jezykéw obeych.
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4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Rady Programowej ds. organizacji miedzynarodowej wspolpracy na poziomie uczelni
wyzszych;
2. Sporzadzenie bazy danych uczelni zagranicznych o podobnym profilu zawodowym;

3. Opracowanie przez Rade Programowa ofert wspoélpracy dla zagranicznych placéwek dydaktycznych
i naukowych obejmujacych miedzy innymi programy wymiany studentow i kadry dydaktycznej,
propozycje prowadzenia wspolnych prac badawczych;

4. Przedstawienie oferty wspolpracy wybranym jednostkom edukacyjnym;
5. Podpisanie umowy i ustalenie zasad wspdlpracy;

6. Realizacja programu miedzynarodowej wspolpracy uczelni wyzszych ksztalcacych na rzecz sektora
wlokienniczego i mody;

7. Przeprowadzanie ewaluacji procesu miedzynarodowej wspoélpracy uczelni wyzszych ksztalcacych
na rzecz sektora wlokienniczego i mody.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé¢ szczegdlowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 5 mln zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
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miedzynarodowej
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uczelni wyzszych
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga wspolpracy pomiedzy szkolami, uczelniami krajowymi izagranicznymi. Propozycja
podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Organizacja miedzynarodowej wspolpracy uczelni
wyzszych (wydzialow) ksztalcgcych na rzecz sektora wlokienniczego i mody”:

. Jednostki naukowe (Politechnika Lbodzka, Uniwersytet Lodzki, Akademia Sztuk Pieknych w Lodzi);

o Jednostki administracji publicznej (Departament Kultury iEdukacji Urzedu Marszalkowskiego
Wojewodztwa Lodzkiego).
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1. Nazwa dzialania

»Organizacja miedzynarodowych konkursow szkol zawodowych
(poziom ponadgimnazjalny i wyzszy)”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

. . L. . . T
branzy nowoczesny Przywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wlokienniczo-odziezowej

przemyst

uIbkiEmiCay iy * Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwiekszenie wykorzystania rosngcego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

* Zapewnienie zasob6w wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw'ne * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

wldkienniczy i mody

i) e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

¢ Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspodlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wiokienniczej

EO00 ODOO0O = O0O0O0

* Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie w cel operacyjny dotyczqcy poprawy, jako$ci ksztalcenia
kadry zawodoweJ Dzialanie to ma na celu miedzy innymi organlzaCJe; mle;dzynarodowych konkursow
dla uczniow szkol zawodowych na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego i wyzszego.

Celem tego dzialania jest wylanianie talentéw oraz rozbudzanie ciekawosSci poznawczej i tworczego dzialania
uczniéw/studentéw w obszarze nowoczesnego designu i funkcjonalnych rozwiazan w obszarze sektora NPWiM,
rozwijanie u uczniéw umiejetnosci wykorzystywania posiadanych umiejetnosci podczas wykonywania zadan
konkursowych, motywowanie nauczycieli/wykladowcéw do podejmowania réznorodnych dzialan rozwijajacych
tworcze zdolno$ci uczniéw/studentéw oraz promowanie osiagnie¢ mlodych tworcow ich opiekunow.

Przedmiotem takich konkurséw dla szkot i uczelni wyzszych moga byé np. pomysly na nowe zastosowania
wyrobow wldkienniczych imody, nowe kompozycje, recykling itp. Dla szkél (wydzialow) projektowania
tematyka moze by¢ zwigzana znowoczesnym designem. Organizacja konkursu powinna by¢ kilkuetapowa
(np. etap regionalny, krajowy, miedzynarodowy). Na etapach regionalnych ikrajowych prace moga byé¢
przesylane ioceniane przez Komisje Konkursowa. Ostatni, miedzynarodowy etap powinien odbywac
sie wwybranych miejscach, wréznych krajach Europy (Swiata), gdzie uczestnicy beda mogli sami
zaprezentowac swoje prace konkursowe.
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Miedzynarodowe konkursy dla uczniéw szkoél zawodowych i studentéow ksztalcacych sie w réznych dziedzinach
zwigzanych zbranza wlokiennicza i mody, beda stwarza¢ szanse spotkania ipoznania sie mlodych ludzi
zroznych krajéw, wymiany pogladow, konfrontacji poziomu wiedzy, mozliwos$ci zaprezentowania swoich
pomystow na forum miedzynarodowym. Konkursy powinny odbywac sie cyklicznie np. co 2 lata.

W dzialaniu tym mozna wykorzysta¢ dobra praktyke stosowana przez ,Pole de compétitivitée Plasturgie”
(PLASTIPOLIS) w obszarze wspierania uzdolnionych uczniéw/studentéw w rozwijaniu ich talentéw i pomocy
w pierwszych krokach na $ciezce kariery. Dobre praktyki stosowane w klastrach zostaly szerzej opisane
w rozdziale 3.8.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Miedzynarodowej Komisji Konkursowej;

2, Opracowanie przez Miedzynarodowa Komisje Konkursowa Regulaminu konkursu zawierajacego
w szczegdblnosci:
a. liczbe etapow konkursu oraz sposbb iterminy przeprowadzania eliminacji, wtym ustalania
i oglaszania wynikow,
b. zakres wiedzy i umiejetno$ci wymaganych na poszczegblnych etapach konkursu,
c. kryteria kwalifikowania uczestnikéw do kolejnych etapéw konkursu, warunki uzyskiwania

wyréznien oraz tytuléw laureata lub finalisty konkursu,

d. tryb pracy komisji na poszczegoblnych etapach konkursu.

3. Oglaszanie konkursow;
4. Przeprowadzenie konkursow:
a. przeprowadzenie I-go etapu konkursu — etap rejonowy. Wylonienie laureatéw etapu rejonowego

na podstawie przesylanych prac,

b. przeprowadzenie II-go etapu konkursu — etap krajowy. Wylonienie laureatow etapu krajowego
na podstawie przesylanych prac,

c. przeprowadzenie III-go etapu konkursu — etap miedzynarodowy. Zorganizowanie spotkania
wszystkich uczestnikow konkursu na ktérym beda mie¢ mozliwo$é zaprezentowania swoich prac.
Wrylonienie laureatéw etapu miedzynarodowego.

Spos6b realizacji dzialania powinien by¢ szczegélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jeéli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 5 mln. z}
(na okres 5 lat).
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK

I §ii

Miesiqce

50
o]

Dziatanie ,,Organizacja
miedzynarodowych
konkursow szkol
zawodowych

Powolanie
Miedzynarodowej
Komisji Konkursowej

Opracowanie przez
Miedzynarodowa
Komisje Konkursowa
Regulaminu konkursu

Oglaszanie konkursow

Przeprowadzenie
konkursow

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéow odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Organizacja miedzynarodowych konkursow
szkot zawodowych (poziom ponadgimnazjalny i wyzszy)”:

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (PIOT — Zwigzek Pracodawcow Przemystu Odziezowego i Tekstylnego,
Zwiazek Przedsiebiorcow Przemystu Mody Lewiatan, Stowarzyszenie Wldkiennikow Polskich);

. Przedsiebiorstwa wyspecjalizowane w organizacji wydarzen eventowych;

. Jednostki administracji samorzadowej (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego).
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II. Obszar tematyczny KOMUNIKACJA ()

1. Nazwa dzialania

»Opracowanie i wdrozenie kampanii promocyjno-informacyjno-
edukacyjnej dla sektora wlokienniczego i mody w wojewodztwie todzkim”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele * Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne
branzy nowoczesny

* Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

przemyst
wldkienniczy i mody

¢ Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) * Zwiekszenie wykorzystania rosnacego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wldkienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobéw wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacyjne * Rozwéj i budowa infrastruktury dla celow badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wlokienniczej

wldkienniczy i mody

. e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych
(w tym wzornictwo) ¢ P ynamn Jowy 5 Y

* Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wldkienniczej

OO0 OO0 0 OOm3

¢ Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okre$lenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy podniesienia skutecznoSci
dzialan promocyjnych dla branzy NPWiM w wojewodztwie lodzkim. Dzialanie to zaklada opracowanie
i wdrozenie programu promocji branzy wldkienniczo-odziezowej z wykorzystaniem réznych kanaléw promocji.
Jest odpowiedzia na potrzeby zgloszone przez przedstawicieli przedsiebiorstw branzy wlokienniczej i mody.

Celem tego projektu jest zmiana wizerunku branzy wldkienniczej, potwierdzenie jej mocnej pozycji w regionie,
zaprezentowanie duzego potencjalu rozwojowego, wsparcie dla juz istniejacych i wykreowanie nowych, polskich
silnych marek poprzez dotarcie do réznych grup spoleczenstwa wykorzystujac nowe kanaly promocji, ukazanie
produktow branzy, jako innowacyjnych, bezpiecznych dla czlowieka, iproekologicznych oraz zachecenie
mlodziezy i rodzicow do wyboru sektorowych szkét zawodowych i branzowych kierunkéw na uczelniach poprzez
zaprezentowanie nowoczesnego zaplecza dydaktycznego i perspektyw rozwojowych zawodéw zwigzanych
z wldkiennictwem i moda.

Proponowane dzialanie dotyczy kluczowego czynnika dla rozwoju przedsiebiorstw sektora widkienniczo
odziezowego w wojewddztwie 16dzkim, jakim jest zmiana wizerunku tej branzy. Jest to jeden z najwazniejszych
probleméw, zktéorym borykaja sie dzi§ przedsiebiorcy ina ktéory zwracano wielokrotnie uwage podczas
warsztatow branzowych oraz paneli eksperckich. Niekorzystny wizerunek ukazujacy przemyst wlokienniczo-
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odziezowy, jako przemyst nie posiadajacy perspektyw, ma znaczacy wplyw na rézne obszary, ktére moga
decydowaé o tym czy bedzie on stanowil w przyszlosci jedna z najbardziej innowacyjnych galezi gospodarki
polskiej czy tez zostaniemy w tyle Europy i §wiata nie wykorzystujac duzego potencjalu naukowo-badawczego
i technologicznego polskich placowek naukowych i przedsiebiorstw. Mlodzi ludzie decydujacy o wyborze
zawodu poszukuja takich propozycji, ktore beda im gwarantowaé zatrudnienie po zakonczeniu edukacji. Jedna
z potrzeb zglaszanych przez przedstawicieli przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy wlokienniczej byla
potrzeba wdrozenia mechanizméw majacych na celu zwiekszanie zainteresowania wsréd mlodych osob oferta
edukacyjna na kierunkach zwigzanych z wi6kiennictwem. Dzialanie zaklada opracowanie i wdrozenie programu
promocji regionu, jako silnego o$rodka rozwoju nowoczesnego przemystu widkienniczego i mody. Program
ten obejmowat bedzie dzialania w zakresie promocji produktéw przemystu wldkienniczego, promocji licznych
wydarzen zwigzanych z szeroko rozumiang branza wlokiennicza i mody, jakie maja miejsce w regionie 16dzkim
(np. FashionWeeks, Targi Mody, Targi Tkanin, Dodatkéw i Maszyn Szwalniczych i inne), promocji
przedsiebiorstw funkcjonujacych w regionie oraz promocji dokonan instytucji naukowo-badawczych
w obszarze nowych wyrobéw wldkienniczych i nowych technologii. Istotnym elementem tego programu bedzie
takze promocja nowoczesnej edukacji zawodowej zachecajacej mlodych ludzi do wyboru kierunkéw ksztalcenia
zwiazanych z wibokiennictwem i moda oraz promocja projektantoéw z regionu t6dzkiego.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
1. Opracowanie zalozen dotyczacych projektu kampanii promocyjno-informacyjno-edukacyjnej:
a. zdefiniowanie grup docelowych, do ktorych skierowany bedzie projekt,

b. okreslenie nowych kanaléw promocji (miedzy innymi aktywizacja branzy w mediach
spoleczno$ciowych — gry uliczne, interaktywne konkursy).

2, Powotlanie Komisji Konkursowej (przedstawiciele uczelni, szkél, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia
biznesu oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych, jako glos doradczy specjaliSci w zakresie
promocji i edukacji);

Opracowanie przez Komisje Konkursowa Regulaminu konkursu;

Ogloszenie konkursu na opracowanie kampanii promocyjno-informacyjno-edukacyjnej dla branzy
Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo). Projekt kampanii powinien zawierac

miedzy innymi:

a. promocje regionu t6dzkiego, jako kolebki przemystu wldkienniczego (np. film przedstawiajacy
przeszlo$¢ wldkiennictwa, czas obecny oraz przyszlo$c),

b. reklamowanie innowacyjnych produktéw odziezy i tekstyliow,

c. reklamowanie osiggnieé instytucji naukowo-badawczych i przedsiebiorstw w zakresie nowych

wyrobdow i technologii,

d. promocje szkolnictwa zawodowego ukierunkowanego na branze wlokiennicza i mody,
jako atrakcyjnego, opartego na nowoczesnych programach edukacyjnych, dajacego pewno$c
zatrudnienia i duze mozliwo$ci rozwoju zawodowego.

5. Wybbr najlepszej oferty na kampanie promocyjno-informacyjno-edukacyjna;
6. Monitorowanie przebiegu wdrazania kampanii promocyjno-informacyjno-edukacyjnej;
7. Ocena skuteczno$ci dziatan promocyjnych.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 10 mln zk.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I I III
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promocyjno-
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todzkim”

Opracowanie zalozen
dotyczacych projektu
kampanii promocyjno-
informacyjno-
edukacyjnej

Powolanie Komisji
Konkursowej

Opracowanie przez
Komisje Konkursowa
Regulaminu konkursu

Ogloszenie konkursu na
opracowanie kampanii
promocyjno-
informacyjno-
edukacyjnej

Wybbr najlepszej oferty
na projekt kampanii
promocyjno-
informacyjno-
edukacyjnej
Monitorowanie
przebiegu wdrazania
kampanii promocyjno-
informacyjno-
edukacyjne

Ocena skuteczno$ci
dzialan promocyjnych

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie iwdrozenie kampanii
promocyjno-informacyjno-edukacyjnej dla sektora wlokienniczego i mody w wojewodztwie todzkim™:
. Agencje PR;

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (PIOT — Zwiazek Pracodawcow Przemystu Odziezowego i Tekstylnego
lub Zwigzek Przedsiebiorcow Przemystu Mody Lewiatan lub Stowarzyszenie Wiokiennikéw Polskich);

. Szkoly ponadgimnazjalne prowadzace ksztalcenie z zakresu wlokiennictwa i odziezownictwa;

. Jednostki naukowe prowadzace ksztalcenie z zakresu branzy NPWiM (Politechnika Lédzka, Uniwersytet
Lo6dzki, Akademia Sztuk Pieknych w Lodzi);

. Przedsiebiorcy (Przedsiebiorstwo Konfekcyjne MODESTA, Dywilan S.A.);

. Jednostki administracji samorzadowej (Urzad Marszalkowski Wojewo6dztwa Lodzkiego).
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1. Nazwa dzialania

»Opracowanie programu wsparcia dla firm wdrazajqgcych innowacje
produktowe, procesowe i organizacyjne w zakresie pozyskiwania srodkow
Jinansowych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne
branzy nowoczesny

e Przywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wlokienniczo-odziezowej

przemyst
wldkienniczy i mody

¢ Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) » Zwigkszenie wykorzystania rosnacego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasob6w wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacyjne * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skutecznoéci dzialann promocyjnych dla branzy wlékienniczej

wldkienniczy i mody

. » Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych
(w tym wzornictwo) QRsz przedazy na ryn jowych 1 zagraniczny

¢ Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych
z dostepnych funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

¢ Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wtokienniczej

OO0 m 0000 O =00

¢ Poprawa, jakos$ci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy skutecznoéci procesu
pozyskiwania $rodkéw finansowych z dostepnych funduszy. Inicjatywa zaklada opracowanie programu wsparcia
dla przedsiebiorcow z branzy Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo) w zakresie
pozyskiwania Srodkéw finansowych na rozwoj i wdrazanie innowacji w zakresie Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji. Dzialanie dotyczy podstawowej bariery wplywajacej na poziom innowacyjno$ci przedsiebiorstw —
trudno$ci z dostepem do kapitalu pozwalajacego na finansowanie dzialalno$ci B+R. Wyniki badania CATI
przeprowadzonego wsrdd przedsiebiorcow branzy NPWiM pokazuja, ze 88% respondentéw napotyka problemy
w pokonaniu bariery rynkowej. Zwigzana jest ona z wejSciem na rynek iutrzymaniem sie na nim. Istnieja,
bowiem trudnoéci z pozyskaniem kapitalu, aprzez brak rozwigzan prawnych chroniacych polskie
przedsiebiorstwa przed naplywem tanich produktéw z zagranicy przedsiebiorstwom trudno jest utrzymac
wysoka pozycje konkurencyjna.

Obecna struktura branzy wldkienniczej i mody charakteryzuje sie¢ duzym rozdrobnieniem - dominuja
przedsiebiorstwa mikro, male iérednie. Liczba duzych podmiotéw dysponujacych kapitalem moggcym
finansowaé dzialalno§¢ B+R jest niewielka. Z tego tez powodu inicjatorem dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
w wojewodztwie 16dzkim sg glownie jednostki naukowo-badawcze. Ze wzgledu na zauwazalng poprawe wynikow
dzialalnoSci sektora, przenikanie wyrobow sektora NPWiM do innych galezi gospodarki, przedsiebiorcy widza
potrzebe inwestowania w dzialalnoé¢ badawczo-rozwojowa, czego efektem moga by¢ nowe wyroby, nowe
technologie czy tez nowe zastosowania wyrobow witokienniczych. Produkcja wyrobow wldkienniczych o duzym
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stopniu zaawansowania technologicznego moze pozwoli¢ na wzrost konkurencyjnoSci polskich wyrobow
wlokienniczych na $wiecie.

Informacje uzyskane wramach wywiadéow poglebionych oraz fokusowych przeprowadzonych w §rodowisku
przedsiebiorcow potwierdzaja coraz wieksze zainteresowanie mozliwoécig pozyskiwania Srodkéw na rozwoj.
Przedsiebiorcy zwrdcili rowniez uwage na skomplikowana idlugotrwaly procedure udzielania dotacji
z funduszy europejskich.

Branza wykazuje coraz wieksze zainteresowanie pozyskiwaniem $rodkéw finansowych z funduszy unijnych
i innych Zrodel, ktére moga przeznaczyé na rozwdj i wdrazanie innowacyjnych rozwiazan, w szczegdlnodci
w zakresie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Jednak przedsiebiorcy maja stosunkowo niewielka
Swiadomos¢ dotyczaca wykorzystania Srodkdow unijnych oraz innych funduszy. Problemy z wykorzystywaniem
Srodkéw z UE na rozwdj firm wynikaja miedzy innymi z trudno$ci organizacyjnych i formalnych zwigzanych
z procesem aplikowania onie. Przyczyna takiego stanu moze by¢ brak wspdlpracy =z instytucjami
okolobiznesowymi. Dlatego wazne jest by wprowadzi¢ systemowe rozwijgzania majace na celu wzrost
skutecznoS$ci w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych w tym funduszy europejskich na lata 2014-2020 w sektorze
biznesu. Wedlug respondentéw mozna to osiagnac przez:

. Wprowadzenie systemu szkolen dotyczacych pozyskiwania i rozliczania funduszy unijnych;

. Stworzenie wyspecjalizowanej komérki doradczej, $wiadczacej ustugi na rzecz przedsiebiorcow z branzy
przemystlu wldkienniczego imody (w tym wzornictwa), przy instytucjach otoczenia biznesu,
jako uzupekienie zadan punktéw informacyjnych o funduszach europejskich.

Proponowany projekt wpisuje sie woba postulaty przedsiebiorcow — stanowi on kompleksowe wsparcie
doradcze zwiazane z pozyskiwaniem Srodkd6w na nowatorskie projekty oraz promocyjne — zwigzane
z mainstreamingiem informacji o wspartych firmach. Projekt ten nalezy do projektow horyzontalnych
obejmujacych swym zasiegiem branze: Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo),
Medycyna Farmacja, Kosmetyki, oraz Zaawansowane Materialy Budowlane. W dzialaniu tym mozna
wykorzysta¢ dobra praktyke stosowana przez Innonet Lifestyle — Interior & Clothing — Dania zwigzana
z pomoca w zakresie tworzenia efektywnego modelu biznesowego, opracowywania indywidualnych rozwigzan
dla nowopowstajacych firm modowych oraz podnoszenia §wiadomosci w obszarze przedsiebiorczosci. Inspiracja
do podejmowanych dzialan w tym obszarze moze by¢ organizacja CLUBTEX we Francji. Jedna z inicjatyw jest
organizowanie miedzynarodowych kongreséw, podczas ktérych poruszane sg tematy kluczowe dla calej branzy.
Inicjatywa ta pozwala na zapoznanie sie z najnowszymi trendami panujacymi na rynku, przedyskutowanie
istniejacych koncepcji oraz nawigzywanie bezposrednich kontaktow biznesowych. Dobre praktyki zostaly szerzej
opisane w rozdziale 3.8.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Zespolu ds. opracowania i koordynacji dzialan w zakresie opracowania programu wsparcia
dla firm wdrazajacych innowacje w zakresie pozyskiwania $srodkéw finansowych;

2. Analiza stanu istniejacego w zakresie wsparcia przedsiebiorstw w procesie pozyskiwania $rodkow
finansowych;

3. Opracowanie zalozenh do programu wsparcia dla firm wdrazajacych innowacje w zakresie pozyskiwania
$rodkoéw finansowych;

4. Opracowanie wytycznych dla ,Portalu branzowego”, ktory ulatwialby wymiane informacji i stanowitby

baze wiedzy o mozliwych zrodtach pozyskiwania funduszy na rozwo6j przedsiebiorstw;
5. Identyfikacja podmiotow zaangazowanych w realizacje programu.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zroédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 10 mln zk
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,Opracowanie programu wsparcia dla firm
wdrazajacych innowacje produktowe, procesowe iorganizacyjne w zakresie pozyskiwania $rodkow
finansowych”:

. Jednostka administracji samorzadowej (Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Lodzkiego).
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II1. Obszar tematyczny INWESTYCJE P =

1. Nazwa dzialania

»Uzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach badawczo-rozwojowych
rozwijajagcych nowoczesne technologie wiokiennicze”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

. e Przywroceni wizerunku branzy wiékienniczo-odziezowe;j
branzy nowoczesny zywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

przemyst

e e » Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) » Zwiekszenie wykorzystania rosnacego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw'ne ¢ Rozwdj i budowa infrastruktury dla celébw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny
przemyst

* Podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych dla branzy wlékienniczej

wldkienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

¢ Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wtokienniczej

OO0 ODOOw0 OOO .

* Poprawa, jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy rozwoju ibudowy
infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych. Dzialanie obejmowaé bedzie przygotowanie projektow
zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkéw na zakup nowoczesnej aparatury badawczej niezbednej do prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych w zakresie ochrony zdrowia, podniesienia jakoSci zycia 0s6b niepelnosprawnych,
podniesienia bezpieczenistwa pracownikéw w warunkach zagrozenia mogacych skutkowaé utrata zycia
lub zdrowia. Inicjatywa strategiczna odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedstawicieli srodowiska nauki
oraz przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy wldkienniczej — dzialajacych na terenie wojewoddztwa todzkiego.
Dziatanie to bedzie realizowane wramach projektéw: Centrum Kreatywnych Technologii ,Innowacyjne
wlokiennictwo 2020+” oraz Centrum Inzynierii Wzornictwa INFODESIGN zapisanego w Kontrakcie
Terytorialnym dla Wojewodztwa Lodzkiego.

Podstawg uzyskania przewagi konkurencyjnej w sektorze Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody
(w tym wzornictwo) jest skuteczne wdrazanie innowacji techniczno-technologicznych. Ze wzgledu na wysokie
rozdrobnienie sektora, w ktérym dominuja przedsiebiorstwa mikro, male i §rednie, naklady przedsiebiorstw
na dzialalno$¢ B+R prowadzong w przemy$le sa ograniczone, przedsiebiorstwa skupiaja uwage glownie
na biezacej ocenie jakosci produkcji. Wiekszos¢é przedsiebiorstw posiada mikrolaboratoria wyposazone w sprzet
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pozwalajacy na biezace monitorowanie swojej dzialalnosci. Dobrze wyposazone laboratoria badawcze sa
zazwyczaj w duzych przedsiqbiorstwach Male i $rednie przedsiebiorstwa korzystaja najczeéciej z laboratoriow
badawczych znaJdqucych su; w jednostkach naukowych. Wspolpraca na styku nauka biznes moze owocowaé
innowacyjnymi rozwigzaniami, ktorych wdrozenie moze wplynaé w znaczacy sposéb na podniesienie
konkurencyjnoéci przedsiebiorstw i sektora NPWiM. W wojewddztwie t6dzkim istnieja silne o$rodki naukowe
posiadajace laboratoria, ktére umozliwiaja badanie wlasciwoSci chemicznych, fizycznych, biologicznych
oraz uzytkowych wyrobow przemyshu wlokienniczego (m.in. surowce, wldkna). Sprzet bedacy w posiadaniu
laboratoriow jest sprzetem kosztownym, w znacznej cze$ci jest to sprzet wysokiej klasy. Warunkiem
prowadzenia badan na Swiatowym poziomie jest posiadanie nowoczesnej aparatury badawczej. Istnieje zatem
koniecznos¢ stalego i systematycznego uzupelniania infrastruktury laboratoriéw badawczych.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Przygotowanie dokumentéw projektowych;

2. Uruchomienie procedury przetargowej na zakup i instalacje aparatury badawczej;
3. Zakup i instalacja aparatury badawczej;

4. Kwalifikacja powstalej infrastruktury badawcze;.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé szczegdélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 87 mln zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania.
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,Uzupelnienie aparatury badawczej
w jednostkach badawczo-rozwojowych rozwijajacych nowoczesne technologie wlokiennicze”:

. Konsorcjum CKT ,, Innowacyjne wiokiennictwo 2020+”.

1. Nazwa dzialania

,»Rozwoj nowoczesnych rozwiagzan technologicznych zwiekszajacych
mozliwosci innowacyjne przedsiebiorstw”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

. e Prz Odceni n izerunku branzy widkienniczo-odziez j
branzy nowoczesny ywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

przemyst

e e » Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo)  Zwiekszenie wykorzystania rosnacego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

* Zapewnienie zasob6w wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw'ne * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny
przemyst

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

wiodkienniczy i mody

* Zwigkszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

(w tym wzornictwo)

* Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wiokienniczej

OO0 OOOs 0 OOO .

* Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktoére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy rozwoju i budowy
infrastruktury dla celéow badawczo-rozwojowych. Obejmowaé bedzie projekty zquane zZ pozysklwamem
srodkéw na rozwoj nowoczesnego parku technologicznego w przedsiebiorstwach, wspierajacego innowacyjne
technologie produkcji, wykorzystywane do rozwoju Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa
Lo6dzkiego. Inicjatywa strategiczna odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedstawicieli Srodowiska nauki
oraz przedsiebiorcow — reprezentantdéw branzy wldkienniczej — dzialajacych na terenie wojewodztwa todzkiego.
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Podstawa uzyskania przewagi konkurencyjnej w przemyséle wldkienniczym jest skuteczne wdrazanie innowacji
techniczno-technologicznych. Badania nad nowymi rozwigzaniami w przemysle wldkienniczym imody
prowadzone s3 najczeSciej w oérodkach naukowych wyposazonych w sprzet badawczy na §wiatowym poziomie.
Jednakze komercjalizacja innowacyjnych rozwiazan wymaga posiadania przez przedsiebiorstwa nowoczesnego
parku maszynowego umozliwiajacego testowanie i wdrozenie nowych rozwigzan. Park maszynowy, ktérym
dysponuja przedsiebiorstwa stuzy do prowadzenia biezacej dzialalno$ci produkcyjnej, mozliwo$ci wykorzystania
go do testowania serii probnych sa niewielkie. ROZWQ] i unowocze$nienie parku maszynowego przyczynia
sie miedzy innymi do poprawy elastyczno$ci ioptymalizacji proceséow. Nieustanne ulepszanie parku
maszynowego jest konieczne w celu sprostania konkurencji na rynku. Jesli zaprzestanie sie prac nad poprawa
jakosci i innowacyjnoéci wytwarzanych wyrobdéw, szybko traci sie pozycje na rynku krajowym i zagranicznym.
Mimo ograniczonych mozliwoéci finansowych idostepu do infrastruktury badawczej, podmioty zaliczane
do grupy MSP coraz czeéciej podejmuja dzialania majace na celu wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, wymaga
to inwestowania w park maszynowy.

Osrodki naukowe posiadaja takze technologiczny park maszynowy, ktéry umozliwia prowadzenie prac
badawczych zwigzanych z opracowywaniem nowych technologii oraz optymalizacja istniejacych rozwigzan.
Wdrozenie wynikow prac badawczych moze przyczynia¢ sie do poprawy efektywnosci proceséw realizowanych
w przedsiebiorstwach oraz do pojawiania sie unikalnych technologii, ktérych komercjalizacja moze wplynaé
na uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Staly rozwéj iunowocze$nianie parku maszynowego jest zatem
podstawa do tworzenia innowacji technicznych, technologicznych i produktowych na §wiatowym poziomie.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Przygotowanie dokumentacji projektowej;
2. Uruchomienie konkursow;
3. Realizacja projektow.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé¢ szczegdélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zostal przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
100 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapoéw w ramach dziatania.
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotow odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Rozwdj nowoczesnych rozwigzan
technologicznych zwiekszajacych mozliwosci innowacyjne przedsiebiorstw”:

. Przedsiebiorcy (Zaklad Wldkienniczy Bilinski Sp.J., Przedsiebiorstwo konfekcyjne MODESTA, Kastor
S.A));

. Jednostki administracji samorzadowej (Urzad Marszatkowski Wojewbddztwa Lodzkiego).

1. Nazwa dzialania

»Utworzenie Przejrzystej Strefy Badan i Innowacji — Rozszerzenie obszaru
dzialalnosci badawczej Instytutu Bezpieczenstwa ,, MORATEX”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéw strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele * Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

. ¢ Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wlokienniczo-odziezowej
branzy nowoczesny p 8 b y )

przemyst

WA f el » Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) * Zwiekszenie wykorzystania rosnacego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wldkienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobéw wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw'ne * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celow badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny
przemyst

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wlokienniczej

wldkienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

* Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

* Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania §rodkéow finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wldkienniczej

OO0 OOOs 0 OOO =

* Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb 1 probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywa¢ sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy rozwoju ibudowy
infrastruktury do celéw badawczo-rozwojowych. Dzialanie obejmowaé bedzie utworzenie dwoch wysoko-
specjalistycznych laboratoriéw badawczych o znaczaco indywidualnym charakterze zar6wno w regionie, jak
iw ujeciu miedzyregionalnym oraz miedzynarodowym: ERGOSecurity — do oceny komfortu uzytkowania
zaawansowanych technologicznie wlokienniczych wyrobéw specjalnych oraz CompositeLab — do projektowania

57



ioceny innowacyjnych kompozytow wldkienniczych isymulacji konstrukcji wyrobow wldkienniczych.
Proponowana inwestycja stanowi¢ bedzie synergiczne dopelnienie istniejacej w Instytucie infrastruktury
badaweczej. Projekt ten stanowié bedzie podstawe do realizacji projektéw badawczych o wybitnie innowacyjnym
iprzelomowym charakterze. Dzialanie to bedzie realizowane w ramach projektu zapisanego w Kontrakcie
Terytorialnym dla Wojewo6dztwa Lodzkiego.

Podstawowym celem tego dzialania jest zwiekszenie zakresu izasiegu wspoOlpracy naukowej poprzez
zintensyfikowanie dzialalno$ci badawczej Instytutu oraz uzyskanie nowych kompetencji ukierunkowanych
na badania ergonomii oraz projektowania, technikami niekonwencjonalnymi, zaawansowanych technologicznie
wlokienniczych wyrobow specjalnych stanowiacych jeden z potencjaléw endogennych wojewodztwa lodzkiego.

Przeprowadzone przez Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,MORATEX” analizy wykazaly istnienie szeregu
luk obszarowych w ujeciu krajowym i miedzynarodowym. Wskazano miedzy innymi na:

. Brak scentralizowanej infrastruktury badawczej, ukierunkowanej na specjalne zakresy stosowania,
umozliwiajacej realizacje badan przelomowych w zakresie specjalistycznych wyrobéw odziezowych
oraz kompozytow wloknistych;

o Brak wysokospecjalistycznej infrastruktury badawczej niezbednej do projektowania zaawansowanych
kompozytowych ukladéw materialow pozwalajacej na szeroka weryfikacje/walidacje zalozonych cech
funkcjonalnych;

. Brak infrastruktury badawczej niezbednej do walidacji ergonomii wyrobéw wlokienniczych

0 przeznaczeniu specjalnym,;

. Brak instytucji/centréw prowadzacych szkolenia/dzialania edukacyjne w obszarze wlokienniczych
wyrobow specjalnych, ktérych programy edukacyjne/szkoleniowe uwzgledniajg aspekty, w tym aspekty
nadmiarowe, bezpieczenstwa i funkcjonalnoci;

. Brak instytucji/centréw prowadzacych rozbudowang dzialalnoéé¢ w zakresie weryfikacji bezpieczenstwa
i funkcjonalno$ci wlokienniczych wyrobow specjalnych stosowanych w obszarze bezpieczenstwa
wewnetrznego w ujeciu pozanormatywnym uwzgledniajacym specyfike dzialania Stuzb.

Efektem podjetego dzialania bedzie m.in. uzyskanie nowych kompetencji badawczych w zakresie projektowania
technikami symulacyjnymi, oceny nowych rozwigzan konstrukcyjnych z obszaru wildkienniczych wyrobdw,
nowoczesnych wlokienniczych kompozytéw balistycznych i konstrukcyjnych oraz zwiekszenie zakresu i zasiegu
wspoOlpracy regionalnej, miedzyregionalnej i miedzynarodowej pomiedzy instytucjami naukowymi. Wspolpraca
ta bedzie prowadzona wramach Centrow naukowych inaukowo-przemyslowych oraz poza nimi
przy wykorzystaniu powstalej infrastruktury badawczej iwypracowanych kompetencji. Pozwoli
to na zwiekszenie wykorzystania uzyskanych produktéw irezultatbw projektu, zwiekszenie stopnia
innowacyjno$ci oraz umiedzynarodowienia przelomowych badan naukowych.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Analiza potrzeb inwestycyjnych — przygotowanie dokumentéw projektowych;

2. Uruchamianie i realizacja procedur zaméwien publicznych;

3. Realizacja inwestycji w zakresie infrastruktury budowlanej;

4. Realizacja zakupow infrastruktury badawczej i jej instalacja;

5. Kwalifikacja dzialania i kwalifikacja procesowa powstatej infrastruktury budowlanej i badawczej.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé¢ szczegdélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
39 min zi.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
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i kwalifikacja procesowa
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budowlanej i badawczej

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie

partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,Utworzenie Przejrzystej Strefy Badan
i Innowacji — Rozszerzenie obszaru dzialalnoéci badawczej Instytutu Bezpieczenstwa ,MORATEX”:

. Jednostka naukowa (Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,MORATEX”).
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IV. Obszar tematyczny B+R \f)

1. Nazwa dzialania

»Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwoju technologii
nowej generacji funkcjonalnych materialow i wyrobow witokienniczych,
wplywajacych na poprawe bezpieczenstwa i jakosci zycia cztowieka”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele * Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne
branzy nowoczesny

* Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

przemyst
wldkienniczy i mody

¢ Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) » Zwiekszenie wykorzystania rosngcego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wldkienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacyjne * Rozwéj i budowa infrastruktury dla celow badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skutecznoSci dzialan promocyjnych dla branzy wibkienniczej

widkienniczy i mody e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

(w tym wzornictwo)

* Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania $rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wlékienniczej

OO OO0O00O 0 = 000

* Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb iprobleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywacé sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia zakresu wspolpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi. Dzialanie zaklada opracowanie i realizacje
projektéw badawczych dotyczacych innowacyjnych wyrobdéw i technologii produkeji w branzy wldkienniczo-
odziezowej. Dzialanie to bedzie realizowane wramach projektu Centrum Kreatywnych Technologii
Lnnowacyjne wldkiennictwo 2020+”.

Celem dzialania jest opracowanie programu badawczego, w ramach, ktorego beda realizowane projekty
dotyczace rozwoju technologii nowej generacji funkcjonalnych materialtdbw iwyrobéw wibkienniczych,
wplywajgcych na poprawe bezpieczenistwa i jakoSci zycia cztowieka.

Projekty realizowane w ramach dzialania moga obejmowaé prace nad nowymi innowacyjnymi technologiami
produkcji surowcow, witokien naturalnych i syntetycznych, wldknin, tkanin oraz dzianin. W zakresie surowcow
wldkienniczych dostrzegana jest np. koniecznoé¢ prowadzenia prac badawczych nad wprowadzeniem surowcow
pochodzacych ze Zrédel odnawialnych. Popularnoéé trendéw proekologicznych i prozdrowotnych powoduje,
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iz wldkna naturalne, w szczegolnos$ci len i bawelna, w dalszym ciagu utrzymuja silng pozycje na rynku. Proces
ich wytwarzania jest czesto przedmiotem badan, majacych na celu poprawe wlaéciwosci technologicznych
produktow. Obszarem, ktéry rozwija sie bardzo intensywnie jest produkcja wloknin i dzianin. Wprowadzanie
modyfikacji technologicznych do procesu produkcji dzianin jest mozliwe w stosunkowo krétkim czasie.
Natomiast projekty w zakresie rozwoju technologicznego produkcji tkanin moga obejmowaé obszary zmiany
struktury oraz tematyke zwigzang z jako$cia i wydajnoécia procesu produkcyjnego. Dzialanie obejmuje takze
projekty dotyczace opracowywania wyrobéw wlokienniczych wplywajacych na poprawe bezpieczenstwa i jako$ci
zycia czlowieka. Ze wzgledu na mnogo$¢ zastosowan dla wyrobéw sektora wlokienniczego, jest to obszar gdzie
istnieje duza mozliwo$¢ opracowania unikalnych rozwigzan technologicznych. Projekty obejmujgce obszar
wyrobow wlokienniczych sa czesto skorelowane z innowacjami w obszarze surowcow oraz wlokien i przedz.

Bardzo istotnym obszarem prac badawczych jest obszar zwigzany z personalizacjg i kastomizacja wyrobéw
przemystu wldkienniczego imody. Szerokie spektrum mozliwosci, jakie oferuja te technologie moze
by¢ wykorzystane w produktach medycznych skierowanych np. do o0séb zdysfunkcjami ruchu
oraz do starzejacego sie spoleczenstwa. Mozliwo§¢ opracowania odziezy, ktéra uwzglednia schorzenia
i wynikajace z niej ograniczenia pozwoli na poprawe komfortu uzytkownikoéw. Rozwdj stanu wiedzy w obszarze
tekstroniki pozwoli takze na szersze zastosowanie wyroboéw wlokienniczych w systemach ochrony zdrowia,
ochrony zabytkow, odziezy korporacyjnej, czy odziezy sportowe;j.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania
Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

1. Opracowanie Studium WykonalnoSci programu;

2, Powotlanie interdyscyplinarnego Konsorcjum Naukowego, w sklad, ktérego beda wchodzi¢ réwniez
przedsiebiorstwa (w tym MSP). Celem Konsorcjum bedzie zapewnienie kompleksowego podejscia
do rozwoju technologii nowej generacji materialéw i wyrob6w wlokienniczych do specjalnych zastosowan
ipozwoli osiagnaé zalozone cele projektu. W ramach Umowy Konsorcjum zdefiniowane zostang prawa
i obowigzki stron oraz m.in. kwestie dotyczace wlasnoSci intelektualnej. Konsorcjum opracuje zasady
dostepu do Laboratoriéw iinfrastruktury badawczej bedacej wlasno$cia poszczegélnych Partnerow
w Umowie Partnerstwa w Konsorcjum,;

3. Opracowanie i sktadanie wnioskéw na realizacje projektow (terminy uzaleznione sa od terminéw oglasza-
nia konkurséw) lub opracowanie planu finansowania;

4. Koordynowanie prac przez Komitet Sterujacy Konsorcjum skupiajacy przedstawicieli poszczegblnych
partneréw, potencjalnych odbiorcow i przedstawicieli regionu — poprzez cykliczne spotkania, ktorych
celem bedzie podejmowanie dzialan zapewniajacych prawidlowa realizacje harmonogramu rzeczowo-
finansowego a tym samym zapewni monitoring projektu.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé szczegbélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
40 min zk.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I 11 III v \Y%
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programu badawczego
w zakresie rozwoju
technologii nowej
generacji
funkcjonalnych
materiatow 1 wyrobéw
wlokienniczych”

Opracowanie Studium
Wykonalno$ci projektu

Powolanie
interdyscyplinarnego
Konsorcjum Naukowego

Opracowanie i skladanie
wnioskow na realizacje
projektow

Koordynowanie prac
przez Komitet Sterujacy
Konsorcjum

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadato partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie programu badawczego
w zakresie rozwoju technologii nowej generacji funkcjonalnych materialtdbw iwyrobow wlokienniczych,
wplywajacych na poprawe bezpieczenstwa i jako$ci zycia czlowieka™

. Konsorcjum CKT ,, Innowacyjne wtokiennictwo 2020+7;

. Przedsiebiorstwa.
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1. NAZWA DZIALANIA

»Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwijania innowacyjnej
oferty tekstyliow technicznych i konstrukcyjnych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

. . , . oL
branzy nowoczesny Przywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wiékienniczo-odziezowej

przemyst

SUIbkie mitay iy * Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) » Zwigkszenie wykorzystania rosngcego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw'ne ¢ Rozwdj i budowa infrastruktury dla celébw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny
przemyst

* Podniesienie skutecznos$ci dzialan promocyjnych dla branzy wibkienniczej

wldkienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

* Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wldkienniczej

OO OO0O0O0 = O00

* Poprawa jakoSci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktore zostang zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia zakresu
wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi. Dzialanie zaklada
opracowanie irealizacje projektow badawczych dotyczacych innowacyjnych tekstylibw technicznych
ikonstrukcyjnych. Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedstawicieli Srodowiska nauki
oraz przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy NPWiM - dzialajacych na terenie wojewddztwa lodzkiego.
Dzialanie to bedzie realizowane wramach projektu Centrum Kreatywnych Technologii ,Innowacyjne
wldékiennictwo 2020+”.

Celem dzialania jest wzrost konkurencyjnoéci przedsiebiorcow branzy wlokienniczej poprzez intensyfikacje
prac nad opracowaniem technologii wytwarzania wielofunkcyjnych wyrobéw o zastosowaniach w roznych
sektorach gospodarki np.: rolnictwie, budownictwie, medycynie.

Sektor wldkienniczy to nie tylko produkcja odziezy, ale takze produkcja tekstyliow technicznych
i konstrukcyjnych. Wyroby przemystlu wlokienniczego wykorzystywane sa miedzy innymi w nastepujacych
obszarach:

. W rolnictwie do nawozenia, do izolacji cieplnej i wodnej, wspomagajace hodowle zwierzat i uprawe
ro$lin;
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. W medycynie do produkcji implantéw, protez, materialdbw opatrunkowych, noénikéw lekow;

. W motoryzacji do produkeji tapicerki, paséw bezpieczenstwa, poduszek powietrznych, wyciszenia
wnetrz pojazdow;

. W sektorze obronnos$ci Panstwa do produkeji kamizelek kuloodpornych, do produkeji umundurowania
o specjalnych funkcjach chroniacych;

. W wyposazeniu wnetrz do produkeji wyrobow dekoracyjnych, dywanoéw, zaston;
. W budownictwie do ocieplen budynkéw, do budowy drog.

Prowadzenie prac badawczych irozwojowych nad opracowywaniem wielofunkcyjnych wyrobéow
wlokienniczych majacych zastosowanie w réznych dziedzinach gospodarki moze doprowadzi¢ do wzrostu
konkurencyjno$ci branzy wlokienniczej itransformacji sektora witokienniczego i mody w przemyst oparty
na wiedzy.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie Studium WykonalnoSci programu;

2. Powolanie interdyscyplinarnego Konsorcjum Naukowego, w sklad ktérego beda wchodzi¢ réwniez
przedsiebiorstwa (w tym MSP). Celem Konsorcjum bedzie zapewnienie kompleksowego podejécia
do poszukiwania nowych wielofunkcyjnych wyrobéw majacych zastosowanie w réznych sektorach
gospodarki. i pozwoli osiaggnaé zalozone cele dzialania. W ramach Umowy Konsorcjum zdefiniowane
zostana prawa iobowiazki stron oraz m.in. kwestie dotyczace wlasno$ci intelektualnej. Konsorcjum
opracuje zasady dostepu do Laboratoriow i infrastruktury badawczej bedacej wlasno$cia poszczegdlnych
Partner6w w Umowie Partnerstwa w Konsorcjum;

3. Opracowanie iskladanie wnioskéw na realizacje projektow (terminy uzaleznione sa od terminéw
oglaszania konkurséw) lub opracowanie planu finansowania;

4. Koordynowanie prac przez Komitet Sterujacy Konsorcjum skupiajacy przedstawicieli poszczego6lnych
partneréow, potencjalnych odbiorcow iprzedstawicieli regionu - poprzez cykliczne spotkania,

ktorych celem bedzie podejmowanie dzialan zapewniajacych prawidlowa realizacje harmonogramu
rzeczowo-finansowego, a tym samym zapewni monitoring projektu.

Spos6b realizacji dzialania powinien byé¢ szczegélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zroédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
30 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I jig Jiig v %

Miesiqce

12
14
16
o
22

Dzialanie ,,Opracowanie
programu badawczego
w zakresie rozwijania
innowacyjnej oferty
tekstyliow technicznych
1 konstrukcyjnych”

Opracowanie Studium
Wykonalno$ci projektu

Powolanie
interdyscyplinarnego
Konsorcjum Naukowego

Z}ozenie wniosku na
realizacje projektu lub
opracowanie planu
finansowania

Koordynowanie prac
przez Komitet Sterujacy
Konsorcjum

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmlotow odpovnedzmlnych za realizacje dzialania ,Opracowanie programu badawczego
w zakresie rozwijania innowacyjnej oferty tekstyliow technicznych i konstrukeyjnych”:

. Konsorcjum CKT ,Innowacyjne wtokiennictwo 2020+7;

. Przedsiebiorstwa.
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1. Nazwa dzialania

»Opracowanie programu badawczego w zakresie poszukiwania nowych
technologii dla przemystu wildkienniczego pozwalajqgcych na redukcje
kosztow produkcji oraz negatywnego wplywu na srodowisko”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne
branzy nowoczesny

* Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

przemyst
wldkienniczy i mody

¢ Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo)  Zwiekszenie wykorzystania rosnacego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobéw wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacyjne * Rozwéj i budowa infrastruktury dla celow badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

wldkienniczy i mody

(v i D) e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

¢ Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wiokienniczej

OO OO0O00O 0 =000

e Poprawa, jakoSci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Realizacja niniejszego dzialania wplsywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia zakresu wspolpracy
pomlqdzy przedsiebiorstwami ijednostkami naukowo-badawczymi. Dzialanie to zaklada opracowanie
programéw badawczych nowych technologii dla przemystu wldkienniczego pozwalajace na redukcje kosztow
produkcji oraz negatywnego wplywu na Srodowisko. Dzialanie to bedzie realizowane w ramach projektu
Centrum Kreatywnych Technologii,, Innowacyjne wldkiennictwo 2020+”.

Celem dzialania jest opracowanie programu badawczego obejmujacego projekty dotyczace technologii,
ktore wpisza sie w §wiatowe trendy preferujace wéréd konsumentéw wyroby wytwarzane przez proekologiczne
przedsiebiorstwa.

Potencjal innowacyjny sektora wiokienniczego wynika z faktu przenikania wyrobow tej branzy do innych galezi
gospodarki. Produkty te sa wykorzystywane miedzy innymi w medycynie, budownictwie, motoryzacji,
rolnictwie, sektorze obronnoSci ibezpieczenstwa panstwa. Ze wzgledu na wysoki stopien rozdrobnienia
przedsiebiorstw sektora wldkienniczego wysoko$¢ nakladéw na dzialalno$¢ B+R wprzedsm;blorstwach
jest niewielka. Natomiast zauwazalne jest coraz me;ksze zainteresowanie wéréd MSP innowacyjnymi
rozwigzaniami zar6wno odno$nie nowych wyrobéw jak i technologii stosowanych w przemysle wldkienniczym.
Wydaje sie zatem, iz szczegolnie wazna w kontekscie opracowywania i wdrazania nowych rozwigzan w sektorze
jest wspdlpraca przedsiebiorstw zjednostkami naukowo-badawczymi oraz wzajemna wspolpraca miedzy
przedsiebiorstwami. Efektem takiej kooperacji moze by¢ wzrost nowych rozwigzah w obszarze wyrobow
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i technologii, komercjalizacja nowych wyrobéw widkienniczych i wchodzenie w nisze rynkowe.

Jednym z problemoéw, z ktérym zmaga sie przemyst wlokienniczy jest znaczne zuzycie wody, energii, substancji
chemicznych w procesach produkcyjnych. Wplywa to na wysokos$é statych kosztow produkceji oraz ma istotny
wplyw na $§rodowisko naturalne. Konieczna jest zatem intensyfikacja wysitkoéw zmierzajacych do opracowania
takich technologii, ktére pozwolg na redukcje kosztéw produkeji i ogranicza wplyw sektora wldkienniczego
na $rodowisko naturalne. Redukcje kosztéw oraz optymalizacje proceséow technologicznych mozna uzyskaé
takze poprzez wykorzystanie technologii informatycznych. Opracowanie i wdrozenie kompleksowych systemow
informatycznych obejmujacych caly proces wytworczy, od pomiaréow uzytkownika do dystrybucji wyrobdw,
jest procesem zlozonym, wymagajacym wspolpracy ekspertdbw w dziedzinie optymalizacji, informatyki,
wldkiennictwa, logistyki, mogacym przynie$¢ znaczna redukcje czasu wytworzenia oraz wzrost jako$ci wyrobu
konicowego.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie Studium Wykonalno$ci programu;

2. Powolanie interdyscyplinarnego Konsorcjum Naukowego, w sklad ktérego beda wchodzi¢ roéwniez
przedsiebiorstwa (w tym MSP). Celem Konsorcjum bedzie zapewnienie kompleksowego podejscia
do poszukiwania technologii pozwalajacych na redukcje kosztow i zmniejszenie wplywu na srodowisko,
i pozwoli osiagna¢ zalozone cele dzialania. W ramach Umowy Konsorcjum zdefiniowane zostang prawa
iobowiazki stron oraz m.in. kwestie dotyczace wlasnosci intelektualnej. Konsorcjum opracuje zasady
dostepu do Laboratoriow i infrastruktury badawczej bedacej wlasnoscia poszczegoélnych Partnerow
w Umowie Partnerstwa w Konsorcjum,;

3. Opracowanie iskladanie wnioskéw na realizacje projektow (terminy uzaleznione sa od terminbéw
oglaszania konkurs6w) lub opracowanie planu finansowania;

4. Koordynowanie prac przez Komitet Sterujacy Konsorcjum skupiajacy przedstawicieli poszczegélnych
partneréw, potencjalnych odbiorcéw i przedstawicieli regionu — poprzez cykliczne spotkania, ktérych
celem bedzie podejmowanie dzialan zapewniajacych prawidlowa realizacje harmonogramu rzeczowo-
finansowego a tym samym zapewni monitoring projektu.

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
30 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I hig birg v %

Miesiqce

12

14
o
R

20

Dzialanie ,,Opracowanie
program badawczego

w zakresie
poszukiwania nowych
technologii dla
przemystu
wlodkienniczego”

Opracowanie Studium
Wykonalno$ci projektu

Powolanie
interdyscyplinarnego
Konsorcjum Naukowego

Zlozenie wniosku na
realizacje projektu lub
opracowanie planu
finansowania

Koordynowanie prac
przez Komitet Sterujacy
Konsorcjum

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Je$li dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotow odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie programu badawczego
w zakresie poszukiwania nowych technologii dla przemystu wlokienniczego pozwalajace na redukcje kosztow
produkcji oraz negatywnego wplywu na Srodowisko”:

. Konsorcjum CKT , Innowacyjne wtokiennictwo 2020+”;

. Przedsiebiorstwa.
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V. Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE KOMERCYJNE (]

1. Nazwa dzialania

,s»Regionalne wsparcie dla pozyskiwania certyfikatow miedzynarodowych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw
strategiczne
branzy nowoczesny
przemyst
wldkienniczy i mody

* Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

* Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) » Zwiekszenie wykorzystania rosngcego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wldkienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobéw wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych
operacyjne
branzy nowoczesny
przemyst
wldkienniczy i mody

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wi6kienniczej

* Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

(w tym wzornictwo) » Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wlékienniczej

OO0 OO0 0 OOw=Q3

* Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia sprzedazy
na rynkach krajowych i zagranicznych. Dzialanie to zaklada koordynacje dzialan proeksportowych, prowadzenie
wsparcia w zakresie pozyskiwania miedzynarodowych certyfikatow dla produktéw sektora. Dzialanie
odpowiada na potrzeby zglaszane przez rézne Srodowiska przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy
Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo). Wskazywali oni w szczegélny sposob
na nieodzowno$¢ pomocy w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu dla lokalnych produktéow oraz na potrzebe
stworzenia nowych instrumentéw promowania produktéw iustug kluczowych branz zaré6wno na poziomie
krajowym, jak i miedzynarodowym.

Celem dzialania jest opracowanie programu wsparcia dla pozyskiwania certyfikatow miedzynarodowych,
ktore sa waznym elementem przewag konkurencyjnych, a wielu wypadkach warunkiem transakcji, szczegolnie
w obrocie miedzynarodowym i na rynku zamoéwien publicznych.

W ostatnich kilku latach nastapila zmiana postrzegania branzy widkienniczej i mody w Polsce. Sektor ten zostal
mdentyﬁkowany w projekcie InSight 2030 Jako jeden ze strateglcznych sektorow, ktérych rozwdj moze
przyczynic¢ sie do poprawy konkurency3nosc1 11nn0wachnosm polskiej gospodarki. W ramach Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji sektor ten mie$ci sie w obszarze Wielofunkcyjne materialy i kompozyty
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o zaawansowanych wlasciwo$ciach, w tym nanoprocesyinanoprodukty Chcac zmieni¢ postrzeganie produktow
i technologii wlokienniczych w Europie i na $wiecie nalezy podjgé systemowe dziatania proeksportowe
w regionie. Wsparcie to powinno obe_]mowac miedzy innymi: pomoc w poszukiwaniu nowych, bardziej
oplacalnych rynkéw zbytu, promocje produktéw regionalnych, pomoc w poszukiwaniu nowych kanalow
dystrybucji. WejScie na rynki globalne w wielu wypadkach wymaga uzyskania certyfikatow miedzynarodowych
na produkty oferowane przez firmy wilokiennicze. Wsparcie finansowe dla firm w zakresie pozyskiwania
certyfikatow, rozszerzy mozliwo$ci zdobycia nowych rynkéw zbytu.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie katalogu istniejacych certyfikatéw przedmiotowych i podmiotowych i jednostek

ikujacych;
2. Opracowanie zasad dofinansowywania dzialan zwiazanych z ubieganiem sie przedsiebiorstw o certyfikaty
niezbedne dla skutecznego zdobywania rynkéw miedzynarodowych;
3. Wsparcie finansowe przedsiebiorstw w zakresie dofinansowania pozyskiwania certyfikatow
miedzynarodowych.

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
50 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
ROK I II I v \ %4

Miesiqce

N T e ®

Dziatanie ,,Regionalne
wsparcie dla
pozyskiwania
certyfikatow
miedzynarodowych”

Opracowanie katalogu
istniejacych certyfikatow
ijednostek
certyfikujacych.
Opracowanie zasad
dofinansowywania
dziatan zwigzanych

z ubieganiem sie
przedsiebiorstw

o certyfikaty.
Wsparcie
przedsiebiorstw

w zakresie
dofinansowania
pozyskiwania
certyfikatow
miedzynarodowych
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Je$li dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotow odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Regionalne wsparcie dla pozyskiwania
certyfikatébw miedzynarodowych”:

. Jednostki administracji samorzadowej (Departament PrzedsiebiorczoSci Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Lodzkiego);

. Jednostki naukowe, zaklady certyfikacji (Instytut Widkiennictwa, Instytut Technologii Bezpieczenstwa
~MORATEX");

o Partnerzy spoleczno-gospodarczy (PIOT — Zwiazek Pracodawcéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego,
Zwiazek Przedsiebiorcow Przemystu Mody Lewiatan, Stowarzyszenie Wlokiennikéw Polskich);

. Przedsiebiorstwa.
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VI. Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE 3

1. Nazwa dzialania

,» Wsparcie proeksportowe dla branzy w formie koordynacji wspolnej
promocgji sektora za granicq”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

; . I . . S S
branzy nowoczesny Przywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wiékienniczo-odziezowej

przemyst

wlbkienniczy i mody * Efektywne wykorzystanie $rodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) » Zwigkszenie wykorzystania rosngcego zapotrzebowania gospodarki

na innowacyjne wyroby wldkienniczo-odziezowe

* Zapewnienie zasob6w wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw'ne * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wlokienniczej

wldkienniczy i mody

. » Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych
(w tym wzornictwo) € P ynary jowy g y

* Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wldkienniczej

OO0 OO0 0 OOmQd3

* Poprawa, jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia sprzedazy
na rynkach krajowych i zagranicznych. Dzialanie to zaklada koordynacje dzialan proeksportowych, opracowanie
i wdrozenie programu promocji produktéw sektora NPWiM (w tym wzornictwo). Dzialanie odpowiada
na potrzeby zglaszane przez rozne Srodowiska przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy Nowoczesny Przemyst
Wilbkienniczy i Mody (w tym wzornictwo). Wskazywali oni w szczeg6lny sposoéb na nieodzowno$é pomocy
w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu dla lokalnych produktéw oraz na potrzebe stworzenia nowych
instrumentéw promowania produktéw iustlug kluczowych branz zaré6wno na poziomie krajowym,
jak 1imiedzynarodowym. Celem dzialania jest zmiana wizerunku przemyslu wldkienniczego imody
z ,pracochlonnego” na ,naukochlonny” poprzez prowadzenie akcji promocyjnych innowacyjnych produktow
wytwarzanych przez przemyst wlokienniczy oraz wsparcie istniejacych oraz wykreowanie nowych, polskich
silnych marek, ktére rozpoznawalne beda w Europie i na $wiecie. Inicjatywa zaklada przeprowadzenie szeregu
spojnych dzialan promocyjnych, ktére w sposéb bezposredni i poSredni maja przyczyni¢ sie do promocji firm
uczestniczacych w programie na wybranych rynkach zagranicznych. Globalizacja Swiatowych rynkéw
doprowadzila do sytuacji, wktorej przed przedsiebiorcami wojewddztwa lodzkiego otworzyly sie rynki
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zagraniczne. Gléwnym czynnikiem decydujacym o konkurencyjnoéci sa innowacje. Prowadzenie prac
badawczych na szeroka skale uwarunkowane jest jednak podejmowaniem przez rézne organy publiczne dzialan
zmierzajacych do aktywnego promowania na rynkach krajowych izagranicznych produktéw branzy NPWiM.
Obecnie wsparciem dziatan proeksportowych zajmuje sie Regionalne Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera
(RCOIE). Dzialania RCOIE maja na celu wzrost aktywno$ci przedsiebiorstw z terenu wojewodztwa lodzkiego
na rynkach zagranicznych poprzez ulatwienie dostepu do informacji niezbednych do planowania,
organizowania irealizacji eksportu i/lub sprzedazy na Jednolitym Rynku Europejskim jak rowniez
inwestowania poza granicami Polski. Dzialania RCOIE maja réwniez na celu zwiekszenie poziomu inwestycji
zagranicznych w Polsce, wtym w wojewodztwie 16dzkim, poprzez dostep do informacji o warunkach
podejmowania dzialalnoSci gospodarczej (inwestowania) regionie. W ramach proponowanego dzialania nalezy
przeanalizowa¢ mozliwo$¢ rozszerzenia zakresu dzialalno$ci RCOIE (obecna dzialalnosé skupia sie gtownie
na ulatwianiu dostepu do informacji) badZ utworzenia nowej komoérki organizacyjnej, ktéra prowadzi¢ bedzie
szersze spektrum dzialan proeksportowych miedzy innymi poprzez: opracowywanie oferty produktowej branzy
NPWiM, opracowywanie rynkow docelowych, wskazywanie najbardziej efektywnych kanalow dystrybucji,
opracowywanie programo6w promocji oraz koordynowanie dzialan zwigzanych z organizacja imprez targowych
i misji gospodarczych.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

1. Analize potrzeb sektora wldkienniczo-odziezowego i mozliwoSci opracowania programu koordynacji
dzialan proeksportowych;

Opracowanie oferty produktowej sektora i dokonanie kategoryzacji;

Opracowanie funkcjonalnosci dla ,,portalu branzowego” w kluczowych wersjach jezykowych;

Okreslenie struktury rynkéw docelowych i wybor kanatow dystrybucji;

o »® Db

Opracowanie programo6w promocji dla zdefiniowanych grup produktowych (sposoby i narzedzia
reklamy);

6. Opracowanie listy imprez targowych i misji gospodarczych pod katem wspo6lnego uczestnictwa
— koncepcja Polskiego Pawilonu Regionalnego;

7. Opracowanie planu finansowania dzialah promocyjnych;

8. Przeprowadzanie i monitorowanie programéw promocyjnych.

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 15 mln zk.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK N N’ O S | S Y —

Miesiqce

12
14
16
o
22

Dzialanie ,Wsparcie
proeksportowe dla
branzy w formie
koordynacji wspolnej
promocji sektora

za granicq”

Analize potrzeb sektora
wibkienniczo-
odziezowego

i mozliwosci
opracowania programu
koordynacji dzialan
proeksportowych

Opracowanie oferty
produktowej sektora
i dokonanie
kategoryzacji

Opracowanie
funkcjonalnosci dla
sportalu branzowego”
w kluczowych wersjach

jezykowych

Okreslenie struktury
rynkéw docelowych
i wybor kanatéw
dystrybucji

Opracowanie
programow promocji
dla zdefiniowanych grup
produktowych (sposoby
i narzedzia reklamy

Opracowanie listy
imprez targowych i misji
gospodarczych pod
katem wspolnego
uczestnictwa

Opracowanie planu
finansowania dziatan
promocyjnych

Przeprowadzanie
i monitorowanie
programow
promocyjnych

74



6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Je$li dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Wsparcie proeksportowe dla branzy w formie
koordynacji wspolnej promocji sektora za granica:”

. Jednostki administracji samorzadowej (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego);

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (PIOT — Zwiazek Pracodawcéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego,
Zwiazek Przedsiebiorcow Przemystu Mody Lewiatan, Stowarzyszenie Wlokiennikow Polskich);

. Instytucje Otoczenia Biznesu posiadajace w tym zakresie wiedze i doSwiadczenie;

o Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego;

o Organizatorzy targow.

1. Nazwa dzialania

» Wsparcie sprzedazy eksportowej za posrednictwem Internetu”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéw strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuyje sie realizacja dziatania.

Cele

strategiczne
branzy nowoczesny
przemyst
wiodkienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wlokienniczo-odziezowej

Efektywne wykorzystanie §rodkow z dostepnych funduszy (w tym z UE)

Zwiekszenie wykorzystania rosnacego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele
operacyjne
branzy nowoczesny
przemyst
widkienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

Rozwdj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

Podniesienie skutecznosci dzialan promocyjnych dla branzy wlokienniczej

Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

Poprawa skutecznos$ci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

Zwigkszenie zakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowo-badawczymi

Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wibkienniczej

Poprawa, jakoS$ci ksztalcenia kadry zawodowej
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3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy zwiekszenia sprzedazy
na rynkach krajowych izagranicznych. Dzialanie to zaklada koordynacje dzialan proeksportowych, pomoc
i doradztwo w zakresie sprzedazy eksportowej za poérednictwem Internetu. Dzialanie odpowiada na potrzeby
zglaszane przez r6zne Srodowiska przedsiebiorcéw — reprezentantéw branzy Nowoczesny Przemyst Wldkienni-
czy i Mody (w tym wzornictwo).

Celem dzialania projektu jest zwiekszenie mozliwoéci sprzedazy eksportowej za posrednictwem Internetu.
Zgodnie zregulacjami KE usuniete beda wszelkie bariery w sprzedazy internetowej w UE. Aktualnie udzial
Internetu w sprzedazy odziezy iobuwia wynosi 6%, ale bardzo dynamicznie ro$nie (w przeciwienstwie
do tradycyjnych kanaléw dystrybucji).

W ostatnich kilku latach nastepuje zmiana postrzegania branzy wlokienniczej w Polsce. Sektor ten zostal
mdentyﬁkowany w projekcie InSight 2030 Jako jeden ze strateglcznych sektorow, ktorych rozwdj moze
przyczyni¢ sie do poprawy konkurencyjnosm i 1nnowachnosm polskiej gospodarki. W ramach Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji sektor ten mieSci sie w obszarze Wielofunkcyjne materialy ikompozyty
o zaawansowanych wlasciwos$ciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty. Chcac zmieni¢ postrzeganie produktow
itechnologii wlékienniczych w Europie ina $§wiecie nalezy podja¢ systemowe dzialania proeksportowe
w regionie. Wsparcie to powinno obejmowaé¢ miedzy innymi: pomoc w poszukiwaniu nowych, bardziej
oplacalnych rynkéw zbytu, promocje produktéw regionalnych, pomoc w poszukiwaniu nowych kanalow
dystrybucji.

Gloéwne zalozenia dotyczace proponowanego dzialania zostaly wypracowane podczas paneli eksperckich
przez przedstawicieli branzy Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo).

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Analize potrzeb przedsiebiorstw w zakresie wsparcia sprzedazy eksportowej za poérednictwem Internetu;

2. Analize mozliwoSci wykorzystania ,,Portalu branzowego” dla prowadzenia sprzedazy eksportowe;j
(strona internetowa opracowana w kluczowych wersjach jezykowych);

3. Okreslenie mozliwych programéw wsparcia dla przedsiebiorstw w zakresie prowadzenia sprzedazy
eksportowej za posrednictwem Internetu;

Realizacja programo6w wsparcia dla przedsiebiorstw w zakresie prowadzenia sprzedazy eksportowe;j.

Monitorowanie procesu sprzedazy eksportowej za posrednictwem Internetu.

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
20 mln zk.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK R oo . om I\ I 4

Miesiqce

Dzialanie ,Wsparcie
sprzedazy eksportowej
za posrednictwem
Internetu”

Analize potrzeb
przedsiebiorstw

w zakresie wsparcia
sprzedazy eksportowej
za poSrednictwem
Internetu

Analize mozliwosci
wykorzystania ,,Portalu
branzowego” dla
prowadzenia sprzedazy
eksportowej

Okreslenie mozliwych
programow wsparcia
dla przedsiebiorstw

w zakresie prowadzenia
sprzedazy eksportowej
za poSrednictwem
Internetu

Realizacja programow
wsparcia dla
przedsiebiorstw

w zakresie prowadzenia
sprzedazy eksportowej

Monitorowanie procesu
sprzedazy eksportowej
za poSrednictwem
Internetu

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Je$li dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,Wsparcie sprzedazy eksportowej
za poérednictwem Internetu”:

. Jednostki administracji samorzadowej (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego);

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (PIOT — Zwiazek Pracodawcéw Przemyshu Odziezowego i Tekstylnego,
Zwiazek Przedsiebiorcow Przemystu Mody Lewiatan, Stowarzyszenie Wlokiennikow Polskich);

o Firmy informatyczne i handlowe.
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3.3 Priorytetyzacja dzialan

Wykonawca dokonat oceny priorytetowosci dzialan strategicznych dla specjalizacji Nowoczesny Przemyst
Wilbkienniczy i Mody (w tym wzornictwo) wykorzystujac metode wagowo-punktowa. Do oceny priorytetowosci

inicjatyw strategicznych przyjeto nastepujace kryteria:

Kryterium 1 — Znaczenie strategiczne i korzysci
Kryterium 3 — Wplyw na jako$¢ zycia
Kryterium 5 — Calkowity koszt wdrozenia

Kryterium 2 — Potencjal kontynuacyjny
Kryterium 4 — Czas wdrozenia

Kryterium 6 — Ryzyko

Dla wymienionych powyzej kryteriow okreslono wage w skali 1-5. Kazde z dzialan strategicznych zostalo
natomiast ocenione wedtug przedstawionej ponizej oceny punktowej (1-3-9).

Kryterium: ,,Znaczenie
strategiczne i korzysci”

1 — Dzialanie niezbyt zbiezne ze
strategiq, niewielkie korzysct
strategiczne

3 — Dzialanie zbiezne ze strategiq,
umiarkowane korzysci
strategiczne

9 — Dzialanie zbiezne ze strategiq,
powazne korzysci strategiczne

Kryterium ,,Potencjal
kontynuacyjny”

1 — Dzialanie nie przedstawia sobq
dtugotrwalej, efektywnej
inwestycji

3 — Dzialanie przedstawia sobq
umiarkowanie dtugotrwalq
1 efektywnq inwestycje

9 — Dzialanie przedstawia sobq
dlugotrwalq i efektywnaq
inwestycje

Kryterium: ,,Wplyw
najakosé¢ zycia”

1 — Wdrozenie i realizacja majq
niewielki wplyw na jako$é zycia

3 — Wdrozenie i realizacja majq
znaczqcey wplyw na jako$é zycia

9 — Wdrozenie i realizacja majq
bardzo duzy wplyw na jakosé
zycia

Kryterium: ,,Czas
wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq dlugiego okresu czasu
(powyzej 4 lat)

3 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq umiarkowanego
okresu czasu (3 -4 lata)

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq krétkiego czasu
realizacji (1-2 lata)

Kryterium ,,Calkowity
koszt wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq bardzo duzych
nakladéw finansowych (powyzej
10minzd)

3 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq duzych naktadéw
finansowych (4-10 min zH

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq niewielkich naktadéw
finansowych (ponizej 4 min zH)

Kryterium: ,,Ryzyko”

1 — Wysokie ryzyko

3 — Srednie ryzyko

9 — Niskie ryzyko

Wagi dla poszczeg6lnych kryteriow zostaly oszacowane na podstawie metody eksperckiej. Przyjeto, iz dzialania
powinny przyczyniaé sie przede wszystkim do realizacji celéw strategicznych, a tym samym do realizacji wizji
(Znaczenie strategiczne i korzy$ci — 5), a efekty dzialan dostarcza korzy$ci grupom docelowym dlugo
po zakonczeniu glownych etapow ich realizacji (Potencjal kontynuacyjny — 5). Dzialania powinny takze
w znaczacy sposéb poprawiaé jako$é zycia mieszkancow wojewodztwa lodzkiego (wplyw na jakoséc zycia — 4).
Mniejszy wplyw na priorytetyzacje dzialan maja kryteria zasobowe (catkowity koszt wdrozenia i czas wdrozenia
— 3). Przeprowadzenie wstepnej selekcji dzialan, w trakcie paneli eksperckich, pozwolilo na zmniejszenie
wplywu kryterium zwigzanego z ryzykiem realizacji dziatania (Ryzyko — 2).

Kazde z dzialan oceniane zostalo wedlug sze$ciu kryteriow zgodnie z zamieszczona powyzej skalg. Kazdemu
z kryteriow przypisano czynnik wagowy. Punktacje dzialania wzgledem danego kryterium pomnozono przez
jego wspolezynnik wagowy, po czym zsumowano wyniki dla poszczegblnych kryteriow, uzyskujac catkowita
punktacje. W ten sposdb dokonano priorytetyzacji dziatan.
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Tabela 5 Priorytetyzacja dzialan w ramach Planu Akcji dla branzy NPWiM

Znaczenie Potencjal Wplyw
strategiczne kontynua- najakosé Czas Koszt
Dzialanie i korzysci cyjny” zZycia wdrozenia wdrozenia Ryzyko Ocena

Waga 5 5 4 3 3 2

Srednia dla
Obszar tematyczny EDUKACJA obszaru
133

,Utworzenie Centrum 9 9 3 3 1 3 120
dydaktycznego dla kadry technicznej
sektora wlokienniczego”

~Opracowanie i wdrozenie modelu 9 9 3 1 3 9 132
ksztalcenia dualnego na poziomie

wyzszym dla kierunkéw zwigzanych

z wldkiennictwem i modg”

~Opracowanie i wdrozenie modelu 9 9 3 1 3 9 132
ksztalcenia dualnego na poziomie
gimnazjalnym dla branzy NPWiM”

»Organizacja miedzynarodowej 9 9 3 3 3 9 138
wspolpracy szkol na poziomie

ponadgimnazjalnym ksztalcacych na

rzecz sektora wlokienniczego i

mody”

,Organizacja miedzynarodowej 9 9 3 3 3 9 138
wspolpracy uczelni wyzszych

(wydzialow) ksztalcacych na rzecz

sektora wiokienniczego i mody”

»Organizacja miedzynarodowych 9 9 3 3 3 9 138
konkurséw szkot zawodowych

(poziom ponadgimnazjalny

iwyzszy)”

Srednia dla
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA obszaru
137

+Opracowanie i wdrozenie kampanii 9 9 3 3 3 9 138
promocyjno-informacyjno-

edukacyjnej dla sektora

wldkienniczego i mody

w wojewddztwie todzkim”

~Opracowanie programu wsparcia 9 9 1 9 3 3 136
dla firm wdrazajacych innowacje

produktowe, procesowe

i organizacyjne w zakresie

pozyskiwania $rodkow finansowych”

Srednia dla
Obszar tematyczny INWESTYCJE obszaru
156

+Uzupelnienie aparatury badawczej 9 9 9 9 1 3 162
w jednostkach badawczo-

rozwojowych rozwijajacych

nowoczesne technologie

wlokiennicze”

»Rozw0j nowoczesnych rozwiazan 9 9 9 3 1 3 144
technologicznych zwiekszajacych

mozliwosci innowacyjne

przedsiebiorstw”

~Utworzenie Przejrzystej Strefy 9 9 9 9 1 3 162
Badan i Innowacji — Rozszerzenie

obszaru dziatalno$ci badawczej

Instytutu Bezpieczenstwa

~MORATEX”
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Znaczenie Potencjal Wplyw
strategiczne kontynua- najakosé Czas Koszt
Dzialanie i korzysci cyjny” Zycia wdrozenia wdrozenia Ryzyko Ocena

Waga 5 5 4 3 3 2

Srednia dla
Obszar tematyczny B+R obszaru
138

»~Opracowanie programu 9 9 9 1 1 3 138
badawczego w zakresie rozwoju

technologii nowej generacji

funkcjonalnych materialow

i wyrobow witokienniczych,

wplywajacych na poprawe

bezpieczenstwa i jakoSci zycia

czltowieka oraz ochrone Srodowiska”

,~Opracowanie programu 9 9 9 1 1 3 138
badawczego w zakresie rozwijania

innowacyjnej oferty tekstyliow

technicznych i konstrukeyjnych”

~Opracowanie programu 9 9 9 1 1 3 138
badawczego w zakresie poszukiwania

nowych technologii dla przemystu

wldkienniczego pozwalajace na

redukcje kosztéw produkeji oraz

negatywnego wplywu na

$rodowisko”

. Srednia dla
Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE KOMERCYJNE obszaru
150

,Regionalne wsparcie dla 9 9 3 9 1 9 150
pozyskiwania certyfikatow
miedzynarodowych”

Srednia dla
Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE obszaru
144

+Wsparcie proeksportowe dla branzy 9 9 9 1 3 9 156
w formie koordynacji wspdlnej
promocji sektora za granica”

+Wsparcie sprzedazy eksportowej za 9 9 3 1 3 9 132
poérednictwem Internetu”

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Po ocenie poszczegélnych dzialah mozna stwierdzié, iz priorytetowo$¢ dziatan ksztaltuje sie tak, jak
przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6 Dzialania wg priorytetyzacji

Nr
kol. Obszar Ocena Dzialanie
1. Inwestycje 162 »Uzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach badawczo-rozwojowych rozwijajacych nowoczesne
technologie wldkiennicze”
2. Inwestycje 162 »Utworzenie Przejrzystej Strefy Badan i Innowacji — Rozszerzenie obszaru dzialalno$ci badawczej
Instytutu Bezpieczenstwa ,MORATEX”
3. Powigzania 156 »Wsparcie proeksportowe dla branzy w formie koordynacji wspdlnej promocji sektora za granica”
kooperacyjne
4. Wspoldzialanie 150 ~Regionalne wsparcie dla pozyskiwania certyfikatow miedzynarodowych”
komercyjne
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Nr

kol. Obszar Ocena Dzialanie

5. Inwestycje 144 »Rozw0j nowoczesnych rozwigzan technologicznych, zwiekszajgcych mozliwo$ci innowacyjne
przedsiebiorstw”

6. Edukacja 138 ,Organizacja miedzynarodowej wspolpracy szk6l na poziomie ponadgimnazjalnym ksztalcacych
na rzecz sektora wlokienniczego i mody”

7. Edukacja 138 ,Organizacja miedzynarodowej wspolpracy uczelni wyzszych (wydziatow) ksztalcacych na rzecz
sektora wldkienniczego i mody”

8. Edukacja 138 »Organizacja miedzynarodowych konkurséw szkot zawodowych (poziom ponadgimnazjalny
iwyzszy)”

9. Komunikacja 138 ~Opracowanie i wdrozenie kampanii promocyjno-informacyjno-edukacyjnej dla sektora

wldkienniczego i mody w wojewodztwie 1odzkim”

10. B+R 138 ~Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwoju technologii nowej generacji funkcjonalnych
materialow i wyrobow witokienniczych, wplywajgcych na poprawe bezpieczenistwa i jako$ci zycia
cztowieka oraz ochrone $rodowiska”

11. B+R 138 ~Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwijania innowacyjnej oferty tekstyliow
technicznych i konstrukcyjnych”

12. B+R 138 ~Opracowanie programu badawczego w zakresie poszukiwania nowych technologii dla przemysh
wldkienniczego pozwalajace na redukeje kosztow produkcji oraz negatywnego wplywu
na $rodowisko”

13. Komunikacja 136 ~Opracowanie programu wsparcia dla firm wdrazajacych innowacje produktowe, procesowe
i organizacyjne w zakresie pozyskiwania $rodkéw finansowych”

14. Edukacja 132 »Opracowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia dualnego na poziomie wyzszym dla kierunkow
zwigzanych z wlokiennictwem i modg”

15. Edukacja 132 »Opracowanie i wdrozenie modelu ksztatcenia dualnego na poziomie gimnazjalnym dla branzy
NPWiM”

16. Powigzania 132 ~Wsparcie sprzedazy eksportowej za posrednictwem Internetu”

kooperacyjne
17. Edukacja 120 »Utworzenie Centrum dydaktycznego dla kadry technicznej sektora wldkienniczego”

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Na podstaw1e zastosowanej oceny metoda wagowo-punktowa najwyzej ocenionym obszarem sa Inwestycje,
nieco mniej punktéow uzyskal obszar Wspoéldzialania komercyjne. Kolejnymi obszarami sg Powiazania
kooperacyjne, B+R, Komunikacja oraz Edukacja. Najwyzsza, taka samg ocene, uzyskaly dzialania:
sUzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach badawczo-rozwojowych rozwijajacych nowoczesne
technologie wlokiennicze” oraz ,Utworzenie Przejrzystej Strefy Badan iInnowacji — Rozszerzenie obszaru
dzialalnos$ci badawczej Instytutu Bezpieczenstwa ,MORATEX”. Nieco mniej punktéw uzyskalo dzialanie
»~Rozw6j nowoczesnych rozwigzan technologicznych, zwiekszajacych mozliwosci innowacyjne przedsiebiorstw”
(r6znica wynika z czasu trwania projektéw). Sa to dzialania inwestycyjne, ktérych efektem w przyszlo$ci moga
by¢ innowacyjne rozwiazania wdrazane w przedsiqbiorstwach branzy NPWiM (w tym wzornictwo). Bardzo
istotnymi dzialaniami wp}ywajqcyml na I'OZWOJ branzy sa ,Wsparcie proeksportowe dla branzy w formie
koordynacji wsp6lnej promocji branzy za gramcq oraz ,Regionalne wspar01e dla pozyskiwania certyfikatow
miedzynarodowych”. Niemniej waznymi dzialaniami sa projekty zwiazane z obszarem Edukacji.
Na podkreslenie zasluguje fakt, izrozbiezno$¢ w ocenie obszaréw nie jest duza i wynika gléwnie
z czasochlonno$ci i kapitalochlonnoSci dzialan.

81



3.4 Harmonogram realizacji Planu Akcji

Ponizej przedstawiono ramowy harmonogram realizacji wszystkich dziatan w Planie Akcji.

Rok 2016

Kwartat

Obszar tematyczny EDUKACJA

,Utworzenie Centrum dydaktycznego dla kadry technicznej
sektora wldkienniczego”

»Opracowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia dualnego
na poziomie wyzszym dla kierunkéw zwiazanych
z wibkiennictwem i moda”

»Opracowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia dualnego
na poziomie ponadgimnazjalnym dla branzy NPWiM”

,Organizacja miedzynarodowej wspdlpracy szkot na
poziomie ponadgimnazjalnym ksztalcacych na rzecz sektora
wilokienniczego i mody”

,Organizacja miedzynarodowej wspoélpracy uczelni
wyzszych (wydziatow) ksztalcacych na rzecz sektora
wlokienniczego i mody”

,Organizacja miedzynarodowych konkursow szkot
zawodowych (poziom ponadgimnazjalny i wyzszy)”

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

,Opracowanie i wdrozenie kampanii promocyjno-
informacyjno-edukacyjnej dla sektora widkienniczego
i mody w wojewodztwie }odzkim”

»Opracowanie programu wsparcia dla firm wdrazajacych
innowacje produktowe, procesowe i organizacyjne
w zakresie pozyskiwania srodk6w finansowych”

Obszar tematyczny INWESTYCJE

,Uzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach
badawczo-rozwojowych rozwijajacych nowoczesne
technologie wlokiennicze”

»Rozwoj nowoczesnych rozwiazan technologicznych
zwiekszajacych mozliwo$ci innowacyjne przedsiebiorstw”

,Utworzenie Przejrzystej Strefy Badan i Innowacji —
Rozszerzenie obszaru dzialalno$ci badawczej Instytutu
Bezpieczenstwa "MORATEX”

Obszar tematyczny B+R

»Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwoju
technologii nowej generacji funkcjonalnych materialow
wlokienniczych, wplywajacych na poprawe bezpieczenstwa
ijakosci zycia cztowieka oraz ochrone Srodowiska”

»Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwijania
innowacyjnej oferty tekstyliow technicznych
i konstrukeyjnych”

,Opracowanie programu badawczego w zakresie
poszukiwania nowych technologii dla przemystu
wlokienniczego pozwalajace na redukeje kosztow produkeji
oraz negatywnego wplywu na $rodowisko”
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Rok

Kwartat

Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE
KOMERCYJNE

,Regionalne wsparcie dla pozyskiwania certyfikatow
miedzynarodowych”

Obszar tematyczny POWIAZANIA
KOOPERACYJNE

,Wsparcie proeksportowe dla branzy w formie koordynacji
wspélnej promocji sektora za granicg”

~Wsparcie sprzedazy eksportowej za posrednictwem
Internetu”

3.5 Szacunkowy budzet na realizacje dziatan w Planie

Akcji

Szacowany orientacyjny budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na poszczegdlne dzialania:

Szacowany
Dzialanie budzet
Obszar tematyczny EDUKACJA 65 min zl
»Utworzenie Centrum dydaktycznego dla kadry technicznej sektora wtokienniczego” 30 mln z}
»Opracowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia dualnego na poziomie wyzszym dla kierunkéw zwiazanych 10 mln z}
z wibkiennictwem i moda”
,Opracowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia dualnego na poziomie ponadgimnazjalnym dla branzy NPWiM” 10 mln z}
,Organizacja miedzynarodowej wspolpracy szkol na poziomie ponadgimnazjalnym ksztalcacych na rzecz sektora 5mln z}
wilokienniczego i mody”
,Organizacja miedzynarodowej wspoélpracy uczelni wyzszych (wydzialow) ksztalcacych na rzecz sektora 5 mln z}
wlbkienniczego i mody”
»Organizacja miedzynarodowych konkurséw szkot zawodowych (poziom ponadgimnazjalny i wyzszy)” 5 mln z}
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA 20 min zl
»Opracowanie i wdrozenie kampanii promocyjno-informacyjno-edukacyjnej dla sektora wlokienniczego i mody 10 mln z}
w wojewddztwie t6dzkim”
,Opracowanie programu wsparcia dla firm wdrazajacych innowacje produktowe, procesowe i organizacyjne 10 mln z}
w zakresie pozyskiwania §rodkéw finansowych”
Obszar tematyczny INWESTYCJE 226 min z1
»Uzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach badawczo-rozwojowych rozwijajacych nowoczesne technologie 87 mln z}
wlbkiennicze”
,Rozwéj nowoczesnych rozwiazan technologicznych zwiekszajacych mozliwo$ci innowacyjne przedsiebiorstw” 100 mln z}
,Utworzenie Przejrzystej Strefy Badan i Innowacji — Rozszerzenie obszaru dzialalno$ci badawczej Instytutu 39 mln z}
Bezpieczenistwa ,MORATEX”
Obszar tematyczny B+R 100 min zt
»Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwoju technologii nowej generacji funkcjonalnych materialow 40 mln z}

i wyrobow widkienniczych, wplywajacych na poprawe bezpieczenistwa i jakosci zycia czlowieka”
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Szacowany

Dzialanie budzet
»,Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwijania innowacyjnej oferty tekstyliow technicznych 30 mln z}
i konstrukeyjnych”

»~Opracowanie programu badawczego w zakresie poszukiwania nowych technologii dla przemyshi wtokienniczego 30 mln z}
pozwalajace na redukcje kosztow produkeji oraz negatywnego wplywu na §rodowisko”

Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE 50 min zt
»Regionalne wsparcie dla pozyskiwania certyfikatow miedzynarodowych” 50 mln z}
Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE 35 min zl
,Wsparcie proeksportowe dla branzy w formie koordynacji wspolnej promocji sektora za granica” 15 min z}
~Wsparcie sprzedazy eksportowej za posrednictwem Internetu” 20 mln z}
SUMA SZACUNKOWYCH BUDZETOW 496 miln z1

3.6 Proponowany koordynator dziatan w Planie Akcji

Proponuje sie, aby role koordynatora wszystkich dzialan opisanych w powyzszym Planie Akcji dla specjalizacji
Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo) pelnil Zespél Monitorujacy branze
Nowoczesny Przemystu Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo). Zesp6l Monitorujacy powinien by¢ zespolem
kolegialnym, ktorego rolg bedzie czuwanie nad efektywnoscia i jako$cia wdrazania polityki sektorowej poprzez:

. opiniowanie proponowanych modyfikacji i zmian,

. opiniowanie i weryfikacje budzetow zatwierdzonych przedsiewzie¢,

. uzgadnianie harmonogramu prac, zakresu tematycznego i zalozen do konkurséw obejmujacych dziatania
w polityce sektorowej,

. inicjowanie nowych lub modyfikowanie istniejacych dzialan ze wzgledu na pojawiajace sie zmiany
rynkowe,

. monitorowanie postepu i efektow wdrazanych w ramach polityki dziatan.

Zesp6l Monitorujacy skladaé sie powinien z:

. Przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego w randze Dyrektoréw z nastepujacych Departamentow:

- Departament Polityki Regionalnej
- Departament ds. Regionalnego Programu Operacyjnego
- Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
- Departament ds. Przedsiebiorczoéci
- Departament Kultury i Edukacji
. Przedstawiciela Kuratorium Os$wiaty,

. Przedstawiciela Wydzialu Edukacji Urzedu Miasta Lodzi,

o Dwhoch przedstawicieli organizacji przedsiebiorcow sektora NPWiM (w tym wzornictwo),

o Jednego przedstawiciela jednostek naukowo-badawczych i uczelni,

o Dyrektora LARR.
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3.7 Wplyw na wskazniki strategii regionalnych

Realizacja Planu Akcji dla branzy Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo) przyczyniaé
sie moze do osiagniecia nastepujacych wskaznikéw okreslonych w SRWE 2020 i RSI LORIS 2030:

LStrategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 20207

I. CEL STRATEGICZNY — SPOJNOSC GOSPODARCZA

o Wydajnoé¢ pracy WDB+4 na 1 pracujacego [z1];

o PKB na 1 mieszkanca wojewodztwa w stosunku do PKB na 1 mieszkanca w Polsce [%].

CEL OPERACYJNY 1. ZAAWANSOWANA GOSPODARKA WIEDZY I INNOWACJI

. Udziat wynalazkow zgloszonych z wojewodztwa do wszystkich wynalazkow zgltoszonych w Polsce [%];

. Udzial innowacyjnych przedsiebiorstw przemyslowych w zakresie innowacji produktowych
i procesowych w przedsiebiorstwach przemystowych ogétem [%];

. Udzial innowacyjnych przedsiebiorstw sektora uslug w przedsiebiorstwach ustugowych ogotem [%];

. Udziat przychod6w netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach

przemystowych w przychodach ze sprzedazy ogblem [%].

CEL OPERACYJNY 2. NOWOCZESNY KAPITAL LUDZKI I RYNEK PRACY

. Udziatl ludno$ci w wieku 15-64 lata z wyzszym wyksztalceniem w ogblnej liczbie ludnoSci w tym wieku
[%];
. Udzial os6b w grupie wiekowej 25-64 lata objetych ksztalceniem ustawicznym w stosunku do ludnosci

w tej grupie wiekowej ogotem [%].

CEL OPERACYJNY 3. ZINTEGROWANE SRODOWISKO PRZEDSIEBIORCZOSCI
DLA ROZWOJU GOSPODARKI

. Liczba etatbw pracownikow merytorycznych  zatrudnionych  woérodkach  innowacyjnosci
i przedsiebiorczoéci;

o Udzial podmiotéw gospodarczych korzystajacych zuslug instytucji otoczenia biznesu (parki
technologiczne, inkubatory technologiczne, centra transferu technologii) w stosunku do liczby
podmiotéw ogdlem.

4 WDB — warto$¢ dodana brutto
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CEL STRATEGICZNY DLA OBSZARU FUNKCJONALNEGO 2.1. EODZKI OBSZAR
METROPOLITANY

Liczba imprez wystawienniczo-targowych o charakterze miedzynarodowym w LOM

Wskazniki kontekstowe

Jednostki z dzialalno$cia badawczo-rozwojowg ogotem:
- w tym w sektorze przedsiebiorstw,
Naklady na B+R ogoélem, w tym:

- udzial podmiotéw gospodarczych ponoszacych naktady na dzialalno$é B+R w ogdlnej liczbie
podmiotow,

Naklady na dzialalnoé¢ B+R wg dziedzin nauki ogbélem, w tym:

- naklady w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych,

Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno$¢ B+R wg kierunkéw dzialania ogblem, w tym:
- naktady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno$é B+R w produkcji wyrobow tekstylnych,
- naktady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalnos¢ B+R w produkcji odziezy,

Zgloszone wynalazki;

Udzielone patenty;

Zgloszone wzory uzytkowe;

Udzielone prawa ochronne.

»Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewoédztwa Lodzkiego LORIS 2030”

MIARY CELOW STRATEGICZNYCH

Nowoczesny Przemysl Wl6kienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 13 (wg PKD) Produkcja wyrobéw tekstylnych
(rok poprzedni = 100);

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon w dziale 13 (wg PKD) Produkcja
wyrobow tekstylnych;

Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno§¢ B+R wg kierunkéw dzialalnosci 13 (wg PKD)
Produkcja wyrobow tekstylnych;

Dynamika produkcji sprzedanej przemyshu w dziale 14 (wg PKD) Produkcja odziezy (rok poprzedni =
100);

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon w dziale 14 (wg PKD) Produkcja
odziezy;

Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno$¢ B+R wg kierunkéw dzialalnoSci w dziale 14 (wg PKD)
Produkcja odziezy;

Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach ogélem, w tym:
- przedsiebiorstwa sektora ustug,

- przedsiebiorstwa przemyslowe,
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Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora uslug wg rodzajéow wprowadzonych innowacji ogélem, w tym:

- przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora ustug wg, ktére wprowadzily nowe lub i istotnie ulepszone
produkty,

- przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora ustug wg, ktore wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone
dla rynku produkty,

- przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora ustug wg, ktére wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone
procesy;

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemyslowe wg rodzajow wprowadzonych innowacji ogbélem, w tym:

- przedsiebiorstwa innowacyjne przemyslowe, ktére wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone
produkty,

- przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe, ktére wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone dla
rynku produkty,

- przedsiebiorstwa innowacyjne przemyslowe, ktére wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone
procesy;

Udzial produkecji sprzedanej wyrobow nowych/istotnie ulepszonych, w przedsiebiorstwach
przemystowych w warto$ci sprzedazy wyrobow ogolem;

Produkt. Liczba koordynatoréow $wiadczacych ushugi dla przedsiebiorcow wramach specjalizacji
regionalne;j.

Priorytet 1. Specjalizacja regionalna

Liczba zawiazanych sieci wspdlpracy w zakresie specjalizacji regionalnej;
Liczba zrealizowanych projektow wymiany do$wiadczen w obszarze branz kluczowych;

Liczba zrealizowanych projektow badawczych w ramach utrwalonych partnerstw w obszarze branz
kluczowych;

Liczba zorganizowanych wydarzen majacych na celu promocje kluczowych branz i specjalizacji regionu;
Liczba wydarzen, w ramach ktérych promowano kluczowe branze i specjalizacje regionu;

Liczba opracowanych autorskich programoéw ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych
dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba os6b objetych autorskimi programami ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych
dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;

Liczba pracownikéw naukowych, ktorzy odbyli staze ipraktyki wramach programu wymiany kadr
miedzy nauka i biznesem;

Liczba wdrozonych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego 1itechnicznego w instytucjach
edukacyjnych dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba uczniow ksztalcacych sie w ramach wdrozonych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego
dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba wspartych przedsiebiorstw dziatajacych w kluczowych branzach w zakresie §wiadczonych im ustug
szkoleniowo-doradczych;

Liczba przygotowanych ofert z jednostek naukowych dla branz kluczowych;
Liczba podmiotow, ktore skorzystaly z ofert jednostek naukowych dla branz kluczowych;
Liczba wspartych przedsiebiorstw w zakresie doradczo-prawnym dzialajacych w kluczowych branzach;

Liczba uczelni, ktére przystgpily do konsorcjum/sieci Centréw Transferu Technologii iwdrozyly
modelowe procedury w zakresie wspoltpracy jednostek naukowych i przedsiebiorstw;
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Liczba zrealizowanych wspoélnie projektéow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej;

Warto$¢ Srodkdéw przeznaczonych na realizacje projektdbw wramach Priorytetu 1. Specjalizacja
regionalna, w tym:

- $rodki UE,
- Srodki budzetu panstwa,
- srodki prywatne,

- srodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.

Priorytet 2. Rozwdgj potencjalu innowacyjnego regionu

Liczba przedsiebiorstw, ktérym udzielono kompleksowej ustugi doradczej;
Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;

Liczba projektow majacych na celu utworzenie systemu finansowania innowacyjnych inicjatyw srodowisk
akademickich i wér6d mlodziezy;

Liczba zrealizowanych wspolnie projektéw badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej;

Warto$¢ $rodkow przeznaczonych na realizacje projektow w ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjalu
innowacyjnego, w tym:

- $rodki UE,
- srodki budzetu panstwa,
- $rodki prywatne,

- $rodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.

Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

Liczba uruchomionych instytucji i otoczenia biznesu §wiadczacych ustugi doradcze dla MSP;

Liczba uruchomionych podmiotéw/koordynatoréw $wiadczacych ustugi dla przedsiebiorcow w ramach
specjalizacji regionalnej;

Liczba powolanych platform wspdlpracy instytucji zajmujacych sie wsparciem innowacji;
Liczba spotkan i szkolen zorganizowanych w ramach powolanych platform;

Liczba projektoéw/programéw wsparcia Instytucji Otoczenia Biznesu $§wiadczacych kompleksowe ustugi
przedsiebiorcom;

Liczba przedsiebiorstw, ktorym udzielono kompleksowej ustugi doradczej;

Liczba kampanii informacyjno-promocyjnych skierowanych do grup potencjalnych inwestorow
zagranicznych;

Wartoé¢ Srodkéw przeznaczonych na realizacje projektébw wramach Priorytetu 3. Zarzadzanie
innowacjami w regionie w tym:

- $rodki UE,
- Srodki budzetu panstwa,
- $rodki prywatne,

- Srodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.
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3.8 Dobre praktyki

W celu zwiekszania mozliwo$ci rozwoju sektora powinny byé podejmowane odpowiednie dzialania
umozliwiajace jej rozwoéj. Takie inicjatywy mozna podejmowaé w ramach poszczegblnych podmiotéw
funkcjonujacych na rynku, zespoléw kooperujacych ze soba podmiotéw (inicjatyw klastrowych) lub moga one
wychodzi¢ odgoérnie od administracji publicznej — takie idee moga oddzialywa¢ na caly region. Dzialania
tego typu moga by¢ tworzone od podstaw, przez podmioty chcace znich korzysta¢, ale réwniez moga
by¢ implementowane na bazie do$wiadczen innych uczestnikow rynku. Taka dzialalno$¢ ré6znych podmiotow,
ktore wykazaly sie ponadprzecietna skuteczno$cia, nazywaé mozna dobrymi praktykami.

W pierwszej czesci tego rozdzialu przedstawione zostaly dobre praktyki z klastrow zaréwno z Polski, Europy,
jak iéwiata. Klastry stanowia bowiem wartosciowe zréddlo inspiracji ipomystow odnoszacych
sie m.in. do rozwigzan gwarantujacych $cista wspolprace na styku nauki i biznesu. Dobre praktyki to projekty
iinicjatywy, ktére maja charakter uniwersalny, tzn. wdrozenie ich jest mozliwe w innych podmiotach, rowniez
w tych, ktére funkcjonuja w wojewodztwie todzkim.

Druga cze$¢ rozdzialu odwoluje sie do ogblnych dobrych praktyk, tj. inicjatyw wychodzacych zar6wno odgoérnie
z administracji publicznej, jak ioddolnie od podmiotéw funkcjonujacych w danej branzy, niekoniecznie
zwigzanych zjednostkami klastrowymi. Takie dzialania bardzo czesto nie tylko pozytywnie wplywaja
na dzialalno$¢ danego podmiotu, ale rowniez na funkcjonowanie calej branzy.

3.8.1 Sytuacja w wojewodztwie todzkim w zakresie rozwoju klastrow

W ramach prowadzonych prac nad projektem, przebadana zostala sytuacja w wojewddztwie l6dzkim
pod wzgledem jego ,uklastrowienia”. Ze wzgledu na fakt, ze Nowoczesny Przemysl Wlokienniczy i Mody
(w tym wzornictwo) jest jedna zszeSciu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, kluczowe jest istnienie
oraz odpowiednie funkcjonowanie klastra w tym obszarze.

W branzy Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo) zidentyfikowano m.in. Klaster
Innowacyjnego Przemystu i Mody. Koordynatorem klastra jest PIOT, Fundacja Przemystu i Mody. Sam klaster
zrzesza instytucje biznesowe — Zwiazek Przedsiebiorcow Przemyslu Mody Lewiatan oraz naukowe — Instytut
Biopolimeréw i Wtokien Chemicznych, Instytut Przemyshu Skérzanego, Instytut Technologii Bezpieczenstwa
Moratex, Wydzial Technologii Materialowych i Wzornictwa Tekstyliéw Politechniki Lodzkie;j.

Celem Kklastra jest konsolidacja branzy odziezowo-tekstylnej, glownie poprzez transfer innowacyjnych
technologii do przemyshu i stworzenie zaplecza w postaci wysoko wykwalifikowanych kadr. Do pozostalych
celow naleza m.in.:

. Integracja i doskonalenie wspolpracy miedzy uczelniami, os$rodkami badawczymi, wladzami
samorzadowymi i przedsiebiorcami, dzialajacymi w obszarze przemyslu mody na rzecz rozwoju
innowacyjnoéci i realizacji wsp6lnych celow;

o Ksztalcenie kadr dla przemyshu mody;

o Kreowanie wizerunku przemystu mody jako przemystu nowoczesnego, innowacyjnego, wsparcie badan,
opracowywanie i wdrazanie innowacyjnych technologii w przemyséle modowym.

W latach 2013-2015 Klaster Innowacyjnego Przemystu i Mody nie wykazywal duzej aktywno$ci w zakresie
realizacji wyzej wymienionych celow.

Ponizej zaprezentowane zostaly te dobre praktyki wystepujace w klastrach, ktére moglyby réwniez zostaé
zaimplementowane w klastrach branzy Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)
w wojewodztwie todzkim.

Ponadto w celu uzyskania mozliwie najwyzszej efektywno$ci podmiotéw klastrowych nalezy w odpowiedni
spos6b odnosi¢ sie do wytycznych wzgledem dzialan podejmowanych wobszarze zarzadzania
oraz koordynowania dzialalnoéci gospodarczej klastra. Co wiecej kluczowe jest odpowiednie wdrazanie
uniwersalnych schematéw wykorzystywanych przez inne podmioty, zaréwno w Polsce, jak iza granicg —
dobrych praktyk.
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3.8.2 Dobre praktyki w klastrach

Przedstawione ponizej dobre praktyki zidentyfikowane w dzialajacych klastrach stanowia cenne zrédlo
doéwiadczen i inspiracji do wykorzystania przy tworzeniu klastra w branzy Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy
iMody (w tym wzornictwo) w wojewodztwie l6dzkim. Nalezy podkreéli¢, Ze nie skupiaja sie one na jednym
konkretnym obszarze dzialalnosSci klastrow, a dotycza wielu réznych aspektow ich dzialalnoéci. Przyklady
pozytywnych rozwigzan mozna znalez¢ zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Pole de compétitivitée Plasturgie (PLASTIPOLIS) — Francja

Cel: Promocja mlodych projektantéw konczacych studia, umozliwienie im wejscia do $wiata
mody itym samym zasilenie przemyslu modowego, bedacego jedna z glownych galezi
gospodarki we Francji.

Plastipolis jest organizacja, ktéra aktywnie uczestniczy w rozwijaniu rynku modowego i pomaga w znalezieniu
sie na nim mlodym projektantom. W ramach swojej dzialalnoéci organizuje np. pokazy mody,
ktoérych bohaterami sg studenci uczelni mieszczacych sie w kategorii ,,design schools”.

Ich projekty, czyli finalne prace, sa obserwowane przez zaproszonych goSci, wéréd ktérych mozna znalezé
przedstawicieli zbranzy modowej, czy mediow. Jest to niepowtarzalna okazja dla studentow
do zaprezentowanie sie na scenie przed swoimi przyszlymi pracodawcami iewentualnego rozpoczecia
wspoOlpracy.

Fakt, ze pokazy te ciesza sie duza popularnoScia, mimo braku udzialu znanych projektantow, $wiadczy
o tym, ze w wydarzeniach tego typu — wspierajacych zdolne mtode osoby z danej branzy — chetnie uczestnicza
ichcg uczestniczyé nie tylko osoby zdobywajace swoje wyksztalcenie, ale rowniez przedstawiciele podmiotow
bedacych czeScig branzy zwigzanej z moda.

Efekty: Wspieranie studentow w ich pierwszych krokach na $ciezce Kkariery, ale réwniez
ukazywanie pracodawcom potencjalu drzemigcego w nowych pokoleniach. Wsparcie oferowane
przez Plastipolis wtym przedsiewzieciu pozytywnie wplywa na obie strony iich szanse
na wspolprace. Dobra praktyka moze byé inspiracja przy realizacji Dzialania 5.

Tarnowski Klaster Przemystowy — Polska (,,0d edukacji do rynku pracy. Doradztwo
edukacyjne w procesie uczenia sie przez cale zycie”)

Cel: Doradzanie mieszkancom wojewoédztwa w wyborze $ciezki kariery.
Tarnowski Klaster Przemystowy to jeden z podmiotéw bioracych udzial w projekcie. Glownym zalozeniem
projektu jest doradztwo na poziomie jednostkowym. Oznacza to, ze specjalni doradcy z klastra spotykaja

sie z zainteresowanymi mieszkancami wojewddztwa i doradzajg im w kwestiach wyboru $ciezki zawodowe;.

Doradztwo to obejmuje takie zagadnienia jak:

. Udzielanie informacji o aktualnych formach ksztalcenia;
o Analizowanie preferencji;
o Wskazywanie konkretnych propozycji, gdzie mozna uzyska¢ pomoc w zakresie Kksztalcenia,

m.in. szkolnictwo zawodowe.
Ponadto przeprowadzane rozmowy stuzg zbieraniu informacji, ktére po przetworzeniu moga wskazac kierunki
studiow oraz formy ksztalcenia, wymagajace dostosowania do aktualnych potrzeb panujacych na rynku.

Dzialania prowadzone na styku nauki i biznesu w obrebie edukacji, m.in. dostosowywanie oferty edukacyjnej
do aktualnych potrzeb rynku, sg kluczowe dla prawidlowego rozwoju oraz funkcjonowania calego rynku.
Dzialania takie mozna podejmowa¢é zar6wno na szczeblu centralnym jak i regionalnym.
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Efekt: Wspieranie nowych potencjalnych pracownikéw w odpowiednim doborze $ciezki kariery
oraz zwiekszanie konkurencyjnosci kadry pracowniczej w Wojewdédztwie Malopolskim.
Ponadto projekt moze pozytywnie wplywaé na rozwéj rynku — poprzez dzialania majace na celu
lepsze dostosowywanie oferty edukacyjnej. Dobra praktyka moze by¢ inspiracja przy realizacji
Dzialan 2,31i7.

Innonet Lifestyle — Interior & Clothing — Dania

Cel: Podnoszenie innowacyjnosci w branzy mody i meblowej, tworzenie nowych miejsc pracy.
Klaster dziala pod patronatem Ministerstwa ds. Edukacji Wyzszej i Nauki. Jego gléwnym celem jest promocja
wzrostu iinnowacyjnoéci sektora kreatywnego, w tym przede wszystkim branzy modowej (ubrania i meble).
Podstawa dzialalno$ci klastra sa dzialania komunikacyjne oraz tworzenie powigzan miedzy réznymi

organizacjami: instytutami badawczymi, naukowymi i biznesowymi.

Obszary, na ktérych koncentruje sie klaster to:

o Innowacje idesign — opracowywanie nowoczesnych metod mozliwych do wykorzystania gléwnie
w malych i Srednich przedsiebiorstwach;

. Nowoczesne materialy itekstylia — tworzenie technologii pracy nad i znowoczesnymi materialami,
przygotowywanie strategii dla rozwoju przemystu tekstyliow;

. Ubrania/moda — transfer wiedzy w zakresie innowacji i designu do matych i $rednich przedsiebiorstw;

. Meble — okreslanie i implementowanie §wiatowych trendéw.

W celu rozwoju sektora modowego klaster stawia na kontakty miedzynarodowe i tworzenie sieci powigzan
miedzy roéznorodnymi podmiotami. Doskonalg okazja do takich spotkan iwymiany doswiadczen
saq organizowane targi mody. Kolejne dzialania, jakich podejmuje sie organizacja to tworzenie efektywnego
modelu biznesowego, opracowywanie indywidualnych rozwigzan dla nowopowstajacych firm modowych
oraz podnoszenie Swiadomosci w zakresie przedsiebiorczosci.

Efekt: Wzmocnienie branzy modowej w Danii poprzez rozpowszechnianie innowacyjnych
rozwigzan. Dobra praktyka moze by¢ inspiracja przy realizacji Dzialan 1, 7, 9 oraz zwiazanych
z programami badawczymi.

3.8.3 Uwarunkowania funkcjonowania klastréow — wnioski

Analiza dobrych praktyk w klastrach wskazuje, ze uczestnictwo w nich przynosi wszystkim czlonkom wymierne
korzySci, m.in. umozliwia ponadprzecietny wzrost produktywnoéci oraz podnoszenie poziomu innowacyjnosci.
Jednak, Zeby takie korzy$ci mogly zaistnie¢, klaster musi by¢ w odpowiedni sposéb zarzadzany.

Wszystkie klastry, wéréd ktorych zidentyfikowano dobre praktyki maja wspdlng, charakterystyczna ceche —
odpowiedni poziom zarzadzania. Kazdy dobrze funkcjonujacy klaster, ktéry nastawiony jest na rozwdj,
atym samym zdobywanie kolejnych czesci rynku musi by¢ w odpowiedni sposéb zorganizowany. Tylko takie
dzialania moga =zapewni¢ odpowiednio efektywne wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobow
(zar6wno ludzkich, jak i ekonomicznych).

Kluczowe dla osiagniecia korzy$ci opisanych w powyzszych dobrych praktykach jest uwazne skupienie
sie na zdefiniowaniu wizji, misji, strategii i celow klastra, co pozwoli w dalszym etapie dazy¢ do realizacji
zalozonych celéw i osiagania opisanych wczes$niej pozytywnych efektow.

Sposoby zarzadzania klastrem okre§lane sa przez jego kierownictwo — przedstawicieli przedsie;biorstw
1nstytuCJl naukowych oraz admlnlstraCJl pubhczne] Jednostki te odpowiadaja za wyznaczanle kierunkow
rozwoju calej organizacji i zapewnlenle Je_] przewagl na rynku. Dzialania kierownictwa powmny by¢ przede
wszystkim skuteczne, tj. powinny skupia¢ sie na wizji funkcjonowania klastra, ktora przelozy sie na najwieksze
mozliwe zyski dla wszystkich czlonkow.
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Analizujac zagadnienie zwigzane z klastrami, nalezy pamietaé, ze czlonkami klastra sa przede wszystkim
przedsiebiorstwa. Ich wklad moze w gléwnym stopniu polega¢ na podejmowaniu wspdlpracy z uczelniami
w zakresie edukacji przyszlych pracownikéw, jak iwspolfinansowaniu badan naukowych. Dzieki takim
dzialaniom podnoszone sg standardy pracy poprzez pozyskanie odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Ponadto
wspoélpraca ta zapewnia staly dostep do technologii odpowiadajacych ich specyficznym potrzebom,
a takze zasobow instytucji naukowych.

W ramach Kklastra firmy intensywnie sie ze soba komunikujg, co stanowi podstawe do tworzenia platformy
transferu wiedzy orynkach zbytu, klientach, nowych trendach w branzy, czy wystepujacych zmianach
w obszarze nowych technologii. W zwiazku ztym, przedsiebiorstwa moga liczy¢é na obnizenie kosztow
dzialalnoSci (wspdlne zakupy, ulatwienie wspoélpracy z dostawcami, lepsza alokacja zasobdow) iryzyka
(poprzez wspdlne podejmowanie nowych inicjatyw). Jednoczesna rywalizacja miedzy firmami sprzyja
doskonaleniu sie i podnoszeniu jako$ci oferowanych produktow, jak i ustug.

W dzialalnoSci klastrow uczestnicza tez wladze lokalne i panstwowe. Sa one odpowiedzialne za wsparcie
w postaci m.in. dotacji, ulg podatkowych, odpowiedniej legislacji oraz infrastruktury. Przyjmuje sie jednak,
iz klastry zasadniczo powinny by¢ tworzone przez organizacje prywatne. Panstwo, a wiec i spoleczenstwo,
jest rowniez beneficjentem — dzieki klastrom tworzone sa nowe, czesto dobrze platne, miejsca pracy,
a co za tym idzie nastepuje spadek bezrobocia oraz wzrost gospodarczy w regionie.

Klastry zapewniaja odpowiednie zaplecze techniczne, wspomagaja transfer technologii z nauki do przemyshu,
rozwdj badan i specjalizacji w odpowiednich obszarach, promocji zréownowazonego rozwoju.

Finansowanie kooperacji potencjalnych klastréw regionalnych z klastrami z Europy moze by¢ dokonane z
nastepujacych Zrodel:

1. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020, w ramach:
e OsiIl, dzialanie 2.2.

2. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach:
e Osill, poddzialanie 2.3.3;
e OsiIIl, poddzialanie 3.3.3.

3.8.4 Dobre praktyki miedzynarodowe

Dobrych praktyk nie nalezy jednak szukaé tylko i wylacznie w klastrach. Ponizej zostaly zaprezentowane dobre
praktyki dotyczace zaréwno inicjatyw odgornych, jak i oddolnych wdrazanych przez przedstawicieli rynku
niebedacych klastrami. Inicjatywy te maja kluczowe znaczenie dla rozwoju branzy w regionach, w ktorych
sa realizowane. Ich implementacja w wojewodztwie 16dzkim moze mieé¢ znaczacy wplyw na poprawe
funkcjonowania calej branzy, a co za tym idzie kazdego z podmiotéw w niej funkcjonujacych.

PLUSTEX — Wiochy, Toskania

Cel: Dywersyfikacja produkcji w kierunku produktu o wysokiej jakosci. Tworzenie inteligentnej
specjalizacji — wysoka technologia tekstyliéw iproduktéw niszowych, rozwdj regionalnej
innowacyjnosci.

Przyjecie strategii inteligentnej specjalizacji przez region Toskanii wpisane jest winnowacyjna polityke
zaprojektowana przez Unie Europejska w celu wspierania wydajnego i efektywnego spozytkowania Srodkow
z inwestycji publicznych na badania i przyjeta przez wladze regionalne Toskanii strategie.

Projekt zaklada skupianie sie na silnych stronach danego regionu ioparcie sie na nich w opracowywaniu
rozwigzan strategicznych. Toskania zidentyfikowala jako swoja silng strone przemysl tekstylny, ktory,
aby zyska¢ pozycje konkurencyjna, wymaga nakladow inwestycyjnych na badania i rozwdj. Jedna z mozliwo$ci
jest dywersyfikacja produktu, poprzez wzbogacanie tradycyjnych tekstylibw o nowoczesne technologie.
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Inteligentna specjalizacja wymaga silnego partnerstwa miedzy biznesem, jednostkami z obszaru administracji
publicznej iinstytucjami wyposazonymi w konkretny know-how. Takie polaczenia sa podstawa sukcesu
i stwarzaja nowe szanse dla sektora.

Koncepcja inteligentnych specjalizacji w ramach regiondéw jest silnie wspierana przez Unie Europejska,
ktéra utworzyla specjalng platforme S3Platform. Ma ona na celu wspomaganie regionéw w identyfikowaniu
swoich silnych stron i okre§laniu podejmowanych aktywnosci, ktére moga staé sie przedmiotem inteligentnej
specjalizacji. Platforma dodatkowo jest otwarta dla wszelkich instytucji gotowych podzieli¢ sie zebrang wiedza,
tworzeniem strategii czy przeprowadzaniem procesu jej implementacji.

W przypadku Toskanii oznacza to skupienie sie na sektorze modowym, a sama inteligentna specjalizacja
opracowana zostala na bazie koncepcji dywersyfikacji produktu. Definiowanie strategii mialo miejsce przy
udziale regionalnych instytucji publicznych, stowarzyszen i spoleczno$ci socjo-kulturowej oraz biznesowej.
Zidentyfikowane zostaly organy wykazujace aktywno$¢ w obszarze innowacji itransferu technologicznego,
a nastepnie zaklasyfikowano je jako gtownych wykonawcow strategii.

Dokument przygotowany dla sektora modowego zaklada identyfikacje i opis przewagi kompetencyjnej branzy,
ustala strategiczne cele oraz planuje zastosowanie inteligentnych polityk w celu maksymalizacji potencjalu
gospodarki opartej na wiedzy w regionie.

W ciagu ostatnich lat wladze regionalne zorganizowaly liczne inicjatywy zwiazane z produkcja przemystowa.
Stworzono regionalne bieguny innowacji oraz tak zwane dystrykty technologiczne wspoéltworzone przez
podmioty reprezentujagce male iSrednie przedsiebiorstwa, uniwersytety oraz przedstawicieli wladzy
odpowiedzialnych za dzialania w zakresie sektora gospodarczo-przemyslowego zwigzanego z moda i strategia.

Toskania posiada 12 biegunéw innowacyjnych, m.in.: mode, papiernictwo, obrobke kamienia oraz meble.
Ponadto posiada réowniez 5 dystryktow technologicznych skupionych wokol ICT, technologii komunikacyjnych,
odnawialnych zrodel energii oraz technologii i dziedzictwa kulturowego.

Efekt: Uczynienie z Toskanii regionu skoncentrowanego w ramach inteligentnej specjalizacji
na sektorze modowym, ukierunkowanie rozwoju biznesowego i przemyslowego. Dobra
praktyka moze by¢ inspiracja przy realizacji Dzialan 7, 8, 9 oraz zwigzanych z programami
badawczymi.

CLUBTEX - Francja

Cel: Koordynacja sieci biznesow zajmujacych sie technologia tekstyliow w celu zwiekszenia ich
wydajnosci i podniesienia jakosci oferowanych produktéw. Udzielanie wsparcia innowacyjnym
projektom, zwlaszcza poprzez UPTEX i Europejskie Centrum Innowacyjnych Tekstyliow.

Organizacja CLUBTEX zostala zalozona w 1990 roku iskupia 74 czlonkoéw, stanowiacych przedsiebiorstwa
tekstylne, przedstawicieli wladz panstwowych oraz centra zajmujace sie badaniami irozwojem. Zakresem
geograficznym obejmuje Péinocny Paryz, a takze Lille i Belgie.

Dzialania organizacji skupiaja sie na wspolnych wystawach czlonkéw Clubtex podczas miedzynarodowych
targow i konferencji i umozliwiaja dostep regionu do rynkéw miedzynarodowych.

Organizacja poprzez wspolprace tak wielu instytucji wzmacnia dzialania poszczegoblnych jednostek dzieki
transferowi wiedzy, tym samym umozliwiajac im zwiekszanie swojej efektywnoSci. Waznym elementem
jest rowniez inicjatywa FUTEX — miedzynarodowy kongres, podczas ktérego poruszane sa tematy kluczowe
dla calej branzy, np. ,tekstylia i budynki” w 2009. Inicjatywa ta pozwala na zapoznanie sie z najnowszymi
trendami panujacymi na rynku, przedyskutowanie istniejacych koncepcji oraz nawigzywanie bezposrednich
kontaktéw biznesowych.

Efekty: Zwickszanie konkurencyjnosci regionu poprzez aktywne uczestnictwo w zrzeszonej
spolecznos$ci przedsiebiorcow. Dobra praktyka moze by¢ inspiracja przy realizacji Dzialania 7.
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»,Maisons de Mode” — Francja, Lille i Roubaix
Cel: Zapewnienie wsparcia mlodym projektantom w tworzeniu wlasnej marki.

Zainicjowany przez wladze publiczne projekt prowadzony jest przez zespél profesjonalistow z branzy modowe;j.
Ponadto wspierany jest on przez instytucje panstwowe inaukowe oraz uniwersytety ksztalcace mlodych
projektantow. Podmioty te zajmuja sie identyfikacja i prowadzeniem designer(’)w, ktoérzy pragna stworzyé
w}aan marke; Projekt ten realizowany jest na obszarze metropolii Lille i Roubaix, ktéra znajduje sie w fazie
przejsciowej tzn. jest odSwiezajacym pomystem ksztaltowania nowoczesnego oblicza tradycyjnego centrum
przemyslowego Francji.

Gléwne zalozenia projektu realizowane sa poprzez umozliwienie podjecia dzialalnoSci przez okolo
30 projektantéw w odnowionych warsztatach i butikach w obu miastach. Zapewnione zostaje im na warunkach
preferencyjnych utrzymanie przestrzeni tworczej oraz udzielane jest wsparcie w zakresie poszukiwania zrodel
finansowania, coachingu. Ponadto udostepnione zostaja im wskazéwki dotyczace zagadnien zwigzanych
z produkcja, sprzedaza PR i komunikacja

Efekty: Podniesienie poziomu zarzadzania projektami w organizacji, zwiekszony poziom
zapewnianych uslug — zapewnienie projektantom odpowiedniego otoczenia (przestrzenie
biurowe, sklepy itd.). Zwiekszanie szans mlodych projektantéw na zaistnienie na rynku. Dobra
praktyka moze byé¢ inspiracja przy realizacji Dzialan 21 7.

3.8.5 Podsumowanie

Badanie w zakresie poszukiwania dobrych praktyk zar6wno w klastrach, jak i wzorcowych do$wiadczen
miedzynarodowych zwiazanych z wdrazaniem polityk rozwoju gospodarczego pokazuja, ze kluczowe w zakresie
rozwoju branzy jest zbudowanie odpowiednich relacji i powigzan biznesowych pomiedzy jednostkami
administracji publicznej, oérodkami naukowymi i biznesem. Stworzenie sieci laczacej wymienione jednostki
sprzyja transferowi technologii, rozwojowi innowacyjno$ci oraz promocji lokalnych produktow.

Kazda ze stron w ramach tych wzajemnych powigzan posiada pewne cechy i wlaSciwoéci szczegblne, wynikajace
ze specyfiki ich funkcjonowania. Administracja publiczna moze zapewnia¢ odpowiednie bodzce prorozwojowe
dla dzialalnoSci przedsiebiorstw, ktére wnosza mozliwo$¢ komercjalizacji badan i zapewniaja kapital niezbedny
do ich realizacji wspierajac tym samym dzialalno$¢ w obszarze B+R jednostek naukowych.

Celowym w zwigzku ztym jest stworzenie w wojewoddztwie l6dzkim mozliwoSci do zawigzywania sie takiej
wspolpracy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w przypadku zakladania klastra kluczowym jest na samym
poczatku jasne zdefiniowanie celow, jakie maja by¢ osiagniete, tak by dzialalno§¢ w ramach niego mogla by¢
ukierunkowana na jak najefektywniejsze ich osigganie.
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4 Ramy finansowe i prawne

Opisane wczeéniej dzialania zostaly wskazane biorac pod uwage ich znaczenie dla realizacji celow strategicznych
i operacyjnych zwigzanych z rozwojem sektora oraz uwzgledniajac punkt widzenia kluczowych interesariuszy,
ktorzy identyfikowali dzialania wramach panelow ekspertéw. Realizacja dzialan opisanych w Planie Akcji
mozliwa bedzie jednak wylacznie wtedy, gdy zapewnione zostang odpowiednie ramy finansowe i prawne.

Przedstawiony w niniejszym rozdziale opis ram finansowy stuzy wskazaniu Zr6del wymaganego finansowania
dla proponowanych przedsiewzie¢. Wsrod mozliwych zrodel finansowania wskazano m.in. $rodki wlasne,
srodki z budzetu panstwa, granty na badania oraz $rodki unijne. W przypadku Srodkéw unijnych beda to Srodki
na poziomie regionalnym, krajowym, jak réwniez europejskim pochodzace z odpowiednich Programoéw.
W przypadku projektow prorozwojowych, coraz czeSciej analizuje sie w Polsce mozliwo$é zastosowania
instrumentu partnerstwa publiczno-prywatnego. W niniejszej cze$ci dokonano wiec roéwniez analizy,
ktore z dzialan wskazanych w Planie Akcji moga i powinny by¢ realizowane w formule Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego. Ponizej przedstawiono takze informacje na temat szacowanych budzetow poszczeg6lnych dziatan
wskazanych w Planie Akcji.

W niniejszym rozdziale odniesiono sie takze do kwestii, czy proponowane dzialania beda wymagaly zmian
prawnych. W podrozdziale wskazano najistotniejsze uwarunkowania prawne zwigzane z realizacja omawianych
dzialah. Wskazano te elementy, ktore sa najbardziej zalezne od sytuacji formalno-prawnej
i na ktére tym samym nalezy zwrocié szczegdlng uwage w procesie bezpoérednio poprzedzajagcym uruchomienie
dzialan.

4.1 Zrédla finansowania dla Planu Akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowe budzety poszczegélnych dzialan oraz wskazano mozliwe Zrodla
finansowania. Nalezy podkres§li¢, Ze oznaczenia osi i dzialan im przypisanych ulegly, lub moga ulec zmianom.
Przykladem jest szczegdlowy opis osi priorytetowej VII, przyjety uchwaly Zarzadu Wojewodztwa Lodzkiego
z dn.21 lipca 2015 r. w formie projektu.

Dzialanie Zrédla finansowania

Obszar tematyczny EDUKACJA

Utworzenie Centrum Szacowany budzet: 30 mln zl

dydaktycznego dla kadry Zr6dlem finansowania dzialania moze byé:

technicznej sektora . . L, P .
wiékienniczego 1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Ldodzkiego 2014-2020 w ramach:

(Dzialanie 1) . Osi X1, Dziatanie XI.

Opracowanie i wdrozenie modelu Szacowany budzet: 10 mln zl
ksztalcenia dualnego na poziomie  7,.5dlem finansowania dzialania moze byé:

zszym dla kierunkow
;vvziqzanych 1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Ldodzkiego 2014-2020 w ramach:
z wlékiennictwem i moda e  Osi XI. Dzialanie XI.1;
(Dzialanie 2) e  OsiXI, Dzialanie XI.3.

Opracowanie i wdrozenie modelu Szacowany budzet: 10 miln z1

kszta(llce:nia dqainego (Illla Il))ozio.mie Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

pN(l))I;,E\l,ﬂ\g/Il mnazainym cia branzy 1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Ldodzkiego 2014-2020 w ramach:
e  OsiXI, Dzialanie XI.1;

e  OsiXI, Dzialanie XI.3;

2 Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj w ramach:

(Dzialanie 3)

. Osi II, dzialanie I1.15.
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Dzialanie

Zrédla finansowania

Organizacja miedzynarodowej
wspoélpracy szkol na poziomie
ponadgimnazjalnym ksztalcacych
na rzecz sektora wlokienniczego i
mody

Dzialanie 4

Organizacja miedzynarodowej
wspolpracy uczelni wyzszych
(wydzialéw) ksztalcacych na rzecz
sektora wldkienniczego i mody

(Dzialanie 5)

Organizacja miedzynarodowych
konkurséw szkél zawodowych
(poziom ponadgimnazjalny

i wyzszy)

(Dzialanie 6)

Szacowany budzet: 5 mln z}

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1 Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj w ramach:
e  Osill, dzialanie I1.15.

Szacowany budzet: 5 mln zl

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1 Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozw¢j w ramach:
e  Osill, dzialanie I1.15.

Szacowany budzet: 5 mln zl

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1 ERASMUSH+. Ksztalcenia i szkolenia zawodowe;
2 Finansowanie z kapitalu przedsiebiorcow.

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Opracowanie i wdrozenie
kampanii promocyjno-
informacyjno-edukacyjnej dla
sektora wlékienniczego i mody
w wojewodztwie l6dzkim
(Dzialanie 7)

Opracowanie programu wsparcia
dla firm wdrazajacych innowacje
produktowe, procesowe

i organizacyjne w zakresie
pozyskiwania srodkéw
finansowych

(Dzialanie 8)
Obszar tematyczny INWESTYCJE

Uzupehienie aparatury badawczej
w jednostkach badawczo-
rozwojowych rozwijajacych
nowoczesne technologie
wlokiennicze

(Dzialanie 9)

Rozwéj nowoczesnych rozwigzan
technologicznych zwiekszajacych
mozliwo$ci innowacyjne
przedsiebiorstw

(Dzialanie 10)

Utworzenie Przejrzystej Strefy
Badan i Innowacji — Rozszerzenie
obszaru dzialalno$ci badawczej
Instytutu Bezpieczenstwa
,MORATEX”

(Dzialanie 11)

Szacowany budzet: 10 mln z}

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
e  Osill, priorytet I.2.

Szacowany budzet: 10 mln z}

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
e  Osill, Dzialanie II.1;
e  Osill, Dzialanie II.3.

Szacowany budzet: 87 min z}l
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Ldodzkiego 2014-2020 w ramach:

e  Osil, Dzialanie I.1 (nalezy sprawdzi¢ czy nie ma obwarowania zwigzanego
z Kontraktem Terytorialnym);

e  Osil, Dzialanie I.2;
e  Osill, Dzialanie II.3.

2 Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, w ramach:
e  OsiIl, Dzialanie 2.1.

Szacowany budzet: 100 mln z}

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lddzkiego 2014-2020 w ramach:
e  Osi Priorytetowej II, Dziatanie I1.3.

Szacowany budzet: 39 min zl
Zrédlem finansowania dzialania moze by¢:
1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Ldodzkiego 2014-2020 w ramach:

e  Osil, Dzialanie I.1 (nalezy sprawdzi¢ czy nie ma obwarowania zwigzanego
z Kontraktem Terytorialnym);

e  Osil, Dzialanie I.2;
e  Osill, Dzialanie I1.3.
2 Inne zrodla finansowania
e  Horyzont 2020 Fast Track To Innovation Pilot.
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Dzialanie

Zrédla finansowania

Obszar tematyczny B+R

Opracowanie programu
badawczego w zakresie rozwoju
technologii nowej generacji
funkcjonalnych materialéw
wlékienniczych, wplywajacych na
poprawe bezpieczenstwa i jako$ci
zycia czlowieka oraz ochrone
$rodowiska

(Dzialanie 12)

Opracowanie programu
badawczego w zakresie rozwijania
innowacyjnej oferty tekstyliéw
technicznych

i konstrukcyjnych

(Dzialanie 13)

Opracowanie programu
badawczego w zakresie
poszukiwania nowych technologii
dla przemyshu wlékienniczego
pozwalajace na redukcje kosztow
produkcji oraz negatywnego
wplywu na $rodowisko

(Dzialanie 14)

Szacowany budzet: 40 min z}
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1 Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozw6j w ramach:
e  OsiIII, Dzialanie 3.2.2;
e  OsiIII, Dzialanie 3.2.1;
. Osi I, Dzialanie 1.2;
e  Osil, Dzialanie 1.1;
e  Osill, Dzialanie 2.1.
2 Inne Zrodla finansowania:

e GEKON, Narodowe Centrum Badai i Rozwoju Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, dofinansowanie badan naukowych, prac
rozwojowych i wdrozeniowych w obszarze innowacyjnych technologii
proekologicznych;

e  MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla do$wiadczonych
naukowcow majace na celu realizacje pionierskich badan naukowych,
w tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wykraczajacych poza
dotychczasowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe;

e  Horyzont 2020 FET-Open — Novel Ideas For Radically New Technologies;

e  Horyzont 2020 Fast Track To Innovation Pilot.

Szacowany budzet: 30 mln z}l
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1 Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj w ramach:
e  OsiIII, Dzialanie 3.2.2;
e  OsiIII, Dzialanie 3.2.1;
e  OsiIII, Dzialanie 3.1.2;
e  Osi, III Dzialanie 3.1.1.
2 Inne Zrbdla finansowania:

¢  MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla do$wiadczonych
naukowcow majace na celu realizacje pionierskich badan naukowych,
w tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wykraczajacych poza
dotychczasowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe, 3 000 000
zk.;

e  Horyzont 2020 FET-Open — Novel Ideas For Radically New Technologies;

e  Horyzont 2020 Fast Track To Innovation Pilot.

Szacowany budzet: 30 mln z}
Zrédlem finansowania dzialania moze by¢:
1 Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj w ramach:
e  OsiIII, Dzialanie 3.2.2;
e  OsiIII, Dzialanie 3.2.1;
e  Osil, Dzialanie 1.2;
e  Osil, Dzialanie 1.1;
e  Osill, Dzialanie 2.1;
2 Inne Zrodla finansowania:

e GEKON, Narodowe Centrum Badai i Rozwoju Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, dofinansowanie badan naukowych, prac
rozwojowych i wdrozeniowych w obszarze innowacyjnych technologii
proekologicznych;

e  MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla do$wiadczonych
naukowcow majace na celu realizacje pionierskich badanh naukowych,
w tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wykraczajacych poza
dotychczasowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe;

e  Horyzont 2020 FET-Open — Novel Ideas For Radically New Technologies;

e  Horyzont 2020 Fast Track To Innovation Pilot.
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Dzialanie Zrodla finansowania

Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE

Regionalne wsparcie dla Szacowany budzet: 50 mln z}l
pozyskiwania certyfikatow Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
miedzynarodowych

: . 1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego 2014-2020
(Dzialanie 15) w ramach:

e  Osill, Dzialanie I1.1;
e  Osill, dzialanie II.2.

Obszar tematyczny KOOPERACYJNE

Wsparcie proeksportowe dla Szacowany budzet: 15 mln z}l
branzy w formie koordynacji
wspoélnej promocji sektora
za granica

(Dzialanie 16) e  OsiIl, Dzialanie II.1;

e  Osill, Dzialanie II.2.

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:

Wsparcie sprzedazy eksportowej  Szacowany budzet: 20 min zl
za posrednictwem Internetu Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

(Dziatanie 17) 1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego 2014-2020
w ramach:

e  Osill, Dzialanie II.1;
e  Osill, Dzialanie II.2.

4.2 Ramy prawne

Przeprowadzona analiza uwarunkowan prawnych wskazuje na szczeg6lne znaczenie tych przeplsow prawa
(ustawy, rozporzadzenia), ktére wiaza sie z komercjalizacja wynikow badan oraz prawaml wlasnoSci
przemystowej. Czynnikiem istotnym dla prowadzenia prac badawczych jest istnienie stabilnego i przyjaznego
przedsiebiorcom otoczenia prawnego. Stabilno$é¢ otoczenia jest kluczowa do podejmowania dlugoterminowych
inwestycji — wtym réwniez inwestycji winnowacje. Istnieje bowiem silny zwiazek pomiedzy stabilnos$cia
polityczng i prawng a potencjalem innowacyjnym branzy. Przewidywalno$¢ warunkéw prowadzenia dzialalnoSci
gospodarczej w dlugim okresie wplywa na obnizenie ryzyka inwestycyjnego wiazacego sie z podejmowaniem
dzialalnoSci innowacyjnej iw rezultacie wywiera pozytywny wplyw na sklonno$§¢é przedsiebiorstw
do podejmowania dzialalnoéci inwestycyjnej. Srodowisko sprzyjajace rozwojowi innowacyjnosci powinno
obejmowa¢ szereg mechanizmé6w ulatwiajacych transfer wiedzy na linii jednostka naukowa — przedsiebiorstwo.
Jako$¢ regulacji prawnych a przede wszystkim stopien ich dostosowania do rzeczywisto$ci gospodarczej sektora
w duzej mierze uzalezniony jest od udzialu przedsiebiorstw w procesie tworzenia prawa.

Do aktéw prawnych najsilniej oddzialywujacych na Nowoczesny Przemyst Wildkienniczy i Mody (w tym
wzornictwo) zaliczy¢é mozna:

. Ustawe z dnia 30 czerwca 2000r. Prawo wlasnosci przemyslowej;

. Ustawe z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym;

. Ustawe z dnia 2 lipca 2004 r. o0 swobodzie dzialalnoéci gospodarczej;

o Ustawe z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki;

o Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 28 sierpnia 2007 r. w sprawie bezpieczenistwa i higieny pracy

przy produkcji wyrobow wlokienniczych.

Istotnym sposobem zwiekszenia efektywnoSci przedsiebiorstw z sektora wldkienniczego jest doskonalenie
kwalifikacji personelu technicznego, ktére nalezy przeprowadzi¢ zgodnie z zasadami okreSlonymi w szeregu
ustaw jak np. ustawa o ochronie danych osobowych.

Jednym ze sposobéw nawigzania wspoélpracy miedzy branza wldkiennicza, a sektorem publicznym

jest Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP), ktére nie jest popularnym sposobem realizacji przedsiewziec
w branzy. W chwili obecnej nie przewiduje sie prowadzenia projektéw w formule PPP. Do gléwnych przyczyn
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tej sytuacji mozna zaliczy¢: wysokie koszty analizy ekonomiczno-prawnej, brak przejrzystych uregulowan
prawnych, brak specjalistow i doradcow w dziedzinie PPP, zbyt skomplikowana procedura wyboru partnera,
koniecznos¢ wykonania skomplikowanych montazy finansowych, brak przeplywu informacji na temat
mozliwoSci nawigzania wspolpracy oraz brak partneréw prywatnych zorientowanych w PPP.

Dzialania, ktore potencjalnie mozna zrealizowa¢ w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, wpisane
do Planu Akgcji Polityki Sektorowej dla branzy NPWiM (w tym wzornictwo) dotycza:

Uzupelienia aparatury badawczej w jednostkach badawczo-rozwojowych rozwijajacych nowoczesne
technologie wlokiennicze;

Rozwoju nowoczesnych rozwigzan technologicznych zwiekszajacych mozliwosci innowacyjne
przedsiebiorstw.

Alternatywa do standardowych uméw PPP sa obligacje projektowe. Obligacje te sg komercyjnymi papierami
warto$ciowymi. Ich emitentem jest spdlka powolana przez podmioty realizujace dany projekt. Jednym
z uczestnikow moze by¢ JST. Obligacje maja dlugi termin zapadalno$ci oraz przeznaczone sa glownie
dla inwestoré6w instytucjonalnych. Emitujac obligacje projektowe JST nie zwiekszaja swojego poziomu
zadluzenia, gdyz zobowigzania samorzadowe maja charakter gwarancyjny tzn. znajduja zastosowanie
w przypadku niewyplacalno$ci powstalej spotkis.

5 Patrz: K. Marchewka-Bartkowiak, M. Wi§niewski ,Obligacje projektowe — nowy instrument finansowania przedsiewzie¢ PPP w formule project finance

na poziomie miedzynarodowym i krajowy” Studia Biura Analiz Sejmowych Nr. 3 (39) s. 139-157.
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5 Nisze Specjalizacyjne — Nowoczesny
Przemyst Widkienniczy i Mody
(w tym wzornictwo)

Jak zaznaczono we Wstepie do niniejszego dokumentu, jego opracowanie zostalo poprzedzone Raportem
nt. powiazania strategicznych branz, pelniacych funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji,
z kluczowymi grupami technologii dla wojew6dztwa t6dzkiego. W raporcie tym okreslono potencjal naukowy
wojewodztwa todzkiego oraz zdolno$é do wspdlpracy nauki z biznesem. Celem byla identyfikacja obszaréow
o najwiekszym potencjale wzrostu, a wiec tych znajdujacych sie na styku technologii i Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji. Prace te zaowocowaly stworzeniem tzw. Nisz Specjalizacyjnych.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje oraz wynikajace z nich Nisze Specjalizacyjne beda wykorzystane
we wdrazaniu RPO WL na lata 2014-2020. Dofinansowanie w ramach I Osi Priorytetowej otrzymaja jedynie
te projekty, ktére beda wpisywaly sie w 6 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, przy czym preferowane
beda (dodatkowo punktowane) projekty wpisujace sie w Nisze Specjalizacyjne.

Ponizej opisano podejécie do prac oraz $ciezke dojscia do identyfikacji nisz.

Badanie powigzan miedzy branzami, a technologiami zostalo przeprowadzone poprzez stworzenie macierzy
korelacji miedzy kluczowymi branzami (w tym Nowoczesnego Przemystlu Wldkienniczego oraz wzornictwa),
a kluczowymi technologiami (biotechnologia, nanotechnologia imaterialy funkcjonalne technologie
komunikacyjne i informatyczne, mechatronika). Podstawg do opracowama map powiazan pomiedzy grupami
kluczowych branz iczterema technologiami bylo rozpoznanie ioszacowanie potencjalu sektora nauki
oraz potrzeb iplanéw rozwojowych przedsiebiorstw w wojewodztwie 16dzkim. Ponadto w ramach
przedmiotowej analizy dokonano przegladu stanu wspélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami
badawczo-rozwojowymi i naukowo-badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu, oceny wzajemnych relacji
ipowigzan, atakze wzajemnych oczekiwan. Analizie podlegaly miedzy innymi informacje dotyczace
czestotliwoSci, intensywno$ci, trwaloSci izakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, a o$rodkami
badawczymi inaukowymi oraz Instytucjami Otoczenia Biznesu. W celu zebrania niezbednych informacji
wykorzystane zostaly nastepujace metody badawcze: desk research, CATI, CAWI, Indywidualne Wywiady
Poglebione oraz Zogniskowane Wywiady Grupowe. Badaniami objeto:

. Mikro, male, §rednie i duze przedsiebiorstwa prowadzace dzialalno$¢ na terenie wojewodztwa lodzkiego;

. Ekspertow reprezentujacy jednostki tj.: uczelnie publiczne, uczelnie niepubliczne, jednostki badawczo-
rozwojowe, centra doskonalo$ci, fundacje naukowe, regionalne centra innowacji, przemyslowe instytuty
badawcze, centra transferu technologii, parki technologiczne, agencje rozwoju regionalnego, instytucje
otoczenia biznesu, inspektoraty wojewodzkie z terenu wojewodztwa todzkiego.

Opracowanie mapy powiazan zrealizowane zostalo w pieciu etapach:

Etap I — opracowanie katalogu proceséw technologicznych w ramach kazdej z 4 technologii kluczowych
dla wojewodztwa todzkiego (nanotechnologia, biotechnologia, mechatronika, ICT), istotnych z punktu widzenia
rozwoju branzy, na podstawie dostepnych strategii badawczych, metod prognozowania typu Foresight
oraz wskazan przedsiebiorcow (pod uwage brano przede wszystkim te procesy, dla ktorych istnieje potencjal
naukowo-badawczy w wojewoddztwie todzkim).

Etap II — Identyfikacja obszaréw gospodarczych dla sektora w oparciu o klasyfikacje PKD.

Etap III — Badanie zwigzkow miedzy zidentyfikowanymi (w etapie I) technologiami a zidentyfikowanymi
(w etapie II) obszarami gospodarczymi (PKD) — Identyfikacja proceséw technologicznych istotnych z punktu
widzenia funkcjonowania danego obszaru gospodarczego.

Etap IV — Identyfikacja pokrewnych procesow technologicznych (w ramach kazdego z obszaréw gospodarczych

(PKD)): grupowanie proceséw technologicznych — powstanie innowacyjnych podkategorii dla danego obszaru
gospodarczego.
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Etap V — Analiza innowacyjnych podkategorii dla wszystkich obszaréw dzialalnoSci gospodarczej (PKD)
pod katem ich wzajemnej komplementarnosci isynergii. Najsilniej wystepujace powiazania (miedzy
podkategoriami) staly sie podstawia do identyfikacji Nisz Specjalizacyjnych.

Ponizej zaprezentowano Nisze Specjalizacyjne dla Nowoczesnego Przemystu Wlokienniczego i Mody (w tym
wzornictwa) — wylonione w etapie V ww. prac:

Do Nisz Specjalizacyjnych dla Nowoczesnego Przemysitu
Widkienniczego i Mody (w tym wzornictwa) zaliczono:

I.  Innowacyjne rozwiqzania (technologie) w zakresie pozyskiwania
surowcéow dla przemystu widkienniczego (naturalnych
1 syntetycznych);

II.  Innowacyjne produkty i technologie w zakresie technicznych wyrobow
tekstylnych;

III.  Innowacyjne rozwiqzania w obszarze technologii i materiatow
tekstronicznych;

IV.  Innowacyjne rozwiqzania w zakresie personalizacji wyrobéw
przemystu widkienniczego;

V.  Innowacyjne rozwigzania w zakresie narzedzi informatycznych
wspomagajqcych projektowanie, produkcje oraz sprzedaz wyrobow
przemystu widkienniczego;

VI. Innowacyjne rozwiqgzania w zakresie optymalizacji procesow
wytwarzania w przemysle widkienniczym.

Ponizej zostaly zaprezentowane podkategorie dla poszczegblnych Nisz Specjalizacyjnych. Na podkategorie
te zlozyly sie pokrewne procesy technologiczne.

1. Innowacyjne rozwiqzania (technologie) w zakresie pozyskiwania surowcow
dla przemystu wildkienniczego (naturalnych i syntetycznych):

Wytwarzanie biodegradowalnych wlokien/wloknin;

Wytwarzanie materialéw wldkienniczych do zastosowan specjalnych
(dzialania przeciwdrobnoustrojowe i biomimetyczne);

Wytwarzanie materialéw wlokienniczych dla rolnictwa przyjaznych srodowisku;
Modyfikacja i funkcjonalizacja wyrobéw wltokienniczych metodami biotechnologicznymi;

Modyfikacja warstwy powierzchniowej tekstyliow w kierunku nadania jej wtasciwoéci
sensorycznych (inteligentne materialy tekstylne);

Metody produkeji funkcjonalnych wlokien i wldoknin kompozytowych zawierajacych nanododatki
o zaplanowanych wla$ciwo$ciach np. antydrobnoustrojowe, termicznych, itd.;

Wytwarzanie surowcow wlokienniczych opartych na nano- i mikromateriatach majacych
zastosowanie do produkeji wyrobéw maskujacych;

Metody wytwarzania wi6kienniczych materialow inteligentnych (materialy typu ,smart”);

Wytwarzanie materialéw wlékienniczych przeznaczonych na elementy odziezy specjalnego
zastosowania, chroniacej przed czynnikami fizycznymi tj. pola elektromagnetyczne, pola
elektrostaty-czne, wysokie i niskie temperatury, ptomien, itp.;
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II.

I11.

Wytwarzanie materialéw wlokienniczych chroniacej przed czynnikami fizycznymi tj. polem
elektromagnetycznym, polem elektrostatycznym, wysokimi i niskimi temperaturami, plomieniem,

1tp.

Innowacyjne produkty i technologie w zakresie technicznych wyrobow tekstylnych:

Wytwarzanie innowacyjnych biodegradowalnych materialéw dla medycyny (materialy higieniczne
i opatrunkowe);

Wytwarzanie tekstylnych materialéw wlokienniczych majacych zastosowanie do rozwoju
produktéw implantacyjnych;

Wytwarzanie funkcjonalnych materialéw wldkienniczych wykorzystywanych w hodowli zwierzat
iuprawach roslin;

Metody wytwarzania wyrobow wiokienniczych do monitoringu i uzdatniania wod
powierzchniowych;

Metody wytwarzania wyrobow do oczyszczania i filtracji powietrza;
Metody wytwarzania wyrobow izolacyjnych dla budownictwa;

Metody wytwarzania wyrobow dzwiekochlonnych dla budownictwa;
Metody wytwarzania preimpregnatow dla kompozytéw konstrukeyjnych;
Metody wytwarzania wl6kienniczych wyrobéw przewodzacych;

Metody wytwarzania wielofunkcyjnych wyrobéw wldkienniczych do zastosowan w przemysle
samochodowym i Srodkach transportu(tapicerka, oslony silnikowe, filtry).

Innowacyjne rozwiqzania w obszarze technologii i materialow tekstronicznych:

Wytwarzanie materialow tekstronicznych w tym majacych zastosowanie do bezprzewodowego
przesylania danych;

Techniki sensorowe, napedy, zasilanie w procesach, maszynach, urzadzeniach i robotach
oraz do monitoringu funkeji zyciowych;

Metody wytwarzania wibkienniczych czujnikoéw drukowanych, napylanych i haftowanych;
Metody wytwarzania mikrosystemoéw tekstronicznych do bezprzewodowego przesytania danych;

Metody wytwarzania tekstronicznych system6w zwiazanych z wyrobami wldkienniczymi do
ochrony obiektéw (materialy do produkcji mebli, tapet, wykladzin);

Metody wytwarzania wl6kienniczych materialow przewodzacych;

Metody wytwarzania optoelektronicznych i fotonicznych materialéw np. do monitorowania funkcji
zyciowych, wykrywaniem zniszczen;

Technologie wyrobow tekstronicznych w tym ogrzewajacych

Innowacyjne rozwiqgzania w zakresie personalizacji wyrobow przemystu
wldkienniczego:

Wytwarzanie tekstyliow tréjwymiarowych o wlasciwosSciach terapeutycznych majacych
zastosowanie
do wyroboéw medycznych;

Metody wytwarzania specjalnych wyrobéw konfekcjonowanych do ochrony przed ekstremalnymi
warunkami otoczenia;

Narzedzia personalizacji umozliwiajacych wytworzenie produktow o wysokiej wartoSci dodanej,
dostosowanych do gustow i potrzeb klienta (indywidualnego i instytucjonalnego) zlokalizowanego
w dowolnym miejscu lancucha wartosci;

Narzedzia umozliwiajgce synchronizacje programéw wspomagajacych projektowanie ubioru
ze skanerami ludzkiej postaci;

102



. Technologie do artystycznej wizualizacji 3D ubiorow;
. Metody wytwarzania odziezy dla osob niepelnosprawnych;
. Metody wytwarzania odziezy inteligentnej (odziez typu ,smart”);

. Metody indywidualizacji ubioru z wbudowanymi elementami tekstronicznymi do monitorowania
parametréw dla zapewnienia optymalnego komfortu fizjologicznego uzytkownika oraz
monitoringu funkcji zyciowych i zagrozen §rodowiskowych.

Innowacyjne rozwiqzania w zakresie narzedzi informatycznych wspomagajqcych
projektowanie, produkcje oraz sprzedaz wyrobéw przemystu wilokienniczego:

) Oprogramowanie do modelowania i optymalizacji ksztaltu i wlasno$ci materialowych nowych
konstrukeji wltokienniczych;

. Systemy informatyczne do monitoringu, oceny i wspierania decyzji dla dziatan doskonalacych
proces wytwarzania surowcoéw i materialébw wibkienniczych;

) Oprogramowanie i systemy obliczen do celéw symulacji, modelowania i optymalizacji systemow
sterowania procesem wytwarzania;

. Innowacyjne systemy projektowania, monitorowania i oceny jako$ci na wszystkich etapach
procesu wytwarzania surowcow i materiatlow wldkienniczych;

. Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie logistyka i tancuchem dostaw;

) Informatyczne systemy zarzadzania wiedza i przeptywem informacji w przedsiebiorstwach;

) Narzedzia umozliwiajace komunikowanie sie na odlegtoé¢, umozliwiajace wsp6lne
(z przyszlym uzytkownikiem) projektowanie i rozwéj produktu (tréjwymiarowe symulacje,
wizualizacja

oraz animacja, inne rozwigzania redukujace i/lub zastepujace fizyczny przeplyw produktu wzdluz
lancucha wartosci);

o Narzedzia IT wspomagajace proces materialowego projektowania odziezy spelniajace wymagania
ergonomii;

. Systemy informatyczne do pomiaru, projektowania, produkcji i dystrybucji wyrobéw odziezowych
lub tekstylnych dla klienta indywidualnego;

. Optymalizacja przeptywu wyrob6w wldkienniczych i podejmowania decyzji w roznych warunkach
proces6w ich dystrybucji;

o Wykorzystanie technologii RFID (Radio Frequency Identification) do monitorowania tekstyliow;

. Urzadzenia i systemy monitoringu, wsparcia, oceny, poprawy procesu produkcyjnego;

o Innowacyjne systemy zarzadzania wiedzg i przeplywem informacji w przedsiebiorstwach;

o Narzedzia IT wspomagajace proces projektowania technicznych wyrobow i przemystowych
wyrobow tekstylnych;

o Systemy informatyczne do pomiaru, projektowania, produkcji i dystrybucji technicznych wyrobow

i przemystowych wyrobow tekstylnych;

. Optymalizacja przeplywu technicznych wyrobdéw i przemystowych wyrobow tekstylnych
i podejmowania decyzji w roznych warunkach proceséw ich dystrybucji;

o Urzadzenia i systemy monitoringu, wsparcia, oceny, poprawy procesu produkcyjnego technicznych
wyrobéw wildkienniczych.
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VI. Innowacyjne rozwiqzania w zakresie optymalizacji procesow wytwarzania w przemysle

wlékienniczym:

. Automatyzacja i optymalizacja proceséw wytwarzania nowoczesnych surowcoéw i materialow
wlokienniczych. Wdrazanie innowacyjnych systemdw monitorowania przebiegu procesu produkcji;

. Innowacyjne systemy sterowania maszyn i urzadzen, robotéw oraz innowacyjne systemy
rozproszone i/lub wieloagentowe zwiekszajace efektywno$¢ realizacji procesow wytworczych,
w tym odporne
na zaklocenia i bledy pojawiajace sie podczas autonomicznego dziatania maszyn i urzadzen;

. Technologie inteligentnego sterowania urzadzeniami i maszynami oraz robotami w systemach
produkceyjnych;

. Inteligentne systemy pomiaru i kontroli jako$ci, w tym proceséw oraz produktéw w systemach
produkecyjnych nowoczesnych surowcéw i materialdbw wlokienniczych;

. Technologie mobilne w urzadzeniach, maszynach, robotach oraz w procesach wytworczych
ilogistycznych;

) Automatyzacja i optymalizacja proces6w produkcji;

. Innowacyjne systemy monitorowania przebiegu procesu produkcji;

. Innowacyjne systemy sterowania maszyn i urzadzen, robotéw oraz innowacyjne systemy
rozproszone zwiekszajace efektywno$c realizacji procesow wytworczych;

o Oprogramowanie i systemy obliczen do celéw symulacji, modelowania i optymalizacji systemow
sterowania;

. Zaawansowane systemy diagnostyki i monitorowania proceséw, maszyn, urzadzen, robotow
oraz ukladow z nich zlozonych wykorzystujace metody i techniki sztucznej inteligencji, systemy
ekspertowe;

) Inteligentne systemy pomiaru i kontroli jako$ci, w tym proceséw oraz produktéw w systemach
produkeyjnych.

5.1 Potencjaljednostek naukowo-badawczych
w obszarze Nisz Specjalizacyynych

Kluczem do wykorzystania potencjalu wojewddztwa todzkiego jest realna wspolpraca jednostek naukowych
z biznesem. Ponizej zamieszczono wykaz jednostek naukowych funkcjonujacych na terenie wojewddztwa
l6dzkiego, przyporzadkowanych do poszczegdlnych obszaréw dzialan zwigzanych z Niszami Specjalizacyjnymi
— procesami dzialalno$ci gospodarczej itechnologicznej, ktére mieszcza sie w kierunkach rozwoju branzy.
Obszary dzialan instytutow zostaly wyznaczone gléwnie na podstawie przeprowadzonej ankiety Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji — KIS. Dzieki tej ankiecie podmioty naukowe mogly same wskazywaé zakres
przeprowadzanych prac badawczych, ktére prowadza oraz zamierzaja realizowaé¢ w najblizszych latach. Takie
podejécie umozliwia obiektywne wskazanie faktycznych obszaréow, w ktérych mozliwe jest podjecie
oraz intensyfikacja wspoélpracy miedzy nauka i biznesem.

Ze wzgledu na duze znaczenie kooperacji miedzy nauka i biznesem proponowane jest podejmowanie dzialan
majacych na celu wspieranie nawigzywania wspolpracy i rozwoju miedzy konkretnymi instytutami naukowo-
badawczymi, uczelniami wyzszymi i jednostkami badawczo- rozwojowymi wskazanymi w tabelach
oraz przedsiebiorstwami (lub grupami firm) charakteryzujacymi sie profilami dzialalnoéci zw1qzanym1
z kluczowa branza PropozyCJe firm opisanych w dokumencie z powodzeniem moga stanowié punkt wyjScia
do stworzenia powigzan z poszczegolnymi jednostkami z obszaru nauki wyszczegdlnionymi ponize;j.

Firmy — jedne z gléwnych beneficjentow Polityki Sektorowej — w zalezno$ci od profilu prowadzonej przez siebie
dzialalno$ci gospodarczej — powinny rozwazy¢ wspolprace z konkretnymi instytutami naukowo-badawczymi,
uczelniami wyzszymi lub jednostkami badawczo-rozwojowymi. Identyfikacje partneréw naukowych ulatwia —
jak zaznaczono powyzej — wskazanie konkretnego obszaru dzialan jednostek naukowych.
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Obszary wspolpracy wynikajace z Nisz Specjalizacyjnych Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji Nowoczesnego
Przemystu Wlokienniczego i Mody (w tym wzornictwa) oraz Krajowych Inteligentnych Specjalizacji obejmuja
kluczowe kierunki rozwoju branzy. Gotowa lista przypisanych instytutéw do wyzej wymienionych obszarow
wspolpracy stanowi swoista oferte nauki i zaproszenie do wspdlpracy dla firm, ktérych aktualnie w branzy
Nowoczesnego Przemyshu Wldkienniczego i Mody (w tym wzornictwa) w wojewddztwie todzkim nie brakuje.

Ponizszy wykaz zawiera przykladowe firmy zidentyfikowane w oparciu o powszechnie dostepne informacje.
Wykaz jest propozycja i stuzy wylacznie celom pogladowym. Tym samym nie ma na celu bycia kompleksowym
wykazem firm, ktére moga wspdlpracowa¢ z nauka we wskazanych obszarach. Decyzja odnoénie ewentualnej
wspolpracy we wskazanych obszarach jest suwerenna decyzja firmy, zgodnie z jej wlasna strategia. Niniejszego
wykazu nie nalezy zatem rozumieé w zaden inny spos6b jak tylko pogladowy i przykladowy w kazdym mozliwym
wymiarze.

Tabela 7 Obszary dzialan jednostek naukowo-badawczych

Nowoczesny Przemyst Wildkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

Nisza
Specjalizacyjna Przykladowe
Lp. Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Jirmy
1 Innowacyjne L e Instytut Biopolimeréw i Widkien Chemicznych Ariadna S.A.
rozwigzania e Wydzial Technologii Materialowych Fabryka Nici
(tecl;(nolqgle) i Wzornictwa Tekstyliéw Politechniki Lodzkiej BORUTA SOFT
w zakresie Lo .
pozyskiwania e Instytut Widkiennictwa w Lodzi i/f’a;rieo)'(o'
surowcow e Centrum Badan Molekularnych .
dla przemyshu i Makromolekularnych PAN 'é‘exsemce
widkienniczego e Instytut Chemii Organicznej Politechniki L.odzkiej p. 20.0.
(naturalnych . I t Technologii Poli wiB 6 Tricomed S.A.
i syntetycznych) nstytut Technologii Polimerow i Barwnikow
1syn Politechniki L.odzkiej
e Katedra Fizyki Molekularnej Wydzial Chemiczny
Politechniki L.odzkiej
e Miedzyresortowy Instytut Techniki Radiacyjnej
Politechniki L.6dzkiej
e Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska Politechniki Lodzkiej
e Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej
Uniwersytetu Lodzkiego
e Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii Nauk
w Lodzi
2 Innowacyjne produkty 1L e  Wydzial Technologii Materialowych i Wzornictwa  Ariadna S.A.
i technologie w zakresie Tekstyliow Politechniki Lodzkiej Fabryka Nici
tel(ihmlczn}ilch wyrobow e Instytut Widkiennictwa w Lodzi Yaro Tex
tekstylnyc
tyiny e Instytut Biopolimeréw i Wlokien Chemicznych Szarpol
e Centrum Badan Molekularnych i Tricomed S.A.
Makromolekularnych PAN Terplast Sp. z 0.0.
e Centralny Instytut Ochrony Pracy, Panistwowy
Instytut Badawczy

e Instytut Przemystu Skérzanego

e L6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny

e Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnoéci
Politechniki Lodzkiej

e Wydzial Wzornictwa i Architektury Wnetrz
Akademii Sztuk Pieknych im. Wladyslawa
Strzeminskiego w Lodzi

e Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej

e Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowane;j
Uniwersytetu Lodzkiego
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Nowoczesny Przemyst Wildkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

Nisza

Specjalizacyjna Przykladowe
Lp. Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej firmy
3 Innowacyjne I1I. e Wydzial Technologii Materialowych i Wzornictwa  Texa

rozwigzania w obszarze
technologii

i materialow
tekstronicznych

Tekstyliow Politechniki Lodzkiej

Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki
i Automatyki Politechniki L6dzkiej

Centralny Instytut Ochrony Pracy, Panstwowy
Instytut Badawczy

Instytut Wiokiennictwa w Lodzi

Katedra Fizyki Molekularnej Wydzial Chemiczny
Politechniki L6dzkiej

Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej
Uniwersytetu Lodzkiego

Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,MORATEX”
w Lodzi

Neovision S.A.
WUS Brzeziny

4 Innowacyjne v. ¢ Instytut Widkiennictwa w Lodzi CORIN
rozwigzania w zakresie o Wydzial Technologii Materialowych i Wzornictwa ~ Wola Sp. z 0.0.
personalllzacp wyrobow Tekstyliéw Politechniki Lodzkiej Kastor S.A.

rzem " . , » :
\I/)vléiie}rilsnlilczego . InstytuF Technologii Bezpieczenistwa ,MORATEX” Tricomed S.A.

w Lodzi

e Wydzial Tkanin i Ubioru Akademii Sztuk Pigknych
im. Wiladystawa Strzeminskiego w Lodzi

e Wydzial Wzornictwa i Architektury Wnetrz
Akademii Sztuk Pieknych im. Wladyslawa
Strzeminskiego w Lodzi

5 Innowacyjne V. e  Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej PTAK S.A.
rozwigzania w zakresie Uniwersytetu Lodzkiego Yaro Tex
narzedzi o Katedra Fizyki Molekularnej Wydzial Chemiczny =~ Optex S.A.
informatycznych Politechniki E6dzkiej Telimena
wspomagajacych . . . S
projektowanie e Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii Sp. z 0.0.
produkcje oraz Srodowiska Politechniki Lodzkiej
sprzedaz wyrobow e Wydzial Mechaniczny Politechniki Eodzkiej
prz’er.nysh‘l e Wydzial Technologii Materialowych i Wzornictwa
widkienniczego Tekstyliow Politechniki Eodzkiej

e Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki
i Automatyki Politechniki L.6dzkiej
e Wydzial Tkanin i Ubioru Akademii Sztuk Pigknych
im. Wiladystawa Strzeminskiego w Lodzi
6 Innowacyjne VI e Wydzial Mechaniczny Politechniki E6dzkiej Optex S.A.

rozwigzania w zakresie
optymalizacji procesow
wytwarzania

w przemysle
wlokienniczym

Wydzial Technologii Materialowych i Wzornictwa
Tekstylibw Politechniki Eodzkiej

Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J. Nofera

w Lodzi

Wydziat Tkanin i Ubioru Akademii Sztuk Pieknych
im. Wiladystawa Strzeminskiego w Lodzi

Syntex Sp. z 0.0.

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Zaprezentowane w powyzszej tabeli jednostki naukowe s3a proponowanymi podmiotami, ktére moglyby
podejmowaé wspoélprace z przedstawicielami §wiata biznesu. Nie jest to lista zamknieta i powinna by¢ stale

uzupekiana.
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6 Nowoczesny Przemyst Widkienniczy
it Mody (w tym wzornictwo)
a Biogospodarka

Dziedzing stanowigca wspo6lny mianownik dla wszystkich Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
jest biogospodarka. Biogospodarka, czyli przemysl bazujacy na zasobach biologicznych i na procesach
biotechnologicznych jest nakierowana na zaspokojenie podstawowych potrzeb spolecznych, zwlaszcza
dotyczacych bezpieczenistwa zywnoSciowego ienergetycznego w warunkach wyczerpywania sie zasobow
naturalnych i ocieplenia klimatu.

Glownym celem biogospodarki jest gospodarcze wykorzystanie zasobow S$wiata roSlinnego, zwierzecego,
a takze mikroorganizméw. W tym kontekscie biogospodarka stanowi sektor integrujacy czesto odlegle od siebie
dziedziny nauki i przemyshu, np.: biotechnologie, biologie systemo6w, biologie syntetyczna, chemie, ekologie,
ekonomie oraz nauki o zywieniu.

Branze przemyslowe oparte o procesy biotechnologiczne stanowia jedna znajbardziej innowacyjnych
iobiecujacych metod obnizenia negatywnego wplywu proceséow przemyslowych na Srodowisko. Poza tym
udowodnionym, pozytywnym wplywem na stan $rodowiska naturalnego, bioprocesy, jako alternatywa dla
klasycznych proceséw przemyslowych, czesto prowadza do poprawienia jakos$ci produktéw badz wzbogacenia
ich cech uzytkowych, a w konsekwencji rowniez do podniesienia ich wartoSci.

Biogospodarka stanowi strategiczng, ponadsektorowo integrujaca forme dzialan, ktére maja wplyw na rozwdj
gospodarczy wojewodztwa lodzkiego. Branze, wybrane jako kluczowe w regionie, idealnie wpisuja sie w te
koncepcje, a biogospodarka umozliwia zastosowanie wspoélnego mianownika miedzy nimi.

W przemysle wilokienniczym biotechnologie wykorzystuje sie przy wytwarzaniu nowoczesnych surowcéw
i materialéw wlokienniczych miedzy innymi do wytwarzania biodegradowalnych widkien i wldknin, materiatow
wlokienniczych do zastosowan specjalnych (dzialania przeciwdrobnoustrojowe i biomimetyczne), materialow
wlokienniczych dla rolnictwa przyjaznych $rodowisku, innowacyjnych biodegradowalnych materialow
dla medycyny (materialy higieniczne i opatrunkowe) oraz tekstylnych materialéw wlokienniczych majacych
zastosowanie do rozwoju produktéw implantacyjnych. Chcac ograniczy¢ zuzycie wody i energii w technologiach
wykonczalniczych oraz zmniejszenia zawarto$ci i toksycznoéci zanieczyszczen w odprowadzanych $ciekach
analizuje sie mozliwoséci zastosowania w wielu procesach wykonczalniczych enzymoéw, ktére jako produkty
naturalne ulegaja calkowitej biodegradacji w $ciekach, a ich dzialanie jest podstawa wiekszo$ci procesow
biotechnologicznych.
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