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Wykaz skrotow i pojeé

Analiza Technika analityczna polegajaca na wykorzystaniu analizy mocnych i stabych stron

SWOT/TOWS (SWOT) poprzez systematyczna i wszechstronna ocene zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikéw okreslajacych kondycje biezacg i potencjal rozwojowy (firmy/branzy/modelu)

B2B Business to business — transakcje pomiedzy firmami i instytucjami wykorzystujace $érodki
elektroniczne do zawierania transakeji

B+R Prace badawczo-rozwojowe

Branza Wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewo6dztwa Lodzkiego LORIS 2030
(RSI LORIS 2030) branze strategiczne z punktu widzenia rozwoju regionu, ktére pelnig
funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Sg to: Nowoczesny Przemyst
Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo); Zaawansowane Materialy Budowlane;
Medycyna, Farmacja, Kosmetyki; Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii);
Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze oraz Informatyka
i Telekomunikacja

CATI Computer-Assisted Telephone Interview — wspomagany komputerowo wywiad
telefoniczny

CAWI Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy
strony WWW

ICT Information and communication technologies — technologie komunikacyjne
iinformatyczne

IDI Individual in-depth interview — Indywidualne Wywiady Poglebione

I0B Instytucja Otoczenia Biznesu

IRiPRS Branza Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze

INHORT Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach

IHAR-PIB Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Ro$lin (od 16.03.2010 r. Panstwowy Instytut Badawczy)

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KE Komisja Europejska

KIS Krajowa Inteligentna Specjalizacja

LOM Lo6dzki Obszar Metropolitalny

Nisza Obszar o wysokim potencjale wzrostu z perspektywy specjalizacji wojewodztwa

Specjalizacyjna l6dzkiego, wyselekcjonowany na podstawie skojarzenia powigzan proceséw
technologicznych i produkeyjnych w ramach 4 kluczowych technologii i podgrup
obszaréw dzialalnoSci w samej branzy

Obszary Obszary, na ktére podzielone zostaly zaproponowane w Planie Akcji dzialania,

tematyczne charakteryzujace sie r6zna specyfika proponowanych w nich inicjatyw. Wyréznione
zostaly nastepujace obszary tematyczne: Edukacja, Komunikacja, Inwestycje, B+R,
Wspbldzialanie komercyjne, Powiazania kooperacyjne, Inne

OZE Odnawialne Zrodla Energii

PE Parlament Europejski

PKD Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci

Plan Akcji Zasadniczy element Polityki Sektorowej, identyfikujacy konkretne dziatania, ktore nalezy

przeprowadzi¢ w celu skutecznej i efektywnej realizacji Polityki




Polityka Dokument bedacy polityka wyznaczajaca w kompleksowy sposéb kierunki rozwoju

Sektorowa okreslonego obszaru aktywnos$ci wojewodztwa 16dzkiego. Stanowi on plan rozwoju
omawianej Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji, bedacej kluczowa branza
w wojewodztwie oraz okresla warunki konieczne do skutecznej realizacji wyznaczonych
dzialan, w tym stworzenia tzw. planoéw akcji

PPP Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Projekt Projekt ,,Opracowanie Polityk Sektorowych Wojewo6dztwa Lodzkiego”

RE Rada Europejska

RIS Regionalna Inteligentna Specjalizacja

RP Rzeczpospolita Polska

RPO WL Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lodzkiego

RPO WL na lata Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lddzkiego na lata 2014-2020

2014-2020

RSI LORIS 2030 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewo6dztwa Lbodzkiego LORIS 2030

SRWL 2020 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020

Technika desk Metoda poszuklwanla 1nformaCJ1 polegajaca na analizie zroédel wtérnych — poszukiwanie

research informacji, ktore juz istnieja i zostaly zgromadzone przez inne podmioty, takich jak
materialy Zamawiajacego (wcze$niejsze badania, dane wewnetrzne), dane statystyczne
(US), opracowania branzowe, itp.

UE Unia Europejska

UMWL Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego

UsS Urzad Statystyczny w Lodzi

Zwiazek ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne sg zarzadzane przez zwiazek ZIT utworzony

w formach wspoélpracy jednostek samorzadu terytorialnego, o ktérych mowa w ustawie
samorzadzie gminnym (...)”, tj.: stowarzyszenie JST (art. 84 ustawy o samorzadzie
gminnym), zwigzek miedzygminny (art. 64 ustawy o samorzadzie gminnym),
porozumienie miedzygminne (art. 74 ustawy o samorzadzie gminnym)




SEOWO WSTEPNE
MARSZAEKA WOJEWODZTWA

LODZKIEGO

Szanowni Panstwo,

W dynamicznie rozwijajacej sie gospodarce wojewddztwa lodzkiego konieczne jest nowoczesne
zarzadzanie, dostosowane do zmieniajacych sie warunkéw, oparte na wiedzy i innowacji. Kierunek ten zostal juz
przyjety w ubieglych latach, skutkujac uchwaleniem Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030. Stworzono wobwczas fundamenty optymalnego wykorzystania potencjatu
endogenicznego, w celu zapewnienia dyfuzji i absorpcji innowacji. Dokument ten wskazuje 6 Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji, do ktérych nalezy rbéwniez Innowacyjne Rolnictwo i Przetwoérstwo Rolno-
Spozywcze oraz cztery kluczowe obszary technologiczne, posiadajace najwieksze mozliwosci wspierania wzrostu
gospodarczego. Ich wyodrebnienie umozliwito wskazanie plaszczyzn wspoélpracy przedsiebiorstw z jednostkami
naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu oraz organami administracji, bez czego w dzisiejszych realiach

rynkowych odniesienie sukcesu w zakresie rozwoju innowacyjnosci jest juz praktycznie niemozliwe.

Kontynuacja prac nad rozwojem koncepcji przyjetej w Regionalnej Strategii Innowacji, byla realizacja
przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego projektu pn. ,Opracowanie Polityk Sektorowych
Wojewddztwa Lédzkiego w ramach srodkéw pochodzqcych z Pomocy Technicznej Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego 2007-2013”. Umozliwilo to stworzenie sze$ciu Dokumentow
strategicznych, zawierajacych wizje i cele dla kazdej z branz kluczowych, pelniacych funkcje Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji. Podczas prac nad nimi, wykorzystano wszelkie nowatorskie metody konstruowania
strategii zarzadzania gospodarka. W szczegdlnoéci oparto sie na kooperacji i partnerstwie podmiotéw
wystepujacych na regionalnym rynku, co sprawilo, iz wojewodztwo todzkie stalo sie pod tym wzgledem
pionierem w skali kraju. Ponadto zastosowano w nich zalozenia tzw. idei Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji. Specjalizacje te zostaly zidentyfikowane poprzez dokonanie analizy mozliwoéci wykorzystania
dorobku naukowego, osiagnietego w zakresie technologii kluczowych, w branzach wymienionych w RSI LORIS

2030. Pozwolilo to na wskazanie obszar6w branz, posiadajacych najwiekszy potencjat rozwoju.

Polityka Sektorowa: Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze, ktéra oddajemy
w Panstwa rece, zawiera propozycje dzialan zgloszonych przez przedsiebiorcow, bioracych udzial w jego
tworzeniu, a takze katalog dobrych praktyk, ktérych wykorzystanie stwarza realne mozliwo$ci zwiekszenia

konkurencyjnoéci prowadzonej dzialalno$ci gospodarcze;j.

Zycze efektywnego rozwoju

LOM& gﬁ

Marszalek Wojewodztwa &odzklego
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Polityka Sektorowa, dotyczaca Innowacyjnego Rolnictwa i Przetworstwa Rolno-Spozywczego jest jedna z 6
Polityk Sektorowych, opracowanych z intencja kontynuacji prac nad Regionalng Strategia Innowacji
dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030, ktore zakoniczyly sie w kwietniu 2013 r. przyjeciem dokumentu przez
Sejmik Wojewddztwa Lodzkiego. W ramach tego dokumentu wytypowano 6 branz pelnigcych w Wojewodztwie
Lodzkim funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Dokument stanowi rozwiniecie zapisow RSI LORIS
2030 w zakresie rozwoju jednej z tych specjalizacji — Innowacyjnego Rolnictwa i Przetwoérstwa Rolno-
Spozywczego.

Zalozenia przySwiecajace realizacji Projektu, bedqce pochodna wieloletnich doéwiadczen, wskazywaly
na potrzebe nowego podejécia do tego, jak powinna wyglqdac wspolpraca miedzy admmlstraqq publiczna
a przedsiebiorcami. Wspoélczesne strategie sektorowe powinny przede wszystkim opierac¢ sie na kooperacji
izasadzie partnerstwa miedzy tymi grupami. Realizujac Projekt, zastosowano zasady ,,przedsiebiorczego
odkrywania”, w ramach ktérych wspdlnie z przedstawicielami przedsiebiorstw, nauki oraz administracji
zidentyfikowano wyzwania stojace na drodze rozwoju sektora oraz potrzeby, ktérym nalezy sprostaé.
Zaangazowanie interesariuszy z branzy zaowocowalo stworzeniem wizji, celéw oraz Planu Akcji — katalogu
dzialan, ktére powinny zostaé¢ podjete i zrealizowane w celu wzmocnienia sektora, a co za tym idzie wzrostu
gospodarczego wojewbddztwa todzkiego.

Opracowanie Polityk Sektorowych zostatlo poprzedzone Raportem nt. powigzania strategicznych branz
(pelniacych funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji) z kluczowymi grupami
technologii wojewodztwa lodzkiego, ktory mial na celu wskaza¢ Nisze Specjalizacyjne w odniesieniu
do kazdej z 6 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Nisze Specjalizacyjne maja istotny wplyw na potencjal
konkurencyjnoéci Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, a co za tym idzie innowacyjnosci i rozwoju calego
regionu. Realizujac zalozenia przedstawione w RSI LORIS 2030, nisze powstaja w punktach styku miedzy
strategicznymi sektorami gospodarczymi wojewodztwa (w tym przypadku — Innowacyjnym Rolnictwem
i Przetworstwem Rolno-Spozywcezym), a kluczowymi grupami technologii (biotechnologia, nanotechnologia
i materialy funkcjonalne, technologie komunikacyjne i informatyczne, mechatronika). Ze wzgledu na swoja role,
Nisze Specjalizacyjne powinny odgrywac istotne znaczenie przy dystrybucji $rodkéw z funduszy europejskich
w regionie. Zgodnie z RSI LORIS 2030: ,Podmioty dziatajqce w obszarach specjalizacji regionu bedq mogty
liczy¢é na wsparcie z funduszy Unii Europejskiej w ramach przyszlej perspektywy finansowej (2014-2020),
w tym w ramach systemu realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewédztwa Loédzkiego
na lata 2014-2020, w szczegolnosci na projekty dotyczqce zagadnien znajdujqcych sie na styku wskazanych
branz oraz technologii”.

Polityka Sektorowa zostala stworzona z my$la o branzy Innowacyjnego Rolnictwa i Przetwoérstwa Rolno-
Spozywczego, ktére pelni takze — jak zaznaczono powyzej — role Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji. Polityka
prezentuje wizje oraz cele strategiczne i operacyjne, ktore wskazuja dlugoterminowe plany rozwoju sektora.
Opracowanie wieloletniej strategii jest kluczowe w celu zagwarantowania najlepszej mozliwej pozycji
konkurencyjnej inteligentnej specjalizacji w dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie. W przypadku niektérych
obszaréw wplyw Polityki Sektorowej nie bedzie widoczny od razu. Jednak decyzje, ktére zostang podjete juz
dzisiaj oraz realizowane dzialania, pozwola lepiej sprosta¢ przyszlym wymaganiom.

Istotnym elementem opracowanej Polityki Sektorowej jest takze Plan Akcji, ktoéry stanowi zbior dzialan
implementacyjnych, majacych na celu wsparcie rozwoju Innowacyjnego Rolnictwa
i Przetworstwa Rolno-Spozywczego w newralgicznych obszarach (Edukacja, Komunikacja,
Inwestycje, B+R, Wspoétdzialanie komercyjne, Powigzania kooperacyjne, Inne). Kazde z dzialan zostalo opisane
w sposob operacyjny, wraz z szacunkowym harmonogramem realizacji, mechanizmami wdrazania, propozycja
potencjalnych koordynatoréw ich realizacji oraz proponowanym budzetem. Dodatkowo w ramach
opracowywania Polityki Sektorowej okreslono potencjal naukowy wojewddztwa, zdolno$é do wspolpracy nauki
z biznesem oraz obszary kooperacji dla budowania innowacyjno$ci z uwzglednieniem Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji.



W mysl Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Eodzkiego
LORIS 2030 wskazano 6 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
oraz 4 kluczowe technologie:
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Przy wykorzystaniu ,,przedsiebiorczego odkrywania”,
dla kazdej z 6 specjalizacji opracowana zostala oddzielna
szczegolowa Polityka Sektorowa:

-s 9 ’ Ic
=z O % AR R (7
ac 7 AR g
zawierajgca m.in.:

o dane statystyczne oraz informacje na temat sytuacji

@ Opis sytuacji — przedstawienie charakterystyki sektora w oparciu
demograficznej w wojewoddztwie todzkim.

- b Wizja, cele strategiczne i operacyjne — wskazujqgce dlugoterminowe
plany rozwoju sektora.

Plany Akcji — bedgce wynikiem wypracowania wraz
z przedstawicielami specjalizacji szeregu projektow, ktore nalezy

e przeprowadzié¢ w celu skutecznego rozwoju sektora.
Q _ Nisze specjalizacyjne — bedqgce wynikiem powigzania sektora
(_O'J z 4 kluczowymi technologiami wojewoddztwa tédzkiego. Niszami

sq obszary o wysokim potencjale wzrostu z perspektywy
gospodarki regionu.



Ksztalt Polityki Sektorowej i jej uklad stanowi odzwierciedlenie powyzej opisanego kontekstu i prezentuje sie
zgodnie z ponizszym opisem:

. Streszczenie przedstawia kluczowe tezy dokumentu oraz prezentuje koncepcje ulozenia zawartoSci
dokumentu;
. Ogoblne informacje o sektorze przyblizaja obecng sytuacje w branzy, demografie wojewodztwa todzkiego

oraz wskazuja na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow w trakcie realizacji Projektu;

. Wizja oraz cele strategiczne i operacyjne stanowia istotng cze$¢ dokumentu, ktérej ,kontynuacje”
na pozio-mie operacyjnym (wdrozeniowym) stanowi Plan Akcji;

. Plan Akcji sklada sie z szeregu dzialan pogrupowanych w obszary tematyczne takie jak, m.in. Edukacja,
Komunikacja czy Inwestycje, ktére zostaly wylonione sposréd zaproponowanych przez uczestnikow
Projektu, zgodnie z koncepcja ,,przedsiebiorczego odkrywania”;

. Rozdzial dedykowany ramom finansowym i prawnym wskazuje na mozliwe zrédla finansowania
zaprezentowane w Planie Akcji dzialan oraz zawiera analize uwarunkowan prawnych dla specjalizacji;

. Rozdzial dotyczacy Nisz Specjalizacyjnych wskazuje na obszary, ktére w przyszlosci beda cechowaé sie
najwiekszym potencjalem konkurencyjnym oraz innowacyjnym w ramach calej specjalizacji. Nisze sa
wynikiem map powigzan sektora z kluczowymi technologiami wskazanymi w dokumencie RSI LORIS
2030. OkreSlone dzialania (m.in. dotyczace badania i rozwoju, wspdlpracy nauki z biznesem)
zaprezentowane w Planie Akcji nakierowane sg jedynie na podmioty wpisujace sie w koncepcje Nisz
Specjalizacyjnych. W cze$ci skupiajacej sie na powigzaniach sektora z czterema kluczowymi
technologiami oprdcz uszczegélowienia nisz, wskazano takze potencjalne obszary do wspoélpracy dla
biznesu i jednostek naukowo-badawczych;

. Rozdzial dotyczacy biogospodarki stanowi nawigzanie do jej koncepcji, jako spoiwa wszystkich dzialan
prorozwojowych prowadzonych w wojewodztwie 16dzkim. Oprocz dzialan, majacych na celu wzmocnienie
potencjalu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, wojewddztwo rozwija takze obszar zwigzany
z biogospodarka.

Polityka Sektorowa jest — zjednej strony — dokumentem o charakterze strategicznym, z drugiej za§ —
operacyjnym. O strategicznym wymiarze dokumentu przesadza to, ze zawiera on wizje rozwoju sektora oraz
okreéla cele strategiczne ioperacyjne sluzace jej urzeczywistnieniu. O operacyjnym charakterze dokumentu
Swiadczy obecno$¢ w nim tzw. Planu Akcji, ktory zawiera wykaz dzialan istotnych z punktu widzenia rozwoju.

Umieszczenie dzialan w Planie Akcji nie moze byé pod zadnym pozorem traktowane, jako
sprzesadzajace” o przyznaniu dofinansowania ze srodkéw publicznych lub tez traktowane, jako
faworyzujace badz pod jakimkolwiek wzgledem uprzywilejowujace w ubieganiu sie o srodki
publiczne. Ubieganie sie o przyznanie $rodkéw ze zrédel publicznych, dla dzialan
przedstawionych w niniejszym dokumencie, jest calkowicie odrebnym procesem, o specyficznej
procedurze aplikacyjnej przewidzianej we wlasciwym programie.

Laczny budzet na wszystkie dzialania przedstawione w Planie Akcji nie moze byé uznany
za odzwierciedlenie calkowitych nakladéw na poszczegélne Regionalne Inteligentne
Specjalizacje (dla ktérych przygotowane zostaly Plany Akcji) w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL 2014-2020) ani tez
interpretowany w jakikolwiek sposéb, jako ,wskazéwka” okreSlajaca badz wskazujaca
preferowany badz indykatywny ,,podzial” $rodkow miedzy poszczegdlne sektory w ramach RPO
WL 2014-2020. Tym samym wskazane, szacunkowe budzety poszczegélnych dzialan nie sa
réwnoznaczne z tym, ile sSrodkéw w ramach RPO WL 2014-2020 ostatecznie przypadnie na dang
specjalizacje.



Streszczenie Polityki Sektorowej

Rosnaca wskali globalnej konkurencja doprowadza do konieczno$ci gospodarczej specjalizacji regionow
poprzez wykorzystanie wewnetrznych atutébw rozwojowych opartych w gléwnej mierze na potencjale
przedsiebiorstw i dorobku naukowo-badawczym. W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewédztwa
Lédzkiego LORIS 2030 (RSI LORIS 2030) wskazano 6 branz kluczowych z punktu widzenia rozwoju
regionu oraz kluczowe technologie o najwiekszym potencjale zaplecza nauki. Branze te pelnig jednoczes$nie
w Wojewddztwie Lodzkim funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Nastepnym etapem prac bylo
zidentyfikowanie powigzan miedzy Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami, a kluczowymi technologiami
(Raport nt. powiazania strategicznych branz, peligcych funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji,
z kluczowymi grupami technologii) i opracowanie Nisz Specjalizacyjnych.

Kolejnym krokiem jest okreslenie kierunkéw rozwoju 6 specjalizacji. Nalezy tutaj zwro6cié uwage,
ze wojewodztwo lodzkie, jako pierwsze podjelo pionierski wysilek na rzecz calo$ciowego ikompleksowego
wyznaczenia kierunkow ich rozwoju w formie tzw. Polityk Sektorowych.

W ramach prac okreslona zostala wizja rozwoju kazdej ze specjalizacji wraz z Planem Akcji, stanowigcym wykaz
dzialan stluzacych jej rozwojowi. Na szczegodlne podkreslenie zastuguje fakt, iz to sami przedsiebiorcy (w toku
prowadzonych prac) zadecydowali o ksztalcie dokumentu. Ich zaangazowanie, entuzjazm iwspolpraca
z przedstawicielami nauki iadministracji oraz innych $rodowisk jest czynnikiem w najwiekszym stopniu
dajgcym nadzieje na skuteczne wdrozenie jej zapisow, a w konsekwencji na dynamiczny rozwo6j Innowacyjnego
Rolnictwa i Przetworstwa Rolno-Spozywczego w wojewodztwie todzkim.

W ramach Polityki Sektorowej opisane zostaly dzialania, jakie nalezy podejmowaé w celu systemowego rozwoju
sektora, jakim jest Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze. Ponizej przedstawiono ogolne
podejscie do opracowania Polityki Sektorowe;j.

Rysunek 1 Struktura i koncepcja Polityki Sektorowej Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo
Rolno-Spozywcze

o Jakie zaloZenia przyéwiecaly
realizacji Projektu?

e Jakajest obecnasytuacja
w sektorze?

o Jakajest wizja rozwoju?
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biznesu z nauka i nowoczesnych i .
technologii? . spegalizagn
’ (B+R,
innowacje,
nowoczesne
technologie)

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Potencjal tego sektora oraz zaplecze, uwarunkowane m.in. odpowiednim poziomem kapitatu ludzkiego i wiedzy,
ale takze stale rozwijajgcymi sie, aktywnymi przedsiebiorstwami, z powodzeniem powinien zostaé wykorzystany
i ,2uwolniony” w przyszlych latach. Podniesienie konkurencyjnosci regionu, poprawa warunkéw zycia ludno$ci
oraz zapewnienie wzrostu atrakcyjnoSci inwestycyjnej wymaga prowadzenia planowych, systematycznych
oraz skoordynowanych przedsiewzie¢ w skali calego wojewddztwa. Tylko starannie zaplanowane dzialania,
wspolnie ze $§rodowiskiem przedsiebiorcow oraz odpowiednia strategia pozwoli w przyszlych latach osiagnaé
sukces.
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Polityka Sektorowa prezentuje réwniez wswojej treSci wizje icele dla specjalizacji. Wizja zostala
sformulowana przez przedsiebiorcow oraz pozostalych kluczowych interesariuszy nastepujaco:

Rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze wojewodztwa tédzkiego
osiggnelo pozycje znaczqgcego dostawcy zywnosci o najwyzszej jakosci
w Europie i Swiecie. Nasza innowacyjnosé, specjalizacja, wspélpraca
oraz aktywnosé na nowych rynkach, kreujq trendy rozwojowe

oraz silng marke branzy.

Cele strategiczne rozwoju sektora (zgodnie z wolg przedsiebiorcow i pozostalych kluczowych interesariuszy):

1. Podniesienie rozpoznawalnosci marki "tédzkie" w odniesieniu do produktow
rolnictwa 1 przetworstwa rolno-spozywczego.

2. Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkow eksportowych.

3. Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych
technologii w branzy rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego.

Istotnym elementem Polityki Sektorowej jest Plan AKkcji, zawierajacy wykaz dzialan niezbednych do podjecia
w celu rozwoju specjalizacji. Nie s to dzialania zidentyfikowane w formule konsultanckiej, ale stworzone przez
samych przedsiebiorcow. Ilustruja one to, czego naprawde oczekuja sami przedsiebiorcy iinni kluczowi
interesariusze, wtym przedstawiciele nauki i edukacji. Dzialania sluza realizacji poszczegélnych celéw
operacyjnych i strategicznych.

Dla lepszego zrozumienia proponowanych dzialan przez szerokie kregi ich przyszlych odbiorcow, zostaly one
takze zaprezentowane w podziale na poszczegélne obszary, tj. edukacja, inwestycje, komunikacja, badania
irozwdj, wspoétdzialanie komercyjne, powigzania kooperacyjne. Dla kazdego dzialania wskazano uzasadnienie,
powiazanie z celami Polityki Sektorowej, mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, harmonogram realizacji,
przyblizony budzet oraz propozycje podmiotow koordynujqcych Opisane dmalanla zostaly poddane
priorytetyzacji, pozwalajgcej na okre$lenie, ktore z dzialan powinny zostaé zrealizowane w pierwszej kolejnoéci.
Schemat podejécia do wypracowania Planu Akcji zaprezentowany zostal na ponizszym wykresie.
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Rysunek 2 Podzial Planu Akcji

Skuteczna
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Zrédlo: Opracowanie wiasne

Logika struktury Polityki Sektorowej zostata podzielona na dwa komplementarne obszary:

1. Zalozenia strategiczne — skladaja sie z Wizji oraz opracowanych celéw strategicznych. Kategorie zalozen
zostaly wypracowane z przedsiebiorcami podczas warsztatow strategicznych. Ostatni element zalozen
stanowia cele operacyjne, ktore lacza je z Planem Akcji, wskazujac bardziej szczegbdlowe kierunki dzialan
dla realizacji wizji i celéw strategicznych z uwzglednieniem obszaréw tematycznych.

2, Plan akcji — stanowi swoisty instrument realizacji zalozen strategicznych. Zostal on podzielony
na dzialania, ktore wpisuja sie w realizacje celow operacyjnych, w obrebie obszaréow tematycznych (takich
jak edukacja, B+R, wspoldzialanie komercyjne itp.). Kazde zdzialan zawiera proponowany opis i
uzasadnienie realizacji oraz harmonogram, szacowana propozycje zakresu budzetowego oraz podmiotu
koordynujacego.

Polityka Sektorowa wskazuje takze na dobre praktyki w zakresie dzialan rozwijajacych dany sektor
realizowanych zaré6wno przez klastry, a takze prowadzonych przez wladze regionalne. Ponadto wskazane zostaly
regiony na $wiecie, w ktorych dana specjalizacja jest kluczowa w procesie rozwoju gospodarczego.
Zidentyfikowano dzialania, jakie powinny zosta¢ podjete w celu efektywnego rozwoju klastrow w wojewodztwie
w omawianej branzy.

Polityka Sektorowa zawiera ponadto Nisze Specjalizacyjne (lokomotywy wzrostu), bedace wynikiem analizy
powigzan podgrup dzialalno$ci gospodarczej sektora (w oparciu o PKD) z czterema kluczowymi technologiami
wojewodztwa todzkiego, wyszczegélnionymi w RSI LORIS 2030. Nisze zostaly opracowane na podstawie map
powiazan ,strategiczna branza — 4 kluczowe technologie”, ktére pozwolily na zidentyfikowanie gospodarczo
istotnych zalezno$ci. Zastosowano zaréwno podej$cie procesowe, jak iproduktowe (opierajac sie takze
na Kklasyfikacji Krajowych Inteligentnych Specjalizacji). Po analizie dokonano pogrupowania powigzan
w okre§lone obszary tematyczne, ktére stanowia omawiane nisze. Metodyka ta umozliwia wskazanie,
ktore powigzania stanowig ibeda stanowi¢ o przewagach konkurencyjnych regionu, zwlaszcza w obszarach
zwigzanych z szeroko rozumianym B+R. Szczegblowy opis Nisz Specjalizacyjnych zostal umieszczony
w rozdziale 5 (s. 88).
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Do Nisz Specjalizacyjnych dla Innowacyjnego Rolnictwa
1 Przetworstwa Rolno-Spozywczego zaliczono:

I.  Postep biologiczny: hodowla twéreza roslin i grzybéw o podwyzszonych wartosciach
uzytkowych, z mozliwosciq wykorzystania narzedzi molekularnych i biotechnologicznych,
z uwzglednieniem bioréznorodnos$ci i odpornosci na zmiany klimatyczne i Srodowiskowe
oraz przydatnosci do przechowywania i przetwarzania;

II.  Innowacyjne nawozy, preparaty biologiczne o dedykowanym zastosowaniu i sterowanym
uwalnianiu oraz innowacyjne substancje biologicznie czynne do produkcji srodkéw ochrony
roslin;

III.  Racjonalizacja gospodarki wodnej i energetycznej w produkcji rolniczej oraz zmniejszenie
negatywnego oddzialywania na srodowisko;

IV.  Innowacyjne technologie uprawy i nawozenia roslin przeciwdziatajqcych degradacji
i poprawiajqce jakosé gleby, w tym rekultywacja gleb zdegradowanych oraz ochrona uzytkéw
rolnych;

V.  Inteligentne systemy monitoringu, kontroli i diagnostyki w rolnictwie;

VI.  Innowacyjna produkcja zywnosci funkcjonalnej, dedykowanej réznym grupom spolecznym
i nisko/naturalnie przetworzonej, oparta o specjalizacje produktowe;

VII.  Systemy oceny jakosci zywno$ci oraz innowacyjne technologie/systemy umozliwiajqce
zachowanie wysokiej jako$ci zywnosSci podczas jej przechowywania i przetwarzania
(inteligentne systemy konserwacji i przechowywania, biodegradowalne i funkcjonalne
opakowania, chroniqce jakosé, przedhuzajqce trwatos$é produktéow zywnosciowych
1 zwiekszajqce bezpieczenstwo zywnosciowe);

VIII.  Innowacyjne systemy zarzqdzania taricuchem produkcji 1 dystrybucji zywnosci. Innowacyjne
technologie uprawy i nawozenia roslin przeciwdzialajqcych degradacji i poprawiajqce jakosé
gleby, w tym rekultywacja gleb zdegradowanych oraz ochrona uzytkéw rolnych;

IX.  Pozyskiwanie i przetwarzanie zwiqzkéw bioaktywnych i innych surowcéw z materiatu
roslinnego (w tym biomasy odpadowej) oraz zwierzecego, pochodzqcego z sektora rolno-
spozywczego, z przeznaczeniem dla réznych galezi przemystu, w tym: biopaliw i innych
produktéw energetycznych, widkien z surowcow naturalnych i przetworzonych, suplementéw
diety, lekow 1 kosmetykéw;

X.  Innowacyjne technologie w produkcji roslinnej, przechowalnictwie i przetworstwie rolno-
spozywczym, w tym inteligentne i energooszczedne maszyny oraz zrobotyzowane stanowiska
robocze;

XI.  Innowacyjne systemy zapewniajqce osiggniecie norm higienicznych oraz zabezpieczeniu
wyposazenia w dziatalnos$ci rolniczej, przemysle rolno-spozywczym.

XII.  Innowacyjne technologie dla wytwarzania energii odnawialnej oraz systemy zarzqdzania
zuzyciem energii.

W proces powstawania dokumentu od samego poczatku zaangazowano, jak zaznaczono wezeéniej, kluczowych
aktorow tworzacych potencjal irozwdéj branzy - przedsiebiorcow. Metoda ,,przedsiebiorczego
odkrywania” umozliwila wypracowanie rozwigzan, ktére z duza doza prawdopodobiefistwa w sposéb trafny
i efektywny moga przyczyni¢ sie do wzmocnienia iprzyspieszenia rozwoju specjalizacji. Przedsiebiorcze
odkrywanie to partycypacyjna forma wypracowania polityk publicznych, strategii rozwojowych i innych zalozen
1mp1ementacyjnych Oplera sie na angazowaniu wszystkich reprezentantow podmiotéw, do ktérych kierowane
sq strategie i rozw1qzan1a w proces tworzenia, wdrazania i podejmowania zawartych w nich dzialan,
oraz monitoringu i kontroli. W toku ,,przedsu—;blorczego odkrywania” dla Polityki Sektorowej zastosowano
metody badawcze takie jak ankiety telefoniczne, ankiety internetowe, wywiady poglebione, czy cykl warsztatow
branzowych oraz technologicznych. Ostatnim elementem angazujacym szerokie grono interesariuszy
branzowych byly panele eksperckie. W panelach eksperckich oraz warsztatach po$wieconych sektorowi, ktore
mialy decydujacy wplyw na ksztalt Polityki Sektorowej wzielo udzial 67 kluczowych interesariuszy,
w tym m.in. rolnicy i przedsiebiorcy, a takze przedstawiciele nauki. W toku prac nad 6 Politykami Sektorowymi,
zespOl projektowy nawigzal okolo 3150 interakcji z kluczowymi interesariuszami, w tym przede wszystkim
z przedsiebiorcami w sprawach zwigzanych z projektem (wywiady bezposrednie, udzial w panelach
i warsztatach, wywiady telefoniczne CATI, ankiety mailowe, kontakt mailowy i telefoniczny w sprawie spotkan
1 warsztatow).
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Nowatorski i unikatowy w skali kraju wymiar prowadzonych dziatan:

Realizowanych nie w standardowej, konsultanckiej formie, ale wspolnie (,reka w reke”)
z interesariuszami (,,przedsiebiorcze odkrywanie”);

Zawierajacych europejski kontekst programowania rozwoju (Regionalne Inteligentne Specjalizacje)
wskazujgcych na role B+R, nowoczesnych technologii, wspodlpracy nauki z biznesem, jako potencjalow
wzrostu w skali ponadregionalnej;

Uwzgledniajacych aplikacyjne, wdrozeniowe podej$cie (Plan Akcji ze zidentyfikowanymi konkretnymi
dzialaniami);

Podzielony na obszary tematyczne (bezposérednie i poérednie) rozwoju specjalizacji, takie jak, m.in.
edukacja, komunikacja, wspo6ldziatanie komercyjne, promocja sektora itd.

Wykorzystanie potencjalu tkwigcego w regionie po stronie przedsiebiorstw, nauki i innych $rodowisk,
wyzwolenie i wykorzystanie zaangazowania (zapoczatkowanego przy pracach nad Politykg) wszystkich
kluczowych interesariuszy powinno stanowi¢ motto dalszych prac wdrozeniowych.
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1 Sytuacja w sektorze Innowacyjnego

Rolnictwa 1 Przetworstwa Rolno-
Spozywczego

1.1 Informacje ogolne

Polityka Sektorowa jest kontynuacja idei zawartej w dokumentach strategicznych wojewddztwa todzkiego
tj. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020 oraz Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030.

Dokladna charakterystyka branzy zostala oparta o dane udostepnione przez Urzad Statystyczny w Lodzi,
w tym miedzy innymi nastepujgce dane:

Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON wedlug wskazanych symboli PKD
2007 oraz klas wielko$ci dla branzy Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze
w wojewddztwie 16dzkim w latach 2010-20141;

Liczba ludno$ci w wojewddztwie 16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

Saldo migracji wewnetrznej oraz zewnetrznej os6b w wieku produkcyjnym w wojewodztwie todzkim
w latach 2010-2014;

Udzial ludno$ci w wieku produkeyjnym w wojewddztwie 16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

Liczba studentéw ogdlem w wojewddztwie 16dzkim oraz zmiana liczby studentéw w wojewoddztwie
16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014.

Identyfikacja obszaréw funkcjonalnych, charakterystycznych dla branzy pozwolita przypisaé podmioty
do poszczegolnych podgrup tej branzy. Kryteriami doboru podmiotéw byly nastepujace zrédta danych:

Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci 2007;
Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030;
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020;

Pozostale Zrodla takie jak: Glowny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Lodzi, Urzad Marszaltkowski
Wojewoddztwa Lodzkiego oraz inne zrddla.

Do Innowacyjnego Rolnictwa i Przetwoérstwa Rolno-Spozywczego zaliczono nastepujace podgrupy:

Uprawy rolne i rozmnazanie ro$lin, w tym m.in. uprawy rolne inne niz wieloletnie, uprawy zb6z, roélin
straczkowych i ro$lin oleistych na nasiona, z wylgczeniem ryzu, uprawy warzyw, uprawy drzew i krzewow
owocowych ziarnkowych i pestkowych, uprawe pozostalych drzew i krzewéw owocowych oraz orzechow,
uprawa ro$lin przyprawowych iaromatycznych oraz ro$lin wykorzystywanych do produkcji lekow
iwyrobow farmaceutycznych oraz uprawy rolne polaczone zchowem ihodowla zwierzat (dzialalno$é
mieszana) oraz rozmnazanie ro$lin;

Chéow ihodowla zwierzat to m.in.: chéw ihodowla bydla mlecznego, chéw ihodowla $win, chow
i hodowla drobiu, chéw i hodowla owiec i koz, chow i hodowla koni i pozostalych zwierzat koniowatych;

Dzialalnoéé uslugowa wspomagajgca, do ktérej nalezy: dzialalno$é uslugowa wspomagajgca rolnictwo
inastepujgca po zbiorach, dzialalno$¢ uslugowa wspomagajgca produkcje ro§linng, wspomagajgca chéw
i hodowle zwierzat gospodarskich, oraz obrébka nasion dla celéw rozmnazania ro$lin i badania i analizy
zwiazane z jako$cia zywno$ci;

! Nalezy nadmienié, ze dane zawarte w rejestrze REGON zglaszane sa i aktualizowane przez same jednostki organizacyjne, na ktore takie obowiazki nakladaja
postanowienia w art. 42 ust. 1 pkt. 1-6, art. 42 ust. 2 ustawy o statystyce publicznej z dnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. Nr 88 p0z.439, z pdzniejszymi zmianami).
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. Przetwoérstwo rolno-spozywcze to m.in. przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobow
z miesa, przetwarzanie i konserwowanie owocéw iwarzyw, produkcja olejow i tluszczow pochodzenia
roSlinnego i zwierzecego, wytwarzanie wyrobow mleczarskich, wytwarzanie produktéow przemiatu zbo6z,
skrobi iwyrobdw skrobiowych, produkcja wyrobow piekarskich imacznych, produkcja pozostalych
artykulow spozywczych np.: produkcja cukru, produkcja przypraw, przetworstwo kawy iherbaty,
produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat, produkcja napojow.

1.1.1 Podmioty gospodarcze sektora Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo
Rolno-Spozywcze w wojewddztwie todzkim wg klas wielkoSci w latach
2010-2014

Analizujac liczbe podmiotéow gospodarczych w wojewodztwie todzkim w podziale na wielko$¢ firmy, wlatach
2010-2014 wykaza¢ mozna tendencje spadkowa. Podobna sytuacja dotyczy branzy Innowacyjne Rolnictwo
i Przetworstwo Rolno-Spozywcze. W 2010 roku w branzy tej bylo zarejestrowanych 7 040 firm. Najwieksza
liczbe stanowily mikroprzedsiebiorstwa, ktorych bylo ponad 6 tysiecy, firmy male to odpowiednio 782, Srednie
— 161 i duze — 22. Niemal we wszystkich analizowanych latach w omawianych przedzialach wielko$ci liczba firm
zmniejszala sie (za wyjatkiem mikroprzedsiebiorstw, gdzie zalamanie sie — wcze$niej relatywnie stalej liczby
firm — dokonalo sie dopiero w 2014 r.). W przeciagu 4 lat liczba duzych firm zmniejszyla sie o0 18%, Srednich —
17%, malych — 20% i mikro — 9%. W warto$ciach sumarycznych liczba firm zmniejszyla sie na przestrzeni 2010-
2014 0 10,2% (co stanowilo 716 podmiotéw). Spadek w duzej mierze podyktowany jest zmniejszeniem sie liczby
firm zarejestrowanych w kategorii Uprawy rolne polaczone zchowem ihodowla zwierzat, w ktoérej liczba
mikroprzedsiebiorstw spadla o 1 258 na przestrzeni 4 lat. W poréwnaniu lat 2010 i 2014 struktura wielko$ci
udzialow poszczegélnych grup przedsiebiorstw w branzy nie zostala zmieniona. W 2014 roku, analogicznie
jak wlatach poprzednich, najwiecej bylo mikroprzedsiebiorstw, natomiast najmniej — podmiotéw
zarejestrowanych jako duze, zatrudniajace powyzej 250 os6b.

Tabela 1 Podmioty gospodarcze zaliczane do branzy Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo
Rolno-Spozywcze wg klas wielkosci w latach 2010-2014, w wojewoddztwie todzkim

Lata/Wielkosé i

przedsiebiorstwa? Mikro Mate Srednie Duze Suma
2010r. 6075 782 161 22 7 040
2011r. 6162 761 161 22 7 106
2012r. 6110 668 140 20 6938
2013 r. 6109 641 139 17 6906
2014r. 5548 624 134 18 6 324

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Lodzi

2 Za Klasyfikacja Gléwnego Urzedu Statystycznego przyjmujemy: duze firmy to te, ktore zatrudniaja powyzej 250 0s6b, $rednie 50-249, mate 9-49 i mikro — do 9
0so6b.
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Tabela 2 Podmioty gospodarcze zaliczane do Innowacyjnego Rolnictwa i Przetwoérstwa Rolno-
Spozywczego wg przynaleznosci do podgrup w latach 2010-2014, w wojewoddztwie tédzkim

Lata/Podgrupy

w branzy 2010 r. 20117. 2012 . 2013 r. 2014 r.
Uprawy rolne 2811 2780 2 397 2189 1337
i rozmnazanie ro$lin

Chéw i hodowla zwierzat 526 539 569 622 708
Dzialalno$¢ ustugowa 978 1101 1242 1358 1531
wspomagajaca

Przetwoérstwo Rolno- 2725 2 686 2730 2737 2748
Spozywcze

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Eodzi

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych w wojewoddztwie lodzkim, womawianej branzy, w podziale
na przynalezno$¢ do jednej z czterech zidentyfikowanych grup mozna zauwazy¢ wyrdzniajaca sie tendencje
spadku liczby firm kwalifikujacych sie do kategorii ,,Uprawy rolne i rozmnazanie roslin”, a wzrost w pozostalych
trzech grupach. W warto$ciach sumarycznych liczba przedsiebiorstw w pierwszej grupie spadla o 1474,
co stanowi 52% w poréwnaniu do roku 2010. Gléwna przyczyna jest znaczacy spadek mikroprzedsiebiorstw
zaliczanych do PKD o1, klasa 01.50 — Uprawy rolne polaczone z chowem ihodowla zwierzat (dzialalno$é
mieszana). Na przestrzeni lat 2010-2014 spadek ten wynosit 83% (1j. 1258 przedsiebiorstw).

. W przypadku drugiej grupy branzy — Chow i hodowla zwierzat — wzrosla liczba zarejestrowanych firm
0 182 w latach 2010-2014, a wzrost ten podyktowany jest w duzej mierze przez 80% wzrost (odpowiednio
127 podmiotéw) w kategorii PKD 01, klasa 01.49 — Chéw ihodowla pozostalych zwierzat. Cala grupa
cechuje
sie najmniejszym udzialem w liczbie przedsiebiorstw nalezacych do branzy Innowacyjne Rolnictwo
i Przetworstwo Rolno-Spozywcze i stanowi jedynie 11% wszystkich podmiotéw w 2014 roku. Analizujac
kolejna grupe:

. Dzialalnoéé uslugowa wspomagajaca — zwigzana gldéwnie z PKD 01, klasa 01.6 — Dzialalno$§é ustlugowa
wspomagajaca rolnictwo i nastepujaca po zbiorach — mozna zauwazy¢ wyrazng tendencje wzrostowa
liczby przedsiebiorstw, spowodowana gléwnie wzrostem zarejestrowanych podmiotéw w PKD o1, klasa
01.61

. Dzialalno$¢ uslugowa wspomagajaca produkcje roélinng — o 533 podmioty na przestrzeni lat 2010-2014,
co stanowi 135% wzrost (znaczaca wiekszo$¢ to podmioty mikro). W przypadku grupy branzy -
Przetworstwo Rolno-Spozywcze — liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw nieznacznie urosla, o 23
podmioty w latach 2010-2014.

1.1.2 Demografia wojewddztwa tédzkiego

Tabela 3 Liczba ludnosci w wojewoddztwie tédzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014

Lata/Liczba ludnosci 2010 7. 2011 1. 20127r. 2013 . 2014 .
Liczba ludnosci 2 542 2534 2525 2513 2504
w wojewodztwie 16dzkim

(wtys.)

Zmiana liczby ludnosci -/- (0,34%) (0,36%) (0,46%) (0,36%)

r./r. w wojewddztwie
16dzkim (w %)

Zmiana liczby ludnosci -/- 0,02% (0,01%) (0,10%) (0,04%)
r./r. w skali Polski (w%)

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléwnego Urzedu Statystycznego
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Na koniec 2014 r. ogbélem wojewddztwo t6dzkie zamieszkiwalo 2 504 136 oséb. W latach 2010-2014, liczba
ludno$ci w wojewodztwie 16dzkim spadla o prawie 40 tysiecy os6b (w tym ludno$é migrujaca wewnetrznie
i zewnetrznie), co odpowiada spadkowi o okolo 1,51%. Nalezy zauwazyé, ze tempo spadku ludnosci
w wojewoOdztwie jest znacznie szybsze niz w przypadku calego kraju. W analizowanym okresie 2010-2014,
w calej Polsce analogiczne tempo spadku odpowiadalo 0,13%.

Tabela 4 Wybrane dane statystyczne w wojewodztwie todzkim oraz Polsce w latach 2010-2014

Lata/Wybrane dane
statystyczne 2010 1. 20117r. 2012 7. 2013 . 2014 .
Saldo migracji wewnetrznej oséb (1 448) (1577) (1410) (1818) (1441)

w wieku produkeyjnym
w wojewodztwie 16dzkim

Saldo migracji zewnetrznej os6b (90) (111) (224) (509) (458)
w wieku produkeyjnym
w wojewodztwie }6dzkim

Udzial ludno$ci w wieku 63,8% 63,3% 62,9% 62,4% 61,9%
produkeyjnym
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Udzial ludnoéci w wieku 64,4% 64,2% 63,9% 63,4% 63,0%
produkecyjnym w Polsce (w %)

Liczba studentéw ogblem 114 942 108 221 101732 92153 87 384
w wojewodztwie 16dzkim

Zmiana liczby studentow r./r. -/- (5,8%) (6,0%) (9,4%) (5,2%)
w wojewodztwie 16dzkim (w %)

Zmiana liczby studentéw r./r. -/- (4,5%) (3.5%) (7,6%) (5,2%)
w Polsce (w %)

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléwnego Urzedu Statystycznego

Saldo migracji wewnetrznej3 os6b w wieku produkcyjnym w wojewoddztwie t6dzkim, w analizowanym okresie
2010-2014 bylo rokrocznie ujemne i wynosilo $rednio minus 1463 osob. Saldo migracji wewnetrznej w roku
2014 jest ponad 3 razy wieksze niz w przypadku migracji zewnetrznej. Swiadczy to otym, ze ludnoéé
wojewddztwa lo6dzkiego zdecydowanie czeSciej zmienia swoje miejsce zamieszkania w obrebie kraju,
niz decyduje sie na wyjazd za granice. Fakt ten jest takze zwigzany z bliska odlegloScia aglomeracji
warszawskiej, do ktérej do pracy dojezdza coraz wiecej mieszkancow regionu t6dzkiego. W ramach migracji
miedzypanstwowych, saldo migracji na koniec roku 2014 takze bylo ujemne i wynosilo minus 458 oséb.
Analizujac sytuacje zwiazang z migracja, mozna zauwazy¢ trend zwigzany z ujemnym saldem migracji zar6wno
miedzywojewddzkiej jak i poza granice kraju. W calym badanym okresie 2010-2014 wiecej os6b emigrowalo
z wojewodztwa lodzkiego niz do niego naplywalo. Kwestie probleméw demograficznych w regionie 16dzkim
sa takze poruszane w dokumencie pn.: ,Strategia Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywa
2030”. Strategia ta skupia sie na najwazniejszych wyzwaniach, wspoélnych dla wojewddztwa mazowieckiego
ilodzkiego. Glownym jej zalozeniem jest wzmacnianie ilepsze wykorzystanie potencjaléw rozwojowych
makroregionu i wzrost konkurencyjnoéci na arenie miedzynarodowej.

3 Migracje wewnetrzne to przemieszczenia ludno$ci w granicach panstwa, polegajace na przekroczeniu granicy administracyjnej danej jednostki terytorialnej
w celu osiedlenia sie¢ w innej jednostce. Migracje zewnetrzne nalezy rozumieé jako przekroczenie granicy pafstwa zwiazane z trwala zmiang miejsca
zamieszkania. Wedlug nomenklatury GUS, za ludno$é¢ w wieku produkeyjnym rozumie sie mezezyzn w wieku 18-64 lat oraz kobiety — 18-59 lat.
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Kolejnym istotnym obszarem z punktu widzenia opracowywania Polityk Sektorowych, wymagajacym analizy,
jest liczba studentéw oraz udzial ludnos$ci w wieku produkcyjnym w wojewddztwie t6dzkim. W przypadku
struktury ludnoéci wojewo6dztwa, na przestrzeni lat 2010-2014, udzial oséb bedacych w wieku produkeyjnym
maleje. Co wiecej tempo, w ktérym spada wyzej opisany udzial jest szybsze niz w przypadku calego kraju.
Z powyzszych danych wynika, ze wojewddztwo t6dzkie cechuje proces starzejacego sie spoleczenstwa. Przyczyna
takiej sytuacji sa m.in. migracje zarobkowe mieszkancéw w wieku produkeyjnym.

Analiza zmiany liczby studentéw takze pokazuje, ze ich liczba corocznie w analizowanym okresie sie zmniejsza.
Liczba studentéw w wojewodztwie 16dzkim spadla o 5,2% w roku 2014 wzgledem roku 2013 (wynik ten jest taki
sam jak spadek liczby studentéw ogdlem w calym kraju). Poréwnujac jednak sytuacje wojewddztwa do skali
ogolnopolskiej, nalezy zauwazy¢, ze studentow w regionie 16dzkim ubywalo szybciej. Realizacja dzialan i zalozen
Polityki Sektorowej wzmocni rozwdj spoleczno-gospodarczy regionu. Innowacyjna gospodarka irozwoj
strategicznych branz regionu, zwieksza atrakcyjnos¢é wojewodztwa lodzkiego imoze przyczyni¢ sie do
polepszenia poziomu zycia oraz odwr6cenia negatywnych trendéw.

1.2 Potrzeby przedsiebiorcow

Jednym zistotnych dzialan wramach opracowywania Polityki Sektorowej, bylo przeprowadzenie analizy
sytuacji przedsiebiorcow w wojewddztwie lodzkim w zakresie ich potrzeb, glownych probleméw i barier.
Materia ta byla poruszana bezposrednio lub posrednio na wszystkich wydarzeniach zwiazanych
z Projektem m.in. panelach eksperckich, wywiadach poglebionych, warsztatach strategicznych.

W okreéleniu potrzeb przedsiebiorcow wojewddztwa lodzkiego, reprezentujacych strategiczne dla regionu
branze wykorzystano takze ankiete telefoniczng (CATI) przeprowadzona na probie 300 przedsiebiorcow
z wojewbdztwa ze wszystkich 6 branz. Dla branzy IRiPRS populacja wyniosta 60 podmiotéw. Podmioty,
ktore wziely udzial w ankiecie zostaly odpowiednio wybrane, z uwzglednieniem doboru proby, a takze struktury
wielkoéci ankietowanych firm (wzieto pod uwage liczbe osob zatrudnionych oraz obroty przedsiebiorstwa).
Podzial ten zostal wprowadzony wecelu uzyskania odpowiedzi od reprezentantéw zaré6wno
mikroprzedsiebiorstw jak i przedstawicieli firm malych, srednich i duzych.

Rysunek 3 Obszary, w ktéorych nalezy podjaé dzialania, aby podniesé konkurencyjnos¢ branzy
Imnowacyjne Rolnictwo i Przetwoérstwo Rolno-Spozywcze

Wispdldzialanie komercyjne 45%

Powiazania kooperacyjne 37% 63%

Badaniai rozwdj 45% 55%

Komunikacja 21% 79%

Inwestycje 79% 21%

Edukacja 32% 68%

mTak  Nie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng
odpowied?)

W wynikach ankiety prezentowanej powyzej wéréd przedsiebiorcow zbranzy Innowacyjne Rolnictwo
i Przetworstwo Rolno-Spozywcze, respondenci mogli wskazaé, w ktorych z obszaréw nalezy podjaé dzialania,
aby podnie$¢ konkurencyjnos$é calej branzy:

. Wspoéldzialanie komercyjne — obszar obejmujacy wspoélne dzialania podmiotéw ukierunkowane
na odniesienie korzysci;



» Powigzania kooperacyjne - o0go6l czynnoSci zwigzanych ztworzeniem powigzan miedzy
przedsiebiorstwami dzialajacymi w okreSlonym sektorze, oraz organizacjami badawczymi i instytucjami

otoczenia biznesu;

. Badania i rozwdj — obszar obejmujacy systematycznie prowadzone dzialania o charakterze naukowym
lub technicznym skupiajace sie wokdt wsparcia dzialalnosci badaweczej i prac rozwojowych;

. Komunikacja — dzialania okreSlane jako proces polegajacy na wymianie informacji, a takze dzialania
zwigzane z promocja branzy, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych marek;

. Inwestycje — obszar obejmujacy inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne;

. Edukacja — ogét czynno$ci iproceséw majacych na celu przekazywanie wiedzy, ksztaltowanie

okreslonych kompetencji i umiejetnoéci.

Obszary tematyczne zostaly szerzej przedstawione w rozdziale 3 dotyczacym Planu Akgcji (s. 26).

Badani przedsiebiorcy jednoznacznie wskazali na obszar zwigzany z inwestycjami, jako przestrzen do dzialan,
ktére powinny zosta¢ podjete wramach reprezentowanej przez nich branzy. Prawie 80% przepytanych
przedsiebiorcow zgodzilo sie, ze obszar ten wymaga wsparcia. Wnioski z Indywidualnych Wywiadow
Poglebionych (IDI) oraz warsztatéw, potwierdzaja to stanowisko. Reprezentanci branzy wskazali na potrzebe
wsparcia rozwoju innowacyjnoSci branzy m.in. wcelu zwiekszenia automatyzacji proceséw zachodzacych
w przedsiebiorstwach — wprocesie automatyzacji upraw, hodowli, produkcji i przetworstwa
(wysokie koszty inwestycyjne w tych obszarach czesto stajg sie nieprzekraczalna bariera dla wlascicieli firm).

Obszar zwigzany ze wspoéldzialaniami komercyjnymi zostal druga najpopularniejsza odpowiedzia w ankiecie.
Przedsiebiorcy z sektora Innowacyjnego Rolnictwa i Przetwdrstwa Rolno-Spozywczego w trakcie realizowanego
Projektu zglaszali potrzebe intensyfikacji wspdlpracy miedzy firmami oraz instytutami zwigzanymi z branza
rolno-spozywcza np. poprzez utworzenie klastra.

Nalezy zaznaczy¢, ze wtrakcie opracowywania Polityki Sektorowej, zostal powolany Klaster Zywnosci
Wysokiej Jako$ci (5 lipca 2015 r.). Celem Kklastra jest integracja dzialan producentéw, konsumentow,
jednostek samorzadowych, organizacji i jednostek badawczych w zakresie produkcji, sprzedazy i konsumpcji
zywno$ci najwyzszej jakosci, w tym zywno$ci funkcjonalnej. Zadania, jakie stoja przed przedstawionym powyzej
klastrem wpisuja sie w pozostale potrzeby zglaszane przez uczestnikow Projektu, wtym zwiazane ze
zwiekszaniem $wiadomos$ci wérdéd konsumentéw na temat produktéw nalezacych do zywnoéci wysokiej jakoSci
czy poprawieniem wizerunku branzy.

Rysunek 4 Obszar priorytetowy w branzy Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo
Rolno-Spozywcze

189 13%
M Edukacja
. Inwestycje
3% \ Komunikacja
8% M Badania i rozwdj

[l Powiazania kooperacyjne

8% [l Wspéldzialanie komercyjne
50%

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI

Badanym przedsiebiorcom zadane zostalo réwniez pytanie majace na celu wskazanie obszaréw priorytetowych,
w ktoérych nalezaloby podjaé dzialania, aby podnie$é konkurencyjnosé branzy. Respondenci ponownie wskazali
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na obszar zwigzany z inwestycjami jako najwazniejszy. Dla polowy badanych, to wlasnie dzialania podejmowane
m.in. w celu wdrazania do produkcji nowych produktow, badz zwiekszania potencjatu produkeyjnego wymagaja
intensyfikacji. Prawie co piaty ankietowany w badaniu wskazal w przedstawianej branzy na obszar
charakterystyczny zwigzany ze wspoéldzialaniami komercyjnymi, co odzwierciedlone zostalo takze we weczeéniej
analizowanej ankiecie oraz w potrzebach zglaszanych w trakcie warsztatow ipaneli ekspertow. To wlasnie
latwa wymiana wiedzy oraz wspoélpraca miedzy firmami, jest kluczowa w celu sprostania duzej konkurencji
na rynku rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego.

Dla 13% przebadanych przedsiebiorcéw, niezbedne jest podjecie dzialan w ramach obszaru zwigzanego
z edukacja. Mimo, ze ta odpowiedz nie byla najpopularniejsza w ankiecie badajacej ogblnie obszary wymagajace
wsparcia, to jednak dla przedsiebiorcéw, ktérzy wskazali, ze m.in. system ksztalcenia kadr wymaga poprawy jest
to obszar o wysokim priorytecie. Ma to zwigzek zobecnym brakiem wyksztalconych kadr, szczegoélnie
technologbw, co hamuje wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan.

Rysunek 5 Bariery wystepujgce w branzy Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo
Rolno-Spozywcze

Bariera informacyjna 18% 82%
Bariera wspolpracy 29% 71%
Bariera technologiczna 45% 55%
Bariera wizerunkowa 24% 76%

Bariera kadrowa i edukacyjna 29% 71%

Bariera rynkowa 66% 34%

mTak [ Nie

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jednq
odpowiedz)

Potrzeby przedsiebiorcow zglaszane w trakcie realizacji Projektu opieraja sie takze na likwidacji barier
utrudniajacych im prowadzenie dzialalno$ci na terenie wojewddztwa t6dzkiego. Ankieta przeprowadzona wérdd
przedsiebiorcow, skierowana byla takze na wskazanie tych barier, ktorym nalezy przeciwdzialaé. Kafeteria
odpowiedzi prezentowala sie nastepujaco:

. Bariery rynkowe — to glownie bariery wejscia na rynek (dla firm konkurencyjnych) badZ wyjscia
z rynku. To takze bariery zwigzane ze spadkiem sily nabywczej, zmniejszeniem popytu na produkty,
spadkiem liczby zamoéwien, szerokim importem substytutéw, atakze nowych rodzajow uslug
i produktéw, trudno$ciami ze znalezieniem agentow i dystrybutordow;

. Bariery kadrowe i edukacyjne — zwiazane z niechecig niektérych grup pracownikéw do podjecia
pracy, braki wedukacji potencjalnych pracownikéw, trudnoéci ze zdobyciem doswiadczenia, mala
mobilnoé¢ pracownikéow czy wysoka fluktuacja kadry;

. Bariery wspoélpracy — bariery zwiazane ze wspoélpraca podmiotéw w ramach jednej branzy. Zaliczaja
sie do nich bariery zwiazane zbrakiem woli czy zainteresowania wspodlpraca, brakiem wspolnych
inicjatyw;

. Bariery technologiczne — zwigzane zograniczeniem w zastosowaniu nowinek technologicznych

badz nowych technologii. Zaliczaja sie do nich takze bariery zwigzane z posiadaniem przestarzalego parku
maszynowego ikorzystaniem ze starych technologii. Takze problem =z surowcami niezbednymi
do produkgji (ale i czeéci zamienne i elementy niezbedne do utrzymania parku maszynowego);

. Bariery informacyjne — zwigzane z problemami w dotarciu do informacji miedzy interesariuszami
danej branzy, np. §wiatem nauki, biznesu czy administracja;

. Bariery wizerunkowe - zwigzane zniskim prestizem spolecznym sektora/przedsiebiorcy oraz
dotyczace wizerunku branzy.
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Na podstawie przeprowadzonego badania mozna zidentyfikowaé dwie glowne bariery zwigzane
z funkcjonowaniem przedsiebiorcow wbranzy Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze.
Wedlug badanych problemami sa przede wszystkim nastepujace bariery: rynkowa oraz technologiczna. Bariera
rynkowa zostala wskazana przez wiecej niz polowe przebadanych, a skutecznymi sposobami jej likwidacji moze
by¢ podjecie dzialan w obszarach takich jak inwestycje oraz wspoldzialanie komercyjne (zostaly one wskazane
jako priorytetowe potrzeby przez przedsiebiorcow). Polityka Sektorowa opisuje dzialania m.in. w tych dwoch
obszarach, ktére maja przyczyni¢ sie do wzmocnienia potencjalu i rozwoju calej branzy. Istnieje takze silne
rozwarstwienie w zasobach technologicznych wewnatrz branzy, co uniemozliwia efektywny transfer technologii.

Bariera technologiczna zostata wskazana prawie przez polowe ankietowanych. Przedsiebiorcy zglaszali potrzebe
wsparcia w procesach zwigzanych zautomatyzacja np. upraw czy hodowli zwierzat. Obszary zwigzane
z barierami kadrowymi i edukacyjnymi oraz z barierg wspolpracy zostaly wskazane przez 29% respondentéow
- wedlug badanych brakuje dostepu do kapitalu oraz sily roboczej, zar6wno w postaci technologow,
jak i pracownikoéw niewykwalifikowanych. Pojawiaja sie trudnoéci z zatrudnieniem specjalistow oraz brakuje
absolwentow kierunkéw rolniczych.

Analiza potrzeb przedsiebiorcow oraz selekcja najwazniejszych z nich, a takze zbadanie barier, ktérym nalezy
przeciwdziala¢ wskazuje na szereg dzialan, ktore trzeba podjaé w celu rozwoju calej Regionalnej Inteligentnej
Specjalizacji. Polityka Sektorowa przedstawia Plan Akcji, ktory opisuje konkretne dzialania pogrupowane
w ramach obszaréw tematycznych (priorytetowych).
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2 Wizja, cele strategiczne oraz cele operacyjne

Warunkiem powodzenia dzialan stuzacych rozwojowi Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji jest zdefiniowanie
wizji, a wiec stanu pozadanego, do ktorego dazymy, ktory jest wyrazem oczekiwan $rodowiska. Wizja
ta urzeczywistniana bedzie poprzez realizacje konkretnych celow strategicznych oraz operacyjnych. Wsparciem
w realizacji celow bedzie wdrozenie Planu Akcji, zawierajacego zestaw konkretnych dzialan. Wizja oraz cele
nawiazuja do potencjalu wewnetrznego sektora, aspiracji zwigzanych z jej dalszym rozwojem oraz warunkami
i determinantami powodzenia tych dzialan.

Opisana ponizej wizja oraz cele sformulowane zostaly w toku prac z przedstawicielami branzy (w tym
reprezentantami przedsiebiorstw i §wiata nauki). Opracowane kierunki rozwoju branzy poprzedzone zostaly
pracami warsztatowymi, w trakcie ktérych przeprowadzono analize SWOT/TOWS. Te =za$§ staly
sie podstawa do przeprowadzenia analizy strategicznej stuzacej identyfikacji wizji oraz celow.

Partycypacyjny model wypracowywania wizji i celow (,,przedsiebiorcze odkrywanie”) daje nadzieje na wdrozenie
strategii zgodnej z oczekiwaniami interesariuszy i aspiracjami calego $rodowiska.

Rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spozywcze wojewodztwa todzkiego
osiggnelo pozycje znaczgcego dostawcy zywnosci o najwyzszej jakosci
w Europie i Swiecie. Nasza innowacyjnosé, specjalizacja, wspélpraca
oraz aktywnosé na nowych rynkach, kreujq trendy rozwaojowe

oraz silna marke branzy.

Cele strategiczne

1. Podniesienie rozpoznawalnosci marki "tédzkie" w odniesieniu do produktéow
rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego.

2. Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkéw eksportowych.

3. Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych
technologii w branzy rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego.

Cele operacyjne

1. Zwiekszenie SwiadomosSci marki produktow z branzy IRiPRS
oraz skuteczna promocja produktow.

2. Ekspansja nowych rynkéw eksportowych.

3. Poprawa dostepnosci do zasobéow wodnych w wojewddztwie
dla przedsiebiorstw z branzy.

Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w branzy IRiPRS.

Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii
dla innowacyjnosci branzy.

23



Wszystkie cele sa komplementarne z istniejacymi, aktualnymi dokumentami strategicznymi dla wojewodztwa
t6dzkiego. Do takich dokumentéw naleza m.in.:

. LStrategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 20207

. »Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Lodzkiego LORIS 2030”;

. LStrategia Innowacyjnosci i EfektywnosSci Gospodarki "Dynamiczna Polska 2020””;
. LStrategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego”;

. »Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-20207;
. LStrategii Rozwoju Kapitalu Spolecznego 20207;

. LStrategia Rozwoju Kraju 2020”.

Komplementarno$é ze wszystkimi istniejacymi dokumentami strategicznymi przewidujacymi rozwoéj zar6wno
regionu, jak i calego kraju jest kwestig strategiczna dla Polityk Sektorowych — przede wszystkim ze wzgledu
na zwiekszanie efektywnos$ci prowadzonych horyzontalnie dzialan oraz wzrost ich dopekliania sie wzgledem
siebie. Ponadto komplementarno$¢ wsparcia jest jedna z gléwnych zasad Unii Europejskiej w odniesieniu
do udzielania pomocy dotacyjnej wszystkim panstwom czlonkowskim.

Ze wzgledu na fakt zidentyfikowania szeSciu strategicznych dla wojewoddztwa l6dzkiego branz oraz czterech
technologii, obejmujgcych glowne kierunki rozwoju gospodarczego wojewodztwa lodzkiego, wazne
jest podejmowanie takich dzialan, ktore nie tylko nie kolidujg z celami okreslonymi w ramach stworzonych
juz dokumentéw strategicznych, ale dodatkowo zapewniaja efekt synergii na poziomie podejmowanych dzialan
i inicjatyw. Tylko takie podejscie moze zapewni¢ uzyskanie realnych rezultatow podejmowanych rozwigzan
na rzecz rozwoju wojewodztwa lodzkiego.

Do celow strategicznych branzy IRiPRS naleza:

1. Podniesienie rozpoznawalnosci marki ,tédzkie” w odniesieniu do produktéw Innowacyjnego Rolnictwa
1 Przetwérstwa Rolno-Spozywczego.

Wedlug Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lddzkiego 2020, jednym znajwazniejszych dzialan w ramach
wspolpracy z panstwami Unii Europejskiej jest promoqa regionu lo6dzkiego na arenie miedzynarodowej,
a tym samym zwiekszanie rozpoznawalno$ci marki regionu l6dzkiego.

Nawigzanie do tego celu strategicznego znajduje sie w dzialaniach dotyczacych programu edukacyjnego ,Wiem
co jem”, ,Uruchomienie portalu branzowego”, Program promocji ,Apetyt na lédzkie” oraz ,Zintegrowany
projekt promocji 16dzkich marek Zywienia na poziomie UE”.

2. Skuteczna identyfikacja 1 wykorzystanie nowych rynkoéw eksportowych.

Dokument Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki Dynamiczna Polska 2020, wskazuje na wzrost
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki, jako jeden =z priorytetowych obszarow, w ktérych nalezy
podejmowaé dzialania. Warunkiem koniecznym do odniesienia przez gospodarke Polski korzysci z globalizacji
jest przeobrazanie struktury polskiego eksportu. Jest to mozliwe poprzez wspieranie przedsiebiorstw zaréwno
w rozwijaniu ich obecnosci na rynkach zagranicznych, jak i rozpoczynaniu takiej obecnosci, co zostalo okre$lone
m.in. w Regionalnym Programie Operacyjnym dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020, Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lodzkiego 2007-2020, czy Rzagdowego Programu Wspierania Eksportu.

Cel ten zostal uwzgledniony m.in. w dziataniach dotyczacych stworzenia strategii eksportowe, powotania biura
handlowego, czy internacjonalizacji Klastra Zywnos$ci Wysokiej Jako$ci.
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3. Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii w branzy Innowacyjnego
Rolnictwa 1 Przetwérstwa Rolno-Spozywczego.

Podejmowanie dzialain majacych na celu rozwdj potencjalu innowacyjnego regionu jest jednym z gléwnych
celow wskazanych przez RSI LORIS 2030. Ze wzgledu na wspbldziatanie nowoczesnych technologii

oraz innowacji dzialania podejmowane w celu niwelowania barier dotykajacych innowacji pozytywnie wptywaja
rowniez na nowoczesne technologie.

Ponadto Strategia Rozwoju Kraju 2020 przewiduje w ramach swojego celu strategicznego (,Wzrost wydajnoSci
gospodarki”) dzialania, ktorych glownym zadaniem jest zwiekszenie konkurencyjno$ci i modernizacja sektora
rolno-spozywczego. Takie projekty wpisuja sie wniwelowanie barier uniemozliwiajacych stosowanie
nowoczesnych technologii w branzy.

Dodatkowo zgodnie zzalozeniami przedstawionymi w Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
irybactwa na lata 2012-2020 podejmowane sg dzialania w obszarze branzy rolniczej, odwolujace sie do wzrostu
produktywnoSci i konkurencyjnos$ci sektora rolno-spozywczego. Takie efekty w duzym stopniu mozna uzyskaé
poprzez niwelowanie barier zwigzanych z nowoczesnymi technologiami.

Nawigzanie do powyzszego celu strategicznego znajduje sie m.in. w dzialaniach dotyczacych stworzenia modelu
wsparcia transferu technologii dla MSP, opartego o system otwartych innowacji, powolania centrum oceny
jakosci zywnoSci, opartego o strategiczna infrastrukture badawcza oraz uruchomienie badania
dla komercjalizacji inteligentnych opakowan.
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3 Plan Akcgyi

W ponizszym rozdziale zamieszczono Plan Akcji dla Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji
Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywceze, w podziale na poszczegbdlne obszary
tematyczne, jakimi sa: edukacja, komunikacja, inwestycje, B+R, wspoldzialanie komercyjne, powigzania
kooperacyjne oraz inne. Plan ten jest zasadniczym elementem Polityki Sektorowej, poniewaz identyfikuje
konkretne dzialania, ktoére nalezy przeprowadzi¢ w latach 2016-2020 w celu skutecznego i efektywnego rozwoju
specjalizacji.

Celem stworzenia Planu Akcji jest wskazanie, jakie dzialania powinny zostaé zrealizowane w poszczegblnych
obszarach tematycznych w celu osiggniecia stanu pozadanego branzy oraz skutecznego wdrazania zapisow RSI
LORIS 2030. Dzialania skupiaja sie na realizacji odpowiednich celéw strategicznych i operacyjnych dla branzy
oraz wpisuja sie w realizacje wskaZznikow SRWEL 2020 i RSI LORIS 2030. W przypadku kazdego dzialania
wskazane zostalo uzasadnienie dla jego realizacji, wynikajace w duzej mierze z wnioskow po spotkaniach
zpodmiotami reprezentujagcymi dany sektor. Kazde dzialanie opisane zostalo wjednym =z obszaréow
tematycznych, w ktory wpisywalo sie w najwiekszym stopniu. Jednocze$nie, jesli dzialanie dotyczylo w pewnym
zakresie rOwniez innych obszaréw tematycznych bylo to wskazywane w jego opisie.

W Planie Akcji wskazano réwniez mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, poprzez opisanie etapow jego
wdrazania. Zawiera on rdéwniez przewidywany czas realizacji poszczegélnych etapéw oraz propozycje
koordynatora poszczegblnych dzialan/procesow.

Na koniec Planu Akcji przedstawiono rowniez proponowany harmonogram realizacji ujety do konca 2020 roku
oraz wskazano, do realizacji, ktérych wskaznikéw okreslonych w SRWL 2020 oraz RSI LORIS 2030 przyczynic
sie moze realizowanie danej Polityki.

Plan Akcji zostal stworzony przy wspdlpracy z przedstawicielami nauki, instytucji otoczenia biznesu, jak
iadministracji. Wypracowano — wsposob partycypacyjny (formuta ,przedsiebiorczego odkrywania”) -
dzialania, ktore w spos6b znaczacy maja przyczynié sie do realizacji strategicznych kierunkéw rozwoju branzy.

Zawarto$¢ merytoryczna Planu Akcji, uklad poszczegdlnych obszaréw tematycznych itd., odzwierciedla poglad
przedstawicieli sektora na to, jakie dzialania powinny by¢ w pierwszej kolejnoéci podjete w celu zapewnienia jej
rozwoju i perspektyw dalszego wzrostu.

Umieszczenie w Planie Akcji konkretnych dzialan stluzy¢é ma wskazaniu na ich znaczenie w rozwoju sektora,
a tym samym zmobilizowaé¢ do podjecia krokéw na rzecz przygotowania do realizacji konkretnych projektow.
Plan Akcji moze by¢ takze wdrazany za pomoca innych dzialan, niz te wskazane w niniejszym dokumencie.

Umieszczenie dzialan w Planie Akcji nie moze byé pod zadnym pozorem traktowane, jako
»przesadzajace” o przyznaniu dofinansowania ze srodké6w publicznych lub tez traktowane, jako
faworyzujace badz pod jakimkolwiek wzgledem uprzywilejowujace w ubieganiu sie o srodki
publiczne. Ubieganie sie o przyznanie $rodkéw ze zrdédel publicznych, dla dzialan
przedstawionych w niniejszym dokumencie, jest calkowicie odrebnym procesem, o specyficznej
procedurze aplikacyjnej przewidzianej we wlasciwym programie.

Wskazane — w niniejszym dokumencie — potencjalne zZrédla finansowania konkretnych dzialan
maja wylacznie charakter pogladowy. Ostateczna decyzja, co do zloZzenia wniosku aplikacyjnego,
wskazania zréodla sfinansowania dzialan, okreSlenia ostatecznego zakresu projektu itd. jest
decyzja wnioskodawecy i powinno wynikaé z przeprowadzonej szczegélowej analizy
poprzedzajacej przygotowanie wniosku o dofinansowanie. Tym samym umieszczenie projektu
w planie akcji nie moze — pod zadnym pozorem — wigzaé sie z roszczeniem otrzymania
dofinansowania z jakichkolwiek srodkéw publicznych badz uzyskania jakichkolwiek preferencji
w tym wzgledzie.

Wskazane — w niniejszym dokumencie — budzety konkretnych dzialan maja wylacznie charakter

pogladowy. Ostateczne okre$lenie budzetu powinno by¢ wypadkowa szczegélowej analizy
przeprowadzonej przez wnioskodawce, okre$lajacej m.in. precyzyjny zakres projektu.
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Wskazane inne elementy opisu badz zaprezentowane uwarunkowania przedstawionych dzialan
nie moga by¢ przedmiotem jakichkolwiek roszczen wobec jakichkolwiek podmiotéw. Ostateczny
ksztalt projektu powinien — jak zaznaczono powyzej — zaleze¢ od szczegbélowej analizy
poprzedzajacej opracowanie wniosku aplikacyjnego.

Laczny budzet na wszystkie dzialania przedstawione w Planie Akcji nie moze byé uznany
za odzwierciedlenie calkowitych nakladéw na poszczegélne Regionalne Inteligentne
Specjalizacje (dla ktorych przygotowane zostaly Plany Akcji) w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL 2014-2020) ani tez
interpretowany w jakikolwiek sposéb, jako ,wskazowka” okreslajaca badz wskazujaca
preferowany badz indykatywny ,,podzial” srodkéw miedzy poszczegélne branze w ramach RPO
WL 2014-2020. Tym samym wskazane, szacunkowe budzety poszczegélnych dzialan nie sa
réwnoznaczne z tym, ile Srodkéw w ramach RPO WL 2014-2020 ostatecznie przypadnie na dana
specjalizacje.

3.1 Podzial Planu Akcgji na obszary tematyczne

W ramach Planu Akcji we wskazanych obszarach tematycznych zaproponowane zostaly dzialania wspierajgce
rozw6j branzy Innowacyjnego Rolnictwa i Przetworstwa Rolno-Spozywczego. Dzialania skupiaé sie beda
na realizacji celow strategicznych i operacyjnych, ukierunkowanych na urzeczywistnienie okre$lonej
w dokumencie wizji rozwoju branzy. W zalozeniach ogélnych przyjeto 7 obszaréw tematycznych (szczegoélowo
opisanych nizej), w ramach ktérych mozna wskazaé¢ dzialania wspierajace branze. Ze wzgledu jednak na fakt,
ze sami przedsiebiorcy tworzyli propozycje tych dzialan, nie wszystkie z ww. obszaréw musza mieé przypisane
projekty. Ponizszy rysunek prezentuje strukture Polityki sektorowej dla branzy Innowacyjnego Rolnictwa
i Przetworstwa Rolno-Spozywczego oraz umiejscowienie w niej Planu Akcji w podziale na obszary tematyczne,
dla ktorych przedsiebiorcy wybrali i wskazali propozycje dzialan.

Rysunek 6 Podzial Planu Akcji

Skuteczna
Iniesieni g i "lodzkie” : T
[<H) e wesmries;:nz.l%of;aiv::ﬁkﬁﬁf]glic::wa < i ld?lr(:i 'st:J.r:'le Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych
< 2 : a p . Wyxorzystame technologii w branzy rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywezego
. E N i przetworstwa rolno-spozywczego nowych rynkéw
Q- =) eksportowych
s qu.D <
k-
. . . . kszenie wiedzy na
N b Zwickszenie swiadomosel marki produktéw z branzy Ekspansja nowych . Z\ﬂg}aze}n;ﬂ drazz.u]la . temat zastosowania
n IRiPRS oraz skuteczna promoga produktéw rynkéw eksportowych INNOWACYINYEL FOTWIZEALL § 1o zesnych technologii

w branzy IRiPRS

dla innowacyjnosei branzy

(
Plan Akcji
Edukacja Komunikacja Inwestycje B+R Wspéldzialanie Powigzania
komercyjne kooperacyjne
Dzialania Dzialania Dzialania Dzialania Dzialania Dzialania

Dzialanie Dziatanie1o Dziatanie iz

Plan akcji
A

Dzja}anieg

Dzialanies

Dziatanieé Dziatanie8 Dziatanie11

i
HE
il

Dziatanie4 Dzialanieg

\

Zrédlo: Opracowanie wiasne



Plan Akcji w ramach branzy podzielony zostal na nastepujace obszary tematyczne:
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Edukacja to ogét czynno$ci i proces6w majacych na celu przekazywanie wiedzy,
ksztaltowanie okreslonych cech i umiejetno$ci. System ksztalcenia przyszlych kadr
powinien by¢ dostosowany do wymagan rynku, potrzeb przedsiebiorcow. Polozenie
wiekszego nacisku w ramach procesu ksztalcenia na umiejetnoéci praktyczne, jak

i uwzglednianie opinii przedsiebiorcow sektora odno$nie kierunkéw rozwoju
programoéw ksztalcenia bedzie skutkowac w przyszlosci lepszym dopasowaniem
profilu absolwenta do potrzeb przedsiebiorcy. Jednym z najwazniejszych czynnikow
decydujgcym o konkurencyjnoéci branzy jest posiadanie wysokiej klasy specjalistow.

Komunikacja to dzialania okre$lane, jako proces polegajacy na wymianie informacji,
ktora zachodzi pomiedzy uczestnikami tego procesu, a takze dzialania zwigzane

z promocja sektora, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych
marek, ktére beda rozpoznawalne na $wiecie i kojarzone przez to z krajem
pochodzenia. Rozwdj branzy zalezy nie tylko od doskonatej znajomosci potrzeb
nabywcow, wytwarzania i oferowania produktow lub ustug najwyzszej jakoSci.
Niezbedna jest stala wspoélpraca i wymiana informacji pomiedzy podmiotami sfery
nauki i biznesu.

Obszar obejmuje inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne

i modernizacyjne. Dzialania podejmowane w tym obszarze stuza wdrazaniu do
produkeji nowych produktéw, lepiej zaspokajajacych istniejace potrzeby
potencjalnych nabywcow, maja na celu zwiekszenie szeroko rozumianego potencjatu
produkcyjnego w postaci np. dodatkowego parku maszynowego, rozwoju sieci
handlowej, zréznicowania kanaléow dystrybucji i zwiekszenia dostepnosci oraz
zakresu $wiadczonych ushug.

Obszar B+R obejmuje systematycznie prowadzone dzialania, zazwyczaj zespolowe,
o charakterze naukowym lub technicznym skupiajace sie wokdl wsparcia
dzialalno$ci badawczej i prac rozwojowych. B+R prowadzone sa w celu zwiekszenia
zasobow wiedzy oraz wykorzystania jej do znalezienia nowych zastosowan.
Wynikiem prac moze by¢ usprawnienie, ulepszenie, udoskonalenie technologii,
opracowanie nowych hipotez, teorii, koncepcji i wynalazkow. Badania i rozwdj
obejmuja trzy rodzaje aktywno$ci: badania podstawowe, badania przemystowe

i prace rozwojowe.

Wspoéldzialania komercyjne to wspoélne dzialania podmiotow, przede wszystkim
w sferze dzialalno$ci gospodarczej, ukierunkowane na odniesienie obopolnych
korzyéci (m.in. wzrost sprzedazy produktow, zwiekszenie przychodéw, znalezienie
nowych rynkéw zbytu).

Powigzanie kooperacyjne to zespdl niepowigzanych ze soba przedsiebiorstw
dzialajacych w okreslonym sektorze, oraz organizacji badawczych i instytucji
otoczenia biznesu, posiadajacych wspolne aspiracje i wizje dzialania. Celem
powigzan kooperacyjnych jest zwiekszenie mozliwo$ci ksztaltowania i wpltywania
na otoczenie, tworzenia sieci powigzan, stymulowanie dzialalno$ci innowacyjnej
oraz zwiekszenie konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw poprzez promowanie
intensywnych kontaktow, korzystanie ze wspdlnego zaplecza technologicznego,
wymiane wiedzy i do§wiadczen, przyczynianie sie do transferu technologii.

W ramach obszaru tematycznego “INNE” ujete zostaly dzialania, niewpisujace sie
w zaden z powyzszych obszarow.
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Dla specjalizacji Innowacyjnego Rolnictwa i Przetworstwa Rolno-Spozywczego dzialania zostaly przypisane
do szeSciu obszaréw tematycznych (Rysunek 6) oraz spriorytetyzowane wewnatrz, pod katem nastepujacych
kryteriow:

. Znaczenie strategiczne i korzysci;

. Potencjal kontynuacyjny;

. Wplyw na jako$§¢ zycia;

. Czas wdrozenia;
. Koszt wdrozenia;
J Ryzyko.

Szczegblowa tabele przedstawiajaca priorytetyzacje poszczegdlnych dzialan przedstawiono w dalszej czesci
rozdziahu.
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3.2 Propozycje dzialan dla specjalizacji Innowacyjne
Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze

I. Obszar tematyczny EDUKACJA q‘P

1. Nazwa dzialania

Opracowanie programu edukacyjno-promocyjnego: ,, Wiem co jem”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dziataniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Podniesienie rozpoznawalno$ci marki ,}6dzkie” w odniesieniu do produktow
strategiczne innowacyjnego rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego

branzy rolnictwa ¢ Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkéow eksportowych

1 przetworstwa

rolno-spozywczego ¢ Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy innowacyjnego rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego

Cele operacw'ne * Zwiekszenie §wiadomosSci marki produktoéw z branzy oraz skuteczna promocja

branzy rolnictwa produktow

1 przetworstwa
rolno-spozywczego

* Ekspansja nowych rynkéw eksportowych

* Poprawa dostepno$ci do zasoboéw wodnych w wojewodztwie dla przedsiebiorstw
z branzy

* Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w branzy

OOO0OOw=|0Om0

e Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii dla
innowacyjnosci branzy
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Realizacja dzialania wpisywadé sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia §wiadomo$ci marki produktow
zbranzy IRiPRS. Dzialanie zaklada opracowanie iwdrozenie pilotazowego programu edukacyjnego
przeznaczonego dla konsumentéw, promujacego walory zywnoSci zdrowej, naturalnej oraz podnoszacej
rozpoznawalno$¢ marki ,l6dzkie”. Program powinien edukowaé dzieci oraz mlodziez szkolna z tematow:

. Rodzaje produktéw zywnosciowych, uwzgledniajac wskazanie waloréw oraz wad zywno$ci naturalnej,
sztucznej, funkcjonalnej, czy ekologicznej oraz wskazanie zalet produktow wysokiej jako$ci;

. Opis cyklu zycia produktu z dokladnym objaénieniem konsekwencji r6znych metod produkeji zywnoSsci;

. Rola zdrowego odzywiania w zyciu czlowieka.

Program powinien zakladaé opracowanie spdjnego materialu merytorycznego, z dokladnie wskazanymi
zagadnieniami, ktore kazdy uczen powinien poznaé. Zakres merytoryczny programu powinien opierac sie
na wiedzy ekspertdéw zajmujacych sie dietetyka, technologia zywnoSci oraz wiedzy przedsiebiorcow. Tworzenie
programu powinno by¢ konsultowane z Ministerstwem Edukacji Narodowej oraz koordynowane przez
Kuratorium O$wiaty w Lodzi (we wspoélpracy z Departamentem Kultury i Edukacji Urzedu Marszalkowskiego
Wojewodztwa Lodzkiego i Wydzialem Edukacji Urzedu Miasta FLodzi), ktore odpowiadaloby
m.in. za monitorowanie odpowiedniego przygotowania placéwek edukacyjnych do jego wdrozenia. Program
zostalby wdrozony przekrojowo w 100 placowkach edukacyjnych, co stanowi okolo 3% tego typu jednostek
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w wojewodztwie4 i daje wlasciwa probe w ramach pilotazu. Wdrozenie programu dotyczyloby réznych
poziomow i profili: przedszkoli oraz szkét podstawowych. Podejécie przekrojowe pozwoli przede wszystkim na
zbadanie skuteczno$ci wdrazanego programu na roznych etapach ksztalcenia i lepszego dopasowania jego
przyszlych edycji do konkretnych wymagan dzieci i mlodziezy. Dzialanie wpisuje sie w Nisze Specjalizacyjne
dla branzy IRiPRS, zwiqzane Z rozwojem iywnoéci wysokiej jakoéci naturalnych i funkcjonalnych produktow
zywieniowych. Aby wzmocni¢ efekt synergu dotyczacy trendu zwigzanego ze speCJahzaCJq, dzialanie wykorzysta
program edukacyjny do promowania zywnoSci naturalnej oraz samych przedsiebiorcow i marek zywieniowych,
ktore tworza.

Program edukacyjny, ktéry ma kreowaé i zmieniaé¢ preferencje zywieniowe, stanowi réwnocze$nie instrument
promocp i marketingu — edukacja zawiera w sobie mechanizm komunikacji, ktéry moze by¢ wykorzystany
rowniez w obszarze rynkowym. Zintegrowana i w spos6b usystematyzowany przekazywana informacja, bedaca
istota ksztalcenia, stanowi bardzo skuteczny mechanizm dla rozpoznawalnoSci oraz lojalno$ci wobec marki
— szczegOlnie, gdy przekazywana jest na poziomie przedszkola i szkoly podstawowej, gdzie w sposéb wyjatkowo
intensywny formuje sie wiedza i Swiadomosci czlowieka.

Ponadto edukacja konsumencka, ktérej celem jest pozytywna zmiana preferencji Zzywieniowych spoleczenstwa
— na zywno$¢ zdrowa, naturalng, malo przetworzong — jest roéwniez w interesie administracji publicznej
odpowiadajacej za sluzbe zdrowia iinne obszary zwiazane zpolityka spoleczna. Zgodnie z ekspertyzami
przygotowanymi dla grupy producentéw Good Food Group zrzeszajaca producentéw zywnosci z calego Swiata,
w tym Polski (Scandic Food Sp. z 0.0.), Danii czy Wielkiej Brytanii oraz USA i Indii — wystepuje silna zalezno§¢
pomiedzy dieta a wyznacznikami chordob sercowo-naczyniowych (ci$nienie krwi i LDL-cholesterol), a duzej
liczbie przedwczesnych zgondéw mozna zapobiec przez poprawe odzywiania irozwdj nowej zywnosci
funkcjonalnej, ktéra moze zmniejszy¢ ci$nienie krwi i LDL cholesterol. Dzialanie ma wiec wymiar nie tylko
rynkowy, czy gospodarczy, ale réwniez spoleczny. Potwierdza sie réwniez jego powigzanie z Nisza
Specjalizacyjng dotyczaca zdrowego spoleczenstwa i zdrowej zywnosci typu premium.

Dodatkowo dzialanie odpowiada na potrzeby zgloszone przez przedsiebiorcéw zbranzy Innowacyjnego
Rolnictwa i Przetwdrstwa Rolno-Spozywczego, ktore byly gromadzone wtoku prac warsztatowo-roboczych
(warsztaty strategiczne, panele eksperckie, poglebione wywiady indywidualne) nad opracowywaniem Nisz
Specjalizacyjnych i dzialan wspierajacych potencjal sektora, opisanych w ramach Polityki Sektorowe;j.
W zakresie potrzeb, na ktore odpowiada dzialanie, szczegdlne znaczenie maja:

. Potrzeby zwiazane zpoprawa polityki informacyjnej oraz promocji regionalnych przedsiebiorstw
iich produktow;
. Potrzebe wdrozenia programéw i instrumentéw promocji — wzrost rozpoznawalno$ci — przedsiebiorstw

wewnatrz kraju lub za granicg.
W zwiazku z powyzszym dzialanie polegajace na stworzeniu programu edukacyjnego, ktérego gtownym celem
sa zmiany nawykdéw zywieniowych mlodego pokolenia, w sposéb posredni przyczynia sie do promocji

przedsiebiorstw i ich produktéw powigzanych z tematem programu. Poprzez swoja role informacyjna, dzialanie
to wpisuje sie rowniez w obszar tematyczny Komunikacja.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:
1. Opracowanie zalozen programu edukacyjnego;

2. Zgloszenie co najmniej 10 ekspertow firm reprezentujacych roézne obszary rolnictwa i przetwoérstwa
rolno-spozywczego, zainteresowanych wspottworzeniem programu edukacyjnego;

4 Centrum informatyczne edukacji, Wykaz szkét i placéwek oswiatowych wedlug wojewédztw,
http://www.cie.men.gov.pl/images/stories/sio_wykazy/lodzkie.xls
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Zgloszenie 100 placowek edukacyjnych zainteresowanych wdrozeniem takich zajeé, z czego 40 powinny
stanowi¢ przedszkola, a 60 szkoly podstawowe;

Stworzenie zespolu roboczego zlozonego z przedstawicieli firm oraz ekspertéw z do$wiadczeniem
z tworzenia programéw edukacyjnych;

Opracowanie przez zesp6l roboczy (w sposéb partycypacyjny) dedykowanych programéw edukacyjnych.
Programy powinny zawierac:

a. okreSlenie tematyki — uwzgledniajac r6zne moduly dla produktéw z réznych obszaréw IRiPRS
oraz przypisanych do niej celow og6lnych, szczegdtowych i operacyjnych,

b. okreélenie rodzaju i formy produktu finalnego w tym materialu nauczania,

c. wybo6r metod pracy,

d. okreslenie procedur osiagania celow,
e. opis osiggnieé¢ i metody ich oceniania,
f. zalozenia ewaluacyjne;

Zaakceptowanie przez zgloszonych przedstawicieli firm i placéwek edukacyjnych ustalonych zalozen;
Podpisanie uméw dotyczacych wdrozenia programéw edukacji konsumenckiej;
Realizacja programoéw;

Ewaluacja osiggniecia miernikow dla projektu.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpos$rednio do etapéw jego wdrazania i powinny byé¢ szczegotowo
opisane na poziomie biznesplan6w oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 3 mln z}.
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5. Szacunkowy czas realizacji poszczegolnych etapow dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

Realizacja poszczegblnych etapoéw powinna zajac¢ w przyblizeniu 22 miesiace.

ROK | I hig §114 v 1%
.. Q Q © ® S
Miesiqgce SAITRRITIISIRETIR_RRE

Dzialanie ,Opracowanie
programu edukacyjno-
promocyjnego: ,Wiem
cojem””

Opracowanie zalozen
programu edukacyjnego

Zglaszanie ekspertow

Zglaszanie placowek
edukacyjnych

Stworzenie zespolu
roboczego

Opracowanie
dedykowanych
programow
edukacyjnych
Zaakceptowanie
ustalonych zalozen

Podpisanie umoéw
dotyczacych wdrozenia
programéw edukacji
konsumenckiej

Realizacja programow

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadato partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie programu edukacyjno-
promocyjnego: ,,Wiem co jem”:

. Jednostki administracji publicznej (Kuratorium O$wiaty w Lodzi);
. Przedsiebiorcy (np. przetworstwo miesa, owocodw i warzyw, mleka);
. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (Regionalny Zwiazek Pracodawcow Ziemi Lodzkiej, Business Centre

Club Loza Lbdzka , Izba Rolnicza Wojewodztwa Lodzkiego);
. Organizacje pozarzadowe (Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich, Fundacja Bank Zywnoéci w Lodzi).
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I1. Obszar tematyczny KOMUNIKACJA r’

1. Nazwa dzialania

Uruchomienie portalu branzowego

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dziataniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele ¢ Podniesienie rozpoznawalno$ci marki ,t6dzkie” w odniesieniu do produktow
strategiczne rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

branzy rolnictwa

3 . » Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkéw eksportowych
1 przetworstwa tyfikacja i wykorzy: wych ry portowy

rolno-spozywczego ¢ Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy innowacyjnego rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

Cele operacw'ne * Zwiekszenie §wiadomos$ci marki produktéw z branzy oraz skuteczna promocja

branzy rolnictwa produktow

1 przetworstwa
rolno-spozywczego

¢ Ekspansja nowych rynkéw eksportowych

e Poprawa dostepno$ci do zasobéw wodnych w wojewddztwie
dla przedsiebiorstw z branzy

e Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwiazan w branzy

OO0OO0O= OO0 =

e Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii
dla innowacyjnoéci branzy

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie ,,Uruchomienie portalu branzowego” jest inicjatywa horyzontalng, ktéra dotyczy nie tylko branzy
Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-Spozywcze, ale réwniez takich branz, jak: Zaawansowane
Materialy Budowlane, Medycyna Farmacja, Kosmetyki, czy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii).
W celu osiggniecia mozliwie najwiekszego efektu synergii powinien powstaé¢ jeden portal zawierajacy sekcje
dla poszczegolnych branz.

Dzialanie zaklada stworzenie dobrze pozycjonowanego portalu, na ktérym mozna uzyska¢ informacje,
m.in.: o firmach z branzy, ofertach dla klientéw, mozliwosci wspoélpracy dla firm z branzy, targach branzowych,
mozliwoSci pozyskania funduszy na inwestycje. Dzialanie powinno by¢ rozwijane w obszarze e-commerce
dla promocji i sprzedazy produktéw zywnoSciowych, ale réwniez do budowania §wiadomos$ci inwestycyjnej
(w innowacje powigzane ze Niszami Specjalizacyjnymi) i wspolpracy typu B+R oraz B2B.

Portal branzowy powinien stanowi¢ narzedzie komunikacji, wymiany informacji ipoSrednictwa
w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych, ale rowniez Zrédlo pozyskiwania wiedzy branzowej i inwestycyjnej
— tresci portalu powinny skupiaé sie przede wszystkim wokot obszaréow tematycznych:

. Eksportu — informacji nt. strategii eksportowych, wsparciu (m.in. UMWL) w penetrowaniu nowych
rynkéw eksportowych, informacji nt. charakterystyki réznych rynkéw zagranicznych, informacji
o targach branzowych oraz misjach gospodarczych i innych;

. Inwestycji winnowacje powiazane z Niszami Specjalizacyjnymi — artykuléw branzowych, ekspertyz,
analiz, informacji dot. wsparcia Instytucji Otoczenia Biznesu, informacji nt. Zrédel finansowania
inwestycji, danych kontaktowych do odpowiednich instytucji wspierajacych zar6wno na poziomie
wojewodztwa jak i kraju i instytucji miedzynarodowych;
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. Wspolpracy przedsiebiorcow z jednostkami naukowymi — informacji na temat ofert jednostek naukowych
oraz obszarow wspolpracy do podjecia wramach B+R, artykuléow informujacych m.in. o warunkach
prawnych zwiazanych z transferem technologii, porad dotyczacych rozpoczynania wspoétpracy miedzy
przedsiebiorstwami a jednostka naukowa, informacji nt. zrodel finansowania projektow B+R;

» Sieciowania B2B - danych kontaktowych do firm wraz zopisem profilu dzialania, specjalizacji
i mozliwych obszarach wspolpracy;

. Zrodel finansowania dzialalnoéci — informacji w szczegoélnoéci dotyczacych programéw operacyjnych
i mozliwych dzialan do realizacji w ramach RIS i jej nisz z funduszy europejskich i programéw krajowych
prowadzonych np. przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Realizacja dzialania wpisuje sie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia §wiadomos$ci marki produktéw z branzy
IRiPRS oraz przede wszystkim odpowiada na wskazane przez przedsiebiorcow bariery zwigzane z dostepem
iwymiang informacji — problemami wdotarciu do informacji miedzy interesariuszami danej branzy,
mozliwos$ci realizacji wspdlnych projektdw, informacji o zblizajacych sie konkursach na dofinansowanie
projektoéw, ofercie nauki, imprezach branzowych (targi, wyjazdy eksportowe). Dzialanie ma prowadzic¢
do wzrostu wiedzy ijej wymiany miedzy przedsiebiorstwami oraz innymi podmiotami tworzacymi branze
Innowacyjnego Rolnictwa i Przetworstwa Rolno-Spozywczego.

Dodatkowo uruchomienie portalu stanowi jedno zrozwigzan na zgloszone przez przedsiebiorcow potrzeb
i bariery, do ktérych zaliczono:

. Potrzebe poprawy polityki informacyjnej oraz promocji 16dzkich przedsiebiorstw i ich produktow;

. Potrzebe wdrozenia programéw i instrumentéw promocji — wzrost rozpoznawalno$ci — przedsiebiorstw
wewnatrz kraju lub za granica.

Ponadto wazne jest by podja¢ dzialania majace na celu skuteczniejsze zaspokojenie potrzeby informacji i wiedzy
o nowej perspektywie funduszy europejskich na lata 2014-2020 dla sektora biznesu. Wedlug respondentow
(firmy z wojewddztwa l6dzkiego) mozna to osiagnac przez:

. Wprowadzenie systemu szkolen dotyczacych pozyskiwania i rozliczania funduszy unijnych;

. Utworzenie specjalnego centrum informacji dla przedsiebiorcow lub uzupelnienie zadan punktow
informacyjnych o funduszach europejskich.

Dodatkowo przedstawiciele branzy, podczas warsztatow strategicznych ipaneli eksperckich, wskazywali
na niski poziom samoorganizacji branzy, ktéry zjednej strony jest wynikiem silnej konkurencji, z drugiej
za$ brakiem podmiotu posredniczacego, ktory moglby skutecznie wspiera¢ przedsiebiorcow w nawigzywaniu
wspolpracy z przedstawicielami sfery nauki.

Z powyzszych informacji idanych wynika celowo$§¢é zaproponowanego dzialania. Uruchomienie portalu
branzowego owyzej sprecyzowanych funkcjach itreéci bedzie wprzewaiajqcej mierze odpowiadalo
na artykulowane przez firmy postulaty 1wp}ywa}o pozytywnie na rozwiazanie ich probleméw dotyczacych
doste;pu do kompleksowej wiedzy i wsparcia merytorycznego oraz mechanizmu poSrednictwa przy
nawigzywaniu kontaktow.

Waznym elementem dalszego rozwoju w ramach dzialania powinny byé:
. Budowa sieciowych systeméw sprzedazy Internetowej;

. Budowa systeméw informatycznych wspomagajacych rozwoéj sprzedazy poprzez Internet.
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4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

ETAP 1 — Opracowanie platformy dla Portalu (dzialania wramach tego etapu stanowi¢ beda element
wspdlny dla wszystkich branz, w ramach ktorych powstawac bedzie portal):

1. Opracowanie koncepcji portalu uwzgledniajacej nastepujace dzialania:

a. opracowanie budowy i organizacji portalu,

b. okreslenie podstawowych uzytecznosci portalu,

c. opracowanie koncepcji dla bazy ogloszen oraz reklamy,

d. opracowanie koncepcji dla narzedzi portalu: newsletter, ankiety, wyszukiwarki, narzedzia
e-commerce, (sklepy internetowe — powiazanie zbaza produktow), kalkulatory kredytowe,
np. dla kredytéw technologicznych,

e. opracowanie koncepcji szaty graficznej portalu,

f. opracowanie specyfiki poszczegdlnych sekcji branzowych portalu;

Kodowanie i programowanie strony internetowej;

Opracowanie planu promocji dla dzialan e-marketingowych oraz pozycjonowania strony;
Implementacja silnika strony i roboczej wersji portalu;

Testowanie portalu i nanoszenie poprawek;

Uruchomienie portalu;

Wdrozenie ustug dodatkowych: mierzenie odwiedzin, dtugoéci odston itp.;

©® N g pH w® DN

Ewaluacja spelniania miernikéw.
ETAP 2 — Opracowanie sekcji dla branzy IRiPRS:

1. Opracowanie sekcji branzowe;j:

a. analiza potrzeb przedsiebiorcow w obszarze wymiany informacji iwspdlpracy i pozyskiwania
wiedzy,

b. agregacja informacji nt. branzy, funduszy europejskich, informacji o wydarzeniach (targi branzowe
itp.),

c. segmentacja informacji na obszary tematyczne np. eksport, promocja, wspoélpraca,

d. analiza oraz strukturyzacja informacji nt. produktéw iuslug — stworzenie kompleksowej bazy

produktoéw i ushug,

e. opracowanie scenariuszy zachowania uzytkownikéw — stworzenie mechanizméw integrujacych
w ramach powigzan komercyjnych oraz kooperacyjnych;

2. Dostosowanie sekcji portalu do specyfiki branzy;

3. Konsultacje spoleczne projektu portalu i nanoszenie zmian;

4. Uruchomienie sekcji dla branzy IRiPRS;

5. Rozpoczecie dzialah marketingowych i pozycjonowania.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapéw wdrazania i powinny by¢ szczegdlowo

opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal
finansowanie ze zrédel krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
800 tys. zl.
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5. Szacunkowy czas realizacji poszczegolnych etapow dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

Realizacja poszczegdlnych etapdéw powinna zajaé w przyblizeniu 9 miesiecy.
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie

partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,,Uruchomienie portalu branzowego”:

. Instytucje Otoczenia Biznesu (np. Regionalna Izba Przemyslowo-Handlowa, Lodzki Oérodek Doradztwa
Rolniczego z siedziba w Bratoszewicach);

. Konsorcjum MSP;

. Partnerzy spoteczno-gospodarczy (Izba Rolnicza Wojewodztwa Lodzkiego,

Pracodawcow Ziemi Lodzkiej, Business Centre Club Loza Lodzka).

Regionalny Zwiazek
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1. Nazwa dzialania

Opracowanie i wdrozenie programu promocji ,,Apetyt na todzkie”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dziataniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele ¢ Podniesienie rozpoznawalnos$ci marki ,,}6dzkie” w odniesieniu do produktow
p p
strategiczne rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

branzy rolnictwa

. . ¢ Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkéw eksportowych
1 przetworstwa tyfikacja i wy ¥ wyeh ry portowy!

rolno-spozywczego * Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy innowacyjnego rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

Cele operacyjne » Zwigkszenie $wiadomos$ci marki produktéw z branzy oraz skuteczna promocja

branzy rolnictwa produktow

1 przetworstwa
rolno-spozywczego

¢ Ekspansja nowych rynkéw eksportowych

¢ Poprawa dostepnosci do zasobdéw wodnych w wojewodztwie dla przedsiebiorstw
z branzy

e Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwiazan w branzy

OO0OO0O= OO0 =

* Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii dla
innowacyjno$ci branzy

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dziatania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Dzialanie dotyczy opracowania programu promocji produktéow zregionu pod haslem ,Apetyt na l6dzkie”.
Program obejmowaé bedzie przedsiewziecia promocyjne imarketingowe dotyczace produkowanych
w wojewodztwie wyrobow zywno$ciowych, m.in. w oparciu o tworzone certyfikaty znaku jakoS$ci, ktére wpisuja
sie w Nisze Specjalizacyjne dotyczace innowacyjnej produkcji zywnosci funkcjonalnej, dedykowanej ré6znym
grupom spotecznym i nisko/naturalnie przetworzonej, opartej o specjalizacje produktowe.

Dzialanie powinno dotyczy¢ wylonienia listy produktéow zywno$ci z wojewodztwa o najwyzszym charakterze
jakoSciowym iwysokim potencjale sprzedazowym (w tym wramach eksportu) oraz przygotowania spoéjnej
polityki promocji i marketingu produktowego — zaréwno na obszarze wojewodztwa todzkiego oraz pozostalej
czeéci kraju, jak irynkéw zagranicznych. Strategia powinna zakladaé okreélenie koncepcji marketingowo-
promocyjnej, bazujacej na czynniku jako$ci promowanych produktéw oraz zidentyfikowanych trendach
konsumenckich. W ramach realizacji strategii powinno sie rowniez okre§li¢ precyzyjnie harmonogram promocji
wybranych marek woparciu ocykl Zycia danych produktéw oraz wypracowaé plan przekazu -
z wykorzystaniem mediéw internetowych oraz tradycyjnych. Tworzenie strategii powinno odbywac sie w Scislej
wspolpracy z producentami, ,wlascicielami marek”, produktéw, ktoére maja by¢ wypromowane. Wdrazanie
dzialania powinno by¢ monitorowane w oparciu o instrumenty badania opinii publicznej oraz informacji
o zmianie wielko$ci sprzedazy.

Sugeruje sie wziecie pod uwage przy realizacji dzialania doéwiadczen regionu Food Valley NL w Holandii
zwigzanych zkrajowa imiedzynarodowa promocja holenderskiego biznesu imozliwoéci innowacyjnych
(Food Valley Award, Food Valley Expo, Holland Food Valley Pavilion) oraz programu AgroMarketing,
realizowanego wramach rzadowej inicjatywy Growing Forward 2, dotyczacej pomocy rolnikom
w konkurowaniu na rynku krajowym jak i zagranicznym.
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SApetyt na lodzkie” powinien stanowi¢ kompleksowy program, ktéry ma prowadzi¢ do wzrostu wiedzy
i SwiadomoSci spolecznej oraz jej wymiany miedzy przedsiebiorstwami, a konsumentami i innymi podmiotami
tworzacymi branze Innowacyjnego Rolnictwa i Przetwoérstwa Rolno-Spozywczego.

Dotarcie do $wiadomoSci producentdw zywnoSci, przetwdrcow, instytucji kontrolnych, samorzadow,
a w szczegoblnosci konsumentow, stanowi szczegolne wyzwanie dla rozwoju branzy. Promocja marki t6dzkich
produktéow moze stanowi¢ kluczowy element sukcesu gospodarczego branzy iregionu, zachecajac
przedsiebiorcow do inwestowania winnowacje ijako$¢ produktowa izwiekszajac popyt konsumencki
na produkty zwigzane ze Niszami Specjalizacyjnymi.

Realizacja dzialania wpisuje sie wcel operacyjny dotyczacy skutecznej promocji produktéw zbranzy
(np. poprzez program promocji, nowe kanaly informacji lub ochrone marki) oraz realizuje wskazane przez
przedsiebiorcow (w toku opracowywania Polityki Sektorowej), postulaty, dotyczace:

. Potrzeby poprawy polityki informacyjnej oraz promocji tddzkich przedsiebiorstw i ich produktow;
. Potrzeby wdrozenia programéw i instrumentéw promocji — wzrostu rozpoznawalnoSci — przedsiebiorstw

wewnatrz kraju lub za granica.

Przedsiebiorcy w sposob szczegblny wskazywali na potrzebe wypracowania spojnej polityki promocji marki
~0dzkie”, ktéora reklamowalaby produkty zywieniowe réznych producentéw oraz chronilaby znaki jakoSci
(znaki ochronne) na poziomie Unii Europejskie;j.

Proponowane dzialanie stanowi podstawe dla caloéciowego procesu zmiany trendéow spolecznych,
zawierajacego strategie, oparta na wiedzy ibadaniach, spdjna zrealiami rynkowymi. Strategia powinna
by¢ uzupehiania o dodatkowe przedsiewziecia zwiazane z promocja, informacja i wsparciem eksportu.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania
Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
1. OkreSlenie istoty i zalozen programu promocji;

2. Diagnoza obecnej sytuacji — wtym okreSlenie pozycji konkurencyjnej branzy ijej produktéow, analiza
potencjalow;

3. Analiza strategiczna, zawierajgca:

a. opis trendéw konsumenckich,

b. analize SWOT,

c. ocene zdolnoSci konkurencyjnej w oparciu o metody statystyczne;
4. Opis strategii promocji skladajacej sie z:

a. modelu ksztaltowania wizerunku branzy,

wyselekcjonowanych produktéw imarek spozywcezych branzy zwojewddztwa wraz zopisem
certyfikatoéw jakoSci,

c. rekomendacji zwigzanych z promocja produktéw i marek branzy IRiPRS;

5. Wybér instrumentéw promocji — np. targi branzowe, portal internetowy, informacje promocyjne
w mediach itp.;

6. Okreslenie narzedzi ewaluacji realizacji miernikéw dla strategii wraz z harmonogramem,;
7. Plan akeji — priorytety i zadania, ktére powinny by¢ podjete dla realizacji celow i zalozen strategii;

Ewaluacja.
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Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpos$rednio do etapéw wdrazania i powinny by¢ szczegélowo opisane
na poziomie biznesplandw oraz wnioskow o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie

ze zrodel krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu

600 tys. zk

5. Szacunkowy czas realizacji poszczegolnych etapow dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

Realizacja poszczegdlnych etapdw powinna zaja¢ w przyblizeniu 14 miesiecy.
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by¢ podjete dla realizacji
celow i zalozen strategii

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie

partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie i wdrozenie programu promocji

LApetyt na todzkie”:
. Jednostki administracyjne miast (wydzialy promocji urzedé6w miast);
. Instytucje Otoczenia Biznesu (Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Regionalna Izba

Gospodarcza, Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci lub inne).
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1. Nazwa dzialania

Opracowanie i wdrozenie programu rejestracji tédzkich marek zywienia
na poziomie UE

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele ¢ Podniesienie rozpoznawalno$ci marki ,t6dzkie” w odniesieniu do produktow
strategiczne innowacyjnego rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego

branzy rolnictwa

9 . » Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkéw eksportowych
1 przetworstwa tyfikacja i wykorzy: wych ry portowy

rolno-spozywczego ¢ Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego

Cele operacw'ne * Zwiekszenie §wiadomos$ci marki produktéw z branzy oraz skuteczna promocja

branzy rolnictwa produktow

1 przetworstwa
rolno-spozywczego

¢ Ekspansja nowych rynkéw eksportowych

e Poprawa dostepno$ci do zasobéw wodnych w wojewddztwie
dla przedsiebiorstw z branzy

e Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwiazan w branzy

e Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii
dla innowacyjnoéci branzy

OOOO= OO0 =

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Dzialanie dotyczy opracowania i wdrozenia programu majacego na celu zwiekszenie liczby zarejestrowanych
produktéow rolnych i rolno-spozywczych w systemach unijnych (np. nazwa geograficznie chroniona)
lub rejestracji wlasnych znakéw chronionych.

Realizacja programu powinna dotyczy¢ powolania grupy ekspertow, ktéra po diagnozie analitycznej wskazalaby
produkty zywieniowe z wojewodztwa lodzkiego, nadajace sie do wyrdznienia i objecia znakiem jakoSci,
a nastepnie przypisanie ich do odpowiednich oznaczen europejskich i krajowych. Kolejnym krokiem powinno
byt zaangazowanie przedsiebiorcéw, ktorych produkty zostaly wskazane jako nadajgce sie do rejestracji
inadania oznaczen, do podjecia wspolnych dzialan prowadzacych do uzyskania ww. kategorii znakow jako$ci.

O przyznanie europejskiego znaku jako$ci ubiega sie grupa producentéw lub przetwércow — sklada ona wniosek
do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W pierwszej kolejnoSci czlonkowie grupy musza opracowac i przyjac
zasady dotyczace regul i czestotliwo$ci kontroli jako$ci zglaszanych produktéw oraz mechanizmy samokontroli,
a takze wybra¢ organ kontrolujacy. Nastepnie grupa powinna zlozy¢ wniosek do ministra wtasciwego do spraw
rynkéw rolnych, ktéry po pozytywnym rozpatrzeniu zglasza sie do odpowiednich instytucji europejskich.

. Rejestracja znakow jakoSci jest platna i moze dotyczy¢ trzech kategorii oznaczen:

. Oznaczenie Gwarantowanej Tradycyjnej Specjalnoéci — wniosek o przyznanie znaku GTS moze zlozy¢
wylacznie grupa (w jej sklad moga wchodzi¢ wytworey z réznych krajow czlonkowskich). Produkt, ktory
ma by¢ znakowany, musi by¢ wytwarzany ze skladnikéw lub surowcéw tradycyjnie stosowanych lub
sklad, sposéb produkeji badZ przetwarzania odpowiada tradycyjnej praktyce wytwarzania tego produktu,
przy czym ,tradycyjny” oznacza stosowany przynajmniej od 30 lat. Nazwa takiego produktu musi
by¢ tradycyjnie stosowana lub oznaczaé jego tradycyjny badz specyficzny charakter;
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. Oznaczenie Chronionej Nazwy Pochodzenia — wniosek mozna zglosi¢ dla produktu, ktérego caly proces
produkcji przebiega na okreslonym obszarze geograficznym, a jego jako$¢ lub cechy charakterystyczne
maja Scisly zwiazek ze Srodowiskiem geograficznym, czyli z warunkami naturalnymi miejsca iludzmi,
ktorzy tam zyja;

. Oznaczenie Chronionego Oznaczenia Geograficznego — wniosek sklada sie dla produktu, ktoérego
przynajmniej jeden etap produkcji odbywa sie na okreSlonym obszarze geograficznym oraz ktorego
jako$¢, renoma lub inna cecha charakterystyczna maja Scisly zwigzek z tym obszarem.

Dzialanie stanowi wazny element budowania silnej pozycji marketingowej ieksportowej przedsiebiorstw
z wojewodztwa l6dzkiego w regionie, ale tez w Unii Europejskiej. Ponadto przyczynia sie ono do zwiekszania
SwiadomosSci wsrod przedsiebiorcow zwiazanej ze specjalizacja produkcyjna iprodukcja zywnosci wysokiej
jako$ci, co zwieksza ich powigzanie ze Niszami Specjalizacyjnymi dla Innowacyjnego Rolnictwa i Przetworstwa
Rolno-Spozywczego. Dzialanie wpisuje sie wecel strategiczny dla branzy dotyczacy podniesienia
rozpoznawalno$ci marki ,}o6dzkie” w odniesieniu do produktéw rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego
oraz cel operacyjny zwiazany ze zwiekszeniem $wiadomo$ci marki produktéw zbranzy oraz skutecznej
promocji.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania
Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1.  Wyboér produktéw rolnych irolno-spozywezych przez ekspertéw zajmujacych sie ocena jakosci zywnosci,
ktére maja byc objete systemem ochrony produktéow regionalnych itradycyjnych — analiza spelnienia
kryteriéw okreslonych przez Unie Europejska;

2. Przypisanie do wybranych produktéw oznaczen europejskich i krajowych:

a. Chroniona Nazwa Pochodzenia (ChNP),
b. Chronione Oznaczenie Geograficzne (ChOG),
c. Gwarantowana Tradycyjna Specjalno$¢ (GTS),

d. Unijne Logo Produktéw Ekologicznych,
e. Polski znak EKO,
f. Znak, Jako$¢ i Tradycja;

3. Analiza przyjetego systemu kontroli zgodnoSci jakoS$ci produktu z kryteriami oceny i specyfikacja wymagan
systemo6w jakoSci (ew. rekomendacje);

4. Wdrozenie procedur rejestracji produktu:
a. Etap 1: rejestracja produktu na poziomie krajowym (wniosek do MRiRW),
b. Etap 2: przeslanie wniosku o rejestracje na poziomie KE (ocena wniosku i decyzja o rejestracji);

5. Ewaluacja skuteczno$ci podjetych dziatan (iloSci zarejestrowanych produktéw w systemie UE).

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposérednio do etapéw wdrazania i powinny by¢ szczegdtowo opisane
na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow o dofinansowanie (jeSli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
100 tys. zk.
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5. Szacunkowy czas realizacji poszczegoélnych etapoéow dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

Realizacja poszczegélnych etapéw powinna zaja¢é w przyblizeniu 8 miesiecy (cho¢ powinno odbywaé sie
cyklicznie).
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Dziatanie ,,Promocja
t6dzkich marek
Zywienia na poziomie
UE”

Wybdr produktow
rolnych i rolno
spozywczych, ktére maja
by¢ objete systemem
ochrony produktow
regionalnych

i tradycyjnych — analiza
spelnienia kryteriow

Przypisanie

do wybranych
produktéw oznaczen
europejskich

Analiza systemu kontroli
zgodno$ci procesu
produkgji ze specyfikacja
oraz kontroli urzedowej

Wdrozenie procedur
rejestracji produktu

Ewaluacja skutecznos$ci
podjetych dziatan (ilo$ci
zarejestrowanych
produktéw w systemie
UE)

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,,Opracowanie i wdrozenie programu rejestracji
regionalnych marek zywienia na poziomie UE”:

. Grupa producentéw (np. EKORODZINA Sp. z 0.0., ROJA Sp. z 0.0., Grupa Producentow Mleka
EKOLOWICZANKA Sp. z 0.0. lub inne );

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (np. Izba Rolnicza Wojewodztwa Eodzkiego).
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II1. Obszar tematyczny INWESTYCJE @

1. Nazwa dzialania

Wdrozenie projektu inwestycyjnego: ,, Woda dla rolnictwa”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele ¢ Podniesienie rozpoznawalno$ci marki ,t6dzkie” w odniesieniu do produktow
strategiczne rolnictwa i przetwodrstwa rolno-spozywczego

branzy rolnictwa

. ” ¢ Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkow eksportowych
1 przetworstwa tyfikacja i wy o wyeh ryn portowy

rolno-spozywczego * Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy innowacyjnego rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

Cele operacw'ne e Zwiekszenie $wiadomo$ci marki produktéw z branzy oraz skuteczna promocja

branzy rolnictwa produktéow

1 przetworstwa
rolno-spozywczego

¢ Ekspansja nowych rynkéw eksportowych

* Poprawa dostepnoéci do zasob6w wodnych w wojewodztwie
dla przedsiebiorstw z branzy

* Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwiazan w branzy

e Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii
dla innowacyjno$ci branzy

OO 00| = 00

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Realizacja dzialania wpisuje sie wcel operacyjny dotyczacy poprawy dostepnos$ci do zasobéow wodnych
w wojewodztwie dla przedsiebiorstw zbranzy. Dzialanie ma zagwarantowaé¢ implementacje opracowanego
programu inwestycyjnego w obszarze ,malej retencji”. Celem dzialania bedzie wdrozenie zalozen programu
poprzez wytypowanie obszaréow onajwiqkszych potrzebach retencyjnych stworzenie planu inwestycyjnego
wraz zharmonogramem oraz porozumienia sie stowarzyszenia gmin (np zwiqzek ZIT), na terenie,
ktorych wskazano priorytetowe inwestycje. Nastepnie stowarzyszenie gmin powinno opracowaé studium
wykonalnoéci i zlozy¢ wniosek o dofinansowanie na przeprowadzenie kompleksowego projektu inwestycyjnego
budowy badZz modernizacji zbiornikow malej retencji, uwzgledniajac wymogi Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020, zwigzane z budowa systemu ochrony przeciwpowodziowe;.

Rekomenduje sie przy realizacji dzialania uwzglednienie do§wiadczen klastra Bioenergy Region of Hohenlohe-
Odenwald-Tauber (Niemcy) dotyczacych budowania miedzyregionalnych porozumien przy wdrozeniu
kompleksowego projektu infrastrukturalnego.

Dzialanie ,, Wdrozenie projektu inwestycyjnego: ,,Woda dla rolnictwa” ma na celu pokonanie bariery deficytu
wody, ktéra dodatkowo potegowana jest przez charakterystyke przyrodniczo-$rodowiskowa wojewddztwa,
zwigzang m.in. z najnizszym stopniem zalesienia wojewodztwa w poréwnaniu z reszta Polski.

Zgodnie ze szczegblnymi potrzebami obszaréw geograficznych, ktére cierpia na skutek powaznych itrwalych
niekorzystnych warunkéw przyrodniczych, opisanych w RPO WL 2014-2020 — w pdlnocnej czesci regionu
(powiaty: sieradzki, poddebicki, teczycki, kutnowski, towicki, skierniewicki, rawski) oraz w zachodniej czesci
zgierskiego zdiagnozowano wysoki niedobér wody. Klimatyczny bilans wodny (r6znica miedzy przychodami
a stratami wody) wynosi na tych obszarach — 200 mm. Niewystarczajace nawodnienie zagraza nie tylko
uprawom rolnym, ale przyczynia sie takze do stepowienia péinocno-zachodniej czesci regionu. Niedostatecznie
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rozwinieta na tym obszarze sie¢ hydrograficzna i polozenie na granicach zlewni czastkowych znacznie utrudnia
retencje powierzchniows, zwlaszcza ze obszary te, ze wzgledu na potencjal glebowy i strukture wielkoSciowa
gospodarstw rolnych, sa szczegblnie predestynowane do produkcji rolniczejs.

Dzialanie zwiazane jest z analiza strategiczna SWOT/TOWS, przeprowadzona w maju 2015 w $rodowisku
branzy IRiPRS podczas warsztatow strategicznych. Ws$réd glownych elementow  wskazanych
przez przedstawicieli firm, nauki iotoczenia biznesu, wyszczegdlnione zostalo zagrozenie zwiazane z grozba
wystapienia deficytu wod dla rolnictwa. Mechanizm realizacji dzialania zlozonego z wdrozen inwestycyjnych
~Wojewodzkiego Programu Malej Retencji dla Wojewodztwa Lodzkiego” stanowi propozycje przedsiebiorcow
i érodowiska branzy, wypracowana podczas spotkan warsztatowych ze srodowiskiem IRiPRS — w ramach paneli
eksperckich. Ponadto przedsiebiorcy i naukowcy wskazali na konieczno$¢ rozwigzania problemu niedostatku
wody dla funkcjonowania branzy w regionie.

Ponadto zgodnie z analiza Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa bLodzkiego 2014-2020,
w wojewodztwie zauwazalny jest poglebiajacy sie deficyt wéd powierzchniowych (w pn. ipn.-zach. czeSci
regionu), zdrugiej za$ strony wzrost zagrozenia powodziowego oraz problem z zagospodarowaniem wod
opadowych na terenach miejskich. Znajdujace sie wregionie 672 zbiorniki retencyjne o pojemnosci
19 014,6 dms3 nie zapewniaja poziomu magazynowania wod umozliwiajacego przeciwdzialanie skutkom suszy.®

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Wybdr strategicznie najwazniejszych inwestycji w oparciu o analizy zawarte w Wojewodzkim Programie
Malej Retencji dla Wojewoddztwa Lodzkiego;

2. Utworzenie badz wykorzystanie istniejacego partnerstwa jednostek samorzadu terytorialnego gmin,
naterenie ktorych zlokalizowane zostaly strategiczne inwestycje — wybo6r koordynatora (Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego lub stowarzyszenie wramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych;

3. Synchronizacja inwestycji wramach partnerstwa JST (stowarzyszenie JST, zwigzek miedzygminny
lub porozumienie miedzygminne) — wspdlpraca z Komitetem Monitorujacym ds. Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych — stworzenie harmonogramu i planu akeji;

Z}ozenie wniosku o dofinansowanie przez koordynatora partnerstwa JST;

Po otrzymaniu dofinansowania rozpoczecie inwestycji zgodnie zharmonogramem — monitorowanie
przez koordynatora realizacji dziatan;

6. Ewaluacja podjetych dzialan inwestycyjnych ich zgodno$ci z harmonogramem.
Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpos$rednio do etapéw wdrazania i powinny by¢ szczegdélowo opisane

na poziomie biznesplanéw oraz wnioskdéw o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
50 mln z1.

5 Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020, Sekcja 6 — Szczegblne potrzeby obszaréw geograficznych, ktére cierpia na skutek
powaznych i trwalych niekorzystnych warunkéw przyrodniczych lub demograficznych, str. 291.

6 Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Eodzkiego 2014-2020, Strategia dotyczqca wkladu programu operacyjnego w realizacje unijnej strategii
narzecz inteligentnego, zréwnowazonego wzrostu sprzyjajgcego wlqczeniu spolecznemu oraz osiqgniecie spojnosci gospodarczej, spolecznej
i terytorialnej, punkt 5 Ochrona $rodowiska, str. 11.
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5. Szacunkowy czas realizacji poszczegoélnych etapow dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

Realizacja poszczegdlnych etapdw powinna zaja¢ w przyblizeniu 44 miesiace.
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Synchronizacja inwestycji
w ramach partnerstwa

JST, stworzenie
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o dofinansowanie przez
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ich zgodnosci
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania: , Wdrozenie projektu inwestycyjnego: ,Woda

dla rolnictwa™:

. Zwiazek ZIT (stowarzyszenie JST (art. 84 ustawy o samorzadzie gminnym), zwiazek miedzygminny
(art. 64 ustawy o samorzadzie gminnym), porozumienie miedzygminne (art. 74 ustawy o samorzadzie

gminnym));

. Jednostki administracji publicznej (Wojewodzki Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych, Europejskie
Regionalne Centrum Ekohydrologii).
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1. Nazwa dzialania
Uruchomienie punktow sprzedazy zywnosci wysokiej jakosci

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele ¢ Podniesienie rozpoznawalno$ci marki ,}6dzkie” w odniesieniu do produktow
strategiczne rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego

branzy rolnictwa

g . » Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkéw eksportowych
1 przetwérstwa yfikacja i wykorzy wych ryn portowy

rolno-spozywczego  Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy innowacyjnego rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

Cele operacw'ne * Zwiekszenie $wiadomosci marki produktow z branzy oraz skuteczna promocja

branzy rolnictwa produktow

1 przetworstwa
rolno-spozywczego

* Ekspansja nowych rynkéw eksportowych

* Poprawa dostepnosci do zasobéw wodnych w wojewddztwie
dla przedsiebiorstw z branzy

* Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w branzy

OOOO= 00 .

* Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii dla
innowacyjnos$ci branzy

3. Opis iuzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Dzialanie polega na sfinansowaniu powstania 10 nowych punktéw handlowych — po jednym na dwa powiaty
— dedykowanych sprzedazy zywnoS$ci wysokiej jako$ci, w tym funkcjonalnej i ekologiczne;j.

Budowa punktéw powinna byé¢ skonsultowana z grupami producenckimi, zakupowymi, innymi organizacjami
zrzeszajacymi przedsiebiorcow oraz samymi przedsiebiorcami wkazdym z powiatow. Wyboér lokalizacji
powinien ulatwiaé prace budowlane oraz blisko$¢ sieci drog.

Charakter punktéw handlowych powinien umozliwi¢ maksymalne wykorzystanie przestrzeni uzytkowej
przeznaczonej dla danego wystawcy, wcelu umozliwienia prezentacji calego asortymentu. Dla potrzeb
sprzedazy miesa i przetworéw rybnych, miesnych i nabialu kluczowe jest stworzenie odpowiednich warunkéow
odpowiadajacych regulacjom prawnym, szczegblnie w zakresie wymagan higienicznych i weterynaryjnych.
Punkty handlowe powinny réwniez by¢ dopasowane do prowadzenia dzialalnoSci handlowej z pojazdéow
(przyczepy) oraz w formie obno$nej. Dodatkowo punkty powinny umozliwia¢ swobode sprzedazy oraz réwny
dostep do klienta, bez wzgledu na game asortymentu oraz zapewnia¢ dostep do wody, zaplecza sanitarnego
isocjalnego, podlaczenie do energii elektrycznej oraz linii wodno-kanalizacyjnej, jak i usytuowania pojemnikéw
do segregacji odpadéw komunalnych.

Budowa lub modernizacja infrastruktury handlowej ma na celu stworzenie miejsc gdzie rolnicy i producenci
beda mogli sprzedawaé produkty wysokiej jako$ci ,marki t6dzkie” wytworzone w gospodarstwie lub zaktadzie
produkchnym Inwestycje w zakresie tworzenia nowych punktéw handlowych prowadzq do skroécenia lancucha
posrednikéw izwiekszenia udzialu rolnikéw imalych producentéw w przyro$cie wartoéci dobr wwymku
procesu produkcji. Dodatkowo realizacja dzialania ulatwi dystrybucje produktéw rolnych oraz przyczyni
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sie do zwiekszenie udzialu produktéw wysokiej jakoSci w ogdlnym wolumenie tancucha zywnoéci oraz promocji
na rynkach lokalnych i wzmocnieniu wykorzystywania krétkich cyklow dostaw.”

Dzieki realizacji dzialania wspierana bedzie integracja rolnikow w obszarze wspotpracy handlowej producentéw,
ktora pozwoli zwiekszy¢é korzySci ze sprzedazy masowej oraz wzmocni¢ harmonizacje podejmowanych
przez nich dzialan prowadzacych do rozwoju ich dzialalnoéci i oferty w obszarach przetworstwa czy sprzedazy.8

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dziatania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
Etap 1:
1.  Wybor koordynatora projektu — np. grupa producencka, klaster;

2. Stworzenie zasad wystawiania sie na nowopowstalych punktach handlowych — okreélenie zasad kontroli
jakoSci produktéw sprzedawanych w ramach nowej infrastruktury sprzedazowej;

3. Stworzenie planu rozmieszczenia producentéw i rolnikow w nowych punktach handlowych.
Etap 2:

1. OkreSlenie planu budowy lub modernizacji budynkow:

a analizy planu zagospodarowania przestrzennego,
b. analizy stanu istniejacego nieruchomosci,
c. opinii konserwatora/inspektora budowlanego,
d. okreslenia funkeji nieruchomosci,
e. stworzenia projektu modernizacji (inwentaryzacja, projekt architektoniczny i wykonawczy);
2. Przeprowadzenie prac budowlanych polegajacych na modernizacji/renowacji oraz adaptacji obiektu

prowadzacych do przywrocenia lub nadania nowych funkeji.
Etap 3:
1. Opracowanie i wdroZenie programu promocji i informacji, ktory powinien zawieraé co najmniej:
a. identyfikacje kluczowych odbiorcow,
b. identyfikacje narzedzi ikanaléw informacji, ktéore maja byé wykorzystywane do dzialan

promocyjnych,
c. opracowanie planu promocji i informacji, podzielonego na etapy,
d. wdrozenie planu promocji w oparciu o zidentyfikowane narzedzia i kanaly informacji,
e. analize skuteczno$ci dzialan promocyjnych, m.in. w oparciu o narzedzia analityki internetowe;.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpos$rednio do etapéw wdrazania i powinny by¢ szczegdélowo opisane
na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
20-25 mln zh

7 Program Rozwoju Obszaréw wiejskich 2014-2020, 8.2.7.2. Ogélny opis dzialania lacznie z jego logika interwencji i wkladem w cele szczegolowe oraz cele
przekrojowe, str. 245.

8 Program Operacyjny Rozwdj Obszaréw Wiejskich 2014-2020, 5.1. Uzasadnienie wybranych potrzeb, ktére zostana uwzglednione w programie rozwoju
obszaréow wiejskich, oraz wyboru celéw, priorytetow, celéow szczegdlowych i ustalenia celéw koncowych w oparciu o dowody pochodzace z analizy SWOT
oraz oceny potrzeb, str. 75
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5. Szacunkowy czas realizacji poszczegolnych etapow dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

Realizacja poszczegdlnych etapow powinna zaja¢ w przyblizeniu 40 miesiecy.
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Dziatanie ,,Uruchomienie
punktéw sprzedazy
zywnosci wysokiej
jakosci”

Wybbr koordynatora
projektu

Stworzenie zasad
wystawiania si¢ na
nowopowstalych
punktach handlowych

Stworzenie planu
rozmieszczenia
producentéw i rolnikow
w nowych punktach
handlowych

Okreslenie planu budowy
lub modernizacji
budynkéw

Przeprowadzenie prac
budowlanych
polegajacych na
modernizacji/renowacji
oraz adaptacji obiektu
prowadzacych do
przywrocenia lub
nadania nowych funkeji

Opracowanie i wdrozenie
programu promocji
i informacji

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Uruchomienie punktéw sprzedazy zywno$ci
wysokiej jakoéci”:

. Grupy producenckie (np. Grupa Producentéw Owocé6w WITAMINA Sp. z 0.0. lub Zrzeszenie Plantatoréow
Owocow i Warzyw, ROJA Sp. z 0.0. i inne);

. Klaster (np. E6dzki Rynek Hurtowy Zjazdowa S.A. lub Klaster Zywno$ci Wysokiej Jakosci).
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IV. Obszar tematyczny B+R y
<€)

1. Nazwa dzialania

Opracowanie iwdrozenie modelu wsparcia transferu technologii dla
mikro przedsiebiorstw oraz MSP, opartego o system otwartych innowacji

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele ¢ Podniesienie rozpoznawalno$ci marki ,t6dzkie” w odniesieniu do produktéow
strategiczne rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

branzy rolnictwa

. ” ¢ Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkéw eksportowych
1 przetworstwa tyfikacja i wy v WYty P Wy

rolno-spozywczego ¢ Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy innowacyjnego rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

Cele operacw'ne * Zwiekszenie §wiadomos$ci marki produktéw z branzy oraz skuteczna promocja

branzy rolnictwa produktow

1 przetworstwa
rolno-spozywczego

¢ Ekspansja nowych rynkéw eksportowych

e Poprawa dostepnoéci do zasobéw wodnych w wojewodztwie dla przedsiebiorstw
z branzy

* Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwiazan w branzy

B R OO0 = O 0O

e Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii
dla innowacyjnoéci branzy

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Wdrazanie nowych technologii to podstawowy element rozwoju przedsiebiorstw i branzy. Kreowanie nowych
rozwigzan to kosztowny i skomplikowany proces, wymagajacy m.in. posiadania wlasnych jednostek naukowo-
badawczych. Dlatego tez proces ten czesto bywa poza zasiegiem realizacyjnym mikro, malych iérednich
przedsiebiorstw. Ponadto nadmierna biurokratyzacja mechanizméw wsparcia oraz niewystarczajacy zakres
zdolno$ci komercjalizacyjnej w Polskiej nauce isektorze B+R w ciagu ostatnich dwoch dekad doprowadzily
do sytuacji, wktérej uslugi iprodukty uczelni iinstytutow badawczych w niewystarczajgcym zakresie
sq powigzane z wymaganiami rynku.

Dzialanie powinno zaklada¢ zbadanie potencjalu technologicznego duzych przedsiebiorstw, jednostek
naukowych iinstytutbw naukowo-badawczych zwigzanych ze Niszami Specjalizacyjnymi, w oparciu
o ktore mozna transferowaé wiedze i patenty. Drugim elementem badan powinno byé zmapowanie potrzeb
zwigzanych z poszukiwanymi technologami idzialalno$cia innowacyjna mikro, malych i$rednich
przedsiebiorstw, ktore beda zainteresowane absorbcja innowacyjnych wdrozen. Nastepnie sugeruje
sie opracowanie programu ustug doradczych wcelu pomocy przedsiebiorcom w doborze odpowiedniej
dla ich potrzeb technologii. Ostatni element to okre§lenie zasad przyznawania dotacji na transfer technologii
oraz stworzenie mechanizmu grantowego. Wazne by dzialanie zakladalo odpowiednia polityke informacyjna,
prowadzona cyklicznie.

Warto przy realizacji dzialania uwzgledni¢ doswiadczenia klastréw Bioenergy Region of Hohenlohe-Odenwald-
Tauber oraz Centre of Excellence of Biomass Schleswig-Holstein (Niemcy) dotyczace upowszechniania wiedzy
o technologiach (zwiazanych z zastosowaniem biomasy). Sugeruje sie réwniez skorzystanie z dobrych praktyk
rzadowej inicjatywy Growing Forward 2 wramach programu Agrolnnovation) z Kanady, zakladajacego
wsparcie badan irozwoju wramach rolnictwa oraz zdrugiej strony ulatwienie komercjalizacji
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i/lub zastosowania innowacyjnych produktéw oraz technologii.

Dzialanie odpowiada na potrzebe stworzenia kompleksowego systemu wspierania transferu technologii,
opartego na realnych preferencjach przedsiebiorcéow (gléwnie mikro i MSP) oraz potencjale nauki i podmiotow,
ktore stanowia lokomotywy rozwoju innowacyjnosci w regionie. Projekt ten powinien uwolnié zasoby instytucji
naukowych i zwiekszy¢ ich wspolprace z sektorem mikro, maltych i §rednich firm.

Projekt budowy modelu wsparcia w obszarze transferu technologii zaklada wszystkie wymienione wyzej
zalozenia oraz wpisuje sie wrozwiazania barier i probleméw zwigzanych z wdrazaniem przez mikro, matych
idrednich przedsiebiorcow nowych, innowacyjnych rozwigzan dla produkcji iuslug. Projekt przyczyni sie
do wzrostu irozwoju lokalnych przedsiebiorcow w obszarach Nisz Specjalizacyjnych, co posrednio zwiekszy
potencjal modernizacyjny branzy.

Realizacja dzialania wpisuje sie wcel operacyjny dotyczacy zwiekszenia wiedzy na temat zastosowania
nowoczesnych technologii dla innowacyjno$ci branzy. Ponadto dzialanie odpowiada na potrzebe, wyrazona
przez przedstawicieli branzy IRiPRS, w ramach ktérej wyraznie wskazano na nieodzowno$é wsparcia rozwoju
innowacyjnosci branzy ze zrodel zaré6wno publicznych, jak i §rodkéw unijnych w celu:

. Zwiekszania automatyzacji proceséw zachodzacych w podmiotach z branzy rolno-spozywczej,

. Podnoszenia efektywnosci oraz dochodowosci gospodarstw rolnych.

Ponadto do najwazniejszych barier wskazanych przez $rodowiska przedsiebiorcow z wojewoddztwa todzkiego,
zaliczy¢é mozna kwestie zwigzane zograniczeniem zastosowania nowinek technologicznych badz nowych
technologii. Zaliczaja sie do nich takze bariery zwigzane z posiadaniem przestarzalego parku maszynowego
ikorzystaniem ze zdezaktualizowanych technologii. Problem ten wiaze sie réwniez z trudno$ciami w dostepie
do $rodkow na inwestycje, w tym §rodkéw europejskich. Dzialanie to ma zmieni¢ obecny stan rzeczy i wzmocnié
innowacyjno$¢ branzy.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania
Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Zagregowanie potencjalu technologicznego duzych przedsiebiorstw, jednostek naukowych, instytutow
naukowo-badawczych oraz przedsiebiorstw z sektora MSP (w tym znajdujacych sie w fazie start-up)
— zbudowanie bazy wiedzy na temat najsilniej rozwinietych technologii oraz zaplecza merytoryczno-
instytucjonalnego;

2, Skatalogowanie potrzeb zwigzanych z poszukiwanymi technologami pochodzacymi od przedsiebiorstw
oraz partnerdéw spoleczno-gospodarczych i organizacji pozarzadowych;

3. Stworzenie iwdrozenie ustug doradczych (ktéore moga by¢ $wiadczone przez IOB) w celu pomocy
przedsiebiorcom w doborze odpowiedniej dla ich potrzeb technologii oraz animujacych powstawanie
transferu technologii;

4. Wsparcie doradcze w doborze odpowiedniej dla potrzeb firm i gospodarstw rolnych technologii oraz
animowanie powstawanie transakcji transferowej miesigce (dzialanie prowadzone réwnolegle do pkt 5.);

5. Wsparcie finansowe projektéw przedsiebiorcow obejmujacych zakup licencji lub prawa wlasnosci
do technologii (wartoéci niematerialnych i prawnych) — 24 miesiace (dzialanie prowadzone réwnolegle
do pkt 4.);

6. Ewaluacja.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapéw wdrazania i powinny byé szczegblowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal
finansowanie ze zrédel krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
10 min z}.
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5. Szacunkowy czas realizacji poszczegélnych etapow dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

Realizacja poszczegblnych etapéw powinna zaja¢ w przyblizeniu 46 miesiecy.

ROK

I

Miesiqce

Dzialanie ,,Opracowanie
1 wdrozenie modelu
wsparcia transferu
technologii dla MSP,
opartego o system
otwartych innowacji”

Zagregowanie potencjatu
technologicznego duzych
przedsiebiorstw,
jednostek naukowych,
instytutéw naukowo-
badawczych oraz przed-
siebiorstw z sektora MSP

Skatalogowanie potrzeb
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Stworzenie i wdrozenie
ushug doradezych

Wsparcie doradcze w
doborze odpowiedniej
dla potrzeb firm

i gospodarstw rolnych
technologii oraz
animowanie powstawanie
transakcji transferowej
miesigce

Wsparcie finansowe
projektow
przedsiebiorcow
obejmujacych zakup
licencji lub prawa
wlasnosci do technologii
(wartoS$ci niematerial-
nych i prawnych)

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje¢ dzialania ,Opracowanie i wdrozenie modelu wsparcia
transferu technologii dla MSP, opartego o system otwartych innowacji”:

. W przypadku finansowania z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewo6dztwa Lodzkiego 2014-

2020:

- Instytucje

Otoczenia

(np. Agencja Rozwoju Regionalnego ARREKS S.A,

L6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0.).

. W przypadku finansowania z krajowego Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj:

. Jednostka administracji publicznej (Agencja Rozwoju Przemystu S.A.).
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1. Nazwa dzialania

Utworzenie centrum oceny jakosci zywnosci, opartego o strategicznq
infrastrukture badawczq

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele ¢ Podniesienie rozpoznawalnoéci marki ,}6dzkie” w odniesieniu do produktow
strategiczne rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego

branzy rolnictwa ¢ Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkéw eksportowych

1 przetworstwa

rolno-spozywczego * Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy innowacyjnego rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

Cele Operacyjne o Zwigkszenie $wiadomosci marki produktéw z branzy oraz skuteczna promocja
branzy rolnictwa produktéow

1 przetworstwa
rolno-spozywczego

¢ Ekspansja nowych rynkéw eksportowych

* Poprawa dostepnoéci do zasob6w wodnych w wojewodztwie
dla przedsiebiorstw z branzy

* Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwiazan w branzy

HE B O0OO0O w0 0O

e Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii
dla innowacyjno$ci branzy

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dziatania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Projekt wychodzi naprzeciw kluczowemu wyzwaniu dla rozwoju branzy, jakim jest wzrost innowacyjnoSci
w obszarze produkcji zywnosciowe;j.

Dzialanie zaklada opracowanie programu badan, bazujacego na strategicznej infrastrukturze oraz zlozonej
analizie potrzeb rynkowych przedsiebiorstw. Powstanie centrum wiaze sie nie tylko zinwestycjami
infrastrukturalnymi (m.in. dostosowania infrastruktury budowlanej do zalozeh prac wramach agendy
badawczej), ale przede wszystkim realizacja planu prac badawczych oraz rozwojowych ioferta
ich komercjalizacji, ktére maja przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnoSci przedsiebiorstw icalej branzy
na poziomie miedzyregionalnym. Projekt zaklada zakup niezbednego oprzyrzadowania badawczego
oraz finansowanie prac B+R dla przedsiebiorstw w sektorze rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego,
woparciu o potrzeby icele rozwojowe przez nie nakre$lone. Ponadto dzialanie zaklada prace zwigzane
z prototypowaniem produktéow zywno$ciowych oraz ich certyfikacja. Oznacza to zbudowanie kompleksowej
oferty dla przedsiebiorstw w obszarze oceny i wdrazania nowych produktéw zywnoSciowych wtym zywno$ci
ekologicznej. W przypadku uzyskania dofinansowania, znajda sie $rodki, ktérych efektem bedzie katalog
projektéw generujgcych innowacyjne wdrozenia zaréwno w firmach malych iérednich oraz tych o silnym
potencjale rozwojowym.

Realizujac zadanie sugeruje sie skorzystanie z do$wiadczen z inicjatywy rzadowej Growing Forward 2
(w ramach programu Agrolnnovation) z Kanady, zakladajacego przyspieszenie tempa wzrostu innowacyjnosci
poprzez wsparcie badan irozwoju wramach rolnictwa oraz z ulatwienia komercjalizacji i/lub zastosowania
innowacyjnych produktéw oraz technologii.

Ponadto partycypacyjna forma opracowywania programu (z udzialem przedsiebiorstw, przedstawicieli nauki,
partneré6w spoleczno-gospodarczych i organizacji pozarzadowych), jaka powinna zosta¢ przyjeta dla dobrego
okreSlenia agendy badawczej, przyczyni sie do unifikacji branzy iwzmocnienia kapitalu spolecznego,
zwiazanego ze wspdlpraca w ramach B2B oraz B+R.
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Projekt wsposéb systemowy wpisuje sie wrealizacje Nisz Specjalizacyjnych dotyczacych: innowacyjnej
produkcji zywnoéci funkcjonalnej, ekologicznej oraz wdrazania innowacyjnych technologii w produkcji
ro$linnej, przechowalnictwie i przetworstwie rolno-spozywczym. Dodatkowo dzialanie odpowiada na potrzebe,
wyrazong przez przedstawicieli branzy IRiPRS, w ramach ktérej wyraznie wskazano na nieodzowno$é wsparcia
rozwoju innowacyjnosci branzy ze zZrédet zaréwno publicznych, jak i srodkéw unijnych w celu:

. Zwiekszania automatyzacji proceséw zachodzacych w podmiotach z branzy rolno-spozywczej;

. Podnoszenia efektywnosci oraz dochodowosci gospodarstw rolnych.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dziatania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Przeprowadzenie zlozonej analizy rynkowej opartej o potencjat nauki oraz biznesu. Analiza efektywnoSci
inwestycyjnej dla projektu;

2. Powolanie grupy roboczej zlozonej z przedsiebiorcéw ijednostki/ek naukowych wcelu opracowania
programu wsparcia badan i komercjalizacji dla firm z branzy IRiPRS;

Opracowanie Agendy badawczej i planu komercjalizacji badan;
Opracowanie mechanizméw ewaluacji i weryfikacji realizacji miernikoéw dla projektu;

Stworzenie planu szkolen ksztalcenia kadry obslugujacej udostepniany sprzet (cross-finansing, do 10%

dofinansowania);

6. Stworzenie programu udostepniania infrastruktury analityki danych dla MSP oraz duzych
przedsiebiorstw i prowadzenia prac badawczych na zlecenie firm;

7. Opracowanie wniosku o dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Lo6dzkiego 2014-2020;

8. Otrzymanie dofinansowania i zakup infrastruktury badawczej;

9. Realizacja uslug zobszaru oceny jakoSci produktéw zywnodciowych majacych wejsé na rynek,

dzieki zakupionej infrastrukturze;
10. Ewaluacja.

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 41 mln zl.
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5. Szacunkowy czas realizacji poszczegolnych etapéw dziatania
Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
Realizacja wszystkich etap6w powinna zaja¢ w przyblizeniu 60 miesiecy.

ROK B S | 2 m | v | ¥

Miesiqce

Dziatanie ,,Utworzenie
centrum oceny jakosci
zywnosci, opartego

o strategicznq
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rynkowej. Analiza
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inwestycyjnej dla
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Powolanie grupy
roboczej

Opracowanie Agendy
badawczej i planu
komercjalizacji

Opracowanie
mechanizmoéw ewaluacji
i weryfikacji realizacji
miernikéw dla projektu

Stworzenie planu szkolen
ksztalcenia kadry
obslugujacej
udostepniany sprzet

Stworzenie programu
udostepniania
infrastruktury analityki
danych dla MSP oraz
duzych przedsiebiorstw
i prowadzenia prac
badawczych na zlecenie
firm

Opracowanie wniosku

o dofinansowanie

z Regionalnego
Programu Operacyjnego
WL 2014-2020

Otrzymanie
dofinansowania i zakup
infrastruktury badawczej

Realizacja ustug

z obszaru oceny jakosci
produktow
zywnoS$ciowych majacych
wej$¢ na rynek, dzieki
zakupionej
infrastrukturze —
komercjalizacja badan

Ewaluacja
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Je$li dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania , Utworzenie centrum oceny jako$ci zywno$ci,
opartego o strategiczng infrastrukture badawcza”:

. Jednostka naukowa (Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach lub Politechnika Lodzka - Wydziat
Biotechnologii i Nauk o Zywnosci).

1. NAZWA DZIALANIA

Badania na rzecz komercjalizacji inteligentnych opakowan

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéw strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele ¢ Podniesienie rozpoznawalnoéci marki ,}6dzkie” w odniesieniu do produktow
strategiczne rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

branzy rolnictwa

. , ¢ Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkow eksportowych
1 przetworstwa tyfikacja i wy ¥ Wyeh ty portowy

rolno-spozywczego * Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy innowacyjnego rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

Cele operacyjne * Zwigkszenie $wiadomos$ci marki produktéw z branzy oraz skuteczna promocja

branzy rolnictwa produktéw

1 przetworstwa

¢ Ekspansja nowych rynkéw eksportowych

rolno-spozywczego

* Poprawa dostepnoéci do zasobow wodnych w wojewodztwie dla przedsiebiorstw
z branzy

e Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwiazan w branzy

* Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii dla
innowacyjno$ci branzy

E 0000 =00

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Dzialanie ,Badania na rzecz komercjalizacji inteligentnych opakowan” ma na celu uruchomienie prac
badawczych i rozwojowych, ktérych celem jest wsparcie w rozwoju przedsiebiorstw z omawianej branzy.

Realizacja dzialania polega na opracowaniu planu prac badawczych i zalozen dla strategii badawczej okreSlonej
przez polska jednostke badawcza w oparciu o potrzeby ipotencjal przedsiebiorstw zregionu, ale réwniez
specjalizacje instytutow (w tym zagranicznych), ktére w partnerstwie realizowac beda cykl badan. Kolejny krok
dotyczy nawiazania wspdlpracy z co najmniej dwoma zagranicznymi jednostkami badawczymi oraz przyjecie
wspoOlnego programu prac badawczych zapisanego w zalozenia strategii. Partnerstwo powinno zgodzi¢
sie co do zalozen wspoélnie prowadzonych prac podstawowych przemyslowych irozwojowych, podzieli¢
sie zadaniami zgodnie z kompetencjami oraz opracowac wspolne mechanizmy komercjalizacji wiedzy. Kluczowe
jest by strategia badawcza i prowadzone wspolnie badania byly éci§le powiazane ze Niszami SpeCJahzachnyml
(co wymusza kOOI‘dyl’laCJQ dzialania przez regionalna jednostke badawcza). Wypracowane iuzgodnione
zalozenia powinny zosta¢ w formie wniosku o dofinansowanie zlozone przez koordynatora do odpowiedniej
instytucji na poziomie Unii Europejskiej. Sugeruje sie by wszelkie zalozenia i dzialania komercjalizujace byly
konsultowane ze Srodowiskiem przedsiebiorcow.
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Warto przy realizacji dzialania uwzgledni¢ doswiadczen klastra Centre of Excellence of Biomass Schleswig
-Holstein (Niemcy) dotyczacych wykorzystania biomasy w ramach recyclingu.

Prowadzenie prac badawczych irozwojowych w obszarze opakowan bylo jednym z najczeéciej wskazywanych
kierunkéw wsparcia dla przedsiebiorstw wramach obszaru innowacyjnoéci dla rozwoju branzy, podczas
kilkumiesiecznych prac nad polityka sektorowa. Wskazania te sa zgodne zopiniami eksperckimi, ktore
dowodza, ze opakowanie jest nieodiqcznq czesciq wiekszosci produktéw spozywcezych. O roli opakowan
w przemysle spozywczym Swiadczy wielkosé ich produkcji. Wedlug analiz Polskiej Izby Opakowan, warto$é¢
rynku produktéw przeznaczonych do pakowania w 2014 roku wyniosta ok. 8 mld EUR (35 mld PLN), z czego na
rynku opakowan w Polsce dominuja produkty przeznaczone do zywnos$ci i napojow (ok. 65%). Dzialanie
wpisuje sie w ww. potrzeby i trendy w gospodarce i ma charakter horyzontalny — wspierajacy zré6znicowanych
profilem i wielkoScia przedsiebiorcéw z wojewddztwa.

Dzialanie wpisuje sie wcel strategiczny dla branzy Innowacyjnego Rolnictwa iPrzetworstwa Rolno-
Spozywczego, dotyczacy pokonania barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
Etap 1:

1. Organizacja warsztatow roboczych dla przedstawicieli nauki z kilku instytutéw w Europie (np. Instytutu
Inzynierii Przetworstwa i Opakowan im. Fraunhofera w Niemczech, Wydzial Fizyki Uniwersytetu w Pizie)
zainteresowanych przedsiewzieciem oraz przedsiebiorstw wcelu ustalenia zakresu merytorycznego
programu badan — zgodnie zzalozeniami strategii przygotowanej przez polska jednostke naukowa
— ktoéry ma by¢ realizowany w obszarze rozwoju inteligentnych opakowarn;

2. Opracowanie planu prac badawczych ikomercjalizujacych, opartego o wypracowane na warsztatach
zalozenia merytoryczne izalozenia strategii oraz uzasadnienie wykorzystania Kluczowych Technologii
Rozwojowych (KET);

3. Utworzenie miedzynarodowego partnerstwa instytutéw badawczych — co najmniej 3 podmioty prawne,
koordynator musi by¢ polska instytucjg naukowg/jednostka badawcza (np. Politechnika E6dzka);

4. Z}ozenie wniosku o dofinansowanie uwzgledniajacego wskazane wyzwania, cel i oczekiwany efekt;

5. Otrzymanie dofinansowania na prowadzenie prac badawczych.

Etap 2:

1. Powolanie zespotu badawczego opartego o partnerstwo miedzynarodowych instytutow;

2. Rozpoczecie prac badawczych;

3. Komercjalizacja badan;

4. Ewaluacja.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapéw wdrazania i powinny by¢é szczegbdlowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéow o dofinansowanie (jeSli projekt bedzie zakladal
finansowanie ze zrédel krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
15 mlin z1

9 Maria Koziolkiewicz, Ewa Nebesny, Wiestawa Krysiak, Justyna Rosicka-Kaczmarek, Grazyna Budryn, Ilona Galazka-Czarnecka, Zdzistawa Libudzisz, Zywno$é
i Zywienie w XXI wieku — Strategiczny program badawczy, Rozdzial 4. Strategiczny program badawczy dla obszaru Innowacyjne opakowania, str.44, £6dz
2011.

10 Waclaw Wasiak, Przemyst i rynek opakowan w Polsce, OOH magazine, str. 40, kwiecieni 2015
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5. Szacunkowy czas realizacji poszczegolnych etapow dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

Realizacja poszczegblnych etapéw powinna zaja¢ w przyblizeniu 39 miesiecy.
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Badania na rzecz komercjalizacji
inteligentnych opakowan”:

. Jednostka naukowa (Politechnika L.odzka lub Uniwersytet Lodzki lub Instytut Biotechnologii Przemystu
Rolno-Spozywczego — Zaklad Jakoéci Zywnosci).
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V. Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE KOMERCYJNE e

1. Nazwa dzialania

Opracowanie strategii eksportowej dla branzy rolniczej i przetworstwa rolno-
sSpozZywczego

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele ¢ Podniesienie rozpoznawalnoéci marki ,}6dzkie” w odniesieniu do produktow
strategiczne rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

branzy rolnictwa
1 przetworstwa

» Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkéw eksportowych

rolno-spozywczego * Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy innowacyjnego rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego

Cele operacyjne » Zwigkszenie $wiadomos$ci marki produktéw z branzy oraz skuteczna promocja

branzy rolnictwa produktéow

1 przetworstwa
rolno-spozywczego

¢ Ekspansja nowych rynkéw eksportowych

* Poprawa dostepnoéci do zasob6w wodnych w wojewodztwie
dla przedsiebiorstw z branzy

* Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwiazan w branzy

OOO= 0O 0 ® 0

e Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii
dla innowacyjno$ci branzy

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

. Dzialanie ma na celu opracowanie strategii wejScia produktéw na nowe rynki zbytu. Stanowi ono
podstawowe, ale tez kompleksowe wsparcie dla rozwoju przedsiebiorstw ifirm, atakze odpowiedz
na zglaszane przez przedsiebiorcow iich otoczenie potrzeb oraz okre§la mechanizmy przeciwdzialajace
problemom ibarierom. Mozliwo§¢ korzystania przez firmy zrozwigzan opracowanych w strategii
znaczgco ulatwi im rozwdj wlasnego eksportu.

. Dzialanie dotyczy opracowania strategii ekspansji produktéw na rynkach zagranicznych wraz z planem
akcji oraz pilotazowymi wizytami studyjnymi. Przedsiewziecie zaklada¢ powinno wskazanie gléwnych
celow eksportowych, opracowanie analizy konkurencyjnoéci firm iich produktéw oraz szans i zagrozen
dla rozpoczecia sprzedazy za granica. Celowe jest roéwniez nawiazanie relacji z podmiotami, ktoére
moglyby byé¢ gospodarzami wizyt studyjnych izZréodlem dodatkowej wiedzy dla przedsiebiorcow.
Nastepnym elementem dzialania powinno byé dokonanie wyboru rynkéw o najwiekszym potencjale
eksportowym oraz opracowanie planu penetracji idostarczania produktéw, wtym opisu elementow
krytycznych np. czynnikéw decydujacych o sukcesie eksportowym, oraz instrumentéw, jakie mozna
wykorzysta¢. Sugeruje sie budowanie strategii w oparciu o wyznaczony plan akcji wejécia na rynek oraz
uzupeiania jej dzialan strategia marketingu gospodarczego i skorzystania z przygotowanej dla regionu
Kompleksowej Strategii Rozwoju Wspoélpracy Zagranicznej Wojewodztwa Lodzkiego. Dzialanie mozna
uzupelié wizytami studyjnymi. Sugeruje sie, aby przy realizacji dzialania wykorzysta¢ doswiadczenia
klastra VegePolys — Francja (Vegepolys International Business Events) zwigzane =z organizacjg
miedzynarodowych targdw w branzy ro$linnej, ktérego jednym z gléwnych zalozen jest wypromowanie
wydarzenia, budowanie nowych sieci kontaktéw oraz promocja regionu i branzy.
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. W ramach zgloszonych przez przedsiebiorcow, wtoku prac nad strategia (warsztaty, ankiety, panele)
potrzeb, jedna z najczeSciej wskazywanych byla konieczno$éé wzmocnienia internacjonalizacji — obecnoSci
gospodarczej na zagranicznych rynkach. W ramach tego obszaru przedsiebiorcy najsilniej wskazywali na:

- Potrzebe wsparcia zwigzana zudzialem firm w miedzynarodowych targach branzowych (np.
FARMER EXPO - Wegry, AGRIBEX — Belgia, AGRA — Niemcy) — m.in. ze wzgle;du na wysokie
koszty partycypacji, MSP potrzebuja dodatkoweJ pomocy, ktéra moze opieraé sie na np.
specjalnym funduszu dofinansowujacym promocje;

- Zmieniajgca sie sytuacja geopolityczna (szczeg6lnie dotyczaca wschodniej Europy) wymusza
na przedsiebiorcach poszukiwanie nowych rynkdw zbytu na swoje produkty i ustugi — wedtug osob
bedacych uczestnikami paneli eksperckich, duzy potencjal wsparcia wtym obszarze posiada
administracja publiczna, ktéra dzieki kontaktom iprowadzonej polityce miedzyregionalnej, jest
w stanie w znaczacy sposob wspieraé lokalny biznes.

- Kluczowe wtym zakresie jest, aby inicjatywy biznesowe podejmowane przez przedsiebiorcow
na rynkach zagranicznych byly prowadzone w sposoéb spojny — oparte na jasnych ijednolitych
zalozeniach. Okreslenie najwazniejszych rynkdw zbytu, sposobow dotarcia do funkcjonujacych tam
klientéw, atakze zidentyfikowanie kluczowej przewagi konkurencyjnej pozwoli skuteczniej
i szybciej docieraé¢ do odbiorcoéw na najbardziej perspektywicznych rynkach. Wspoélpraca w ramach
eksportu jest rbowniez konieczno$cia ioszczedno$cia na wysokokonkurencyjnych rynkach,
szczegblnie w kontekscie coraz wiekszych wymagan konsumentéw, co do wachlarza oferty danego
producenta lub grupy producentow.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dziatania
Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:
1. Wybér podmiotu odpowiedzialnego za opracowanie strategii eksportowej (np. Rade branzows);

2. Opracowanie strategii eksportowej dla branzy IRiPRS, ktéra powinna obejmowaé co najmniej
nastepujace dzialania:

a. organizacje paneli eksperckich dla przedstawicieli firm, IOB, JST iprzedstawicieli nauki —
dla okreélenia glownych celéw eksportowych, wskazania najwazniejszych czynniki motywujace
do eksportu, okreélenia rezultatow, spodziewanych do osiagniecia oraz przeprowadzenia analizy
SWOT/TOWS dla branzy w kontekscie ekspansji eksportowej,

b. przeprowadzenie badania rynkéw oraz analizy konkurencyjnosci,

c. stworzenie planu marketingowego,

d. dokonanie wyboru rynkéw o najwiekszym potencjale eksportowym wraz z uzasadnieniem,

e. opracowanie strategii penetracji rynku idostarczania produktéw, wtym opisu elementéw

krytycznych np. czynnikéow decydujacych o sukcesie eksportowym, oraz instrumentbéw, jakie
mozna wykorzystac¢ (Targi i wystawy, Misje gospodarcze, Kampanie reklamowe),

f. opracowanie planu akcji wdrozenia strategii wej$cia na rynek,
g. opracowanie instrumentow ewaluacji realizacji miernikow;
3. Organizacja pilotazowych wizyt studyjnych;
4. Ocena spelnienia miernikow.
Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpo$rednio do etapé6w wdrazania i powinny by¢ szczegdélowo opisane

na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
1,5 mln z1.
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5. Szacunkowy czas realizacji poszczegéolnych etapow dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

Realizacja poszczegdlnych etapdw powinna zaja¢ w przyblizeniu 14 miesiecy.
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Wskazanie podmiotu
odpowiedzialnego za

opracowanie strategii
eksportowej

Opracowanie strategii
eksportowej dla branzy
IRiPRS

Organizacja
pilotazowych wizyt
studyjnych

Ocena spelnienia
miernikow

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie strategii eksportowej dla branzy
rolniczej i przetworstwa spozywczego”:

. Koordynator grupy firm (Rada branzowa);

. Instytucja Otoczenia Biznesu (Lodzka Izba Przemyslowo-Handlowa lub Lddzki Os$rodek Doradztwa
Rolniczego z siedziba w Bratoszewicach);

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (Business Center Club Loza Eo6dzka, lub Regionalny Zwigzek
Pracodawcow Ziemi Lodzkiej lub Izba Rolnicza Wojewodztwa Lbodzkiego);

. Jednostka administracji publicznej (Centrum Obshugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIE)).
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1. Nazwa dzialania

Powolanie branzowego biura handlowego

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele ¢ Podniesienie rozpoznawalnoéci marki ,}6dzkie” w odniesieniu do produktow
strategiczne rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego

branzy rolnictwa

. ” ¢ Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkow eksportowych
1 przetworstwa tyfikacja i wy o wyeh ry portowy!

rolno-spozywczego * Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy innowacyjnego rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

Cele operacyjne e Zwiekszenie $wiadomo$ci marki produktéw z branzy oraz skuteczna promocja
branzy rolnictwa produktéow

1 przetworstwa
rolno-spozywczego

¢ Ekspansja nowych rynkéw eksportowych

* Poprawa dostepnoéci do zasob6w wodnych w wojewodztwie
dla przedsiebiorstw z branzy

* Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwiazan w branzy

OO 0O = 0O 0 = O3

e Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii
dla innowacyjno$ci branzy
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dziatania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Dzialanie dotyczy stworzenia branzowego biura handlowego, wyspecjalizowanego w promocji produktow
i marek z wojewodztwa t6dzkiego i poSrednictwie we wspolpracy handlowe;.

Realizacja dzialania powinna polega¢ na stworzeniu grupy roboczej zlozonej z przedstawicieli firm, instytucji
zrzeszajacych przedsiebiorcow, jednostek administracji, instytucji otoczenia biznesu oraz ekspertow,
ktoéra nastepnie w spos6b partycypacyjny wypracowalaby strategie dzialania na wybranym rynku eksportowym
dla tworzonego biura handlowego. Realizujac dzialanie nalezaloby réwniez przeprowadzi¢ analize prawna
dla funkcjonowania biura w danym kraju za granica oraz wyboru przedstawicieli firm, ktérzy beda odpowiadaé
za promocje ich produktéw oraz posrednictwo w kontraktach miedzynarodowych. Uruchomienie biura musi
zosta¢ poprzedzone zgloszeniem do systemu rejestracji, prowadzonego przez panstwo docelowej dzialalnoéci.
Po rejestracji prace biura moga byé¢ rozpoczete. Sugeruje sie by firmy wspoHinansowaly jego dalsze
funkcjonowanie, ale réwniez posiadaly realny wplyw na charakter izakres podejmowanych przez niego
aktywnoSci.

Rekomenduje sie, dla opisanego wyzej dzialania, wziaé pod uwage do$wiadczen regionu Food Valley NL
w Holandii zwigzanej z systemem doradztwa i wsparcia w poszukiwaniu wiedzy, informacji oraz potencjalnych
partner6w biznesowych.

Realizacja dzialania wpisuje sie w cel operacyjny dotyczacy ekspansji nowych rynkéw eksportowych. W toku
prac nad polityka sektorows (warsztaty, ankiety, panele), jednym z najczesciej wskazywanych problemow
przez przedsiebiorcow byla konieczno$¢ wzmocnienia ich internacjonalizacji — obecno$ci gospodarczej
na zagranicznych rynkach. W ramach tego obszaru przedsiebiorcy najsilniej wskazywali na:
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Nieodzowno$¢ pomocy w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu dla polskich produktéow - zmieniajaca
sie sytuacja geopolityczna (szczegélnie dotyczaca wschodniej Europy) wymusza na przedsiebiorcach
poszukiwanie nowych rynkéw zbytu na swoje produkty i ustugi — wedlug oséb bedacych uczestnikami paneli
eksperckich, duzy potencjal wtym obszarze posiada administracja publiczna, ktéra dzieki kontaktom
i prowadzonej polityce miedzyregionalnej, jest w stanie w znaczacy sposéb wspierac regionalny biznes.

Dzialanie stanowi kompleksowe wsparcie dla rozwoju przedsiebiorstw ifirm. Dzialanie jest odpowiedzia
na zglaszane przez przedsiebiorcow iich otoczenie potrzeby iokre§la mechanizmy przeciwdzialajace
problemom i barierom. Dzialanie powinno byé¢ rozwijane iuzupelniane. Opisane przedsiewziecia wymagaja
zwiekszenia integracji i samoorganizacji branzy w ramach wspolpracy na rynku oraz szerzej — np. w oparciu
o partnerstwa, czy podmioty klastrowe — w ramach powigzan kooperacyjnych. Wspétpraca w ramach eksportu
jest konieczno$cia ioszczednoScia na wysokokonkurencyjnych rynkach, szczegblnie w kontekécie coraz
wiekszych wymagan konsumentéw, co do wachlarza oferty danego producenta lub grupy producentow.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

1. Uruchomienie grupy roboczej zlozonej z przedstawicieli firm, Rady Branzowej, specjalistow z Centrum
Obstugi Inwestorow i Eksporteréow, Agencji Rynku Rolnego (oddzial w Lodzi), Regionalnej Izby
Gospodarczej Lodz, Lodzkiej Izby Przemystowo-Handlowo, Stowarzyszenia Eksporteréw Polskich
iinnych w celu okreélenia zalozen dla funkcjonowania branzowego biura handlowego, w tym wybrania
lokalizacji, w ktorej zostanie uruchomione biuro, opracowania celéw operacyjnych dla strategii jego
dzialania oraz wspdlpracy z Regionalnym Biurem Wojewodztwa Eodzkiego w Brukseli i mechanizmoéow
oceny efektywnosci;

2. Stworzenie strategii dzialania na wybranym rynku zagranicznym, okreslajacej specjalizacje produktowe
dopasowane do specyfiki rynku zagranicznego, podzialu odpowiedzialnoéci za dzialania marketingowe
lub sprzedazowe, zasady korespondencji handlowej, polityki informacyjnej i marketingowej. Strategia
powinna uwzgledniaé nastepujgce zadania dla biura:

a. akwizycja kontraktow,

b. zbieranie dokumentacji, ktora potwierdza uzyskanie pozwolenia na produkcje i sprzedaz produktu,
c. negocjacje warunkow dostaw,

d. rozpoznanie i badania rynkowe,

e. poszukiwanie i gromadzenie informacji gospodarczej,

f. wspolna reklama i marketing,

g. analiza mozliwo$ci utworzenie biura zakupow,

h. analiza mozliwo$ci sprzedazy licencji,

i gromadzenie i weryfikacje kontaktow;

3. Analiza mozliwo$ci prawnych w obszarze dzialalno$ci biura w kraju gdzie ma funkcjonowaé: ocena
podmiotowosci prawnej biura, zakresu mozliwosci dzialalno$ci gospodarczej, promocyjnej, informacyjnej
itp.;

4. Ustanowienie przez przedsiebiorcow upowaznienn w biurze do reprezentowania przedsiebiorcy;

Podpisanie umowy kooperacyjnej;

6. Rejestracje w systemie publicznym Panstwa zagranicznego (rejestr przedsiebiorcow, handlowych, gospo-
darczych itp.);

7. Rozpoczecie prac biura;

8. Ocena okresowa co 6 miesiecy.

63



Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpos$rednio do etapéw wdrazania i powinny by¢ szczegdélowo opisane
na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow o dofinansowanie (jeSli projekt bedzie zakladal finansowanie ze
zrédel krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
2 mln zl.

5. Szacunkowy czas realizacji poszczegoélnych etapow dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapow w ramach dziatania.

Realizacja poszczegdlnych etapdw powinna zaja¢ w przyblizeniu 12 miesiecy.
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Miesiqce A ron S IITERF A AT ARSI RBIFTIFIITTIRBDIRBS

Dzialanie ,,Powolanie
branzowego biura
handlowego”

Uruchomienie grupy
roboczej

Stworzenie strategii
dzialania na wybranym
rynku zagranicznym

Analiza mozliwosci
prawnych w obszarze
dzialalno$ci biura

w kraju gdzie ma
funkcjonowaé

Ustanowienie
upowazniefn

Podpisanie umowy
kooperacyjnej

Rejestracja w systemie
publicznym Panstwa
zagranicznego

Rozpoczecie prac biura

Ocena okresowa

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Powolanie branzowego biura handlowego™:

« Jednostki administracji publicznej (Agencja Rynku Rolnego oddzial w Lodzi lub Stowarzyszenie Zwiazek
Gmin i Powiatéw Regionu Lodzkiego);

« Instytucja Otoczenia Biznesu (Regionalna Izba Gospodarcza lub inne).
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VI. Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE fw

1. Nazwa dzialania

Realizacja kompleksowego programu wsparcia internacjonalizacji Klastra
Zywnosci Wysokiej Jakosci

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Podniesienie rozpoznawalnoéci marki ,}6dzkie” w odniesieniu do produktow
strategiczne rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

branzy rolnictwa

g . » Skuteczna identyfikacja i wykorzystanie nowych rynkéw eksportowych
1 przetworstwa tyfikacja i wykorzy: wych ry portowy

rolno-spozywczego * Pokonanie barier na drodze szerszego zastosowania nowoczesnych technologii
w branzy innowacyjnego rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

Cele operacw'ne * Zwiekszenie §wiadomos$ci marki produktéw z branzy oraz skuteczna promocja

branzy rolnictwa produktow

1 przetworstwa
rolno-spozywczego

¢ Ekspansja nowych rynkéw eksportowych

* Poprawa dostepnoéci do zasobéw wodnych w wojewodztwie dla przed-
siebiorstw z branzy

e Zwiekszenie wdrazania innowacyjnych rozwiazan w branzy

e Zwiekszenie wiedzy na temat zastosowania nowoczesnych technologii dla
innowacyjnos$ci branzy

OOO= 0O 0O0mO0

3. Opis iuzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie dotyczy wdrozenia przedsiewzie¢ wspierajacych ustugi doradcze, zwiazane z wprowadzaniem na rynki
zagraniczne oferty/produktow klastra i jego czlonkow.

Realizujgc dzialanie nalezy przede wszystkim rozpoczaé od zdefiniowania praktycznego celu oraz rynkowego
uzasadnienia do podjecia dzialan ekspansyjnych. Ponadto, dzialania 1nternaqonahzujqce powinny dotyczy¢
przedsiebiorstw z podobnego obszaru tematycznego dzialan, posiadajace uzupelniajace sie kompetencje. Istotne
jest by nawigzanie wspoélpracy miedzynarodowej miedzy MSP lub innymi podmiotami dzialajgcymi w klastrach
zostalo poprzedzone strategiczna analiza i odpowiednio zaplanowane.

Warto przy realizacji dzialania wykorzysta¢é do$wiadczenia klastra VegePolys — Francja (Vegepolys
International Business Events) zwigzanego z organizacja miedzynarodowych targdw w branzy roélinnej, ktérego
glownym celem jest przyciagniecie podmiotéw zagranicznych oraz zachecenie ich do podjecia wspoélpracy
z klastrem. Ponadto rekomenduje sie wykorzystanie dobrych praktyk regionu Food Valley NL w Holandii
zwigzanych zbudowaniem miedzynarodowych klastrow biznesowych. Dodatkowo warto skorzystaé
z doswiadczen Kooperatywy Agrial z Francji dzialajacej na rzecz zapewnienia stalego rentownego modelu
produkcji, ktérego prawa nalezg do cztonkéw kooperatywy.

Dzialanie powinno odnosi¢ sie do opracowania programu wsparcia merytorycznego iinstytucjonalnego

(np. poprzez dostep do sieci kontaktow instytucji wspdlpracujacych zich odpowiednikami za granica) klastra,
w ramach ekspansji produktéw firm go tworzacych, m.in. przy analizie oceny gotowosci do internacjonalizacji
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zwigzanej zdoradztwem przy budowaniu celéow strategii eksportowej, wsparciu przy identyfikacji szans
izagrozen dla dzialan miedzynarodowych oraz przy pozyskaniu na nie dofinansowania. Po przeprowadzaniu
stosownych analiz i stworzeniu strategii internacjonalizacji, dzialanie powinno skupiaé sie na stalym doradztwie
podejmowanych krokéw wramach wyznaczonego planu akeji, wynikajacego ze strategii. Sugeruje sie
wprowadzenie dodatkowego mechanizmu pomocy zwiazanej z wymiana know-how miedzy innymi klastrami
z zagranicy oraz umozliwianiu nawigzania kontaktéw zinstytucjami posiadajacymi dostep do najnowszej
infrastruktury umozliwiajac czeSciowy transfer wiedzy.

Dzialanie wpisuje sie w potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow podczas warsztatow strategicznych
ipoglebionych wywiadéw indywidualnych. Firmy sugerowaly korzysci zwiazane zinternacjonalizacja
ich dzialan w ramach klastra zwigzane z dostepem do wiedzy, ktéra determinuje tworzenie nowych produktéw
iustug oraz latwiejszego dostepu do nowych rynkoéw. Przedsiebiorcy moga rowniez znacznie zwiekszy¢ swoja
baze kontaktow do potencjalnych, nowych partneréw i realizacji wspolnych przedsiewzie¢. Dodatkowo dla firm
otwieraja sie nowe mozliwo$ci pozyskania inwestycji zagranicznych w ramach rozwoju swoich dzialalnosci.

Niezbedne jest zintensyfikowanie procesu tworzenia miedzynarodowej sieci kontaktow pomiedzy klastrami oraz
wzajemnej wymiany pomystow.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Wybranie instytucji otoczenia biznesu lub innej, ktéra opracuje kompleksowy program wsparcia.
Nastepnie zlecenie instytucji realizacji kolejnych punktéw: od oceny gotowosci, do ewaluacji osiggnietych
wynikow;

2, Ocena gotowos$ci — okreSlenie glownych czynnikdbw decydujacych o ukierunkowaniu na

internacjonalizacje, wskazanie obszaréw zaangazowania w miedzynarodowa wspoélprace i realizacje, w
oparciu o narzedzia diagnostyczne opracowane np. przez Transnarodowy Sojusz Klastrow na rzecz
Lepszego Wspierania Wspolpracy;

3. Identyfikacja mozliwo$ci dostepnych na rynkach globalnych, jak réwniez na temat zagrozen istotnych
z punktu widzenia danego klastra. Ocena mocnych i stabych stron wspoélnych ustug i produktow klastra;
4. Opracowanie strategii internacjonalizacji i planu dzialania, zawierajacych co najmniej:
a. hierarchizacje rynkdw i partnerdw,

opis wykorzystania potencjatu klastra oraz zwigzanej z nim infrastruktury technicznej na potrzeby
powiazan miedzynarodowych,

c. analize ukierunkowania na regiony i kraje, w ktérych funkcjonuja klastry i organizacje klastrowe
posiadajace komplementarng wiedze specjalistyczng, dla symbiozy korzysci,

d. dzialania marketingowe i promocyjne poprawiajace wizerunek klastra,

e. opisy systemu monitorowania realizacji celow;

Wskazanie partner6w zagranicznych;
Wskazanie Zrodel finansowania dla realizacji dzialan stuzacych internacjonalizacji;
Wsparcie przy pozyskaniu dofinansowania umiedzynarodowienie dzialalnoéci klastra;

Wsparcie przy nawigzaniu wspolpracy kooperacyjnej;

© ® 3 oo

Ewaluacja osiggnietych wynikow.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpo$rednio do etapé6w wdrazania i powinny by¢ szczegdélowo opisane
na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw o dofinansowanie (jeSli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
400 tys. zl.
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5. Szacunkowy czas realizacji poszczegolnych etapoéow dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

Realizacja poszczegdlnych etapdéw powinna zajaé w przyblizeniu 20 miesiecy:

ROK . .I . . II I v \4

Miesiqgce

24
26
28
30
32
34
36
38
40
42
44
46
48
50
52
54
56
58
60

Dzialanie ,Realizacja
kompleksowego
programu wsparcia
internacjonalizacji
Klastra Zywnosct
Wysokiej Jakosci”
Wybranie instytucji,
ktora opracuje
kompleksowy program
wsparcia

Ocena gotowosci
Identyfikacja mozliwosci
dostepnych na rynkach
globalnych, zagrozen
istotnych z punktu
widzenia klastra. Ocena
mocnych i stabych stron
wspolnych ustug

i produktow klastra
Opracowanie strategii
internacjonalizacji

i planu dzialania

Wskazanie partneréw
zagranicznych

Wskazanie zrodet
finansowania dla
realizacji dzialan
stuzacych
internacjonalizacji

Wsparcie przy
pozyskaniu
dofinansowania
umiedzynarodowienie
dzialalno$ci klastra

Wsparcie przy
nawigzaniu wspélpracy
kooperacyjnej
Ewaluacja osiggnietych
wynikow

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotow odpowiedzialnych za realizacj¢ dzialania ,Realizacja kompleksowego programu
wsparcia internacjonalizacji Klastra Zywno$ci Wysokiej JakoSci”:

. Instytucja Otoczenia Biznesu (Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. lub Regionalna Izba
Gospodarcza £6dz).
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3.3 Priorytetyzacja dzialan

Wykonawca dokonal oceny priorytetowosci dziatan strategicznych dla specjalizacji Innowacyjne Rolnictwo
i Przetworstwo Rolno-Spozywcze wykorzystujac metode wagowo — punktowa. Do oceny priorytetowosci

inicjatyw strategicznych przyjeto nastepujace kryteria:

Kryterium 1 — Znaczenie strategiczne i korzysci
Kryterium 3 — Wplyw na jakoé¢ zycia
Kryterium 5 — Calkowity koszt wdrozenia

Kryterium 2 — Potencjal kontynuacyjny
Kryterium 4 — Czas wdrozenia

Kryterium 6 — Ryzyko

Dla wymienionych powyzej kryteriébw okreSlono wage wskali 1-5. Kazde zdzialan strategicznych zostalo
natomiast ocenione wedlug przedstawionej ponizej oceny punktowej (1-3-9).

Kryterium: ,,Znaczenie
strategiczne i korzysci”

1 — Dzialanie niezbyt zbiezne ze
strategiq, niewielkie korzysct
strategiczne

3 — Dzialanie zbiezne ze strategiq,
umiarkowane korzysci strategiczne

9 — Dzialanie zbiezne ze
strategiq, powazne korzysct
strategiczne

Kryterium ,,Potencjal
kontynuacyjny”

1 — Dzialanie nie przedstawia
sobq diugotrwalej, efektywnej
inwestycji

3 — Dziatanie przedstawia sobq
umiarkowanie dlugotrwatq

1 efektywnq inwestycje

9 — Dzialanie przedstawia sobq
dlugotrwalq i efektywnq
inwestycje

Kryterium: ,,Wplyw na
Jjakosé zycia”

1 — Wdrozenie i realizacja majq
niewielki wplyw na jako$é zycia

3 — Wdrozenie i realizacja majq
znaczqcy wplyw na jakosé zycia

9 — Wdrozenie 1 realizacja majq
bardzo duzy wplyw na jakosé
zycia

Kryterium: ,,Czas
wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq dlugiego okresu czasu
(powyzej 4 lat )

3 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq umiarkowanego okresu
czasu (3 -4 lata)

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq kroétkiego czasu
realizacji (1-2 lata)

Kryterium ,,Calkowity
koszt wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq bardzo duzych
nakladéw finansowych (powyzej
10 min zt)

3 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq duzych naktadéw
finansowych (4-10 min zH)

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq niewielkich nakladéw
finansowych (ponizej 4 min zH)

Kryterium: ,,Ryzyko”

1 — Wysokie ryzyko

3 — Srednie ryzyko

9 — Niskie ryzyko

Wagi dla poszczegblnych kryteridw zostaly oszacowane na podstawie metody eksperckiej. Przyjeto, iz dzialania
powinny przyczyniaé sie przede wszystkim do realizacji celéw strategicznych, a tym samym do realizacji wizji
(Znaczenie strategiczne i korzy$ci — 5), a efekty dzialan dostarcza korzy$ci grupom docelowym dlugo
po zakohczeniu glownych etapéw ich realizacji (Potencjal kontynuacyjny — 5). Dzialania powinny
takze w znaczacy sposob poprawiaé jako$é¢ zycia mieszkancow wojewodztwa todzkiego (wplyw na jakosé zycia
— 4). Mniejszy wplyw na priorytetyzacje dzialan majg kryteria zasobowe (calkowity koszt wdrozenia i czas
wdrozenia — 3). Przeprowadzenie wstepnej selekcji dzialan, w trakcie paneli eksperckich, pozwolilo
na zmniejszenie wplywu kryterium zwigzanego z ryzykiem realizacji dziatania (Ryzyko — 2).

Kazde z dzialan oceniane zostalo wedlug szeSciu kryteriow zgodnie z zamieszczona powyzej skalg. Kazdemu
z kryteriow przypisano czynnik wagowy. Punktacje dzialania wzgledem danego kryterium pomnozono
przez jego wspoOlczynnik wagowy, po czym zsumowano wyniki dla poszczegdlnych kryteriow, uzyskujac
calkowitg punktacje. W ten sposéb dokonano priorytetyzacji dzialan.

Tabela 5 Priorytetyzacja dzialan w Planie Akcji

Znaczenie  Potencjal Wplyw
strategiczne kontynua- najakosé Czas Koszt
Dzialanie i korzysci cyny” Zycia wdrozenia wdrozenia Ryzyko Ocena
Waga 5 5 4 3 3 2
Srednia
Obszar tematyczny EDUKACJA dla obszaru
108
Opracowanie programu 3 3 9 3 9 3 108
edukacyjno-promocyjnego: ,Wiem
co jem”
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Znaczenie  Potencjal Wplyw
strategiczne kontynua- najakosé Czas Koszt
Dzialanie i korzysci cyjny” Zycia wdrozenia wdrozenia Ryzyko Ocena
Waga 5 5 4 3 3 2
Srednia dla
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA obszaru
98,6
Uruchomienie portalu branzowego 1 3 1 9 9 3 84
Opracowanie i wdrozenie programu 9 3 9 3 3 3 120
promocji: ,Apetyt na }odzkie”
Opracowanie i wdrozenie programu 1 3 3 9 9 3 92
rejestracji }odzkich marek zywienia
na poziomie UE
Srednia dla
Obszar tematyczny INWESTYCE obszaru
115
Wdrozenie projektu 9 9 3 1 1 1 110
inwestycyjnego: ,Woda dla
rolnictwa”
Uruchomienie punktéw sprzedazy 3 9 9 3 3 3 120
zywnosci wysokiej jakosci
Srednia dla
Obszar tematyczny B+R obszaru
105,6
Opracowanie i wdrozenie modelu 9 9 3 3 3 3 126
wsparcia transferu technologii dla
mikro przedsiebiorstw oraz MSP,
opartego o system otwartych
innowacji
Utworzenie centrum oceny jako$ci 9 9 9 1 1 3 138
zywno$ci, opartego o strategiczna
infrastrukture badawcza
Badania na rzecz komercjalizacji 3 3 3 3 3 1 53
inteligentnych opakowan
i Srednia dla
Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE KOMERCYJNE obszaru
98
Opracowanie strategii eksportowej 9 3 3 9 3 3 114
dla branzy rolniczej i przetwérstwa
rolno-spozywczego
Powolanie branzowego biura 3 3 3 9 3 3 84
handlowego
Srednia dla
Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE obszaru
92
Realizacja kompleksowego 1 3 3 9 9 3 92

programu wsparcia
internacjonalizacji Klastra
Zywno$ci Wysokiej Jako$ci

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Po ocenie poszczegélnych dzialan mozna stwierdzi¢, iz priorytetowo$¢ dzialan ksztaltuje sie tak, jak

przedstawiono w tabeli 6.
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Tabela 6 Dzialania wg priorytetyzacji

Nr  Obszar
kol. tematyczny Ocena

Dzialanie

1. B+R 138 Utworzenie centrum oceny jako$ci zywnosci, opartego o strategiczng infrastrukture badawcza

2, B+R 126 Opracowanie i wdrozenie modelu wsparcia transferu technologii dla mikro przedsigbiorstw
oraz MSP, opartego o system otwartych innowacji

3. Inwestycje 120 Uruchomienie punktéow sprzedazy zywno$ci wysokiej jakoSci

4. Komunikacja 120 Opracowanie i wdrozenie programu promocji ,,Apetyt na todzkie”

5. Wspéldzialanie 114

Opracowanie strategii eksportowej dla branzy rolniczej i przetworstwa rolno-spozywczego

komercyjne

6. Inwestycje 110 Wdrozenie projektu inwestycyjnego: ,Woda dla rolnictwa”

7. Edukacja 108 Opracowanie programu edukacyjno-promocyjnego: ,Wiem co jem”

8. Komunikacja 92 Opracowanie i wdrozenie programu rejestracji todzkich marek zywienia na poziomie UE

9. Powigzania 92 Realizacja kompleksowego programu wsparcia internacjonalizacji Klastra Zywnoéci Wysokiej
kooperacyjne Jakosci

10. Komunikacja 84 Uruchomienie portalu branzowego

11. Wspéldzialanie 84
komercyjne

Powolanie branzowego biura handlowego

12. B+R 53

Badania na rzecz komercjalizacji inteligentnych opakowan

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Najwazniejszym dzialaniem do realizacji powinno byé¢ utworzenie centrum oceny jakosSci zywnosci, opartego
o strategiczng infrastrukture badawcza, nastepnie opracowanie iwdrozenie modelu wsparcia transferu
technologii dla MSP, opartego o system otwartych innowacji. Obszar B+R zawiera dwa z trzech najbardziej
priorytetowych projektow do realizacji. Najnizsza ocene uzyskalo dzialanie dotyczace badan nad komercjalizacja
inteligentnych opakowan, ze wzgledu niewystarczajaco strategiczny charakter projektu oraz stosunkowo
wysokie ryzyko jego realizacji (ze wzgledu na konieczno$é stworzenia partnerstwa miedzynarodowego).
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3.4 Harmonogram realizacji Planu Akcji

Ponizej przedstawiono ramowy harmonogram realizacji wszystkich dziatan w Planie Akcji.

Rok 2016 2019 2020

Kwartal

II r

Obszar tematyczny EDUKACJA

Opracowanie programu edukacyjno-promocyjnego: ,Wiem
cojem”

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Uruchomienie portalu branzowego

Opracowanie i wdrozenie programu promocji ,Apetyt na
lodzkie”

Opracowanie i wdrozenie programu rejestracji todzkich
marek Zywienia na poziomie UE

Obszar tematyczny INWESTYCJE

Wdrozenie projektu inwestycyjnego: ,Woda dla rolnictwa”

Uruchomienie punktéw sprzedazy zywnosci wysokiej
jakos$ci

Obszar tematyczny B+R

Opracowanie i wdrozenie modelu wsparcia transferu
technologii dla mikro przedsiebiorstw oraz MSP, opartego
o system otwartych innowacji

Utworzenie centrum oceny jako$ci zywno$ci, opartego
o strategiczna infrastrukture badawcza

Badania na rzecz komercjalizacji inteligentnych opakowan

Obszar tematyczny WSPOEDZIALANIE
KOMERCYJNE

Opracowanie strategii eksportowej dla branzy rolniczej
i przetworstwa rolno-spozywczego

Powolanie branzowego biura handlowego

Obszar tematyczny POWIAZANIA
KOOPERACYJNE

Realizacja kompleksowego programu wsparcia
internacjonalizacji Klastra Zywnoéci Wysokiej Jakosci
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3.5 Szacunkowy budzet na realizacje dzialan w Planie
Akcji

Szacowany orientacyjny budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na poszczegdlne dzialania:

Szacowany

Dzialanie budzet

Obszar tematyczny EDUKACJA gmin zil
Opracowanie programu edukacyjno-promocyjnego: ,Wiem co jem” 3 min zt
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA 1,5 min zt
Uruchomienie portalu branzowego 800 tys. zt
Opracowanie i wdrozenie programu promocji ,,Apetyt na todzkie” 600 tys. zt
Opracowanie i wdrozenie programu rejestracji t6dzkich marek zywienia na poziomie UE 100 tys. zt
Obszar tematyczny INWESTYCJE 70-75 mln z1
Wdrozenie projektu inwestycyjnego: ,Woda dla rolnictwa” 50 mln z}
Uruchomienie punktéw sprzedazy zywnosci wysokiej jako$ci 20-25 mln z}
Obszar tematyczny B+R 66 min z1
Opracowanie i wdrozenie modelu wsparcia transferu technologii dla mikro przedsiebiorstw oraz MSP, opartego 10 mln z}
o system otwartych innowacji

Utworzenie centrum oceny jako$ci zywnosci, opartego o strategiczng infrastrukture badawcza 41 mln zt
Badania na rzecz komercjalizacji inteligentnych opakowan 15 mln z}
Obszar tematyczny WSPOEDZIAELANIE KOMERCYJNE 3,5 min zl
Opracowanie strategii eksportowej dla branzy rolniczej i przetworstwa rolno-spozywczego 1,5 mln z}
Powotlanie branzowego biura handlowego 2 mln z}
Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE 400 tys. zt
Realizacja kompleksowego programu wsparcia internacjonalizacji Klastra Zywnosci Wysokiej Jakosci 400 tys. zt
SUMA SZACUNKOWYCH BUDZETOW 145,15 min z}

3.6 Proponowany koordynator dziatan w Planie Akgji

Proponuje sie, aby role koordynatora wszystkich dzialan opisanych w powyzszym Planie Akcji dla specjalizacji
Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-Spozywcze pehnil Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach
we wspdlpracy z Klastrem Zywnoéci Wysokiej Jako$ci.

Instytut jest aktywna jednostkg badawczo-rozwojowsa, ktéra wspoélpracuje z przedsiebiorcami animujac
platforme technologiczng, wspoéttworzac Klaster Zywnoéci Wysokiej Jakoéci i realizujac uslugi badawcze
dla przedsiebiorcow zaréwno malych jak i tzw. lokomotyw rozwoju. Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach
w ramach przyznanych przez rzad RP funduszy bedzie realizowaé program wieloletni na lata 2015-2020
pt. ,Dzialania na rzecz poprawy konkurencyjnosci iinnowacyjnosci sektora ogrodniczego z uwzglednieniem
jakoSci i bezpieczenstwa zywnos$ci oraz ochrony $§rodowiska naturalnego”, a takze zadania dotyczace ochrony
zasobow genowych ro$lin ogrodniczych w ramach programu wieloletniego wnioskowanego przez THAR-PIB
Radzikéw. Ponadto w Skierniewicach ma powstaé Narodowe Centrum Ogrodnictwa. Jednostka badawcza
posiada potencjal organizacyjny i odpowiednie do$wiadczenie by koordynowaé realizacje dzialan w ramach
planu akcji dla branzy rolniczej i rolno-spozywczej.
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3.7 Wplyw na wskazniki strategii regionalnych

Realizacja Planu Akcji dla branzy Innowacyjne Rolnictwo i Przetwdrstwo Rolno-Spozywcze przyczynié sie moze
do osiagniecia nastepujgcych wskaznikow okreslonych w SRWE 2020 i RSI LORIS 2030 dla Wojewodztwa
Lodzkiego:

,STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LODZKIEGO 2020”

CEL STRATEGICZNY — SPOJNOSC GOSPODARCZA

. PKB na 1 mieszkanca wojewodztwa w stosunku do PKB na 1 mieszkanca w Polsce [%].

CEL OPERACYJNY 1. ZAAWANSOWANA GOSPODARKA WIEDZY I INNOWACJI
. Naklady na dzialalno$é B+R w stosunku do regionalnego PKB [%];

. Zatrudnienie pracownikéow naukowo-badawczych w sferze B+R na 1000 oséb aktywnych zawodowo
[w EPC].

CEL OPERACYJNY 3. ZINTEGROWANE SRODOWISKO PRZEDSIEBIORCZOSCI DLA
ROZWOJU GOSPODARKI

. Liczba jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnoéci;

. Liczba etatbw  pracownikow merytorycznych  zatrudnionych  w oérodkach  innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci;

. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych pozostajacych bez pracy dluzej niz 1 rok w liczbie bezrobotnych
ogbtem [%].

CEL OPERACYJNY 4. WYSOKI POZIOM KAPITALU SPOEECZNEGO i SILNE SPOEECZENSTWO
OBYWATELSKIE

. Udzial ludnoéci utozsamiajacej sie z regionem t6dzkim w stosunku do ludnosci ogdtem.

CEL OPERACYJNY 8. WYSOKA, JAKOSC SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
. Liczba obiektow malej retencji wodnej;

. Wydatki inwestycyjne na mala retencje wodna ogblem [tys. z1].

CEL OPERACYJNY 9. ZROWNOWAZONY SYSTEM OSADNICZY

. Dynamika przyrostu liczby podmiotéow gospodarczych w rejestrze REGON na 1 000 mieszkancow
biegunéw wzrostu (rok 2010 = 100%) [%];

. Dynamika przyrostu dochodéw zpodatku CIT dla biegunéw wzrostu na 1000 mieszkancow
(rok 2010 = 100%) [%];

. Liczba podmiotéw w REGON w gminach wiejskich na 10 tys. mieszkancéw gmin wiejskich.
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CEL STRATEGICZNY DLA OBSZAROW 1.1. OBSZARY MIEJSKIE

. Dochody wlasne gmin w obszarach miejskich z podatku CIT na 1 mieszkanca [z}].

CEL STRATEGICZNY DLA OBSZAROW 1.2. OBSZARY WIEJSKIE

. Liczba podmiotéw w REGON dla obszaréw wiejskich na 1 000 mieszkancow obszarow wiejskich.
CEL STRATEGICZNY DLA OBSZARU FUNKCJONALNEGO 2.1. EODZKI OBSZAR
METROPOLITANY

. Liczba imprez wystawienniczo-targowych o charakterze miedzynarodowym w EOM.

CEL STRATEGICZNY DLA OBSZARU FUNKCJONALNEGO 2.2. ZAGLEBIE GORNICZO-
ENERGETYCZNE BELCHATOW-SZCZERCOW-ZLOCZEW

. Udzial powierzchni terenéw zrekultywowanych w powierzchni terenéw wymagajacych rekultywacji
w obszarze funkcjonalnym.

CEL STRATEGICZNY DLA OBSZARU FUNKCJONALNEGO 2.4. OBSZAR ROZWOJU

INTENSYWNEGO ROLNICTWA

. Liczba podmiotéw gospodarczych w przemys$le rolno-spozywczym zarejestrowanych w rejestrze REGON
zatrudniajgcych powyzej 50 0s6b w obszarze funkcjonalnym,;

. Liczba grup producentéw rolnych w obszarze rozwoju intensywnego rolnictwa.
CEL STRATEGICZNY DLA OBSZAROW FUNKCJONALNYCH 2.5. OBSZARY TURYSTYCZNE
DOLIN RZECZNYCH PILICY, WARTY 1 BZURY
. Stan jednolitej czeSci wod powierzchniowych:
- Zbiornika Jeziorsko,
- Zalewu Sulejowskiego.
Wskazniki kontekstowe
. Naktady na B+R ogdlem, w tym:
- w sektorze przedsiebiorstw,
- w sektorze szkolnictwa wyzszego,
- naklady na B+R w przeliczeniu na mieszkanca,
- naklady na B+R na 1 zatrudnionego w B+R,
- relacja do PKB (ceny biezace);
. Naklady na dzialalno$¢é B+R wg. dziedzin nauki ogbltem, w tym:
- naklady w dziedzinie nauk przyrodniczych,
- naklady w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych,

- naklady w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu;
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Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno§¢ B+R wg kierunkdéw dzialania ogoélem,
w tym:

- naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno§¢ B+R wuprawach rolnych, chowie
i hodowli zwierzat, towiectwie i dzialalno$ci ustugowe;j,

- naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno$¢ B+R w produkcji artykuléw spozywezych,

- naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno$¢ B+R w produkcji podstawowych substancji
farmaceutycznych oraz lekow i pozostaltych wyrobow farmaceutycznych;

Zatrudnieni w B+R ogoélem (wg. EPC), w tym:
w sektorze przedsiebiorstw,
w sektorze szkolnictwa wyzszego;
Zgloszone wynalazki;
Udzielone patenty;
Zgloszone wzory uzytkowe;
Udzielone prawa ochronne;
Absolwenci szko6l wyzszych na 10 tys. ludnoSci;
Studenci szk6l wyzszych w wieku 19-24 lata;

Uczestnicy studiéw doktoranckich.

»REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI DLA WOJEWODZTWA EODZKIEGO LORIS 2030”

MIARY CELOW STRATEGICZNYCH

Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze

Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale o1 (wg PKD) Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat,
wlaczajac dzialalno$¢ ustugows (rok poprzedni = 100);

Naklady wsektorze przedsiebiorstw na dzialalno§¢ B+R wg kierunkéow  dzialalnoSci:
w dziale 01 (wg PKD) Uprawy rolne, chéow i hodowla zwierzat, wlaczajac dzialalnosé ustugowa;

Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 10 (wg PKD) Produkcja artykuléw spozywczych
(rok poprzedni = 100);

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon w dziale 10 (wg PKD) Produkcja
artykulow spozywcezych;

Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno$é B+R wg kierunkéw dziatalnoéci w dziale 10 (wg PKD)
Produkcja artykuléw spozywezych.

Priorytet 1. Specjalizacja regionalna

Liczba inicjatyw majacych na celu poprawe $§wiadomos$ci podmiotéw funkcjonujacych w obszarach branz
kluczowych;

Liczba zawiazanych sieci wspdlpracy w zakresie specjalizacji regionalnej;
Liczba zorganizowanych wydarzen majacych na celu promocje kluczowych branz i specjalizacji regionu;
Liczba wydarzen, w ramach ktorych promowano kluczowe branze i specjalizacje regionu;

Liczba opracowanych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych
dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba os6b objetych autorskimi programami ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych
dla potrzeb branz kluczowych;
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Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;

Liczba wdrozonych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego itechnicznego w instytucjach
edukacyjnych dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba uczniow ksztalcacych sie w ramach wdrozonych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego
dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba przygotowanych projektow szkoleniowo-doradczych z zakresu specjalizacji regionu;

Liczba wspartych przedsiebiorstw dzialajacych w kluczowych branzach w zakresie §wiadczonych uslug
szkoleniowo-doradczych;

Liczba przygotowanych ofert z jednostek naukowych dla branz kluczowych;
Liczba wspartych przedsiebiorstw w zakresie doradczo-prawnym dziatajacych w kluczowych branzach;

Liczba uczelni, ktore przystapily do konsorcjum/sieci Centréw Transferu Technologii i wdrozyly
modelowe procedury w zakresie wspolpracy jednostek naukowych i przedsiebiorstw;

Liczba zrealizowanych wspdlnie projektow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej;

Liczba projektéw majacych na celu poprawe oferty wyspecjalizowanych ustug w zakresie transferu
technologii w obszarach specjalizacji regionu;

Liczba podmiotow $wiadczacych wyspecjalizowane ushugi w zakresie transferu technologii;

Warto$¢ Srodkéw przeznaczonych na realizacje projektow wramach Priorytetu 1. Specjalizacja
regionalna, w tym:

- $rodki UE,
- srodki budzetu panstwa,
- $rodki prywatne,

- $rodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.

Priorytet 2. Rozwoj potencjalu innowacyjnego regionu

Liczba zrealizowanych projektow dotyczacych budowania postaw proinnowacyjnych, szczegdlnie wérod
MSP;

Liczba konkurs6w/imprez majacych na celu promocje innowacyjnoéci regionu;

Liczba o0sb6b, ktore skorzystaly zprojektbw majacych na celu promowanie innowacyjnoSci
i przedsiebiorczosci;

Liczba przedsiebiorstw, ktore wziely udzial w inicjatywach majacych na celu promocje eko-innowacji;
Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;

Liczba uruchomionych specjalistycznych platform wymiany informacji i komunikacji;

Liczba zorganizowanych spotkan szkoleniowo-brokerskich;

Liczba wspartych przedsiebiorstw w zakresie doradczo-prawnym;

Liczba projektébw majacych na celu promowanie oraz animowanie inicjatyw klastrowych/sieci
wspoOlpracy;

Liczba zawiazanych klastrow/sieci wspolpracy;

Liczba zrealizowanych wspoélnie projektow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej;
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. Warto$¢ érodkéow przeznaczonych na realizacje projektow w ramach Priorytetu 2. Rozwoj potencjalu
innowacyjnego, w tym:

- srodki UE,
- Srodki budzetu panstwa,
- $rodki prywatne,

- srodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.

Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie
. Liczba zorganizowanych wydarzen informacyjno-promocyjnych;

. Liczba pracownikéw instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie RSI LORIS 2030, ktorzy odbyli kursy
i szkolenia majace na celu podnoszenie kwalifikacji w zakresie innowacyjnosci;

. Liczba uruchomionych instytucji i otoczenia biznesu Swiadczacych ushugi doradcze dla MSP;

. Liczba uruchomionych podmiotéw/koordynatoréw Swiadczacych ushugi dla przedsiebiorcow w ramach
specjalizacji regionalnej;

. Liczba uruchomionych podmiotéw/centréw transferu technologii;

. Lista uruchomionych funkcjonalno$ci L6dzkiej Platformy Transferu Wiedzy;

. Liczba powolanych platform wspdlpracy instytucji zajmujacych sie wsparciem innowacji;

» Liczba spotkan i szkolen zorganizowanych w ramach powolanych platform;

. Liczba projektow majacych na celu wyksztalcenie brokeréw technologii innowacyjnych;

. Liczba kampanii informacyjno-promocyjnych skierowanych do grup potencjalnych inwestoréw
zagranicznych;

. Wartoéé. ér(.)dk(’)w. pl"zeznaczonych na realizacje projektbw wramach Priorytetu 3. Zarzadzanie
innowacjami w regionie w tym:
- $rodki UE,

- $rodki budzetu panstwa,
- $rodki prywatne,
- $rodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.

3.8 Dobre praktyki

W celu zwiekszania mozliwoéci rozwoju sektora powinny by¢ podejmowane odpowiednie dzialania prowadzace
do jej modernizacji i zwiekszenia konkurencyjno$ci. Takie inicjatywy mozna podejmowaé w ramach
poszczegblnych podmiotéow funkcjonujgcych na rynku, zespoléw kooperujacych ze soba podmiotéow (inicjatyw
klastrowych) lub moga one wychodzi¢ odgérnie od administracji publicznej — takie rozwiazania (polityki) moga
oddzialywaé na caly region. Dzialania tego typu mozna tworzyé¢ od podstaw, przez podmioty cheace z nich
korzysta¢, ale réwniez w oparciu o do$wiadczenia innych uczestnikow rynku. Wyrdzniajaca sie dzialalnosé
podmiotoéw, ktdre wykazaly sie ponadprzecietna skutecznos$cia, nazywa¢ mozna dobrymi praktykami.

W pierwszej czeSci tego rozdzialu przedstawione zostana dobre praktyki z klastrow zaréwno z Polski, Europy jak
i $wiata. Klastry stanowia warto$ciowe Zrédlo inspiracji i pomyslow odnoszacych sie m.in. do rozwigzan
gwarantujacych $cisla wspdlprace na styku nauki i biznesu. Dobre praktyki to projekty i inicjatywy, ktére maja
charakter uniwersalny, wdrozenie ich jest mozliwe w innych podmiotach, réwniez w tych, ktére funkcjonuja
w wojewodztwie todzkim.
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Druga cze$é rozdzialu odwotuje sie do ogoélnych dobrych praktyk, tj. inicjatyw wychodzacych zaréwno odgbrnie
z administracji publicznej, jak i oddolnie od podmiotéw funkcjonujacych w danej branzy, niekoniecznie
zwigzanych z jednostkami klastrowymi. Dzialania te bardzo czesto nie tylko pozytywnie wplywaja
na funkcjonowanie danego podmiotu, ale rowniez na kondycje calej branzy.

3.8.1 Sytuacja w wojewddztwie tédzkim w zakresie rozwoju klastrow

W ramach prowadzonych prac nad projektem, przebadana zostala sytuacja w wojewodztwie lodzkim
pod wzgledem jego ,uklastrowienia”. Ze wzgledu na fakt, ze Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-
Spozywcze jest jedna z szeSciu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, wazne jest istnienie oraz odpowiednie
funkcjonowanie klastra w tym obszarze.

W branzy Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze zidentyfikowano m.in. Klaster bLodzki
Rynek Hurtowy Zjazdowa S.A., czy tez powolany w lipcu 2015 r. Klaster Zywnos$ci Wysokiej JakoSci.

L.R.H. Zjazdowa jest waznym miejscem dla branzy, ktore skupia producentéw i odbiorcéw towaréw rolniczych.
To miejsce codziennych kontaktow nie tylko handlowych, ale rowniez wymiany informacji i doSwiadczen.
Klaster Zywno$ci Wysokiej Jakos$ci jest z kolei nowa inicjatywa, ktéra dobrze moze sie wpisaé w realizacje
niektérych proponowanych dzialan. Celem strategicznym inicjatywy jest integracja dzialan producentdow,
konsumentow, jednostek samorzadowych, organizacji i jednostek badawczych w zakresie produkcji, sprzedazy
i konsumpcji zywno$ci najwyzszej jakosci, w tym zywnosci funkcjonalne;.

Ponizej zaprezentowane zostaly te wzorcowe praktyki wystepujace w klastrach, ktére moglyby rowniez zostac
zaimplementowane w klastrach omawianej branzy w wojewodztwie t6dzkim.

Ponadto w celu uzyskania mozliwie najwyzszej efektywnoéci podmiotéw klastrowych nalezy w odpowiedni
sposéb odnosi¢ sie do wytycznych wzgledem dzialan podejmowanych w obszarze zarzadzania
oraz koordynowania dzialalnoSci gospodarczej klastra. Co wiecej kluczowe jest odpowiednie wdrazanie
uniwersalnych schematéw wykorzystywanych przez inne podmioty, zaré6wno w kraju, jak i za granica.

3.8.2 Dobre praktyki w klastrach

Przedstawione ponizej dobre praktyki zidentyfikowane w dzialajacych klastrach stanowia cenne zrddlo
do$wiadczenn iinspiracji do wykorzystania przy zarzadzaniu i tworzeniu klastra wbranzy Innowacyjne
Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze. Nalezy podkre§li¢, ze nie skupiaja sie one na jednym konkretnym
obszarze dzialalnoSci klastréw, a dotycza wielu réznych aspektdéw ich dzialalnosci. Przyklady pozytywnych
rozwigzan mozna znalezé zardbwno w Polsce, jak i za granicg.

VegePolys — Francja (Vegepolys International Business Events)

Cel: Nawigzywanie nowych kontaktéw biznesowych poprzez organizacje miedzynarodowych
targow w branzy roslinnej.

Region Pays de la Loire od lat promowany jest przez krajowe i lokalne wladze administracji publicznej na lidera
wyspecjalizowanej hodowli roélin. Pozwala na to doskonaly klimat, a takze rozbudowany know-how lokalnych
firm. Jedna z form aktywnoSci jest organizacja targéw, na czym skupia sie dzialalno$¢ klastra.

Projekt polega na organizowaniu miedzynarodowych targdw dla podmiotéw z branzy. Ze strony organizatora,
oprocz przedstawicieli samego klastra, na targach obecni sa rowniez jego czlonkowie, partnerzy oraz klienci.
Rozwinieta struktura targéw zapewnia mozliwo$§¢ poznania calego biznesowego ekosystemu, zakorzenionego
w regionie. Tak zorganizowane wydarzenie wzmacnia pozytywny wizerunek regionu i branzy.

Gléwnym celem projektu jest przyciagniecie podmiotéw zagranicznych oraz zachecenie ich do podjecia

wspoélpracy zKklastrem. Do wspoélpracy zachecane sa przedsiebiorstwa zréznych obszaréw rynku,
m.in. dostawcy, laboratoria, inzynierowie, dystrybutorzy.
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Efekt: Dzialalno$é Kklastra stwarza szanse dla podmiotow zagranicznych do podjecia dzialan
biznesowych we Francji, ale ré6wniez do promowania regionu, jako wyjatkowego dla branzy
roslinnej. Tego typu aktywno$¢ moglaby byé podjeta wréwniez w wojewodztwie lodzkim,
wpisujac sie w dzialania:

. Realizacja kompleksowego programu wsparcia internacjonalizacji Klastra Zywnoéci Wysokiej Jakoéci;

. Opracowanie strategii eksportowej dla branzy rolniczej i przetworstwa spozywczego.
Bioenergy Region of Hohenlohe-Odenwald-Tauber — Niemcy

Cel: Usprawnienie innowacyjnych metod wykorzystywania odnawialnych zrédel energii,
aw szczegolnosSci bioenergii w Niemczech w rolnictwie. Promocja wspolpracy miedzy-
regionalnej w obszarze podejmowania wspoélnych inicjatyw w innowacyjnym wykorzystywaniu
bioenergii. Rozwiniecie rynku krajowego, utworzenie nowych miejsc pracy.

Podmiotami zaangazowanymi w tworzenie projektu sa przedstawiciele administracji panstwowej -—
Ministerstwo Produktéw Spozywcezych, Rolnictwa i Ochrony Konsumentéw, regionalnych wladz terytorialnych
— regiony: Hohenlohekreis, NeckarOdenwald-Kreis, Main-Tauber-Kreis, Bioenergie-Region Hohenlohe
Odenwald, atakze stworzone przez regiony przedsiebiorstwo w celu sformalizowania wspoélpracy — Tauber
GmbH.

Jest to wielopoziomowy projekt obejmujacy swoim zasiegiem trzy sasiadujace regiony w ramach udzialu
w konkursie krajowym na tworzenie bioregionéw. Bazujac na znaczacym potencjale wykorzystania biomasy
wwyzej wymienionych regionach, celem projektu jest zwiekszenie przeplywéw biomasy oraz stworzenie
lancucha warto$ci w tym zakresie.

Finansowanie regiondw odbywa sie ze Srodkéw rzadowych oraz pozyskanych ze Zrodel trzecich. Srodki te
przeznaczane sg na rozwoj sieci, rekrutacje odpowiednio wykwalifikowanego personelu, organizacje eventow
oraz szkolenia i nauke.

Dzieki inter-regionalnemu porozumieniu projekt zainicjowal 31 dzialan, ktére koncentruja sie na systemie
grzewczym, zakladach hydroelektronicznych, biogazowniach — zwigzanych z budynkami publicznymi. Ponadto,
w ramach dzialahh podejmowanych w zwiazku z projektem utworzone zostaly parki przemystowe. Sukces tego
projektu tkwi w krajowych ramach prawnych i politycznych — pozwolily one na ponadpartyjne wsparcie

inicjatywy.

Efekt: Rozwdj obszaru zaangazowanego w projekt, jego integracja oraz zacieSnianie wspoélpracy
inter-regionalnej. Tego typu aktywno$¢ moglaby byé wzorcem w réwniez w wojewodztwie
lodzkim, inspirujac elementy dzialan:

. Wdrozenie projektu inwestycyjnego: ,Woda dla rolnictwa”;

. Stworzenia modelu wsparcia transferu technologii dla MSP, opartego o system otwartych innowacji.
Centre of Excellence of Biomass Schleswig-Holstein — Niemcy

Cel: Rezultaty projektu pozwola przedsiebiorstwom w regionie Schleswig-Holstein rozwijaé
surowce pierwotne iprodukty oraz wuruchamiaé¢ procesy pozwalajace na zwiekszenie
wykorzystania biomasy w Schleswig-Holstein, m.in. w rolnictwie.

Projekt finansowany jest przez wladze lokalne regionu Schleswig-Holstein. Podjety program kierowany jest
przez Srodowisko uniwersyteckie: uniwersytety w Kilonii, Flensburg oraz Lubece, co pozwala zapewnié¢
bezpieczny i zréwnowazony przeplyw wiedzy i do§wiadczenia miedzy uniwersytetami, jak i miedzy farmerami,
przedsiebiorstwami iinnymi instytucjami w Schleswig-Holstein. Zapewnia to zréwnowazona strukture
1 mozliwosci nawigzywania wspdlpracy miedzy jednostkami ze Swiata biznesu i nauki.
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Projekty prowadzone wramach inicjatywy mozna podzieli¢c wedlug czterech o$rodkéw, wykorzystujacych
biomase:

. Produkcja rolna i recycling;
. Wydobycie surowcow;

. Technologia procesowa;

. Przemyst energetyczny.

Podjety projekt pozwala na szeroka wspoélprace miedzy podobnymi instytucjami na poziomie regionalnym,
krajowym imiedzynarodowym, atakze miedzy instytucjami o zdywersyfikowanych obszarach dzialalnoSci,
ktorych uczestnictwo w projekcie moze przyczynié sie do dalszego rozwoju programu ipodniesienia
efektywnos$ci podejmowanych dziatan.

Efekt: Podniesienie konkurencyjnos$ci regionu oraz stworzenie bazy wiedzy, z ktérej nie tylko
moga korzystaé¢ podmioty gospodarcze, ale rowniez moga one wplywaé na jej zawartosé
merytorycznga. Ponadto projekt ten tworzy nowe miejsca pracy w regionie. Tego typu aktywnos$¢é
moglaby by¢ wzorcem w réwniez w Wojewodztwie Lodzkim, wpisujac sie w elementy dzialan:

. Stworzenia modelu wsparcia transferu technologii dla MSP, opartego o system otwartych innowacji;

. Badania na rzecz komercjalizacji inteligentnych opakowan.

3.8.3 Uwarunkowania funkcjonowania klastrow — wnioski

Analiza dobrych praktyk w klastrach wskazuje, ze uczestnictwo w nich przynosi wszystkim czlonkom wymierne
korzySci, m.in. umozliwia ponadprzecietny wzrost produktywnoéci oraz podnoszenie poziomu innowacyjnosci.
Jednak, Zeby takie korzy$ci mogly zaistnie¢, klaster musi by¢ w odpowiedni sposéb zarzadzany.

Wszystkie klastry, wérod ktorych zidentyfikowano dobre praktyki maja wspdlng, charakterystyczna ceche —
odpowiedni poziom zarzadzania. Kazdy dobrze funkcjonujacy klaster, ktéry nastawiony jest na rozwdj, a tym
samym zdobywanie kolejnych czeSci rynku musi by¢ w odpowiedni spos6b zorganizowany. Tylko takie dzialania
moga zapewni¢ odpowiednio efektywne wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobow (zaréwno ludzkich, jak
i ekonomicznych).

Kluczowe dla osiggniecia korzysci opisanych w powyzszych dobrych praktykach jest uwazne skupienie sie
na zdefiniowaniu wizji, misji, strategii iceléow klastra, co pozwoli w dalszym etapie dazy¢ do realizacji
zalozonych celow i osiggania opisanych wezeéniej pozytywnych efektow.

Sposoby zarzadzania klastrem okre§lane sa przez jego kierownictwo — przedstawicieli przedsiebiorstw,
instytucji naukowych oraz administracji publicznej. Jednostki te odpowiadajg za wyznaczanie kierunkow
rozwoju calej organizacji i zapewnienie jej przewagi na rynku. Dzialania kierownictwa powinny byé¢ przede
wszystkim skuteczne, tj. powinny skupiaé sie na wizji funkcjonowania klastra, ktoéra przelozy sie na najwieksze
mozliwe zyski dla wszystkich czlonkow.

Analizujac zagadnienie zwigzane zklastrami, nalezy pamietaé, ze czlonkami klastra sa przede wszystkim
przedsiebiorstwa. Ich wklad moze w gléwnym stopniu polega¢ na podejmowaniu wspdlpracy zuczelniami
w zakresie edukacji przyszlych pracownikow, jak iwspoélfinansowaniu badan naukowych. Dzieki takim
dzialaniom podnoszone sg standardy pracy poprzez pozyskanie odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Ponadto
wspolpraca ta zapewnia staly dostep do technologii odpowiadajacych ich specyficznym potrzebom, a takze
zasobow instytucji naukowych.

W ramach klastra firmy intensywnie sie ze soba komunikujg, co stanowi podstawe do tworzenia platformy
transferu wiedzy orynkach zbytu, klientach, nowych trendach wbranzy, czy wystepujacych zmianach
w obszarze nowych technologii. W zwigzku ztym, przedsiebiorstwa mogg liczy¢ na obnizenie kosztoéw
dzialalnoS$ci (wspoélne zakupy, ulatwienie wspolpracy z dostawcami, lepsza alokacja zasobow) iryzyka (poprzez
wspoélne podejmowanie nowych inicjatyw). Jednoczesna rywalizacja miedzy firmami sprzyja doskonaleniu sie
i podnoszeniu jako$ci oferowanych produktéw, jak i ustug.
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W dzialalnoSci klastrow uczestnicza tez wladze lokalne ipanstwowe. Sa one odpowiedzialne za wsparcie
w postaci m.in. dotacji, ulg podatkowych, odpowiedniej legislacji oraz infrastruktury. Przyjmuje sie jednak,
iz klastry zasadniczo powinny by¢ tworzone przez organizacje prywatne. Panstwo, a wiec i spoleczenistwo, jest
rowniez beneficjentem — dzieki klastrom tworzone sa nowe, czesto dobrze platne, miejsca pracy, a co za tym
idzie nastepuje spadek bezrobocia oraz wzrost gospodarczy w regionie.

Klastry zapewniaja odpowiednie zaplecze techniczne, wspomagajq transfer technologii z nauki do przemyslu,
rozwoj badan i specjalizacji w odpowiednich obszarach, promocji zrownowazonego rozwoju.

Finansowanie kooperacji potencjalnych klastrow regionalnych z klastrami z Europy moze by¢ dokonane z
nastepujacych Zrodel:

1. Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Lodzkiego 2014-2020, w ramach:
e OsiIl, dzialanie 2.2.

2. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach:
e OsiII, poddzialanie 2.3.3;
e OsiIIl, poddzialanie 3.3.3.

3.8.4 Dobre praktyki miedzynarodowe

Dobrych praktyk nie nalezy jednak szukaé tylko iwylacznie w klastrach. Ponizej zostaly zaprezentowane
wzorcowe dzialania dotyczace zaré6wno inicjatyw odgoérnych, jak i oddolnych wdrazanych przez przedstawicieli
rynku niebedacych klastrami. Inicjatywy te maja kluczowe znaczenie dla rozwoju branzy, jaka jest Innowacyjne
Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze w regionach, w ktérych sa realizowane. Ich implementacja
w wojewoddztwie }6dzkim moze mieé¢ znaczacy wplyw na poprawe funkcjonowania calej branzy, a co za tym idzie
kazdego z podmiotéw w niej funkcjonujacych.

Food Valley NL — Holandia

Cel: Specjalizacja regionu w przetworstwie rolno-spozywczym, zapewnienie dostepu
do nowoczesnych technologii i wiedzy.

Food Valley NL jest to oficjalnie utworzony w 2004 r. region w Holandii, w ktérym dzialaja miedzynarodowi
producenci spozywczy, instytuty badawcze, Uniwersytet Wageningen oraz Centrum Badawcze. Z Food Valley
zwigzane sg liczne miedzynarodowe firmy spozywcze i okolo 15000 profesjonalistéw zajmujacych sie agronomia
i rozwojem technologicznym. W samym sektorze produkcji zywno$ci pracuje o wiele wiecej osob.

Centrum regionu stanowi miasto Wageningen, bedace szybko rozwijajacym sie oérodkiem naukowym
ibadawczym. Cala za§ Food Valley wraz zinstytutami badawczymi i naukowymi tworzy obszar wyposazony
w wiedze przydatng dla miedzynarodowego przemyshu spozywczego.

Jeszcze przed uformowaniem sie Food Valley w2004 r., wregionie prowadzone byly badania
nad mozliwo$ciami ekonomiczno-marketingowymi obszaru. Przeprowadzono m.in. analize SWOT, a w ramach
koncepcji ekonomii ewolucyjnej poréwnano analogiczne regiony w Kanadzie, Niemczech, Wloszech i Szwecji,
wyniki definiowaly region posiadajacy wysoki potencjat rozwoju.

Food Valley NL wspoélpracuje z przedstawicielami sektora przemyslowego w celu stworzenia programéw
redukujacych energie izuzycie wody, pracuje nad wytwarzaniem nowych Zrodel biatka, redukcja
marnotrawienia jedzenia oraz nad wzrostem produktywno$ci. Wspoélpraca z instytutami badawczymi przynosi
rowniez opracowania programoéw zywieniowych, ktoére maja projektowaé zywno$¢ dla okre§lonych celéw. Food
Valley wspiera producentéw rolno-spozywczych, producentéw karmy dla zwierzat ifirmy ogrodnicze
w znalezieniu odpowiedzi na ich pytania wymagajace specjalistycznej wiedzy, co ma na celu przyspieszony
rozw0j innowacyjnoéci. Food Valley Direct jest pierwszym punktem kontaktowym dla firm poszukujgcych
wwdzy Kazde indywidualne zapytanie jest opracowywane w celu znalezienia mozliwie najefektywnlejszego
rozwigzania, a autor pytania jest kojarzony z firma, instytutem badawczym lub ze studentem specjalizujacym sie
w danym zagadnieniu.
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W celu wzmocnienia holenderskiej gospodarki na rynku $wiatowym Food Valley prowadzi nieustajaca
kampanie promocyjna zatytulowana ,Food Valley NL Twoj przewodnik i wsparcie w holenderskiej innowacyjnej
produkcji rolno-spozywczej”. W ramach dzialalnoéci promocyjnej organizowane sa ,szyte na miare” wycieczki
po Holandii oraz wizyty studyjne, ktorych celem jest zaprezentowanie biznesu holenderskiego oraz instytucji
badawczych.

Food Valley tworzy rozlegla sie¢ biznesowa, obejmujacg instytuty naukowo-badawcze, partneréw biznesowych
i samodzielne jednostki. Do gléwnych dzialan podejmowanych przez organizacje sa:

. Doradztwo iwsparcie w poszukiwaniu wiedzy, informacji oraz potencjalnych partneréw biznesowych
(Food Valley Direct);

. Szyte na miare wycieczki — wizyty studyjne iprogramy dla zagranicznych firm zainteresowanych
prowadzeniem biznesu wraz z firmami holenderskimi;

. Krajowe imiedzynarodowe dopasowywanie podmiotéow biznesowych oraz zapewnianie przeplywu
technologii;

. Budowanie krajowych oraz miedzynarodowych klastrow biznesowych, instytutow wiedzy i agencji

rzagdowych (Food Valley Society, European Food Alliance, Food2Market, NetGrwo);

. Krajowa imiedzynarodowa promocja holenderskiego biznesu mozliwosci innowacyjnych
(Food Valley Award, Food Valley Expo, Holland Food Valley Pavilion);

. Program ambasadorski dla uczelni i studentow.

Efekt: Podejmowane dzialania wplywaja na promocje gospodarki holenderskiej na $wiecie
oraz rozwéj przemyshu rolno-spozywczego dzieki inteligentnemu dopasowywaniu podmiotéw
dzialajacych w sektorze agronomicznym. Tego typu aktywno$¢ moglaby byé wzorcem w rowniez
w Wojewoddztwie L.6dzkim, inspirujac elementy dzialan:

. Zintegrowany projekt promocji }6dzkich marek zywienia na poziomie UE;

. Stworzenie modelu wsparcia transferu technologii dla MSP, opartego o system otwartych innowacji
Strategia eksportowa dla branzy rolniczej i przetworstwa spozywczego;

. Powolanie branzowego biura handlowego;

. Kompleksowy program wsparcia internacjonalizacji klastra;

. Apetyt na t6dzkie;

. Stworzenie centrum oceny jako$ci zywno$ci, opartego o strategiczng infrastrukture badawcza.
Growing Forward 2 — Kanada
Cel: Rozwdj rolnictwa na terenie Kanady, podniesienie konkurencyjno$ci regionu.

Rzadowy program kanadyjski jest doskonalym przykladem dzialatn podejmowanych przez administracje
publiczna, angazujaca rézne szczeble administracji: organy federalne, jak i prowincjonalne oraz terytorialne.
Wartym uwagi jest rowniez zaangazowanie podmiotéw biznesowych, specjalizujacych sie w danej branzy.

Program Growing Forward 2 jest 5-letnim programem rzadowym opracowanym przez administracje publiczng
wspolnie z firmami biznesowymi. Jego celem jest podniesienie wydajnosci kanadyjskiego przemystu rolno-
spozywczego. Program zjednej strony obejmuje inwestycje federalne, prowincjonalne i terytorialne,
a takze tworzenie programoéw rzadowych w zakresie rolnictwa i ustug. Drugg galezig sa indywidualne programy
dostosowane do potrzeb regionalnych.

Wérod zorganizowanych dzialan nalezy wyr6znic:

. Agrolnnovation: Program ma na celu przyspieszenie tempa wzrostu innowacyjno$ci poprzez wsparcie
badan i rozwoju w ramach rolnictwa oraz z drugiej strony ulatwienie komercjalizacji i/lub zastosowania
innowacyjnych produktéw oraz technologii;
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. AgroMarketing: podnoszenie standardéw bezpieczenstwa zywnosci itworzenie nowych rynkéw zbytu.
Program ten pomaga farmerom irolnikom konkurowaé¢ na rynku krajowym jak izagranicznym.
Zapewnia wsparcie poprzez tworzenie iutrzymywanie dostepu do rynkéw i wykorzystywania
pojawiajacych
sie mozliwosci;

. AgriCompetitiveness: Program ma na celu podnoszenie rentowno$ci na rynku krajowym jak i §wiatowym,
inicjatywy rzadowe oraz finansowanie dla projektéw prowadzonych przez branze prywatna: bezposrednie
inwestycje w celu rozwijania sektora iprzystosowywania do szybko zmieniajacych sie okolicznoSci
i odpowiedzi na trendy rynkowe oraz zwiekszanie mozliwosci rynkowych.

. Zarzadzanie ryzykiem: Pomaga zarzadzaé ryzykiem rolnikom w zwiazku ze zmienna sytuacja na rynku
rolnym. Rzad wramach tego programu wspiera tworzenie, udoskonalanie lub implementowanie
nowoczesnych narzedzi stluzacych do zarzadzania ryzykiem.

Efekt: Zwiekszenie mozliwos$ci inwestycyjnych w rolnictwie, dostarczanie narzedzi do rozwoju
sektora, zapewnienie warunkéw do zré6wnowazonego rozwoju. Tego typu aktywnos$é moglaby
byé wzorcem w réwniez w Wojewodztwie Lédzkim, inspirujac elementy dzialan:

. Stworzenie modelu wsparcia transferu technologii dla MSP, opartego o system otwartych innowacji
Strategia eksportowa dla branzy rolniczej i przetworstwa spozywczego;

. Powotlanie branzowego biura handlowego;

. Kompleksowy program wsparcia internacjonalizacji klastra;

. Stworzenie centrum oceny jakoSci zywnoSci, opartego o strategiczna infrastrukture badawcza;

. Stworzenie modelu wsparcia transferu technologii dla MSP, opartego o system otwartych innowacji;

. Zintegrowany projekt promocji }6dzkich marek zywienia na poziomie UE.

Kooperatywa Agrial — Francja
Cel: Podniesienie efektywnosci produkceji w sektorze przetwérstwa rolno-spozywczego.

Jednym z przykladow efektywnego funkcjonowania dzialan oddolnych jest przyklad kooperatyw rolniczych,
popularnych w takich krajach jak Kanada, Stany Zjednoczone, Holandia, Dania czy Francja. Jedna z wiodacych
organizacji we Francji jest Agrial, ktora obecnie skupia okolo 12000 czlonkow.

Kooperatywa Agrial koncentruje sie na przetwoérstwie produktéw spozywczych: warzyw, jablek przeznaczonych
do produkcji cydru, mleka, drobiu i miesa. Infrastruktura przetworcza zlokalizowana jest na terenie Francji
oraz w regionach Europy iStanéw Zjednoczonych polozonych wrejonach, gdzie koncentruja sie strefy
produkcyjne lub konsumpcyjne. W zwigzku ztym dzialalno§¢ kooperatywy zaklada wspolprace
miedzynarodowa.

Powstanie kooperatywy zwigzane bylo $ciSle z przemianami w sektorze rolniczym, ktére dokonywaly sie na
przestrzeni lat, a zwlaszcza pod koniec XX wieku we Francji. Wplyw na to mial ogromny wzrost produkcji
rolniczej polaczony ze spadkiem ilosci rolnikéw, co zainspirowalo pozostalych do stworzenia silnej,
ustrukturyzowanej organizacji. Dzieki tym zmianom Agrial znalaz} sie w wiodacej piatce kooperatyw rolniczych
i spozywczo-przetworczych w niecale 15 lat.

Strategia Agrial zaklada zapewnienie stalego rentownego modelu produkeji, ktérego prawa naleza do czlonkéw
kooperatywy. Osiggane jest to przez rozwijanie przetworstwa spozywczego, ktére oferuje konsumentowi
innowacyjne, zdrowe produkty wysokiej jakoSci (mleko, warzywa, napoje, dréb imieso). W ramach
kooperatywy stopniowo budowana jest efektywna regionalna, krajowa imiedzynarodowa sie¢ powiazan
biznesowych. Istniejacy system zarzadzania ma charakter liniowy. Polega na dlugotrwalej kombinacji jako$ci
produktu i dzialan promocyjnych. Charakteryzowany jest przez: aktywne uczestnictwo czlonkéw kooperatywy
w procesie produkcji, jasny podzial odpowiedzialno$ci i zadan oraz dominujaca role wymiaru ekonomicznego
w podejmowaniu decyzji.
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Duza rola przykladana jest rowniez do badan irozwoju oraz innowacji. W ramach kooperatywy dziala
wewnetrzny zesp6l odpowiedzialny za nowoczesne rozwigzania. Jego czlonkowie szeroko korzystaja
z kontaktéw z podmiotami biznesowymi, wspolpracuja zjednostkami publicznymi, start-upami, instytucjami,
centrami badawczymi, a takze biora udzial w konferencjach.

Efekt: Rozbudowywanie sieci powigzan biznesowych, co podnosi efektywnos$é dzialan
kooperatywy, doskonalenie metod produkcji i zarzadzania. Tego typu aktywno$¢é moglaby by¢
wzorcem w réwniez w wojewodztwie lodzkim, inspirujac elementy dzialan:

. Zintegrowany projekt promocji }6dzkich marek zywienia na poziomie UE;

. Kompleksowy program wsparcia internacjonalizacji klastra.

3.8.5 Podsumowanie

Badanie w zakresie poszukiwania dobrych praktyk zaré6wno w klastrach, jak i tych miedzynarodowych
niezwiazanych z dzialalno$cia klastrowa pokazuje, ze kluczowe w zakresie rozwoju branzy jest zbudowanie
odpowiednich relacji ipowigzan biznesowych pomiedzy jednostkami administracji publicznej, oSrodkami
naukowymi i biznesem. Stworzenie sieci laczacej wymienione jednostki sprzyja transferowi technologii,
rozwojowi innowacyjnosci oraz promocji lokalnych produktow.

Kazda ze stron w ramach tych wzajemnych powigzan posiada pewne cechy i wlasciwo$ci szczegblne, wynikajace
ze specyfiki ich funkcjonowania. Administracja publiczna moze zapewnia¢ odpowiednie bodZce prorozwojowe
dla dzialalnoSci przedsiebiorstw, ktére wnosza mozliwo$¢ komercjalizacji badan i zapewniaja kapital niezbedny
do ich realizacji wspierajac tym samym dziatalno$¢ w obszarze B+R jednostek naukowych.

Celowe w zwigzku z tym jest stworzenie w wojewodztwie l6dzkim mozliwoéci do zawiazywania sie takiej
wspolpracy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w przypadku zakladania klastra kluczowe jest na samym
poczatku jasne zdefiniowanie celéw, jakie maja byé osiggniete, tak by dzialalno§¢é w ramach niego mogla
by¢ ukierunkowana na jak najefektywniejsze ich osigganie.
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4 Ramy finansowe i prawne

Opisane wczesniej dzialania zostaly wskazane, biorac pod uwage ich znaczenie, dla realizacji celow
strategicznych i operacyjnych zwigzanych z rozwojem sektora oraz uwzgledniajac punkt widzenia kluczowych
interesariuszy, ktorzy identyfikowali dzialania w ramach roboczych paneli ekspertéw. Realizacja dzialan
opisanych w Planie Akcji mozliwa bedzie jednak wylacznie wtedy, gdy zapewnione zostang odpowiednie ramy
finansowe i prawne.

Przedstawiony w niniejszym rozdziale opis ram finansowych stluzy wskazaniu Zr6del wymaganego finansowania
dla proponowanych przedsiewzie¢. Wsrdéd mozliwych zrédel finansowania wskazano m.in. §rodki wlasne, §rodki
zbudzetu panstwa, granty na badania oraz Srodki unijne. W przypadku $rodkéw unijnych beda to Srodki
na poziomie regionalnym, krajowym, jak réwniez europejskim pochodzace z odpowiednich Programéw.
W przypadku projektéw prorozwojowych, coraz czeSciej analizuje sie w Polsce mozliwosé zastosowania
instrumentu partnerstwa publiczno-prywatnego. W niniejszej czeSci dokonano wiec réwniez analizy, ktore
z dzialann wskazanych w Planie Akcji moga i powinny by¢ realizowane w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego. Ponizej przedstawiono takze informacje na temat szacowanych budzetéw poszczegélnych dzialan
wskazanych w Planie Akcji.

W niniejszym rozdziale odniesiono sie takze do kwestii, czy proponowane dzialania beda wymagaly zmian
prawnych. W podrozdziale wskazano najistotniejsze uwarunkowania prawne zwigzane z realizacja omawianych
dzialan. Wskazano te elementy, ktére sa najbardziej zalezne od sytuacji formalno-prawnej i na ktore tym
samym nalezy zwrdci¢ szczeg6lna uwage w procesie bezposrednio poprzedzajacym uruchomienie dzialan.

4.1 Zrédla finansowania dla Planu Akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowe budzety poszczeg6élnych dzialan oraz wskazano mozliwe zrodla
finansowania. Nalezy podkresli¢, ze oznaczenia osi i dzialan im przypisanych ulegly, lub mogg ulec zmianom.
Przykladem jest szczegdlowy opis osi priorytetowej VII, przyjety uchwaly Zarzadu Wojewodztwa Lodzkiego
z dn.21 lipca 2015 r. w formie projektu.

Dzialanie Zrodla finansowania

Obszar tematyczny EDUKACJA

Opracowanie programu Szacowany budzet: 3 mln z}l

edu.kacy]nf)-pl;,OIHOCY.lnegO: Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
»wWiem co jem

. ) 1. Program Operacyjny Rozwdj Obszarow Wiejskich, dzialanie 8.2.3.3.2.
(Dzialanie 1)

2. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020
w ramach:

e Osi XI, dzialanie XI.2;
e Osi XI, dzialanie XI.1.2;
e Osi XI dzialanie XI.3.

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Uruchomienie portalu Szacowany budzet: 800 tys. z}
branzowego Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
(Dziatanie 2) 1. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lodzkiego 2014-2020, w ramach:

o Osill, dzialanie IT.1.2.
2. Program Operacyjny Rozwoj Obszaréw Wiejskich, dzialanie 8.2.3.3.2

Opracowanie i wdrozenie Szacowany budzet: 600 tys. zl
programu promogji ,Apetytna 7,5dlem finansowania dzialania moze byé:
l6dzkie” . . L s
. . 1. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020, w ramach:
(Dzialanie 3)

e  Osill, dzialanie I1.2.2.
2. Program Operacyjny Rozwoj Obszaréw Wiejskich, dzialanie 8.2.3.3.2.
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Dzialanie

Zrodla finansowania

Opracowanie i wdrozenie
programu rejestracji lodzkich
marek zywienia na poziomie
UE

(Dzialanie 4)

Szacowany budzet: 100 tys. zl

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Lodzkiego 2014-2020, w ramach:
e  Osill, dzialanie I1.2.2.

Obszar tematyczny INWESTYCJE

Wdrozenie projektu
inwestycyjnego: ,Woda dla
rolnictwa”

(Dzialanie 5)

Uruchomienie punktéw
sprzedazy zywnosci wysokiej
jakosci

(Dzialanie 6)

Obszar tematyczny B+R

Opracowanie i wdrozenie
modelu wsparcia transferu
technologii dla MSP, opartego
o system otwartych innowacji

(Dzialanie 7)

Utworzenie centrum oceny
jako$ci zywnoS$ci, opartego

o strategiczng infrastrukture
badawcza

(Dzialanie 8)

Badania na rzecz
komercjalizacji inteligentnych
opakowan

(Dzialanie 9)

Szacowany budzet: 50 miln z}

Zr6dlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020, w ramach:
e OsiV,dzialanie V.1.1.

2. Program Operacyjny Rozwoj Obszaréw Wiejskich, dzialanie 8.2.7.2 —
poddzialanie dot. gospodarki wodno-Sciekowe;.

Szacowany budzet: 20,25 min zi

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Program Operacyjny Rozwdj Obszaroéw Wiejskich, dzialanie 8.2.7.2 —
poddzialanie dot. budowy i promocji targowisk.

Szacowany budzet: 10 mln zl

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Eodzkiego 2014-2020, w ramach:
e  Osill, dzialanie 2.1.2;

2. Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, w ramach:
e  Osill, dzialanie 2.2.

Szacowany budzet: 41 min zl
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020, w ramach:

e  OsiI, Dzialanie I.1 (nalezy sprawdzi¢ czy nie ma obwarowania zwigzanego
z Kontraktem Terytorialnym).

2. MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla do§wiadczonych
naukowcow majace na celu realizacje pionierskich badan naukowych,
w tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wykraczajgcych
poza dotychczasowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe.

3. GEKON, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, dofinansowanie badar naukowych, prac
rozwojowych i wdrozeniowych w obszarze innowacyjnych technologii
proekologicznych.

4. Dodatkowo — w ramach aktualizacji Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury
Badawczej, po zgloszeniu i akceptacji — Krajowy Program Operacyjny Inteligentny
Rozwoj, 0§ IV, dzialanie 4.2.

Szacowany budzet: 15 mln zl
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Program Ramowy UE w zakresie badanh naukowych i innowacji (2014-2020)
Horyzont 2020, Priorytet WIODACA POZYCJA W PRZEMYSLE, obszar:
Kluczowe Technologie Prorozwojowe (KET), nanotechnologia, zaawansowane
materialy, zaawansowane systemy produkcji przetwarzania, biotechnologia.

2.  MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla do§wiadczonych
naukowcdw majace na celu realizacje pionierskich badan naukowych,
w tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wykraczajacych
poza dotychczasowy stan wiedzy, i ktérych efektem moga byé odkrycia naukowe.
3. GEKON, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, dofinansowanie badan naukowych, prac rozwojowych
i wdrozeniowych w obszarze innowacyjnych technologii proekologicznych.
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Dzialanie Zrodla finansowania

Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE

Opracowanie strategii Szacowany budzet: 1,5 mln zl
eksportowej dla branzy
rolniczej i przetworstwa rolno-
SpPOZywczego

(Dzialanie 10)

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lodzkiego 2014-2020, w ramach:
o  OSII, dzialanie I1.2.2.

Powolanie branzowego biura Szacowany budzet: 2 mln zl
handlowego

(Dzialanie 11)

Zr6dlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020, w ramach:
e  OS$1I, dzialanie II.2.2.

2. Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, w ramach:
e  OSIII, dzialanie 3.3.

Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE

Realizacja kompleksowego Szacowany budzet: 400 tys. zl
programu wsparcia
internacjonalizacji Klastra
Zywnosci Wysokiej Jakosci
(Dzialanie 12)

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Eodzkiego 2014-2020, w ramach:
o  OS1II, dzialanie I1.2.1 oraz dzialanie I1.2.2.

2. Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, O$ II, dzialanie 2.3.3.

4.2 Ramy prawne

Przeprowadzona analiza uwarunkowan prawnych wskazuje na szczeg6lne znaczenie tych przeplsow prawa
(ustawy, rozporzadzenia), ktére wiaza sie zkomercjalizacja wynikow badan oraz prawaml wlasnoSci
przemystowej. Czynnikiem istotnym dla prowadzenia prac badawczych jest istnienie stabilnego i przyjaznego
przedsiebiorcom otoczenia prawnego. Stabilno$é otoczenia jest kluczowa do podejmowania dlugoterminowych
inwestycji — wtym réwniez inwestycji winnowacje. Istnieje bowiem silny zwiazek pomiedzy stabilno$cia
polityczng i prawna a potencjalem innowacyjnym branzy. Przewidywalno$é warunkéw prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w dlugim okresie wplywa na obnizenie ryzyka inwestycyjnego wiazacego sie z podejmowaniem
dzialalnoSci innowacyjnej iw rezultacie wywiera pozytywny wplyw na sklonno§¢ przedsiebiorstw
do podejmowania dzialalnoéci inwestycyjnej. Srodowisko sprzyjajace rozwojowi innowacyjnoéci powinno
obejmowa¢ szereg mechanizméw ulatwiajacych transfer wiedzy na linii jednostka naukowa — przedsiebiorstwo.
Jako$¢ regulacji prawnych a przede wszystkim stopien ich dostosowania do rzeczywistoSci gospodarczej sektora
w duzej mierze uzalezniony jest od udzialu przedsiebiorstw w procesie tworzenia prawa.

Do aktéow prawnych najsilniej oddzialywujacych na Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze
zaliczy¢ mozna:

» Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1151/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.
w sprawie systemow jako$ci produktow rolnych i srodkéw spozywezych;

. Rozporzadzenie 2081/92 w sprawie ochrony oznaczen geograficznych i oznaczen pochodzenia
dla produktéow rolnych i wyrobéw zywnoéciowych;

. Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne;

. Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (UoPiZP);

. Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o §rodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko;

. Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. O ochronie przyrody;

. Ustawa z dnia 28 wrze$nia 1991 r. o lasach;

. Ustawa z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie gruntéw rolnych i lesnych;
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. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 19 lipca 2000 r. w sprawie minimalnego procentowego
udzialu skladnikéw pochodzenia krajowego w eksportowanym w ramach kontraktu eksportowego
produkcie finalnym, umozliwiajacego uznanie tego produktu za krajowy.

W celu szerszego zastosowania nowoczesnych technologii w branzy rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego
konieczne jest poszerzenie wiedzy o zastosowaniu owych technologii, mozliwo$ci ich wdrazania jak
i poszerzenia dostepno$ci do wody. Czyniac kroki w tym kierunku, nalezy mie¢ na uwadze zasady okre$lone
przez prawodawce m.in. w takich aktach prawnych jak ustawa o prawie wlasnoéci przemyslowej czy ustawie
o prawie wodnym.

Poza technologiami produkcji na wysokim poziomie, omawiany sektor stara sie roéwniez dbaé
o rozpoznawalno$¢ swoich marek. Prowadzac réznorodne akcje marketingowe przedsiebiorstwa tego sektora
powinny zwraca¢ uwage na przepisy zawarte m.in. w kodeksie cywilnym czy ustawie o ochronie dawnych
osobowych.

Przedsiebiorstwa o silnej pozycji na rynku lokalnym, czesto planuja ekspansje na nowe rynki zbytu. Dzialania
te sa jednak réwniez ograniczone takimi aktami prawnymi jak np. kodeks spdlek handlowych czy Konwencja
europejska o miedzynarodowym arbitrazu handlowym.

Ponadto szczeg6lny nacisk nalezy polozy¢ na przepisy zwiagzane z ustawa o dzialalno$ci gospodarczej — gdzie
opisane sa regulacje dotyczace prowadzenia dzialalnoSci na rynkach zagranicznych oraz prawo zwigzane
z kontraktami eksportowymi oraz rozporzadzenia RE i PE w sprawie kontroli wywozu, transferu, posrednictwa
itranzytu w odniesieniu do produktéow. Gléwne ryzyko wiaze sie z odpowiednim okreéleniem zalozen
dla strategii, trwalo$cia wspolpracy przedsiebiorstw oraz odpowiedniej diagnozy zwigzanej z wejSciem na rynki
zagraniczne.

Jednym ze sposobow nawigzania wspolpracy miedzy sektorem rolniczym a publicznym jest Partnerstwo
Publiczno Prywatne (PPP). Nie jest ono gléwnym sposobem realizacji przedsiewzie¢ w branzy IRiPRS, nie mniej
dotyczy dzialan kluczowych dla branzy — infrastruktury malej retencji oraz promocji i wsparcia eksportu.
Dodatkowo wspolpraca taka powinna byé zastosowana przy dzialaniu zwigzanym z transferem technologii,
ktore co prawda realizowane bedzie przez jednostke administracji publicznej, nie mniej kierowane stricte
do przedsiebiorcow powinno byé razem zreprezentantami tego $rodowiska wspolnie planowane
i koordynowane.

Dzialanie, ktére potencjalnie mozna zrealizowa¢ w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, wpisane
do Planu Akgcji Polityki Sektorowej dotyczy:

1) Utworzenia centrum oceny jako$ci zywno$ci, opartego o strategiczng infrastrukture badawczg.

Alternatywa do standardowych uméw PPP s3g obligacje projektowe. Obligacje te sa komercyjnymi papierami
wartoSciowymi. Ich emitentem jest sp6lke powolana przez podmioty realizujace dany projekt. Jednym
z uczestnikbw moze by¢ JST. Obligacje maja dlugi termin zapadalno$ci oraz przeznaczone sa glownie
dla inwestoréw instytucjonalnych. Emitujac obligacje projektowe JST nie zwiekszaja swojego poziomu
zadluzenia, gdyz zobowiazania samorzadowe maja charakter gwarancyjny tzn. znajduja zastosowanie
w przypadku niewyplacalnosSci powstalej spotkitt.

"patrz: K. Marchewka-Bartkowiak, M. Wisniewski ,,Obligacje projektowe — nowy instrument finansowania przedsiewzigé PPP w formule project finance na poziomie
migdzynarodowym i krajowy” Studia Biura Analiz Sejmowych Nr. 3 (39) s. 139-157.
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5 Nisze Specjalizacyjne — Innowacyjne
Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze

Jak zaznaczono we Wstepie do niniejszego dokumentu, jego opracowanie zostalo poprzedzone Raportem nt.
powiazania strategicznych branz, pelnigcych funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, z kluczowymi
grupami technologii dla wojewbdztwa t6dzkiego. W raporcie tym okre$lono potencjal naukowy wojewodztwa
l6dzkiego oraz zdolno$¢ do wspolpracy nauki z biznesem. Celem byla identyfikacja obszaréw o najwiekszym
potencjale wzrostu, a wiec tych znajdujacych sie na styku technologii i Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji. Prace te zaowocowaly stworzeniem tzw. Nisz Specjalizacyjnych.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje oraz wynikajace z nich Nisze Specjalizacyjne beda wykorzystane
we wdrazaniu RPO WL na lata 2014-2020. Dofinansowanie w ramach I Osi Priorytetowej otrzymaja jedynie
te projekty, ktore beda wpisywaly sie w 6 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, przy czym preferowane
beda (dodatkowo punktowane) projekty wpisujace sie w Nisze Specjalizacyjne.

Ponizej opisano podejécie do prac oraz Sciezke dojécia do identyfikacji nisz.

Badanie powigzan miedzy branzami a technologiami zostalo przeprowadzone poprzez stworzenie macierzy
korelacji miedzy kluczowymi branzami (w tym Innowacyjnym Rolnictwem i Przetwdrstwem Rolno-
Spozywczym) a kluczowymi technologiami (biotechnologia, nanotechnologia imaterialy funkcjonalne,
technologie komunikacyjne 1iinformatyczne, mechatronika). Podstawa do opracowania map powigzan
pomiedzy grupami kluczowych branz iczterema technologiami bylo rozpoznanie i oszacowanie potencjalu
sektora nauki oraz potrzeb i planéw rozwojowych przedsiebiorstw w wojewddztwie 16dzkim. Ponadto w ramach
przedmiotowej analizy dokonano przegladu stanu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami
badawczo-rozwojowymi i naukowo-badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu, oceny wzajemnych relacji
ipowigzan, atakze wzajemnych oczekiwan. Analizie podlegaly miedzy innymi informacje dotyczace
czestotliwo$ci, intensywnoéci, trwalosci izakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, a oSrodkami
badawczymi inaukowymi oraz instytucjami otoczenia biznesu. W celu zebrania niezbednych informacji
wykorzystane zostaly nastepujace metody badawcze: desk research, CATI, CAWI, Indywidualne Wywiady
Poglebione oraz Zogniskowane Wywiady Grupowe. Badaniami objeto:

. Mikro, male, §rednie i duze przedsiebiorstwa prowadzace dzialalno$c¢ na terenie wojewodztwa todzkiego;

. Ekspertow reprezentujacy jednostki tj.: uczelnie publiczne, uczelnie niepubliczne, jednostki badawczo-
rozwojowe, centra doskonaloéci, fundacje naukowe, regionalne centra innowacji, przemystowe instytuty
badawcze, centra transferu technologii, parki technologiczne, agencje rozwoju regionalnego, instytucje
otoczenia biznesu, inspektoraty wojewodzkie z terenu wojewodztwa lodzkiego.

Opracowanie mapy powiazan zrealizowane zostalo w pieciu etapach:

Etap I — opracowanie katalogu proceséw technologicznych wramach kazdej z 4 technologii kluczowych
dla wojewodztwa t6dzkiego (nanotechnologia, biotechnologia, mechatronika, ICT), istotnych z punktu widzenia
rozwoju branzy, na podstawie dostepnych strategii badawczych, metod prognozowania typu Foresight
oraz wskazan przedsiebiorcow (pod uwage brano przede wszystkim te procesy, dla ktorych istnieje potencjal
naukowo-badawczy w wojewddztwie todzkim).

Etap II — Identyfikacja obszaréw gospodarczych dla sektora w oparciu o klasyfikacje PKD.

Etap III — Badanie zwigzkéw miedzy zidentyfikowanymi (w etapie I) technologiami a zidentyfikowanymi
(w etapie II) obszarami gospodarczymi (PKD) — Identyfikacja proceséw technologicznych istotnych z punktu
widzenia funkcjonowania danego obszaru gospodarczego.

Etap IV — Identyfikacja pokrewnych proceséw technologicznych (w ramach kazdego z obszaréw gospodarczych
(PKD)): grupowanie proces6w technologicznych — powstanie innowacyjnych podkategorii dla danego obszaru
gospodarczego.

Etap V — Analiza innowacyjnych podkategorii dla wszystkich obszaréw dzialalnos$ci gospodarczej (PKD)
pod katem ich wzajemnej komplementarnosci isynergii. Najsilniej wystepujace powiazania (miedzy
podkategoriami) staly sie podstawia do identyfikacji Nisz Specjalizacyjnych.
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Ponizej zaprezentowano Nisze Specjalizacyjne dla Innowacyjnego Rolnictwa i Przetworstwa Rolno-
Spozywczego (wytonione w etapie V ww. prac):

Do Nisz Specjalizacyjnych dla Innowacyjnego Rolnictwa
1 Przetworstwa Rolno-Spozywczego zaliczono:

I Postep biologiczny: hodowla twéreza roslin i grzybéw o podwyzszonych wartosciach
uzytkowych, z mozliwosciq wykorzystania narzedzi molekularnych i biotechnologicznych,
z uwzglednieniem bioréznorodnos$ci 1 odpornosci na zmiany klimatyczne i Srodowiskowe
oraz przydatnosci do przechowywania i przetwarzania;

II.  Innowacyjne nawozy, preparaty biologiczne o dedykowanym zastosowaniu i sterowanym
uwalnianiu oraz innowacyjne substancje biologicznie czynne do produkcji srodkéw ochrony
roslin;

III.  Racjonalizacja gospodarki wodnej i energetycznej w produkcji rolniczej oraz zmniejszenie
negatywnego oddziatywania na $rodowisko;

IV.  Innowacyjne technologie uprawy i nawozenia roslin przeciwdziatajqcych degradacji
i poprawiajqce jakosé gleby, w tym rekultywacja gleb zdegradowanych oraz ochrona uzytkéw
rolnych;

V.  Inteligentne systemy monitoringu, kontroli i diagnostyki w rolnictwie;

VI.  Innowacyjna produkcja zywnosci funkcjonalnej, dedykowanej réznym grupom spotecznym
i nisko/naturalnie przetworzonej, oparta o specjalizacje produktowe;

VII.  Systemy oceny jakosci zywno$ci oraz innowacyjne technologie/systemy umozliwiajqce
zachowanie wysokiej jakosci zywnosci podczas jej przechowywania i przetwarzania
(inteligentne systemy konserwacji i przechowywania, biodegradowalne i funkcjonalne
opakowania, chroniqce jako$é, przedhuzajqce trwato$é produktow zywnosciowych
1 zwiekszajqce bezpieczenstwo zywnosciowe);

VIII.  Innowacyjne systemy zarzqdzania taricuchem produkcji i dystrybucji zywnosci. Innowacyjne
technologie uprawy i nawozenia roslin przeciwdziatajqcych degradacji i poprawiajqce jakosé
gleby, w tym rekultywacja gleb zdegradowanych oraz ochrona uzytkéw rolnych;

IX.  Pozyskiwanie i przetwarzanie zwiqzkéw bioaktywnych i innych surowcéw z materiatu
roslinnego (w tym biomasy odpadowej) oraz zwierzecego, pochodzqcego z sektora rolno-
spozywczego, z przeznaczeniem dla réznych galezi przemystu, w tym: biopaliw 1 innych
produktéw energetycznych, widkien z surowcow naturalnych i przetworzonych, suplementéw
diety, lekow i kosmetykéw;

X.  Innowacyjne technologie w produkcji roslinnej, przechowalnictwie i przetworstwie
rolno-spozywczym, w tym inteligentne i energooszczedne maszyny oraz zrobotyzowane
stanowiska robocze;

XI.  Innowacyjne systemy zapewniajqce osiqggniecie norm higienicznych oraz zabezpieczeniu
wyposazenia w dziatalnos$ci rolniczej, przemysle rolno-spozywczym.

XII.  Innowacyjne technologie dla wytwarzania energii odnawialnej oraz systemy zarzqdzania
zuzyciem energii.

Ponizej zostaly zaprezentowane podkategorie dla poszczegblnych Nisz Specjalizacyjnych. Na podkategorie
te zlozyly sie pokrewne procesy technologiczne.

I Postep biologiczny: hodowla twoérceza roslin i grzyboéow o podwyzszonych wartosciach
uzytkowych, z mozliwosciq wykorzystania narzedzi molekularnych i biotechnolo-
gicznych, z uwzglednieniem bioréznorodnosci i odpornosci na zmiany klimatyczne
i $rodowiskowe oraz przydatnosci do przechowywania i przetwarzania

o Innowacyjne metody optymalizacji proceséw technologicznych w produkeji rolno-spozywczej;

o Efektywna uprawa oraz produkcja nowych gatunkow roslin dla wysokiej jakosci surowca.
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1I.

II1.

Innowacyjne nawozy, preparaty biologiczne o dedykowanym zastosowaniu
1 sterowanym uwalnianiu oraz innowacyjne substancje biologicznie czynne do produkcji
$rodkow ochrony roslin

. Innowacyjna produkcja wysokiej jako$ci nawozow, preparatow ochrony roslin i materiatu
siewnego;

. Innowacyjne wytwarzanie wysokiej jako$ci surowca;

. Innowacyjne zastosowania dla ochrony roslin i gleby.

Racjonalizacja gospodarki wodnej i energetycznej w produkcji rolniczej oraz zmniejsze-
nie negatywnego oddzialbywania na srodowisko

) Energooszczedne i ekologiczne systemy upraw i produkcji rolnej wykorzystujace OZE;

) Inteligentne systemy informatyczne do sterowania infrastruktura OZE;

o Innowacyjne oprogramowanie do mierzenia i zarzadzania zuzycia energii;

. Innf)wacyjnfa V\{droZeni.a' do zarzadzania infrastruktura energetyczng (w tym OZE) oraz mierzenia
poziomu zuzycia energii;

. Energooszczedne i ekologiczne systemy zarzadzania hodowlg;

. Innowacyjne systemy produkeji oparte o OZE oraz energooszczednoéc i ekologie.

Innowacyjne technologie uprawy i nawozenia roslin przeciwdzialajqcych degradacji
i poprawiajqce jakosé gleby, w tym rekultywacja gleb zdegradowanych oraz ochrona
uzytkoéw rolnych

. Ipnowacyjna produkcja wysokiej jako$ci nawozoéw, preparatéw ochrony roslin i materiatu
siewnego;

o Efektywna uprawa oraz produkcja nowych gatunkéw roélin dla wysokiej jakoSci surowca;

o Innowacyjne wytwarzanie wysokiej jako$ci surowca;

o Innowacyjne zastosowania dla ochrony roélin i gleby;

o Inteligentne systemy monitoringu, kontroli i diagnostyki w rolnictwie;

o Inteligentne systemy monitoringu, kontroli i identyfikacji w procesie upraw i produkecji rolnej;

o Inteligentne aplikacje do analityki proceséw w uprawie i produkcji rolnej;

o Innowacyjne zastosowania w diagnostyce, monitorowaniu, kontroli i identyfikacji w przetwoérstwie

rolno-spozywczym.

Inteligentne systemy monitoringu, kontroli i diagnostyki w rolnictwie

. Innowacyjne systemy monitoringu i kontroli hodowli;

o Inteligentne aplikacje do analityki proceséw w uprawie i produkcji rolnej;

o Innowacyjne zastosowania w diagnostyce, monitorowaniu, kontroli i identyfikacji w przetworstwie
rolno-spozywczym;

o Innowacyjne systemy do monitoringu i kontroli w procesie produkeji i przetwoérstwa;

o Inteligentne systemy monitoringu, kontroli i identyfikacji w procesie upraw i produkgji rolne;j.

Innowacyjna produkcja zywnosci funkcjonalnej, dedykowanej réoznym grupom
spolecznym i nisko/naturalnie przetworzonej, oparta o specjalizacje produktowe

o Innowacyjna produkcja zywnoSci funkcjonalnej dla produkeji zywnoSci o wiekszej trwaloéci
i sensoryczno$ci, obnizaniu i zwiekszaniu zawartoSci ttuszezy, biatek i witamin;

o Innowacyjne systemy informatyczne upraszczajace $wiadomy wyboér konsumencki i planowanie
Zywienia;
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VII.

VIII.

IX.

) Innowacyjne metody optymalizacji proceséw technologicznych w produkeji rolno-spozywczej;

. Tworzenie zywnosSci ekologicznej itradycyjnej otrzymywanej zsurowcoéw modyfikowanych
biotechnologicznie.

Systemy oceny jakosci zywnosci oraz innowacyjne technologie/systemy umozliwiajgce
zachowanie wysokiej jakosci zywnosci podczas jej przechowywania i przetwarzania
(inteligentne systemy konserwacji i przechowywania, biodegradowalne i funkcjonalne
opakowania, chroniqce jakosé, przedtuzajgce trwatosé produktéow zywnosciowych

i zwiekszajqgce bezpieczenstwo zywnosciowe)

) Inteligentne zastosowania dla bezpieczenstwa zywnoS$ci;

) Innowacyjne metody zabezpieczania surowcow;

) Innowacyjna diagnostyka jakos$ci i bezpieczenstwa zywnoSci;

. Innowacyjne metody prognozowania zagrozen chemicznych oraz monitorowania jako$ci zywnosci;
. Inteligentna metody monitorowania zabezpieczania zywno$ci;

) Nowoczesne metody zwiekszania bezpieczenstwa i prozdrowotnoéci zywnoéci;

o Innowacyjne zwiekszanie trwalo$ci i jakoSci produktoéw zywnos$ciowych;

o Inteligentne, ekologiczne i chronigce zywno§é opakowania (produkcja);

. Innowacyjne wzornictwo opakowan.

Innowacyjne systemy zarzqdzania laricuchem produkcji i dystrybucji zywnosci.
Innowacyjne technologie uprawy i nawozenia roslin przeciwdzialajqcych degradacji
i poprawiajqce jakosé gleby, w tym rekultywacja gleb zdegradowanych oraz ochrona
uzytkoéw rolnych

) Nowatorskie systemy pakowania, segregowania, sortowania i etykietowania produktéw zywnoéci
przetworzonej;

o Inteligentne zastosowania dla optymalizacji proceséw obrobki wstepnej, oczyszczania,
przetwarzania i przechowywania surowca;

o Inteligentne aplikacje sterujace procesem segregacji, sortowania i partiowania;

o Inteligentne oprogramowanie dla logistyki i zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa;

o Innowacyjne systemy programowania ioptymalizacji procesow obrobki wstepnej, oczyszczania,

przetwarzania i przechowywania;

o Innowacyjne systemy programowania ioptymalizacji proces6w pakowania, segregowania,
sortowania i etykietowania;

o Innowacyjne systemy informatyczne do zarzadzania procesem pakowania, partiowania produkcji,
przetwarzania, segregacji i obrobki wstepnej.

Pozyskiwanie i przetwarzanie zwiqzkow bioaktywnych i innych surowcow z materiatu
roslinnego (w tym biomasy odpadowej) oraz zwierzecego, pochodzqcego z sektora rolno-
spozywczego, z przeznaczeniem dla réznych galezi przemyshu, w tym: biopaliw i innych
produktow energetycznych, wlékien z surowcow naturalnych i przetworzonych,
suplementéow diety, lekéw i kosmetykow

. Innowacyjne metody wykorzystania odpadéow (w tym OZE oraz wytwarzanie polimerow,
monomero6w i poliestrow) i recycling;

o Innowacyjna produkcja lekéw, kosmetykow i suplementéw;

o Automatyzacja proces6w przetwarzania odpadow;

o Innowacyjne oprogramowanie dla optymalizacji proceséw przetwarzania odpaddow;

o Optymalizacja proces6w zagospodarowania odpadami;
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XI.

X11.

. Technologie otrzymywania wiokien;
. Nowoczesne i alternatywne metody produkcji biopaliw.
Innowacyjne technologie w produkcji roslinnej, przechowalnictwie i przetworstwie

rolno-spozywczym, w tym inteligentne i energooszczedne maszyny oraz zrobotyzowane
stanowiska robocze

) Automatyzacja robotyzacji proceséw i inteligentne systemy sterowania produkeja;

. Innowacyjne systemy informatyczne dla automatyzacji proceséw produkeji w tym dla dedykowanej
funkcjonalnosci;

. Innowacyjne uslugi wdrozen optymalizacyjnych dla proceséw rolniczych i hodowlanych;

. Rozwdj oprogramowania dedykowanego danym maszynom lub ich funkcjom;

. Inteligentne oprogramowanie do automatyzacji hodowli i doju;

. Automatyzacja hodowli zwierzat;

o Optymalizacja procesbw wytwarzania i uprawy oraz prognozowania plonow;

. Nowoczesne oprogramowanie do optymalizacji zarzadzania technologiami upraw i proceséw

z nimi powigzanych;

) Innowacyjne technologie dla inteligentnych maszyn.

Innowacyjne systemy zapewniajqgce osiggniecie norm higienicznych oraz zabezpieczeniu
wyposazenia w dzialalnosci rolniczej, przemysle rolno-spozywczym

o Innowacyjne zastosowania w higienie izabezpieczeniu wyposazenia oraz nieruchomosci,
wykorzystywane w dzialalnoSci przetworczej;

. Innowacyjne metody poprawy stanu higienicznego oraz zdrowotnego zwierzat uzytkowych
i gospodarstw hodowlanych;

o Innowacyjne zastosowania w higienie izabezpieczeniu wyposazenia oraz nieruchomosci,
wykorzystywane w dziatalnoSci rolnicze;j.

Inmnowacyjne technologie dla wytwarzania energii odnawialnej oraz systemy
zarzqdzania zuzyciem energii

o Energooszczedne i ekologiczne systemy upraw i produkeji rolnej wykorzystujace OZE,;

o Inteligentne systemy informatyczne do sterowania infrastruktura OZE;

o Innowacyjne oprogramowanie do mierzenia i zarzadzania zuzycia energii;

o Innf)wacyjng V\{droieniﬁ do zarzadzania infrastruktura energetyczna (w tym OZE) oraz mierzenia
poziomu zuzycia energii;

. Energooszczedne i ekologiczne systemy zarzadzania hodowlg;

o Innowacyjne systemy produkcji oparte o OZE oraz energooszczedno$é i ekologie.
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5.1 Potencjal jednostek naukowo-badawczych
w obszarze Nisz Specjalizacyjnych

Kluczem do wykorzystania potencjalu wojewoddztwa lodzkiego jest realna wspolpraca jednostek naukowo
-badawczych zbiznesem. Ponizej zamieszczono wykaz jednostek naukowo-badawczych funkcjonujacych
na terenie wojewoddztwa, przyporzadkowanych do poszczegbélnych obszaréw dzialan zwigzanych z Niszami
Specjalizacyjnymi — procesami dzialalnoSci gospodarczej i technologicznej, ktére mieszcza sie w kierunkach
rozwoju branzy. Obszary dzialan instytutéw zostaly wyznaczone gléwnie na podstawie przeprowadzonej ankiety
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji — KIS. Dzieki tej ankiecie podmioty naukowe mogly same wskazywaé
zakres przeprowadzanych prac badawczych, ktore prowadza oraz zamierzaja realizowaé w najblizszych latach.
Takie podejScie umozliwia obiektywne wskazanie faktycznych obszaréw, w ktérych mozliwe jest podjecie
oraz intensyfikacja wspdélpracy miedzy nauka i biznesem.

Ze wzgledu na duze znaczenie kooperacji miedzy nauka i biznesem proponowane jest podejmowanie dzialan
majacych na celu wspieranie nawigzywania wspdlpracy i rozwoju miedzy konkretnymi instytutami naukowo
-badawczymi, uczelniami wyzszymi i jednostkami badawczo-rozwojowymi wskazanymi w tabelach
oraz przedsiebiorstwami (lub grupami firm) charakteryzujacymi sie profilami dzialalnoSci zwiqzanymi
z kluczowa branzq PropozyCJe firm opisanych w dokumencie z powodzeniem moga stanowié punkt wyjScia
do stworzenia powigzan z poszczeg6lnymi jednostkami z obszaru nauki wyszczegdlnionymi ponize;j.

Firmy — jedni z glownych beneficjentow Polityki Sektorowej — w zalezno$ci od profilu prowadzonej przez siebie
dzialalnoSci gospodarczej — powinny rozwazy¢ wspolprace z konkretnymi instytutami naukowo-badawczymi,
uczelniami wyzszymi lub jednostkami badawczo-rozwojowymi. Identyfikacje partneréw naukowych ulatwia —
jak zaznaczono powyzej — wskazanie konkretnego obszaru dzialan jednostek naukowych. Tytulem przykladu —
firmy koncentrujace swoja dzialalno$¢ w obszarze innowacyjnej produkeji zywnosci funkcjonalnej powinny
rozwazy¢ nawigzanie wspdlpracy m.in. z Instytutem Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof.
Waclawa Dabrowskiego w Lodzi oraz z Instytutem Ogrodnictwa w Skierniewicach. Z kolei dla firm dzialajacych
w obszarze zastosowan dla bezpieczenstwa zywno$ci, partnerem naukowym do wspolpracy moze
by¢ m.in. Wydzial Biotechnologii i Nauk o ZywnoSci Politechniki Lodzkiej. Dla firm wyspecjalizowanych
w alternatywnych metodach produkcji biopaliw partnerem naukowym moze by¢ np. Wydzial Inzynierii
Procesowej i Ochrony Srodowiska Politechniki Lodzkiej, a takze Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej.

Obszary wspolpracy wynikajace z Nisz Specjalizacyjnych dla Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji
Innowacyjnego Rolnictwa i Przetworstwa Rolno-Spozywczego oraz Krajowych Inteligentnych Specjalizacji
obejmuja kluczowe kierunki rozwoju branzy. Gotowa lista przypisanych instytutéw do wyzej wymienionych
obszaréw wspdlpracy stanowi swoista oferte nauki i zaproszenie do wspoélpracy dla firm, ktérych aktualnie
w branzy w wojewodztwie 16dzkim nie brakuje.

Ponizszy wykaz zawiera przykladowe firmy zidentyfikowane w oparciu o powszechnie dostepne informacje.
Wykaz jest propozycja i stuzy wylacznie celom poglagdowym. Tym samym nie ma na celu bycia kompleksowym
wykazem firm, ktére moga wspdlpracowac z nauka we wskazanych obszarach. Decyzja odnosnie ewentualnej
wspolpracy we wskazanych obszarach jest suwerenna decyzja firmy, zgodnie z jej wlasng strategia. Niniejszego
wykazu nie nalezy zatem rozumieé w Zaden inny sposob jak tylko pogladowy i przykladowy w kazdym mozliwym
wymiarze.
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Tabela 7 Obszary dzialan jednostek naukowo-badawczych

Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze:

Nisza
Specjalizacyjna Proponowane
Lp Obszardzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Jirmy
1 Innowacyjna o I ¢ Instytut Chemii Organicznej Politechniki L.odzkiej Maspex GMW
produ_kqa ZyWnoseL vy, ¢ Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach Sp.zo.0.
funkcjonalnej : B
¢ Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno- .
Spozywczego im. Prof. Waclawa Dabrowskiego Food Service
w Lodzi i}) z0.0. Il((awa
e Katedra Dziewiarstwa Politechniki L.6dzkiej azownecka
* Instytut Biopolimeréw i Wiokien Chemicznych .
W L(})félzli 10polimerow 1 1 1czny g)rgamkAgro
.Z0.0.
* Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki P
Lodzkiej
* Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki L.odzkiej
* Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii
Nauk w Lodzi
e Lo6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny
e Zaklad Chemii Fizycznej i Biokoordynacyjnej
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
¢ Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej
2 Inteligentne « VIL »  Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnoéci Maspex GMW
Zastqsowania dla . VIII Politechniki Lodzkiej Sp. z o.0.
bezple?zgnstwa *  Wydzial Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Zywnoscl Medycznego w Lodzi Kandy
¢ Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno- Przedsigbiorstwo
Spozywczego im. Prof. Waclawa Dabrowskiego Rolno-
w Lodzi Elrze(rﬁys}owo—
e Zaklad Chemii Fizycznej i Biokoordynacyjnej andiowe
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
»  Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnosci ;ulf()}eréirob
Politechniki Lodzkiej axtady
. . . Drobiarsko-
¢ Miedzyresortowy Instytut Techniki Radiacyjnej Miesne S.A.
Politechniki Lodzkiej
e L6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny
¢ Instytut Wlokiennictwa w Lodzi
¢ Instytut Chemii Organicznej Politechniki L.odzkiej
¢ Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii
Nauk w Lodzi
e Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach
3 Innowacyjna o I ¢ Instytut Chemii Organicznej Politechniki Lodzkiej ADAMED
produkeja lekéw o IV. ¢ Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii Sp.zo.0.

i suplementéw

Nauk w Lodzi

Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Politechniki Lodzkiej

Wydzial Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi

Uniwersytet Medyczny w Lodzi

Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J. Nofera
w Lodzi

Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach

Polfa Pabianice
S.A.

Maspex GMW
Sp. z 0.0.
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Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze:

Wydzial Technologii Materialowych i Wzornictwa
Politechniki Lodzkiej

Uniwersytet Medyczny w Eodzi

Instytut Biopolimer6ow i Wiokien Chemicznych
w Lodzi

Nisza
Specjalizacyjna Proponowane
Lp Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Jirmy
e Lo6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny
*  Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnoéci
Politechniki Lodzkiej
* Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki Lodzkiej
Alternatywne metody « IX. * Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony +H20 Sp. z 0.0.
produkeji biopaliw Srodowiska Politechniki L.6dzkiej Kongskilde Polska
¢  Wydzial Mechaniczny Politechniki Eodzkiej Sp. z 0.0. Kutno
e Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki Osrodek HOdOWﬁ
Lodzkiej Zarodowej
Deboleka Sp. z o.0.
Innowacyjna o IV. ¢ Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach Agrosklad Szadek
Prod’ulfq a wys/oklej « V. ¢ Instytut Chemii Organicznej Politechniki Lodzkiej
jako$ci nawozéw o o . . -
i materiatu siewnego * VIIL e Wydzial Biotechnologii i Nauk o ZywnoSci Przedsiebiorstwo
Politechniki Eodzkie] ha}ndlowok
e Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki ISIIS) uzggv(\)re grotex
Lodzkiej B
Efektywna uprawa  « IV. ¢ Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach Kongskilde Polska
oraz pﬁ)dutk Cji, . V. *  Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnosci 5p. z 0.0. Kutno
?gsvl‘% ch gatunkow Politechniki Eodzkiej
dla wysokiej jakosci *  Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki
surowca Lodzkiej
¢ Instytut Chemii Organicznej Politechniki Lodzkiej
* Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki Lodzkiej
Innowacyjne o IX. ¢ Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach Zarebski Sp. z o.0.
wykorzystanie * Instytut Chemii Organicznej Politechniki Lédzkiej ~Maspex GMW
odpadéw (w tym . Sp. z 0.0
wytwarzanie ¢ Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnosci e
polimerdw) Politechniki Lodzkiej
irecycling e Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki
Lobdzkiej
¢ Instytut Wlokiennictwa w Lodzi
Technologie o L * Instytut Chemii Organicznej Politechniki £.60dzkiej ~ Kwiaciarski
ot}r’zlzf'mywama e IX. * Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony %alslafi dezal
wioxien Srodowiska Politechniki Lodzkiej In(;St‘}A/tnflltucza ny
¢ Wydzial Mechaniczny Politechniki L6dzkiej Sadownictwa
* Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnosci i KMaciar§twa
Politechniki Lodzkiej Nowy Dwor
Sp. z 0.0.
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Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze:

Nisza
Specjalizacyjna Proponowane
Lp Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Jirmy
9 Innowacyjne o+ VL ¢ Instytut Chemii Organicznej Politechniki Eodzkiej —Maspex GMW
zwickszanie trwaloci - yy * Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach Sp.z0.0.
ijako$ci produktow .
zywnosciowych ¢ Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywno$ci .
Politechniki Lodzkiej SOOd Servll{ce
¢ Wydzial Mechaniczny Politechniki L.odzkiej l\/f) azZ 0%; Ckzwa
* Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki
Eédzkiei
bdzkicy . A et aa.. OrganikAgro
¢ Instytut Chemii Organicznej Politechniki Lodzkiej — gp 7 0.0.
+ Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnoéci
Politechniki Lodzkiej Superdrob
* Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony Zaklady
Srodowiska Politechniki Lodzkiej Drobiarsko-
Miesne S.A.
10 Inteligentne, « VIL  Instytut Chemii Organicznej Politechniki £.6dzkiej — Maspex GMW
ekologiczne : 1.5 s Sp. z 0.0.
. N .. * VIIL e Miedzyresortowy Instytut Techniki Radiacyjnej
i chroniace Zywnos¢ Politechniki Lodzkiej
opakowania oo . ) .
* Wydzial Biotechnologii i Nauk o ZywnoSci Superdrob
Politechniki Lodzkiej ZDakLz{dy .
¢ Katedra Dziewiarstwa Politechniki L.6dzkiej Mrizsrlla:ar;.z._
¢ Wydzial Technologii Materialowych i Wzornictwa
Politechniki Lodzkiej
¢ Instytut Biopolimeréw i Wlokien Chemicznych
w Lodzi
¢ Instytut Wlokiennictwa w Lodzi
¢ Instytut Architektury Tekstyliow Politechniki
Lodzkiej
¢ Instytut Technologii Polimeréw i Barwnikow
Politechniki Lodzkiej
¢ Katedra Fizyki Molekularnej Wydzial Chemiczny
Politechniki Lodzkiej
e Lo6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny
e Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej
Uniwersytetu Lodzkiego
e Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej
¢ Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J. Nofera
w Lodzi
11 Innowacyjne « XI.  Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii Kongskilde Polska
zastosowania Nauk w Lodzi Sp. z 0.0. Kutno
w hlglen}e . ¢ Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach
i zabezpieczeniu . .
Wyposaienia A Instytut Wibkiennictwa w Lodzi Osrodek Hodowli
; ‘s 11 . . Zarodowej
oraz nieruchomosci e Lo6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny
k Deboleka Sp. z o0.0.
wykorzystywane . . U . 4o
. ‘o ¢ Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywno$ci
w dzialalno$ci Politechniki Eodzkie:
rolniczej olitechniki L6dzkiej

Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki Lodzkiej

Uniwersytet Medyczny w Eodzi

Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J. Nofera
w Lodzi
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Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze:

Nisza
Specjalizacyjna Proponowane
Lp Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Jirmy
12 Innowacyjne metody o X. » Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii Os$rodek Hodowli
poprawy stanu . XI Nauk w Lodzi Zarodowej
higienicznego oraz ¢ Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach Deboleka Sp. z o.o.
zdrowotnego zwierzat L .
uzytkowych * Instytut Wldkiennictwa w Lodzi
i gospodarstw e Lo6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny
hodowlanych o .. . . -
¢ Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywno$ci
Politechniki Lodzkiej
* Wydzial Inzynierii Procesowe;j i Ochrony
Srodowiska Politechniki L.odzkiej
¢ Uniwersytet Medyczny w Lodzi
¢ Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J. Nofera
w Lodzi
13 Innowacyjne e V. ¢ Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach Kongskilde Polska
technolqgle * VL ¢ Instytut Informatyki Politechniki Lodzkiej Sp. z 0.0. Kutno
dla inteligentnych o ] ]
maszyn e Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej
Uniwersytetu Lodzkiego
* Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki L.odzkiej
e Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej
¢ Instytut Architektury Tekstyliow Politechniki
Lo6dzkiej
14 Inteligentne systemy e II. ¢ Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach Kwiaciarski
monitoringu, kontroli , VI ¢ Instytut Informatyki Politechniki Lodzkiej Zalilafi
i identyfikacji o ] ] Do$wiadczalny
W procesie upraw . Wy'dma} Fizyki 1’Info'rmatyk1 Stosowanej Instytut
i produkcji rolnej Uniwersytetu Lodzkiego Ogrodnictwa nowy
* Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony Dwor Sp. z 0.0.
Srodowiska Politechniki L.odzkiej
e Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej
¢ Instytut Architektury Tekstyliow Politechniki
Lo6dzkiej
15 Innowacyjne systemy e VI, ¢ Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach Kandy
programowania » VIIL ¢ Instytut Informatyki Politechniki Lodzkiej Przedsiebiorstwo
i optymalizacji ] Rolno-
proceséw obrobki . Wy'dzial Fizyki i’Info.rmatyki Stosowanej Przemystowo-
wstepnej, Uniwersytetu Lodzkiego Handlowe
oczyszczania_, * Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony
glr;zz"}‘l’f;rzan;%ia Srodowiska Politechniki Lodzkiej Kwiaciarski
iso rtowanj i e Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej Zaklad
o Instytut Architektury Tekstyliéw Politechniki Doswiadczalny
Lodzkiej Instytut
Ogrodnictwa nowy
Dwor Sp. z o0.0.
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Zaprezentowane w powyzszej tabeli jednostki naukowo-badawcze s3a proponowanymi podmiotami,

ktore moglyby podejmowaé wspdlprace z przedstawicielami $wiata biznesu. Nie jest to lista zamknieta
i powinna by¢ stale uzupekliana.
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6 Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo
Rolno-Spozywcze a biogospodarka

Dziedzing stanowigca wspdlny mianownik dla wszystkich Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji jest
biogospodarka. Biogospodarka, czyli przemyst bazujacy na zasobach biologicznych ina procesach
biotechnologicznych jest nakierowana na zaspokojenie podstawowych potrzeb spotecznych, zwlaszcza
dotyczacych bezpieczenistwa zywnoSciowego ienergetycznego w warunkach wyczerpywania sie zasobow
naturalnych i ocieplenia klimatu.

Glownym celem biogospodarki jest gospodarcze wykorzystanie zasobdéw $§wiata roélinnego, zwierzecego, a takze
mikroorganizméw. W tym kontekécie biogospodarka stanowi sektor integrujacy czesto odlegle od siebie
dziedziny nauki i przemystu, np.: biotechnologie, biologie systemoéw, biologie syntetyczna, chemie, ekologie,
ekonomie oraz nauki o zywieniu.

Branze przemyslowe oparte o procesy biotechnologiczne stanowia jedna z najbardziej innowacyjnych
iobiecujacych metod obnizenia negatywnego wplywu proceséw przemyslowych na $rodowisko. Poza tym
udowodnionym, pozytywnym wplywem na stan $rodowiska naturalnego, bioprocesy, jako alternatywa
dla klasycznych procesé6w przemystowych, czesto prowadza do poprawienia jakoSci produktéow badz
wzbogacenia ich cech uzytkowych a w konsekwencji rowniez do podniesienia ich warto$ci.

Biogospodarka stanowi strategiczng, ponadsektorowo integrujaca forme dzialan, ktére maja wplyw na rozwdj
gospodarczy wojewddztwa lodzkiego. Branze, wybrane jako kluczowe w regionie, idealnie wpisuja sie
w te koncepcje, a biogospodarka umozliwia zastosowanie wspolnego mianownika miedzy nimi.

Powigzanie Innowacyjnego Rolnictwa i Przetworstwa Rolno-Spozywczego polega na wykorzystaniu zielonej
biotechnologii, ktora koncentruje sie na pierwotnej produkeji rolnej w calej jej olbrzymiej rozpietosci, dotykajac
takich obszaréw jak opracowywanie nowych odmian igatunkéw ro$lin uprawnych o poprawionych cechach
uzytkowych, produkcja bionawozoéw, biologicznych Srodkdéw ochrony ro$lin, etc. Jej osiggniecia determinuja
postep iinnowacyjno$é w branzach skojarzonych, jak chocby w technologiach produkcji maszyn rolniczych.
Jednocze$nie wszystkie z biotechnologicznych dzialow przemystowych uzywaja surowcdéw wytwarzanych przez
rolnictwo - biomasy wréznych formach. Kluczowym wyzwaniem jest opracowanie kompleksowych
technologii produkcji wysokoczasteczkowych zwigzkéw (biopolimeréw) iich pochodnych
o szerokim spektrum funkcjonalizacji i wykorzystania. Wspélna cechga wszystkich nowych technologii
bedzie wykorzystywanie naturalnych surowcéw (czesto odpadowych) iich wykorzystanie do opracowywania
nowych, innowacyjnych rozwiazan. Dzialanie to docelowo doprowadzi do waloryzacji dzisiejszych odpadéw
pochodzenia biologicznego tak, aby w przyszloSci staly sie cennym surowcem wyjSciowym dla sektora
biogospodarki.

Z drugiej strony produkty generowane w ramach dzialéw biotechnologii przemystowej znajduja zastosowanie
w rolnictwie (nawozy, $rodki ochrony ro$lin). Duzg role moga peklié¢ biomaterialy np. na opakowanie
biodegradowalne dla przetworstwa rolno-spozywczego.

Biogospodarka w sposdb istotny zwiazana jest z sektorami dotyczacymi produkeji ro$linnej, zwierzecej
oraz wykorzystaniem przemystowym mikroorganizméw, przy wsparciu, jakie daja nowoczesne technologie.
Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze jest branza produkcji spozywczej i w sposdb oczywisty
wiaze sie z wyzej wymienionymi obszarami w oparciu o 4 kluczowe technologie: biotechnologia (np. w produkcji
zywno$ci funkcjonalnej), nanotechnologia (np. w tworzeniu inteligentnych i biodegradowalnych opakowan),
ICT oraz mechatronika (w ramach optymalizacji produkeji i zarzadzania cyklem zycia produktow).
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