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Wstep

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 (dalej: RSI LORIS 2030)
zostata przyjeta 26 kwietnia 2013 roku Uchwatg nr XXXV/680/13 Sejmiku Wojewoddztwa tddzkiego.
Istotg dokumentu jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, wzmacnianie wspdtpracy przedsiebiorstw
(w szczegblnosci MSP), jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu i administracji
oraz promocja szeroko rozumianej innowacyjnosci we wszystkich obszarach aktywnosci gospodarczej.
Samorzad Wojewddztwa tddzkiego petni role gtéwnego koordynatora i realizatora zapisdw Strategii.
Prowadzona przez Samorzagd Wojewddztwa tdédzkiego polityka rozwoju innowacyjnosci wymaga
wspotpracy ze strony wielu podmiotéw dziatajgcych w sferze gospodarczej i naukowej oraz jednostek
samorzadu terytorialnego

W ramach RSI LORIS 2030 sformutowano trzy priorytety, a w nich cele operacyjne oraz dziatania
stuzace ich realizacji. Dla oceny postepu w realizacji celéw, stworzono obszerny system wskaznikow
strategicznych oraz operacyjnych. W dokumencie znalazty sie réwniez wskazniki kontekstowe,
stuzgce ocenie biezgcej sytuacji gospodarczej. Niniejszy raport z realizacji Strategii jest pigtym,
ktéry powstat po jej uchwaleniu, obejmuje lata 2010-2021 w zakresie wskaznikéw statystycznych
oraz 2022 rok w zakresie oceny postepu rzeczowego i finansowego.

Zakres Raportu

Przedmiotem monitoringu jest catoksztatt podejmowanych dziatan, inicjatyw, realizowanych
projektéw na terenie wojewddztwa tddzkiego w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci, innowacyjnosci
oraz prac w zakresie badan i rozwoju.

Raport z realizacji Strategii Innowacji Wojewddztwa tédzkiego obejmuje nastepujgce obszary:

e Diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagadnien dotyczacych kondycji gospodarczej Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
Wojewddztwa tddzkiego oraz ich zaplecza srodowiskowego

e Poziom realizacji celu gtéwnego i wskaznikdw kontekstowych

e  Stan realizacji RSI LORIS 2030, w tym:

o Realizacja wskaznikéw strategicznych
o Realizacja projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw UE
o Realizacja dziatan prowadzonych przez komérki organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa tddzkiego w todzi oraz jednostki podlegte
o Realizacja wskaznikéw operacyjnych
e  Podsumowanie

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa

Diagnoza zostata opracowana na podstawie wybranych, najbardziej aktualnych wskaznikéw
makroekonomicznych publikowanych przez GUS. W syntetycznych analizach uwzgledniono wszystkie
zagadnienia ujete w diagnozie RSI LORIS 2030: demografie, przedsiebiorczos¢, atrakcyjnosc inwestycyjng
regionu, innowacyjnos¢ tddzkich przedsiebiorstw, kapitat ludzki, spoteczenstwo informacyjne
oraz dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa. Dodatkowg uwage poswiecono analizie Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tédzkiego (dalej RIS) pod katem ich zaplecza gospodarczego
oraz otoczeniu, w ktorym funkcjonuja: podjeto prédbe oceny potencjatu ksztatcenia
ponadpodstawowego, ksztatcenia wyzszego oraz zaplecza badawczo-rozwojowego pod katem wsparcia
dla rozwoju kazdej z RIS.

Poziom realizacji celu gtdwnego i wskaznikéw kontekstowych

Wskaznikiem realizacji celu gtéwnego RSI LORIS 2030 jest pozycja zajmowana w rankingu
Regional Innovation Scoreboard. Jest to wskaznik syntetyczny opracowany przez Komisje Europejska,
ktory klasyfikuje wszystkie regiony europejskie pod katem poziomu rozwoju innowacyjnosci. Poza miarg
celu gtéwnego, system monitorowania RSI LORIS 2030 przewiduje katalog wskaznikéw kontekstowych.
Wskazniki te nie posiadajg ustalonej wartosci docelowej, totez ich analiza skupia sie na identyfikacji



trendéw w latach 2010-2020/2021 (w zaleznosci od dostepnych danych) oraz przedstawieniu pozycji
wojewoddztwa na tle kraju.

Stan realizacji RSI LORIS 2030

Zgodnie z zapisami dokumentu, realizatorem Strategii RSI LORIS 2030 jest Samorzad
Wojewddztwa tddzkiego, ktdéry koordynacje realizacji Strategii powierzyt Departamentowi
ds. Przedsiebiorczosci. W wyniku zmian Regulaminu Organizacyjnego UMWHL, ktére weszty w zycie
w dniu 1 marca 2019 r., funkcja ta zostata przekazana Departamentowi Promocji. Kolejna zmiana
nastgpita w dniu 22 lipca 2021 roku, gdy zarzagd Wojewddztwa tédzkiego uchwatg nr 667/21 przekazat
czes$¢ procesu realizacji RSl LORIS 2030, zwigzang z koordynowaniem Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania do Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego w todzi. Rdwnoczesnie,
Uchwatg ZWt numer 672/21 z dnia 22 lipca 2021 roku, Biuro zostato objete nadzorem merytorycznym
w zakresie opracowania projektu aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
tédzkiego przez Departament Prawno-Organizacyjny Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
tédzkiego. Analiza dziatan komdrek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego odbywa sie miedzy
innymi w oparciu o dane z corocznego Raportu o stanie wojewddztwa tddzkiego oraz informacji
pozyskanych z komdrek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego. Wybrane dziatania opisane
W Raporcie zostaty przyporzadkowane do odpowiednich celéw RSI LORIS 2030, jednak w wielu
przypadkach miaty kompleksowy charakter, a ich realizacja spetniata kilka celéw jednoczesnie

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego jest gtéwnym dokumentem
wykonawczym w zakresie polityki innowacyjnej Samorzagdu Wojewddztwa. Projekty realizowane
w 2022 roku w ramach RPO Wt 2014-2020, zostaty przeanalizowane pod katem zbieznosci z zapisami
RSI LORIS 2030 oraz przypisane do odpowiadajgcych im celow RSl LORIS 2030. Podobng analize
przeprowadzono réwniez w odniesieniu do projektéw realizowanych w ramach krajowych programéw
operacyjnych. Z powstatej puli dziatan wytoniono projekty realizowane na terenie wojewddztwa lub
przez regionalne podmioty. W analizie nie uwzgledniono projektéw obejmujacych swym zasiegiem caty
kraj m.in. ze wzgledu na brak mozliwosci weryfikacji faktycznego postepu rzeczowego na terenie
wojewddztwa tddzkiego. Analiza projektéw pozwolita na ocene postepu rzeczowego oraz finansowego
w realizacji Regionalnej Strategii Innowacji LORIS 2030.

Stopien osiggniecia celéw strategicznych byt oceniony na podstawie wybranej grupy wskaznikéw
monitorujgcych (wskazniki strategiczne). Ze wzgledu na bardzo duzg liczbe wskaznikéw, w 2017 roku
dokonano ich weryfikacji, kierujgc sie rekomendacjami cztonkéw Rady Innowacji Wojewddztwa
tédzkiego, jak i wynikami badania ewaluacyjnego Ewaluacja on-going wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030. W niniejszym raporcie zmniejszono ich liczbe
ze 136 do 86, tacznie zmiarg celu gtdwnego. Weryfikacji poddano gtéwnie katalog wskaznikow
operacyjnych.

Przeprowadzone analizy dotyczace oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa,
stanu realizacji RSI LORIS 2030 oraz wskaznikéw monitoringowych Strategii pozwolity na sformutowanie
whnioskdw  dotyczagcych m.in.:  poziomu innowacyjnosci wojewddztwa tédzkiego, dziatan
podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa i innych interesariuszy Strategii oraz systemu
monitorowania Strategii.

Materiaty zrédtowe

Dane do monitorowania wskaznikéw RSI LORIS 2030 pochodzg w gtdwnej mierze ze statystyki
publicznej: Gtédwnego Urzedu Statystycznego, w tym Banku Danych Lokalnych oraz z Eurostatu.
Zrédtem informacji byt réwniez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego, ktéry dostarczyt danych
na temat realizacji dziatan zbieznych z RSI LORIS 2030. Ze wzgledu na fakt, ze najwazniejszym zrédtem
finansowym realizacji Strategii s3 Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej wdrazane w ramach
programow operacyjnych krajowych iregionalnych do oceny postepu rzeczowego i finansowego
w realizacji Strategii wykorzystano dane z systemu SL 2014 dotyczace projektdw wspoétfinansowanych
ze srodkéw UE w ramach perspektywy finansowej 2014-2020. W 2021 roku, w zwigzku z prébg zbadania
potencjatu ksztatcenia ponadpodstawowego dla potrzeb Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji,
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nawigzano réowniez kontakty z wybranymi jednostkami edukacyjnymi z terenu wojewédztwa tédzkiego
celem pozyskania informacji na temat kierunkéw ksztatcenia zawodowego oraz technicznego
wpisujacych sie w zakres realizacji nisz specjalizacyjnych dla kazdej RIS.



Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewoddztwa

Demografia

Liczba mieszkancow wojewddztwa tédzkiego na koniec 2021 roku wynosita 2 394 946
i zmniejszyta sie w stosunku do poprzedniego roku o 20 870 mieszkarncow (ok. -0,87%). Rok wczesniej
ubytek mieszkancéw byt jeszcze wyiszy - panujgca wéwczas pandemia COVID-19 przyniosta znacznie
spadek liczby ludnosci 0 38 963 0séb (-1,61%). W poprzednich latach ubytek ludnosci rowniez byt wysoki
— $Srednia wartosc¢ z lat 2011-2021 wyniosta -0,54%
Rysunek 1. Liczba ludnosci wojewddztwa tédzkiego w latach 2010-2020
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Zrédto: GUS
Zgodnie z prognozg ludnosci na lata 2014-2050 opracowang przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
szacuje sie, ze w 2030 r. liczba ludnosci w wojewddztwie wyniesie 2 306 378 0sbéb, co oznacza spadek
0 85 568 0séb w stosunku do aktualnej liczby ludnosci. Saldo migracji wewnetrznych réwniez wypadto
dla regionu niekorzystnie: w 2021 roku wyniosto -2 282 osbéb, co dawato 12. pozycje w rankingu
wojewddztw.
Rysunek 2. Najwieksze miasta w regionie. W 2021 roku w wojewddztwie tddzkim osoby
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Zrédto: GUS przedprodukcyjnym.

W zwigzku z niekorzystnymi proporcjami grup wiekowych ludnosci, warto$¢ wskaznika
obcigzenia demograficznego wojewddztwa tédzkiego coraz mocniej odbiega od wartosci krajowej.
W 2021 roku na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato 73,6 oséb w wieku nieprodukcyjnym
(wartos¢ dla Polski to 69,3 osdb).

Analiza wspétczynnika przyrostu rzeczywistego w gminach wojewddztwa tédzkiego za 2023 rok
bardzo wyraznie wskazuje na postepujgcy proces suburbanizacji: tereny miejskie notujg wiekszy ubytek
ludnosci, zas gminy zlokalizowane w poblizu osrodkéw miejskich majg coraz wiecej mieszkancow.
Zwiekszone wyludnianie sie mozna zaobserwowac takze na terenach peryferyjnych wojewddztwa
tédzkiego — tworza one wyrazny piersciedn wokét granic regionu, z matym wyjgtkiem terendw
podmiejskich wokét Kutna, towicza i Skierniewic. Szczegdty przedstawia mapa:



Mapa 1. Wspodtczynnik przyrostu rzeczywistego w gminach wojewddztwa tédzkiego w 2023 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Kapitat ludzki
Odsetek osob z w wieku 15-64 z wyksztatceniem wyiszym w 2021 roku wynidst 26,7%,
co plasowato region t6dzki na 8. miejscu w kraju.

W 2022 roku w wojewddztwie tédzkim funkcjonowato 19 uczelni wyzszych:

Tabela 1. Uczelnie wyzsze w wojewddztwie tédzkim w 2022 roku

Uczelnie publiczne Uczelnie niepubliczne

8. Spoteczna Akademia Nauk w todzi

. . 9. Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi
Uniwersytet tédzki

Politechnika tédzka
Uniwersytet Medyczny w todzi

10. Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci w todzi
11. Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi

12. Uczelnia Nauk Spotecznych w todzi

13. Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu w todzi
14. Wyzsza Szkota Cosinus w todzi

15. Szkota Wyzsza Ekonomii i Zarzadzania w todzi

16. Wyzsza Szkota Zawodowa todzkiej Korporacji

HwnN e

Paristwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna
i Teatralna im. L. Schillera w todzi

5. Akademia Sztuk Pieknych im. Wiadystawa
Strzeminskiego w todzi

6. Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta o .
Oswiatowej

17. Wyzsza Szkota Studiow Miedzynarodowych w todzi

18. Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej
w Kutnie

19. Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania w todzi

Bacewiczéw w todzi
7. Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego
w Skierniewicach

Zrédto: Zakres oddziatywania tédzkich uczelni, BPPWt w todzi,



Najbardziej znany krajowy ranking uczelni wyzszych publikowany jest kazdego roku na portalu
edukacyjnym PERSPEKTYWY, oceniajgc uczelnie w Polsce pod katem ich prestizu, innowacyjnosci,
potencjatu naukowego, efektywnosci naukowej, warunkéw studiowania oraz umiedzynarodowienia.
Z analizy zmian zachodzgcych w rankingu dla poszczegdlnych uczelni w latach 2013-2022 wynika,
ze niemal wszystkie uczelnie z regionu poprawity swojg ogblng pozycje. Wyjgtkiem jest Uniwersytet
Lédzki, ktory podobnie jak w 2013 roku, zajmuje 23. miejsce. Wprawdzie trzy najwieksze tddzkie uczelnie
znalazty sie w pierwszej 20. Rankingu PERSPEKTYWY 2022, ale przed najlepsza z nich znalazty sie szkoty
wyzsze z 8 miast, ktdre ksztatcg wiecej studentéw, i posiadajg wieksze zasoby kadry naukowej.
W krétszej perspektywie zwraca uwage pogorszenie pozycji publicznych tédzkich uczelni w stosunku do
2021 roku: jedynie Uniwersytet Medyczny w todzi poprawit swojg pozycje, Uniwersytet tédzki utrzymat
swojg, dos$¢ niskag lokate, za$ pozostate publiczne tddzkie uczelnie, czyli Politechnika tédzka oraz
Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego w Skierniewicach spadty na nizsze miejsca.

Tabela 2. Uczelnie z wojewddztwa tédzkiego wg rankingu PERSPEKTYWY w 2013, 20212022 .

Miejsce Miejsce Miejsce
Typ rankingu Nazwa uczelni w rankingu | wrankingu | w rankingu
w 2022 roku | w2021 roku | w 2013 roku
Uczelni . . .
Akademickich Politechnika t6dzka 10. 8. 13.
Uczelni . .
Akademickich Uniwersytet Medyczny w todzi 9. 11. 16.
Uczelni . s
Akademickich Uniwersytet tédzki 23. 23. 23.
Akalécézrﬁlizll(ich Spoteczna Akademia Nauk 43, 43, 64.
Akalécezrﬁlizlldch Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna 90.+ 90.+ 82.
Wyzszych Szkot Akademia Nauk Stosowanych Stefana 18 16 >3
Zawodowych Batorego w Skierniewicach )

Zrédto: https://ranking.perspektywy.pl/2022/ranking/ranking-uczelni-akademickich

Personel akademicki - zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w wojewddztwie
tédzkim w 2021 roku na wszystkich uczelniach wyzszych pracowato ogétem 5 953 nauczycieli akademickich
(90,1% wartosci z 2013 roku). Pod wzgledem liczby pracownikéw akademickich region byt na 8. miejscu
w kraju (spadek o dwie pozycje w stosunku do 2019 roku). Najwiekszg grupg nauczycieli akademickich
w 2021 roku byli adiunkci w liczbie 2 734 oséb, kolejng grupe stanowili profesorowie (1 689 osdb) oraz
asystenci (867 oséb). W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage, ze profesorowie to grupa zawodowa, ktora
zwiekszyta swojg liczebnos¢ (wzrost o 24 osoby, 2021 rok), przy niewielkim wzroscie grupy ogétu nauczycieli
akademickich (12 oséb). Mozna zatozy¢, ze pracujgcy nauczyciele akademiccy zwiekszajg swoje kwalifikacje
zawodowe i naukowe, co jest zjawiskiem pozytywnym. Ujawnia to jednak, ze problemem tddzkich kadr jest
bardzo niewielki naptyw nowych pracownikéw.

W kwestii infrastruktury dla studentéw, w 2021 roku tédzkie zajmowato 8. miejsce
pod wzgledem ilosci doméw studenckich (ogétem 27 placowek), ktére oferowaty tgcznie 7 817 miejsc.
Odsetek studentéw korzystajgcych z domoéw studenckich zmniejszyt sie z 7,4% w 2019 roku
do 6,9% w 2021 roku, co dawato 5. pozycje w rankingu regionéw. Nie s3 to zadowalajgce lokaty, jesli
wzigé¢ pod uwage strukture ludnosci w regionie: tédzkie uczelnie, aby przetrwaé, beda zmuszone
otwierac sie w coraz wiekszym stopniu na studentdéw spoza regionu oraz studentdéw zagranicznych,
a dobre warunki bytowe to jeden z czynnikéw determinujgcych wybdr uczelni. Jedng z przyczyn matej
popularnosci mieszkania w akademikach moze by¢ rosngcy koszt wynajmu, ktéry jest coraz mniej



konkurencyjny w stosunku do cen za wynajem w mieszkaniach prywatnych!®. W chwili obecnej, koszt
wynajmu miejsca w akademiku Uniwersytetu tédzkiego (370-820 zt) jest zblizony do kosztéw znacznie
popularniejszego Uniwersytetu Warszawskiego (400-810 zt).

Podobnie niskie jest wsparcie stypendialne w wojewddztwie tédzkim: w 2021 roku stypendia
otrzymato 9 871 studentéw, co plasuje region na 9. miejscu w kraju. Faktem pozostaje, ze ogdlna liczba
stypendidw zaréwno w kraju, jak i w regionie t6dzkim, maleje. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze w catym
kraju zmniejszyta sie jedynie liczba stypendiéw socjalnych, natomiast stypendia rektorskie, przyznawane
za dobre wyniki w nauce, nie miaty juz tak jednoznacznego trendu. Wojewddztwo tédzkie jest jednym
z dziewieciu regiondw, ktore w 2021 roku zwiekszyto liczbe stypendidw rektorskich. Jest to
zdecydowanie pozytywne zjawisko.

W wojewddztwie tdédzkim w 2021 roku byto ogdétem 71 038 studentow, z czego 69,5%
studiowato na uczelniach publicznych. Wskaznik liczby studentéw na 10 000 ludnosci wojewddztwa
spadt z 367 oséb w 2013 do 297 osdb w roku 2021, jednak w rankingu regiondw tédzkie wcigz utrzymuje
t3 samg, 7. pozycje.

Odsetek studentéw cudzoziemcéw w wojewddztwie tédzkim wynosit w 2021 roku 10,6%,
co dawato 2 pozycje w rankingu wojewddztw. Warto zauwazy¢ ogromny skok: w 2013 roku wskaznik
ten wynosit dla wojewddztwa tédzkiego zaledwie 1,7% i plasowat region na 9 miejscu w rankingu.

Liczba absolwentéw wynosita w wojewddztwie tddzkim w 2021 roku 16 041 osob.
Wskaznik liczby absolwentdw na 10 000 mieszkaricdéw dos¢ znacznie spadt z 103 oséb w 2013 do 67 osdb
w 2021 roku, jednak w rankingu regionéw tédzkie przez ten czas awansowato z 9. na 7. pozycje.

Studia lll stopnia miaty w wojewddztwie tédzkim w 2021 roku 1 156 stuchaczy (6. pozycja
w kraju). W porédwnaniu z 2013 roku liczba doktorantéw zmniejszyta sie 0 59,2%. Tendencje spadkowa
potwierdza liczba doktorantéw na 10 tys. ludnosci: 2013 roku wskaznik ten wyniost 11,3,
zas w 2021 roku 4,8 osoby, jednak w rankingu regionéw tdédzkie awansowato na 4. pozycje. Oznacza to
0golny kryzys popularnosci studiow Il stopnia w kraju.

Studia podyplomowe - w 2021 roku w wojewddztwie t6ddzkim byto ogdtem 4 914 stuchaczy
na kierunkach podyplomowych (8. pozycja w kraju). W poréwnaniu z 2013 roku warto$¢ wskaznika
zmniejszyta sie o 40,1%. Tendencje spadkowa w liczbie stuchaczy studidw podyplomowych potwierdza
ich liczba na 10 tys. ludnosci: w 2013 roku wskaznik ten wyniést 32,7 oséb, zas w 2021 roku osiggnat
wartos¢ 20,5 osoby. Jednoczesnie w rankingu regiondow tédzkie przez ten czas spadto z 7. na 11. pozycje.

Pod wzgledem kierunkow ksztatcenia w 2021 roku najwiekszg popularnoscig wsrdd studentéw
cieszyly sie kierunki z podgrupy kierunkéw medycznych, na ktdrych ksztatcito sie ponad 17,5% ogétu
studentéw w wojewddztwie todzkim. Drugg podgrupa cieszacg sie duzym zainteresowaniem
wsrod studentdw byt kierunek biznes i administracja, na ktéry uczeszczato ponad 15,9% wszystkich
studentéw. Na trzecim miejscu uplasowaty sie kierunki spoteczne (9,4%), oraz tuz za nimi, kierunki
inzynieryjno-techniczne (7,7%).

Struktura wyksztatcenia absolwentéw byta podobna: najwiecej absolwentéw w 2021 roku
ukonczyto kierunki zwigzane z biznesem i administracjg. Stanowili oni 18,5% ogdtu absolwentow
w wojewddztwie tédzkim. Na drugim miejscu byty kierunki medyczne, ktére ukonczyto
16,3% absolwentdw. Trzecig grupg kierunkdéw, o najwiekszej liczbie absolwentéw, byty kierunki
inzynieryjno-techniczne (10%) oraz spoteczne (8,5%). W analizie najpopularniejszych kierunkéw studiow

16 7rédto: https://rankomat.pl/nieruchomosci/mieszkanie-dla-studenta-ile-kosztuje-akademik-pokoj-i-

kawalerka#pid=1
https://swyft.pl/czy-akademik-jest-za-darmo/
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https://rankomat.pl/nieruchomosci/mieszkanie-dla-studenta-ile-kosztuje-akademik-pokoj-i-kawalerka#pid=1

w regionie, najbardziej uderza niewielka popularnosé kierunkdédw inzynieryjno — technicznych.
Z perspektywy gospodarki opartej na rozwoju innowacyjnosci, takie ukierunkowanie zainteresowan
studentdw oraz kwalifikacji absolwentéw jest niekorzystne, poniewaz utrudnia znalezienie
wykwalifikowanych pracownikéw w najblizszym otoczeniu. W dtuzszej perspektywie, niewielka liczba
specjalistdw z waskich dziedzin technicznych zapewne przetozy sie na niewielka ilos¢ innowacyjnych
projektéw wymyslonych i wdrazanych na terenie wojewddztwa.

Personel badawczo-rozwojowy

W 2021 roku w wojewddztwie tddzkim personel badawczo — rozwojowy liczyt 7 652 oséb,
co stanowito 1,17% ogétu pracujgcych w wojewddztwie (6. pozycja w kraju).

Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (Human Resources in Science and Technology — HRST) tworzg
osoby aktualnie zajmujace sie lub potencjalnie mogace zajg¢ sie pracami zwigzanymi z tworzeniem,
rozwojem, rozpowszechnianiem i zastosowaniem wiedzy naukowo-technicznej. Do grupy tej zalicza sie
osoby wyksztatcone w dziedzinach nauki i techniki lub pracujgce w zawodach nauki i techniki.
Dla porzadku rozréznia sie te cechy jako dwie osobne kategorie. Dodatkowo, wyréznia sie takze rdzen
zasobow ludzkich, a wiec grupe ludzi, ktdrzy majg obie te cechy (wyksztatcenie kierunkowe oraz zawod
pracujgcych w sferze nauki i techniki:

— Specjalistow nauk fizycznych, matematycznych i technicznych,
— Specjalistow do spraw zdrowia,
— Specjalistow do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych.

W 2021 roku do zasobow ludzkich dla nauki i techniki (HRST) zaliczono w Polsce 9,3 min osdb,
z czego kobiety stanowity 57,2%. Zasoby dla nauki i techniki (HRST) w wojewddztwie tédzkim stanowity
w 2021 roku 6,2% zasobow krajowych, co plasowato region na siédmej pozycji w Polsce. Byty to wartosci
gorsze w stosunku do 2013 roku (7,4%, 5. pozycja).

Regionalny udziat rdzenia zasobéw ludzkich (HRSTC) w zasobach krajowych wynosit w 2021 roku
5,9%, w zakresie zasobdw wyrdznionych ze wzgledu na wyksztatcenie (HRSTE) — 6,4%, za$ zasobdw
wyréznionych ze wzgledu na zawdd (HRSTO) - 6,0% ogdtu zasobow. Sg to wartosci nieznacznie wyzsze
w stosunku do 2020 roku.

Tabela 3. Struktura zasobow ludzkich dla nauki i techniki wedtug kategorii w 2013 i 2021 roku

. 2013 2021
Kategoria —— —
todzkie Polska tédzkie Polska
Rdzen zasoboéw ludzkich (HRSTC) 42,9 43,0 43,7 46,0
Wyrdznione ze wzgledu na wyksztatcenie (HRSTE) 40,1 40,0 38,6 37,0
Wyrdéznione ze wzgledu na zawdd (HRSTO) 17,0 17,0 17,7 17,0

Zrédto: Nauka i technika 2014 ( Rysunek 15, s. 104), Nauka i technika 2021 ( Rysunek 15(28), s.69), GUS

Spoteczenstwo informacyjne

Pod wzgledem zaawansowania cyfrowego mieszkancOw i rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego region tédzki dokonat w ciggu ostatnich kilku lat znaczgcego skoku infrastrukturalnego,
jednak mimo postepujgcych zmian nadal w wojewddztwie sg osoby, ktore sg wykluczone cyfrowo.

Postepujacy rozwdj technologiczny i infrastrukturalny spowodowat przeniesienie wielu
form zycia spotecznego do przestrzeni cyfrowej. Kwestie spoteczeristwa informacyjnego nalezy
rozpatrywac¢ z uwzglednieniem trzech kategorii: gospodarstw domowych, przedsiebiorcéw
oraz e-administracji.
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Warto$¢ wskaznika dostepu gospodarstw domowych do Internetu w wojewdédztwie tédzkim
wzrosta z niespetna 68% w 2014 roku do 91,3% w 2022 roku, w tym az 91% to potaczenia
szerokopasmowe?’,

Odsetek osob regularnie korzystajagcych z Internetu w wojewddztwie téddzkim wynosit
w 2021 roku 86,6% co jest wartoscig wyzszg niz $rednia krajowa (85,7%) i plasuje region na siédmej
pozycji w rankingu regionéw.

Kluczowym elementem rozwoju spoteczenstwa informacyjnego jest wykorzystanie technologii
informacyjno-telekomunikacyjnych (ICT) przez przedsiebiorstwa. W 2022 roku udziat przedsiebiorstw
korzystajacych z szerokopasmowego Internetu wynidst w wojewddztwie téddzkim 97% (Polska 98,5%).

Przedsiebiorstwa nie tylko korzystajg z komputera i Internetu w ramach swojej podstawowej
dziatalnosci, ale rowniez wykorzystuja mozliwosci, ktore daje Internet, w tym media spotecznosciowe?,
W latach 2013-2019 zaréwno w kraju, jak i w wojewddztwie tédzkim zanotowano znaczne zwiekszenie
poziomu wykorzystania social mediéw przez przedsiebiorstwa. W 2013 roku 16,5% przedsiebiorstw
z terenu wojewddztwa tédzkiego korzystato w ten sposéb z Internetu (Polska 19,1%). W kolejnych latach
odsetek przedsiebiorstw korzystajacych z mozliwosci medidow spotecznosciowych sukcesywnie wzrastat
—w 2021 roku korzystato z nich 44,6% przedsiebiorstw z wojewddztwa tédzkiego (Polska 45,6%).

Inng, rownie istotng formg wykorzystywania sieci przez przedsiebiorstwa jest e-sprzedaz.
Udziat przedsiebiorstw w wojewddztwie tddzkim zajmujgcych sie e-sprzedaig wzrost z 12,1%
w 2013 roku do 15,7 %, w 2022 roku (Polska 17%).

Naturalng konsekwencjg tej S$ciezki rozwoju sg inwestycje w infrastrukture: udziat
przedsiebiorstw, ktore poniosty naktady na technologie informacyjno-komunikacyjne wynosit w 2022
roku w wojewddztwie tédzkim 38,6%. Jest to warto$é nieznacznie nizsza od wskaznika krajowego
(39,1%).

Nalezy tez zauwazy¢, ze w 2015 roku 42,7% jednostek administracji publicznej w wojewddztwie
tédzkim iniemal 50% w Polsce korzystato z elektronicznego zarzadzania dokumentacjg (EZD).
W 2021 roku udziat jednostek administracji publicznej wykorzystujgcych EZD zwiekszyt sie w regionie
tédzkim do 68,5% jednak nadal znaczgco odbiegat od $redniej krajowej (Polska 83,1%).

Gospodarka

Wojewddztwo tddzkie jest dos¢ dobrze rozwiniete gospodarczo. Wedtug wstepnych szacunkow,
w 2021 roku wojewddztwo wypracowato 6% produktu krajowego brutto, tj. 158 674 min zt, co dawato
7. pozycje w kraju. Roczna dynamika wzrostu PKB za 2020 rok wyniosta szacunkowo 109,8% i byfa nizsza
od krajowej (112,2%). W rankingu wojewddztw wartos¢ ta lokowata region na 16. pozycji. Pod wzgledem
PKB na jednego mieszkaca, wojewddztwo zajmowato 6. miejsce w kraju z PKB regionalnym
stanowigcym 95,5% Sredniej krajowej.

Wedtug wstepnych szacunkéw, wydajno$¢ pracy mierzona wartoscia dodang brutto (ceny
biezgce) w regionie wynosita w 2021 roku 138 029 mln zt, co stanowito 6% wartosci krajowej i lokowato
tédzkie na 6. miejscu w rankingu regionéw.

17 potgczenia szerokopasmowe - Rodzaj potaczen internetowych charakteryzujgcych sie duzg szybkoscig
przeptywu informacji mierzong w Kb/s (kilobajtach na sekunde) lub w Mb/s (megabajtach na sekunde).

Zrédto: Wskazniki spoteczerstwa informacyjnego - badania wykorzystania technologii informacyjno-telekomunikacyjnych, GUS

18 pod hastem wykorzystywanie medidow spotecznosciowych (social medidw, SM) nalezy rozumie¢ korzystanie przez
przedsiebiorstwo przynajmniej z jednego sposrdd : serwisdw spotecznosciowych (np. Facebook, Linkedin), blogéw lub
mikroblogéw prowadzonych przez przedsiebiorstwo (np. Twitter, Blogger), stron umozliwiajgcych udostepnianie multimediéw
(np. YouTube, Flickr, Instagram), narzedzi wymiany informacji Wiki.
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W 2020 roku najwiekszy udziat w generowaniu wartosci dodanej brutto w regionie miat przemyst
i stanowit on 30,26% ogo6tu. Pod wzgledem udziatu przemystu w wytworzeniu WDB wojewddztwo
znajdowato sie na pigtym miejscu. Z kolei najmniejszy udziat miato rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo
i rybactwo, ktore wygenerowato 3,7% wartosci regionalnej WDB.

Rysunek 3. Wartos$¢ dodana brutto wedtug rodzajéw dziatalnosci ogétem w Polsce w 2020 roku [%]

POLSKA _ 8% 10% 26%
DOLNOSLASKIE — 7% 9% 26%
KUJAWSKO-POMORSKIE _ 8% 8% 25%
LUBELSKIE _ 7% 9% 29%
+ODZKIE _ 6% 10% 24%
MALOPOLSKIE _ 9% 9% 30%
MAZOWIECKIE _ 7% 13% 27%
OPOLSKIE _ 9% 7% 26%
PODKARPACKIE _ 8% 8% 27%
PODLASKIE _ 8% 8% 27%
POMORSKIE _ 9% 10% 26%
SLASKIE _ 8% 9% 25%
SWIETOKRZYSKIE _ 9% 7% 27%
WARMINSKO-MAZURSKIE _ 7% 9% 28%
WIELKOPOLSKIE _ 8% 8% 23%
ZACHODNIOPOMORSKIE _ 9% 9% 29%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

H rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja A) 2020 [min zi]

m przemyst (sekcje B,C,D,E) 2020 [mIn z1]
budownictwo (sekcja F) 2020 [mlin zi]

M handel; naprawa pojazddéw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia;
informacja i komunikacja (sekcje G,H,l,J) 2020 [min z{]

M dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci (sekcje K,L) 2020 [min zi]

m pozostate ustugi (sekcje M,N,0,P,Q,R,S,T) 2020 [mIin zi]

Zrédto: GUS, BDL
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W 2020 roku produktywno$¢ pracy mierzona wartoscig dodang brutto na 1 pracujacego
wyniosta w regionie 134 444 zt, tj. 94,7% Sredniej krajowej (Polska 141 948 zi). Wartos¢ wskaznika
przez ostatnie lata systematycznie rosta, w 2020 roku osiggneta 140,4% wartosci z roku 2013,
niestety mimo tego wcigz zwieksza sie dystans regionu tddzkiego od sredniej krajowej (w 2013 roku
regionalna WDB na 1 pracujgcego wynosita 91,1% s$redniej krajowej).

W 2021 roku produkcja sprzedana przemystu w wojewddztwie wyniosta 109 395,00 min zt,
co stanowito 5,62% wartosci krajowej oraz dawato siodmg pozycje w skali kraju. W poréwnaniu z 2013
rokiem, kiedy to wartos$¢ sprzedana przemystu w wojewddztwie wynosita 5,86% wartosci krajowej,
sytuacja w regionie wydaje sie poprawiac, jednakze tddzkie miato wéwczas 6. pozycje w kraju. Wydaje
sie wiec, ze mimo pozytywnych trenddéw, region rozwija sie wolniej, co ostabia jego konkurencyjnos$é na
tle kraju.

W latach 2013-2021 liczba osdb pracujgcych w wojewddztwie tédzkim zwiekszyta sie z poziomu
925 303 do 935 754 os6b. Z analizy zmian w strukturze zatrudnienia wynika, ze w regionie zachodza
podobne zmiany co w kraju, tj. zmniejszeniu ulega udziat pracujgcych w rolnictwie, a zwiekszeniu
pracujgcych w przemysle oraz ustugach.

Pod koniec 2022 roku w wojewddztwie tédzkim funkcjonowato ogétem 277 299 podmiotéw
(116,5% wartosci z 2013 roku). W ciggu catego 2022 roku w regionie powstato 21 149 podmiotdw,
z czego 47 byly to spotki handlowe z kapitatem zagranicznym (1. pozycja w kraju). W ciggu ostatnich
lat w regionie, podobnie jak w catym kraju, zanotowano malejgcy trend w liczbie nowopowstatych
spotek. Rok 2020 jeszcze pogtebit ten trend, gdyz skale zaobserwowanych wczesniej zjawisk pogtebito
oddziatywanie pandemii COVID-19. W poréwnaniu z 2013 rokiem, wskaznik nowo zarejestrowanych
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie tddzkim zmniejszyt sie o 67,6%.
Mimo to, wartos¢ ta stanowita w 2022 roku 30,5% udziatu krajowego. Tak wysoki udziat w wartosci
krajowej swiadczy o wzglednie dobrej kondycji tédzkiego na tle regiondw.

tacznie w wojewddztwie w 2021 roku funkcjonowato 965 pomiotdw z udziatem kapitatu
zagranicznego, co stanowito 4% ich liczby w kraju i dawato 8. pozycje w rankingu. Wartos¢ kapitatu
zagranicznego na 1 mieszkarica w wieku produkcyjnym regionu wynosita w 2021 roku 43,3% $redniej
krajowej (10. pozycja w kraju), co wyraznie pokazywato jego przecietng koncentracje w wojewddztwie.

Tabela 4: Analiza kapitatu zagranicznego w skali kraju w 2021 roku

Odsetek podmiotow z udziatem Wartos¢ kapitatu zagranicznego
kapitatu zagranicznego w skali na 1 mieszkanca w wieku
Wojewédztwo kraju w 2021 roku produkcyjnym (Polska=100)
woink | P T k[ Fon
Dolnoslaskie 9% 2 133,1 2
Kujawsko-pomorskie 2% 12 27,2 12
Lubelskie 2% 9 15,3 15
Lubuskie 2% 10 29,6 11
todzkie 4% 8 43,3 10
Matopolskie 8% 5 50,6 7
Mazowieckie 40% 1 339,7
Opolskie 2% 13 63,6 5
Podkarpackie 2% 11 21,6 13
Podlaskie 1% 14 12,9 16
Pomorskie 5% 6 48,3 8
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Slaskie 9% 4 70,3 4
Swietokrzyskie 1% 15 48,1
Warminsko-mazurskie 1% 16 19,8 14
Wielkopolskie 9% 3 117,2
Zachodniopomorskie 4% 7 63,6 5

Zrédto: GUS, BDL

Wedtug danych pozyskanych z baz Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIiP), w 2021 roku w wojewddztwie tddzkim dziatato ogdtem
13 osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci. W poréwnaniu do danych z raportu SOOIiP z 2017 roku
(35 wskazanych instytucji), ich liczba ulegta znacznemu zmniejszeniu. W 2021 roku dwa osrodki
innowacji z regionu tédzkiego otrzymaty akredytacje w ramach ustug doradczych Ministerstwa Rozwoju
i Technologii: Tricomed S.A z siedzibg w todzi oraz BIOFANA Sp. z 0.0. Osrodek Badan Farmaceutycznych
i Klinicznych z siedzibg w Kutnie.

Podobnie jak w catym kraju, w 2022 roku zdecydowana wiekszos$¢ podmiotéw, bo az 96,3% to
byty mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikéw. Przedsiebiorstwa takie charakteryzowaty
sie zazwyczaj niskim potencjatem innowacyjnym i brakiem wtasnego zaplecza badawczo — rozwojowego.
Drugg najwiekszg grupa byty przedsiebiorstwa mate, w ktdrych liczba pracownikéow nie przekracza
49 0s6b (3% ogdtu w wojewddztwie). Najmniejszy udziat w liczbie regionalnych podmiotéw miato 37
przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 1000 osob (0,01% ogdtu). Regionalne proporcje byty bardzo
zblizone do struktury krajowe;j.

W 2021 roku s$rednio 17,8% tddzkich przedsiebiorstw z sektora ustug oraz 19,3% tdédzkich
przedsiebiorstw przemystowych zakwalifikowano jako innowacyjne. Byty to wartosci nizsze od $redniej
dla kraju i stawiaty todzkie na 9. oraz na 12. miejscu w rankingu regionéw. W poréwnaniu do 2018 roku,
dystans tédzkiego do sredniej krajowej bardzo sie zmniejszyt, ale niestety wynika to ze spadku wartosci
krajowych, a nie polepszenia sytuacji wojewddztwa.

Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw przemystowych wprowadzajgcych innowacje
w 2021 roku to przedsiebiorstwa duze, zatrudniajgce ponad 250 oséb (64,6%). Najmniej, bo zaledwie
10,5%, stanowity mate firmy, zatrudniajgce od 10 do 49 oséb.

tédzkie przedsiebiorstwa osiggajg bardzo niskie wskazniki wspotpracy w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej: w 2021 roku tylko 4,0% przedsiebiorstw przemystowych (14. pozycja w kraju)
oraz 5,9% przedsiebiorstw z sektora ustug (1. pozycja w kraju) uczestniczyto w takiej wspotpracy.

Z analizy udziatu przychoddéw netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wojewddztwach wynikato, ze region tédzki zajat w 2021 roku dziewigta pozycje w kraju.
Zarazem wartos$¢ jakg wypracowato wojewddztwo (7,3%) byta nizsza od sredniej krajowej (8,9%).

Warto$é brutto aparatury badawczej (zaliczanej do $rodkéw trwatych)® w wojewddztwie
tédzkim wyceniono w 2021 roku na kwote 988 007 000,00 ztotych. Stopien zuzycia aparatury badawczej
w regionie okreslono na okoto 83,3%. Byta to wartos$¢ gorsza od krajowej (79,3%) i plasowata region na
15. miejscu.

1% Pod pojeciem aparatury kryja sie urzadzenia badawcze, pomiarowe lub laboratoryjne o matym stopniu
uniwersalnosci i wysokich parametrach technicznych. Do aparatury naukowo-badawczej nie zalicza sie sprzetu
komputerowego i innych urzadzen niewykorzystywanych bezposrednio do realizacji prac B+R.
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Podsumowujac, sytuacja gospodarcza wojewoédztwa tédzkiego byta przecietna. Z jednej strony
tédzkie jest regionem ,,doganiajgcym” i dgzy do przekroczenia krajowej wartosci PKB per capita, z drugiej
strony wszelkie wskazniki gospodarcze przeksztatcone do wartosci wzglednych sg przewarto$ciowane
przez dynamiczne wyludnianie wojewddztwa. Pod wzgledem parametrow charakteryzujgcych
innowacyjnos¢ gospodarki, tddzkie wypadato na ogét przecietnie z wyjatkiem kilku bardziej korzystnie
ksztattujgcych sie wskaznikéw, np.: wysokich naktadéw na B+R w przedsiebiorstwach oraz ich dynamice
czy udziatowi innowacyjnych przedsiebiorstw ustugowych. Niestety wysokie pozycje w tych rankingach
nie przektadaty sie na zainteresowanie inwestoréw zagranicznych, bowiem odsetek spétek z udziatem
kapitatu zagranicznego byt w tddzkiem znacznie nizszy od s$redniej krajowej, mimo rosngcego
zatrudnienia w podmiotach z udziatem handlu zagranicznego.

Transport

Dostepnosé transportowa wojewddztwa jest jego wielkim atutem i jednym z wazniejszych
czynnikdw rozwoju gospodarczego. Region lezy na przecieciu dwoéch europejskich korytarzy
transportowych sieci TEN-T, ktérych czescig sg autostrady: Al oraz A2. Przebiegajg tedy réwniez wazne
drogi ekspresowe (S8 i $14) oraz krajowe (DK nr 1, 12, 14, 42, 43, 45, 48, 60, 70, 71, 72, 74, 83, 91, 92).
Dtugosc¢ autostrad wynosita w 2021 roku 274,0 km (1. miejsce w kraju), zas drég ekspresowych 223 km
(5. miejsce w kraju). Réwniez gestos¢ drég ekspresowych iautostrad w 2021 roku (2,73/100 km?2)
lokowata region na wysokiej, drugiej pozycji, tuz za wojewddztwem slgskim. Region ma wiec dogodne
i sprawne potaczenia drogowe z Warszawg i Poznaniem (i dalej do Niemiec autostradg A2), Trojmiastem
(A1) oraz Wroctawiem drogg ekspresowg (S8). Uktad drogowy dodatkowo usprawniono poprzez budowe
obwodnic w ciggu drdg krajowych: Kutna (DK60), Rawy Mazowieckiej (DK72), Kro$niewic (DK91/92),
Opoczna (DK12), Nieborowa (DK 70), Pabianic (514) i Sieradza (S8), Wielunia (DK74) i Betchatowa (DK74).

Réwniez transport kolejowy podlegat duzym zmianom oraz modernizacjom, ktére polegaty
gtdwnie na poprawie parametrow istniejgcych szlakow. Istotng informacjg dotyczacg transportu
kolejowego w wojewddztwie tddzkim jest budowa dalszej czesci tunelu pod todzig, ktéry ma potgczyc
dworzec Fabryczny z dworcem Kaliskim i Zabiericem. W wyniku tej inwestycji nastapi znaczne
udroznienie tédzkiego wezta kolejowego i zwiekszenie jego atrakcyjnosci, szczegdlnie w dalekobieznym
ruchu pasazerskim. Nalezy tez wspomnie¢ o pracach nad projektem Kolei Duzych Predkosci:
w listopadzie 2021 roku przedstawiciele spoétki Centralny Port Komunikacyjny z konsorcjum firm
»Metroprojekt” oraz ,Sud Architekt Polska” podpisali umowe na opracowanie projektu budowlanego 4-
kilometrowego tunelu dalekobieznego w todzi. Prace budowalne majg ruszy¢ w 2023 roku.

Pogorszeniu ulegta natomiast sytuacja w wojewddztwie pod wzgledem transportu lotniczego.
Liczba pasazeréw Portu Lotniczego tédz im. W. Reymonta wynosita w 2021 roku 69 967 o0séb,
co stanowito tylko 19,4% wartosci z 2013 roku. Byt to jeden z najgorszych wynikdw w kraju.
Zdecydowanie na tak duzy spadek pasazeréw miata wptyw sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa,
jednak skala zjawiska podkresla niewielkg konkurencyjnosé tédzkiego lotniska, zas kolejne lata nie
przynoszg poprawy sytuacji.

Reasumujac, poza podupadajgcym na znaczeniu tédzkim porcie lotniczym, kwestie zwigzane
ztransportem i dostepnoscia komunikacyjng stanowig istotny atut wojewddztwa tddzkiego.
Rozwdj gospodarki innowacyjnej wymaga jak najlepszej dostepnosci komunikacyjnej a region tddzki
praktycznie nie posiada obszaréw problemowych w tym zakresie. Planowane i obecnie realizowane
inwestycje w zakresie infrastruktury drogowej i kolejowej w najblizszych latach jeszcze bardziej zwieksza
atrakcyjnosé inwestycyjng wojewoddztwa.

16



Whioski

1.

Podobnie jak w poprzednich latach, statystyki dotyczace demografii wojewddztwa tédzkiego
rysuja bardzo niekorzystny obraz. Nie zmienito to wnioskéw przedstawionych w pierwszej
Diagnozie, opracowanej w 2016 roku: niekorzystna sytuacja demograficzna moze przyczynié
sie do spowolnienia, a nawet zahamowania wzrostu innowacyjnosci regionu. Opisana struktura
ludnosci moze oznacza¢ istotne problemy z dostepem do kadr dla innowacyjnej gospodarki,
a takze obnizeniem popytu na innowacje, generowanym przede wszystkim przez ludzi mtodych.
Co istotne, wszystkie przedstawione dane demograficzne majg stabilne trendy w znacznie
dtuzszym, niz analizowany szereg czasowy. Swiadczy to o duzej sile i trwatosci takich proceséw
jak wyludnianie i starzenie sie spoteczenstwa, co podkreslajg prognozy demograficzne GUS.
Pogarszajgca sie sytuacja demograficzna bezposrednio wptywa na malejgcy liczbe studentéw
zasilajgcych tddzkie uczelnie. Rozwigzaniem powinno by¢ wieksze otwarcie na studentéw spoza
regionu oraz z zagranicy. Tymczasem studenckie zaplecze socjalne wydaje sie byé¢ nie dos¢
atrakcyjne, aby realnie konkurowadé z ofertami innych wojewddztw.

Najwazniejszym problemem w zakresie kapitatu ludzkiego, niezbednego innowacyjnej
gospodarce, jest postepujgca depopulacja regionu. Obecnie przektada sie ona na dynamicznie
zmniejszajacy sie liczbe studentdw oraz negatywny wptyw na wskazniki HRST (brak naptywu
nowej kadry, malejgcy wudziat regionalnych zasobéw w zasobach krajowych).
Istotnym zagrozeniem moze by¢ réwniez marginalizacja todzi jako osrodka akademickiego,
tak w kontekscie dotychczas notowanego ubytku studentéw jak i stabej popularnosci kierunkéw
inzynieryjno — technicznych.
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Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Lodzkiego

Rozwdj Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego to podstawowe zatozenie RIS
LORIS 2030. Koncepcja dokumentu polega na wspieraniu, wzmacnianiu i rozwijaniu potencjatu
najsilniejszych branz regionalnych, ktére w zderzeniu z nowoczesnymi technologiami majg osiggac
synergiczne efekty w tworzeniu innowacyjnych produktow i ustug. Aby takie sprzezenie byto mozliwe,
konieczna jest dobra kondycja przedsiebiorstw z obszaréw zwigzanych z RIS oraz sprawne instytucje
otoczenia biznesu. Rolg procesu monitorowania jest tu dokonanie inwentaryzacji srodowiska
przedsiebiorczosci, ktére buduje wszystkie RIS, jak i prédba oceny szans na jego dalszy rozwéj w obecnych
uwarunkowaniach spotfeczno-gospodarczych.

W ramach prac nad przygotowaniem Raportu z monitorowania realizacji Regionalnej Strategii Innowacji
dla Wojewddztwa tdédzkiego LORIS 2030, rozpoczeto analize przedsiebiorstw, ktérych charakter
dziatalnosci wpisuje sie w zakres Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego.
Korzystano przy tym z bazy danych REGON prowadzonej przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Analizujgc
poszczegdlne RIS, zgromadzong wiedze zestawiono z danymi zebranymi przy monitorowaniu
wskaznikdw strategicznych RSI LORIS 2030 dla Priorytetu I.

Z analizy zrédet statystycznych wynika, ze w 2022 roku sposréd 260 642 przedsiebiorstw
w wojewddztwie tddzkim okoto 17.2% prowadzi dziatalnos$é, ktérej charakter wpisuje sie w zakres
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego. W wartosciach bezwzglednych
bedzie to 44 736 przedsiebiorstw. Pod wzgledem struktury wielkosci firm, najwiekszy udziat dziatalnosci
gospodarczych wpisujgcych sie w zakres RIS obserwuje sie w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych
powyzej 1000 pracownikow (43%) oraz 250-999 pracownikow (39%). Najwiecej przedsiebiorstw
funkcjonuje w obszarze RIS Medycyna, Farmacja, Kosmetyki (6,3% ogdtu przedsiebiorstw), zas najmniej
(0,3%) jest przedsiebiorstw zwigzanych z RIS Energetyka (w tym OZE).

Najwieksze zageszczenie przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarach RIS wystepuje w podregionie
tédzkim i wynosi 19,54%. W samym miescie todzi udziat przedsiebiorstw zwigzanych z RIS wynosi
18,62%.

Rysunek 4: Udziat RIS w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim w 2022 roku

‘ %‘ Brak specjalizacji

m Medycyna, Farmacja, Kosmetyki

® Nowoczesny Przemyst Widkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)
Informatyka i Telekomunikacja

= Innowacyjne Rolnictwo i Przetwoérstwo Rolno-Spozywcze

B Zaawansowane Materialy Budowlane

= Energetyka (w tym Odnawialne Zrédia Energii)

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Kolejnym elementem monitoringu byta préba oceny oferty kierunkéw ksztatcenia w szkotach
ponadpodstawowych pod katem rozwoju ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby szesciu
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tddzkiego. Badanie to wpisuje sie w zakres
monitorowania stopnia realizacji dziatania 1.2.3 Rozwdj ksztafcenia zawodowego itechnicznego na
potrzeby szesciu regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tddzkiego. W tym celu
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sprawdzono kierunki ksztatcenia oferowane przez szkoty ponadpodstawowe, ktérych organem
nadrzednym jest Samorzad Wojewddztwa tddzkiego, realizator RIS LORIS 2030. Sposréd kilkudziesieciu
zidentyfikowanych kierunkéw ksztatcenia oraz kurséw zawodowych wybrano 39 propozycji, ktdre
wpisujg sie w zakres regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego. Wybrane kierunki
ksztatcenia prowadzono w dwunastu samorzgdowych placodwkach ksztatcenia na terenie wojewddztwa.

Warto zwréci¢ uwage na trudno$é w identyfikacji kierunkéw ksztatcenia, ktére faktycznie
wpisujg sie w dang specjalizacje, a nie tylko w samg branze przemystowga. ldeg funkcjonowania
regionalnej inteligentnej specjalizacji jest zintegrowanie tradycyjnych branz przemystowych
z nowoczesnymi obszarami nauki. Poszukiwane kierunki ksztatcenia zawodowego musiaty wiec zaktadaé
przygotowanie uczniéw do pracy z efektami technologicznych i naukowych innowacji w obszarze kazdej
z RSI. Dlatego tez wiele zawoddéw intuicyjnie kojarzacych sie z dang branzg nie zostato ujetych
w zestawieniu; ich zwigzek ze wskazanymi przez RSI LORIS 2030 obszarami technologicznymi byt zbyt
maty, aby mogty stanowi¢ zaplecze kadrowe dla regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
tédzkiego. Jednoczesnie przebieg procesu identyfikacji kierunkéw ksztatcenia na potrzeby RIS oraz
pojawiajgce sie watpliwosci wskazuje na zasadnos$¢ biezgcego monitorowania rozwoju oferty
edukacyjnej szkét ponadpodstawowych przy wspotpracy ekspertéw dla kazdej z RSI.

Osobnym tematem poruszonym podczas badania kondycji RIS byta prdba oceny potencjatu
oferty ksztatcenia wyziszego na terenie wojewddztwa pod katem wsparcia dla rozwoju nisz
specjalizacyjnych. Ocena okazata sie trudna, gtéwnie ze wzgledu na braki danych. Kierunki medyczne
oraz rolnicze dos¢ tatwo wyodrebni¢ w statystyce publicznej, jednak bardziej interdyscyplinarne RIS,
takie jak Zaawansowane materiaty budowlane, czy Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym
wzornictwo) mogg zasilaé swoje zasoby kadrowe absolwentami kilku réznych uczelni, nie sposéb zatem
jednoznacznie wskazaé liczby studentéw lub absolwentéw, ktdra mogtaby budowaé potencjat kadrowy,
bez uzyskania podobnych informacji bezposrednio od tédzkich uczelni.

Kolejnym waznym elementem byta analiza regionalnych jednostek badawczo-rozwojowych pod
katem wsparcia dla RIS. W tym celu zidentyfikowano funkcjonujace w regionie instytucje oraz placowki
naukowo-badawcze, ktérych profil korespondowat z obszarami dziatalnosci RIS. Dla potrzeb rozwoju nisz
specjalizacyjnych, opracowanych w ramach tworzenia polityki sektorowej dla RIS, wskazano te jednostki
akademickie, ktorych zakres zainteresowan moze faktycznie przyczynic sie do przyspieszenia realizacji
poszczegdlnych kierunkéw rozwoju RSI
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RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki
Przedsiebiorstwa wpisujgce sie w RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki stanowity w 2022 roku okoto

6,3% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim. W liczbach bezwzglednych byto to
16 368 podmiotéw. Najbardziej widoczne sg w grupie przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej
1000 pracownikéw, gdzie stanowig 18,9% oraz w grupie zatrudniajacych 250-999 pracownikéw, w ktorej
majg udziat 14,8%. Najwieksze zageszczenie tej dziatalnosci wystepuje w todzi, funkcjonuje tam 46,3%
wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki.

Mapa 2: Wspdtczynnik lokalizacji firm Rysunek 5: Struktura wielkosci firm nalezacych do RIS

nalezacych do RIS Medycyna, farmacja, Medycyna, farmacja, kosmetyki ~w wojewodztwie

kosmetyki w wojewddztwie tédzkim w fodzkim w 2022 roku
2022 roku
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

m 1000 i wiecej pracownikow

Trudno oceni¢ rozwdj RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki przez pryzmat danych
makroekonomicznych, gdyz dobér wskaznikéw strategicznych w RSI LORIS 2030 nie do korica oddaje
charakter tej specjalizacji. Trzeba jednak przyznaé, ze dostepne dane statystyczne nie oferujg szerokiego
pola analiz. Naktady na dziatalnos¢ B+R w dziale produkcji lekéw oraz farmaceutykdw mimo niewielkiego
spadku juz teraz znacznie przekraczajg zatozenia wartosci docelowych w RSl LORIS 2030.
Przy jednoczesnym bardzo niewielkim wzroscie liczby podmiotéw wpisujacych sie w dziatalnosé RIS
Medycyna, farmacja, kosmetyki moze to sugerowac¢ pewne spowolnienie rozwoju.

Rysunek 6: Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R w
sektorze przedsiebiorstw wedtug rodzajéw dziatalnosci,

ktérym prace B+R byly dedykowane (PKD 2007) w latach 2010-
2021 [min ztotych]

minzt 160,0 18 000

Rysunek 7: Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze
RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki w latach 2010-2022
w wojewddztwie tddzkim.
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

20



Obrazu dopetnia liczba o0séb pracujacych przy produkcji podstawowych substancji
farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych (sekcja C, dziat 21 PKD). Wskaznik
ten przez lata byt bardzo stabilny, oscylujagc w okolicach trzech tysiecy osdb, by w latach 2017-2020
wzrosngé do poziomu niemal 4500 pracujgcych, a nastepnie spas¢ w 2020 roku do poziomu 3208
(0,34%0g6btu pracujgcych w wojewddztwie). Podobne wahania mozna dostrzec we wskazniku $redniego
wynagrodzenia w tym dziale PKD.

Rysunek 8: Liczba pracujagcych w obszarach dziatalnosci  Rysunek 9: Srednie wynagrodzenie w obszarach dziatalnosci
zwigzanych z RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki zwigzanych z RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki w latach 2010-

w latach 2010-2020 w wojewddztwie tddzkim 2020 w wojewddztwie tédzkim
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Wiekszo$¢, bo az 15 sposréd zidentyfikowanych kierunkow ksztatcenia wpisuje sie w ramy
specjalizacji Medycyna, farmacja, kosmetyki. Jest to réwniez specjalizacja najbardziej zréznicowana pod
wzgledem zakresu tematycznego ofert ksztatcenia. Warto zaznaczy¢, ze jednostki oSwiatowe Samorzgdu
Wojewéddztwa tédzkiego sprawnie wypetniajg luke w zakresie oferty dla personelu medycznego
$redniego szczebla — w wojewddztwie tddzkim nie ma jednostki ksztatcenia ponadpodstawowego
dedykowanej temu zadaniu, zas pozostate szkoty publiczne skupiajg sie w wiekszosci na kierunkach
z zakresu kosmetyki, ratownictwa medycznego oraz ustugach opiekunczych.

Popularnosé kierunkéw z zakresu RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki jest jednak dos¢ niewielka:
w 2022 roku w szkofach ponadpodstawowych regionu w kierunkach wpisujacych sie w zakres RIS
ksztatcito sie 775 ucznidw, za$ rynek pracy zasilito 199 absolwentédw. W rozbiciu na wiele réznych
kierunkdéw nauczania, daje to efekt niewielkiej podazy pracownikow w poszczegdlnych zawodach.
Z uzyskanych informacji wynika miedzy innymi, ze w 2021 roku w Zzadnej z ankietowanych szkét
wojewoddztwie tédzkim nie uruchomiono z powodu braku uczniéw kierunku ratownik medyczny.
Nie ukonczyt go réwniez zaden absolwent. Podobne sygnaty powinny by¢ monitorowane, aby unikng¢
ryzyka kryzysu rynku pracy. W 2022 roku, najpopularniejszym kierunkiem nauczania zwigzanym
z RIS Medycyna, farmacja, Kosmetyki byt opiekun medyczny (155 ucznidw), technik ustug kosmetycznych
(118 ucznidéw) oraz technik masazysta (99 ucznidow). Wsréd absolwentéw najwiekszg grupe stanowili
technicy sterylizacji medycznej (80 absolwentéw) oraz higienisci stomatologiczni (43 absolwentow)
i technicy masazysci (18 absolwentow).
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Tabela 5: Uczniowie i absolwenci kierunkéw szkolnych i kurséw zawodowych stanowigcych wsparcie dla rozwoju

RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki, realizowanych w 2022 roku przez Samorzadowe Placowki Oswiatowe

Kierunki szkolne Liczba uczniow Liczba absolwentow

i kursy zawodowe w 2022 roku w 2022 roku
Asystentka stomatologiczna 25 0
Higienistka stomatologiczna 69 0
Higienistka stomatologiczna 0 43
Opiekun medyczny 155 14
Podolog 13 0
Protetyk stuchu 12 0
Technik dentystyczny 87 0
Technik elektroradiolog 34 14
Technik farmaceutyczny 0 11
Technik masazysta 99 18
Technik sterylizacji medycznej 82 80
Technik ustug kosmetycznych 118 11
Terapeuta zajeciowy 30 0
FRK.04. Wykonywanie zabiegow
kosmetycznych 29 8
SP0.01. Udzielanie pomocy
i organizacja wsparcia osobie 22 0
niepetnosprawne;j
suma 750 199

Zrédto: UMWE

Zaplecze akademickie RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki jest bardzo szerokie. W toku badan

nad kondycjg ksztatcenia wyzszego pod katem wsparcia dla RIS pojawity sie plany nad rozszerzeniem

badan o informacje na temat liczby studentéw oraz absolwentéw poszczegdlnych jednostek.

Tabela 6: Jednostki akademickie stanowigce wsparcie dla rozwoju RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki

Politechnika todzka

Uniwersytet Medyczny w

Uniwersytet tédzki

todzi
Instytut Architektury Tekstyliow Wydziat Farmacji Wydziat Fizyki i
Instytut Chemii Ogdlnej i Ekologicznej Wydziat Lekarski Informatyki Stosowanej
Instytut Chemii Organicznej Wydziat Nauk o Zdrowiu
Instytut Informatyki Wydziat Nauk

Instytut Technologii Polimeréw i Barwnikdéw
Katedra Dziewiarstwa

Miedzyresortowy Instytut Techniki Radiacyjnej
Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska

Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska

Wydziat Mechaniczny
Wydziat Organizacji i Zarzadzania

Wydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa

Tekstylidw

Biomedycznych i Ksztatcenia
Podyplomowego

Zrédto: Medycyna, farmacja, kosmetyki. Polityka sektorowa, UMWt 2015
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Z danych udostepnionych przez Gtdwny Urzad Statystyczny wynika, ze od 2013 roku na terenie
wojewoddztwa téddzkiego systematycznie przybywa studentdéw uczelni medycznych. Wskaznik dotyczacy
absolwentéw jest zdecydowanie nizszy, ale réwniez ma tendencje rosnaca. Swiadczy to o statym
wzroscie popularnosci medycznych kierunkéw ksztatcenia w wojewddztwie tédzkim oraz rosngcym
potencjale kadrowym dla rozwoju RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki. Gtéwng jednostka akademicka
odpowiedzialng za ksztatcenie przysztych kadr medycznych jest oczywiscie Uniwersytet Medyczny
w todzi, jednak na terenie wojewddztwa funkcjonujg réwniez inne uczelnie wyzisze, ktére oferujg
ksztatcenie na kierunkach medycznych.

Rysunek 10: Liczba studentéw oraz absolwentéw tédzkich uczelni publicznych oraz niepublicznych studiujgca
na kierunkach medycznych w latach 2014-2021.
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Zrédto: Studenci i absolwenci wg form wiasnosci uczelni, form studiéw, ptci, oraz podgrup kierunkéw studiéw klasyfikacji ISCED-F 2013,
Gtéwny Urzad Statystyczny

Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki tworzg gtéwnie wybrane wydziaty
regionalnych wyzszych uczelni. W dokumencie pn. ,Medycyna, farmacja, kosmetyki. Polityka
sektorowa” opracowanym jako rozwiniecie zapisdw RSI LORIS 2030 w zakresie rozwoju RIS Medycyna,
farmacja, kosmetyki wymieniono szereg jednostek badawczo rozwojowych, ktdérych zaplecze bytoby
pomocne przy realizowaniu planowanych kierunkéw rozwoju. Sg to gtéwnie wydziaty uczelni
Uniwersytetu Medycznego w todzi oraz Politechniki tédzkiej oraz w znacznie mniejszym stopniu
Uniwersytetu tddzkiego. Uniwersalng jednostka badawczo-rozwojowa wydaje sie tddzki Park Naukowo-
Technologiczny. Z instytucji nieakademickich jako potencjalny partner do wspdtpracy wyrdznia sie
Instytut Medycyny Pracy im prof. Dr J. Nofera w todzi oraz Instytut Biologii Medycznej PAN w todzi.
WSrdd catkowicie komercyjnych jednostek badawczo-rozwojowych wymieni¢ mozna Passage Cosmetics
Laboratory — firme, ktéra zajmuje sie ustugowym opracowaniem nowych i optymalizacja posiadanych
receptur kosmetykdéw, preparatéw chemii gospodarczej i przemystowej, farmaceutykéw, jak rowniez
opracowania norm zaktadowych, tymczasowych warunkdéw technicznych, metodyki zleconych badan,
koncepcji marketingowych. Podobne przedsiebiorstwa nie funkcjonujg w zadnej innej specjalizacji.
Tym samym, RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki wydaje sie najbardziej zaawansowang technologicznie
oraz komercyjnie ze wszystkich RIS wojewddztwa.
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RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spozywcze
Przedsiebiorstwa wpisujgce sie w RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze
stanowity w 2022 roku okoto 2,27% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim. W liczbach
bezwzglednych byto to 5914 podmiotdw. Najbardziej widoczne sg w grupie przedsiebiorstw
zatrudniajgcych 250-999 pracownikéw, gdzie stanowig 7,1% udziatu. Analiza liczby podmiotéw pod
wzgledem koncentracji wykazata, ze przedsiebiorstwa wpisujgce sie w zakres RIS Innowacyjne rolnictwo
i przetwdrstwo rolno-spozywcze dominujg najsilniej w podregionie skierniewickim oraz sieradzkim.
Mapa 3: Wspodtczynnik lokalizacji firm  Rysunek 11: Struktura wielkosci firm nalezacych do RIS
nalezgcych do RIS Innowacyjne rolnictwo Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze

i przetworstwo rolno-spozywcze w  w wojewddztwie tédzkim w 2022 roku
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Rozwdj RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze charakteryzuje stata liczba
przedsiebiorstw o nieznacznym trendzie wzrostowym oraz szybko rosngca skala naktadéw na dziatalnos¢
B+R. Dane te ukazujg stabilng, dobrg kondycja firm, ktére ustabilizowaty swojg pozycje na rynku, przez
co ich rozwdj nieco spowolnit, jednak podmioty te majg na tyle stabilng sytuacje finansowg, ze mogg
sobie pozwoli¢ na inwestowanie w projekty badawczo-rozwojowe.

Rysunek 13: Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych
w obszarze RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo
rolno-spozywcze w latach 2010-2022 w wojewddztwie

Rysunek 12: Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w sektorze
przedsiebiorstw wedtug rodzajéw dziatalnosci, ktérym prace B+R
byty dedykowane (PKD 2007) w latach 2010-2021 [min ztotych]

tédzkim.
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Trend ten zdaje sie podkresla¢ rosnacy wskaznik sredniego wynagrodzenia w dziale Produkcja
artykutow spozywczych (Sekcja C, dziat 10 wg PKD) oraz wskaznik liczby oséb pracujgcych w tym dziale,
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ktéry mimo dos¢ duzych wahan w kolejnych latach, utrzymuje poziom okoto 30 000 zatrudnionych,
co stanowi nieco ponad 3% udziatu w regionalnym rynku pracy.

Rysunek 15: Srednie wynagrodzenie w obszarach
dziatalnosci zwigzanych z RIS Innowacyjne rolnictwo
i przetworstwo rolno-spozywcze w wojewddztwie toédzkim
w latach 2010-2020.

Rysunek 14: Liczba pracujgcych w obszarach dziatalnosci
zwigzanych z RIS Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-
spozywcze w wojewoddztwie tédzkim w latach 2010-2020.
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

W ofercie edukacyjnej Samorzgdowych Placowek Oswiatowych nie ma kierunkéw nauczania dla
specjalizacji Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze. W catym wojewddztwie
stosunkowo rzadko pojawia sie oferta ksztatcenia z zakresu rolnik/technik rolnik. Jest to o tyle tatwe do
wyttumaczenia, ze do prowadzenia dziatalnosci rolniczej nie jest konieczne wyksztatcenie kierunkowe,
jesli mozna wykazac sie doswiadczeniem w rodzinnym gospodarstwie rolnym. Z tego wzgledu w ofercie
ksztatcenia dominujg kursy zawodowe.

Popularnosé kierunkéw z zakresu RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze
jest dos¢ niska: w 2022 roku w szkotach ponadpodstawowych regionu w kierunkach wpisujacych sie
w zakres RIS ksztatcito sie 139 ucznidw, zas rynek pracy zasilito 106 absolwentéw. Najpopularniejszym
kursem zawodowym byto Prowadzenie produkcji pszczelarskiej (44 ucznidw), kurs ,Prowadzenie
produkcji rolniczej” (38 uczniéw) oraz prowadzenie chowu i inseminacji zwierzat (37 ucznidow). Wsrod
absolwentéw najwiekszg grupe stanowili uczestnicy kursu Prowadzenie produkcji pszczelarskiej
(32 absolwentéw), uczestnicy kursu Prowadzenie produkcji rolniczej (24 absolwentéw) oraz uczestnicy
kursu Wykonywanie weterynaryjnych czynnosci pomocniczych (22 absolwentéw).

Tabela 7: Uczniowie i absolwenci kierunkow szkolnych i kurséw zawodowych stanowigcych wsparcie dla rozwoju

RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze, realizowanych w 2022 roku przez Samorzadowe
Placéwki Oswiatowe

. L Liczba
Liczba uczniow 3
Kursy zawodowe absolwentéw
w 2022 roku
w 2022 roku
ROL.03. Prowadzenie produkcji pszczelarskiej 44 32
ROL.04. Prowadzenie produkcji rolniczej 38 24
ROL.09. Organizacja i nadzorowanie produkcji rolniczej i pszczelarskiej 11
ROL.10. Organizacja i nadzorowanie produkcji rolniczej 20
ROL.11 Prowadzenie chowu i inseminacji zwierzat 37 17
ROL.12 Wykonywanie weterynaryjnych czynnosci pomocniczych 22
suma 139 106

Zrédto: UMWE
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Zaplecze akademickie RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze jest bardzo
waskie. W toku badan nad kondycja ksztatcenia wyzszego pod katem wsparcia dla RIS pojawity sie plany
nad rozszerzeniem badan o informacje na temat liczby studentéw oraz absolwentéow poszczegélnych
jednostek. Z danych udostepnionych przez Gtéwny Urzad Statystyczny wynika, ze od 2014 roku na
terenie wojewddztwa nie funkcjonuje zadna rolnicza szkota wyisza, ktéra ksztatcitaby studentéw.
Jedynga jednostky akademicka pozostaje Lesny Zaktad Doswiadczalny w Rogowie, ktéry jest oddziatem
terenowym Wydziatu Lesnego Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Profil dziatalnosci jednostki nie
wpisuje sie jednak w zatozenia RSI Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze. Luke
wypetniajg w pewnym stopniu kierunki rolnicze na uczelniach publicznych oraz (do 2018 roku)
niepublicznych. Uwage zwraca malejgca liczba oséb zainteresowanych studiowaniem tych kierunkéw na
tédzkich uczelniach oraz bardzo duza réznica pomiedzy liczbg studentdéw i absolwentéw, ktdra sugeruje,
ze wielu studentéw rezygnuje z nauki na tych kierunkach. Temat zdecydowanie wymaga pogtebionych
analiz.

Rysunek 16: Liczba studentdw oraz absolwentéw tddzkich uczelni publicznych oraz niepublicznych studiujgca na
kierunkach rolniczych w latach 2014-2021.
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Zrédto: Studenci i absolwenci wg form wtasnosci uczelni, form studiéw, pici, oraz podgrup kierunkéw studiéw klasyfikacji ISCED-F 2013, Gtéwny
Urzad Statystyczny

Tabela 8: Jednostki akademickie stanowigce wsparcie dla rozwoju RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-
spozywcze

Uniwersytet Medyczny

Politechnika tédzka . Uniwersytet £odzki
w todzi
Instytut Architektury Tekstyliow Wydziat Nauk o Zdrowiu Wydziat Fizyki i
Instytut Chemii Organicznej Zaktad Chemii Fizycznej Informatyki Stosowanej
Instytut Informatyki i Biokoordynacyjnej

Instytut Technologii Polimerdw i Barwnikdéw
Katedra Dziewiarstwa

Katedra Fizyki Molekularnej Wydziat Chemiczny
Miedzyresortowy Instytut Techniki Radiacyjnej
Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
Wydziat Mechaniczny

Wydziat Organizacji i Zarzadzania

Woydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa

Tekstyliow

Zrédto: ,Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze. Polityka sektorowa, UMWt 2015
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Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze
tworzy kilka jednostek akademickich oraz rzagdowe placédwki naukowe. W dokumencie pn. ,,Innowacyjne
rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze. Polityka sektorowa” opracowanym jako rozwiniecie zapiséw
RSI LORIS 2030 w zakresie rozwoju RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze
wymieniono szereg jednostek badawczo rozwojowych, ktérych zaplecze bytoby pomocne przy
realizowaniu planowanych kierunkéw rozwoju. Sg to gtéwnie wydziaty Politechniki tddzkiej oraz
(w znacznie mniejszym stopniu) Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu todzkiego. Najwiekszg role
upatruje sie jednak we wspoétpracy z rzadowymi Instytutami naukowymi: Instytutem Ogrodnictwa
w Skierniewicach, Instytutem Biotechnologii Przemystu Rolno - Spozywczego w todzi. Wspdtpraca ta
dotyczy¢ ma zwlaszcza produkcji zywnosci funkcjonalnej. W zakresie innowacyjnych metod
wykorzystania odpaddéw czy tez nowych technologii otrzymywania wtdkien postulowana jest $cista
wspotpraca z Instytutem Biopolimerdw i Widkien Chemicznych w todzi, Instytutem Biologii Medycznej
PAN w todzi oraz Instytutem Widkiennictwa. Uniwersalng jednostkg badawczo-rozwojowa wydaje sie
tédzki Park Naukowo-Technologiczny. Z instytucji nieakademickich jako potencjalny partner do
wspotpracy wyrdznia sie Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Gastronomicznego
i Artykutéw Spozywczych, ktéry prowadzi w todzi Zaktad Jakosci Zywnosci. W wojewddztwie funkcjonuje
rowniez Instytut Warzywnictwa im. Emila Chroboczka w Skierniewicach oraz Lesny Zaktad
Doswiadczalny Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Rogowie. Nalezy stwierdzi¢, ze lista instytucji
wspierajgcych w regionie branze rolniczg i spozywcza jest bardzo rozbudowana. Buduje to solidne
podstawy do innowacyjnych projektéw komercyjnych i poniekad ttumaczy wysokie naktady
przedsiebiorstw z RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze na badania i rozwdj —
regionalne przedsiebiorstwa majg mozliwos¢ nawigzania owocnej wspoéfpracy.
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RIS Nowoczesny przemyst wlékienniczy i mody (w tym wzornictwo)
Przedsiebiorstwa wpisujgce sie w RIS Nowoczesny przemyst witdkienniczy i mody
(w tym wzornictwo) stanowity w 2022 roku 3,42% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim.
W liczbach bezwzglednych byto to 8 921 podmiotdéw. Najbardziej widoczne sg w grupie przedsiebiorstw
zatrudniajgcych  10-49  pracownikéow, gdzie ~majg udziat 8,9% oraz w  grupie
50-249 pracownikéw, w ktérej maja udziat 7,7%. Analiza liczby podmiotéw pod wzgledem koncentracji
wykazata, ze przedsiebiorstwa wpisujgce sie w zakres RIS Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody
(w tym wzornictwo). dominujg najsilniej w podregionie tédzkim.
Mapa 4: Wspétczynnik lokalizacji firm nalezacych
do RIS Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody

(wtym wzornictwo), w wojewddztwie tddzkim
w 2022 roku

Rysunek 17: Struktura wielkosci firm nalezacych do RIS
Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym
wzornictwo) w wojewddztwie téddzkim w 2020 roku
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Dostepne dane makroekonomiczne wskazujg na pewng zmiane trendéw w kierunkach rozwoju
RIS Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo). Produkcja odziezy wydaje sie
przejawia¢ symptomy recesji. Wszystkie gtéwne wskazniki zwigzane z produkcjg odziezy, ktérymi
monitoruje sie kondycje RIS, majg negatywny trend znizkowy: maleje liczba przedsiebiorstw dziatajgcych
w ramach RIS, maleje liczba oséb pracujgcych w dziale produkcji dziezy (wg PKD), gwattownie malejg
rowniez naktady na B+R. Ostatni wskaznik jest o tyle problematyczny, ze na przestrzeni lat czesto objety
byt tajemnica statystyczng. Moze to swiadczy¢ o tym, ze prace badawczo rozwojowe prowadzone s3
w tak waskiej grupie przedsiebiorstw, ze tatwo o identyfikacje tych podmiotow. Taki stan rzeczy
dowodzitby stabnacej kondycji catej sekcji. Percepcje utrudnia dodatkowo sam dos$¢ chwiejny wskaznik
liczby pracujacych w dziale Produkcja odziezy, jednoczesnie jednak srednie wynagrodzenie w dziale
produkcji odziezy systematycznie wzrasta. W przypadku sekcji Produkcja wyrobdw tekstylnych te same
wskazniki wygladajg znacznie bardziej pozytywnie: ostatnie znane dane dotyczgce naktadéw na B+R
pochodzg z 2020 roku, pdzniej zostaty objete tajemnicg statystyczng. Przedstawione wowczas wartosci
byty znacznie wyzsze od naktadow na produkcje odziezy i nie przejawiaty trendéw spadkowych. Liczba
0s6b pracujacych w dziale Produkcja wyrobow tekstylnych jest bardzo stabilna i podlega jedynie
nieznacznym korektom. Wyttumaczeniem tej rozbieznosci miedzy stabilng sytuacja rynku tekstylnego
i obserwowanym spowolnieniem rynku odziezy moze by¢ specyfika branzy odziezowej, ktdra z racji
gtebokiego rozdrobnienia (okoto 89,8% przedsiebiorstw z branzy zatrudnia ponizej dziesieciu
pracownikéw), czesto funkcjonuje na pograniczu szarej strefy, zanizajgc tym dane na temat sprzedazy.
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Rysunek

w sektorze przedsiebiorstw wedtug rodzajéw dziatalnosci,

Moze by¢ tez tak, ze branza tekstylna zaczeta sie dalece specjalizowaé w materiatach technicznych i skale
rozwoju w tym kierunku marginalizuje przemyst ubraniowy, lecz, aby to zweryfikowac, konieczne wydaje
sie przeprowadzenie pogtebionych badan catej branzy tekstylnej i odziezowej.

18: Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R Rysunek 19: Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze RIS
Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo)

ktorym prace B+R byty dedykowane (PKD 2007) w latach 2010- w latach 2010-2022 w wojewddztwie todzkim.
2021 [mln ztotych]
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Rysunek 20: Liczba pracujgcych w obszarach dziatalnosci zwigzanych
z RIS Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody w wojewddztwie
tédzkim w latach 20210-2020.
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liczba osob pracujacych w sekeji C dziat 14 (wg. PKD) Produkcja odziezy

Gtéwny Urzad Statystyczny

W ofercie edukacyjnej Samorzgdowych Placoéwek Oswiatowych nie ma kierunkdw nauczania dla
specjalizacji RIS Nowoczesny przemyst wtékienniczy i mody (w tym wzornictwo). Funkcjonujg jedynie
trzy kursy zawodowe. Analiza oferty edukacyjnej wykazuje raczej matg réznorodnosé i niewielka
specjalizacje kierunkéw. Jest to zaskakujagce w regionie tradycyjnie kojarzonym z przemystem
widkienniczym, zwtaszcza w zderzeniu z bogatg ofertg edukacyjng z zakresu RIS Medycyna, farmacja,
kosmetyki oraz czestymi gtosami przedsiebiorcow z branzy wtdkienniczej, skarzgcych sie na brak
wykwalifikowanej kadry sredniego szczebla.

Popularnosé¢ kierunkéw z zakresu RIS Nowoczesny przemyst wtékienniczy i mody
(w tym wzornictwo) jest bardzo niewielka: w 2022 roku w kierunkach wpisujgcych sie w zakres tej RIS
ksztatcito sie 65 ucznidw, zas rynek pracy zasilito 16 absolwentéw. Najpopularniejszym kursem
zawodowym byto Wytwarzanie, konserwacja i renowacja rekodzielniczych wyrobéw wtékienniczych
(23 uczniow) oraz kurs Projektowanie i wytwarzanie wyrobdw odziezowych (22 uczniéw), ktory miat tez
najwieksze grono tegorocznych absolwentow (10 osdb).
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Rysunek 21: Srednie wynagrodzenie w obszarach
dziatalnosci zwigzanych z RIS Nowoczesny przemyst
wtokienniczy i mody w  wojewddztwie  tddzkim



Tabela 9: Uczniowie i absolwenci kierunkéw szkolnych i kurséw zawodowych stanowigcych wsparcie dla rozwoju
RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody, realizowanych w 2022 roku przez Samorzadowe Placowki

Oswiatowe
Kursy zawodowe Liczba ucznidéw Liczba absolwentéw
w 2022 roku w 2022 roku

MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobdéw odziezowych 22 10
MOD.08 Wytwarzanie, konserwacja i renowacja rekodzielniczych )3 6
wyrobow witoékienniczych

MOD.15. Stylizacja ubioru i kreacja wizerunku 20

Suma 65 16

Zrédto: UMWE

Zaplecze akademickie RIS Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo) jest
bardzo szerokie. W toku badan nad kondycjg ksztatcenia wyzszego pod katem wsparcia dla RIS pojawity
sie plany nad rozszerzeniem badan o informacje na temat liczby studentéw oraz absolwentéw
poszczegdblnych jednostek.

Tabela 10: Jednostki akademickie stanowigce wsparcie dla rozwoju RIS Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

. . , Akademia Sztuk Pieknych im. . L
Politechnika tédzka o Uniwersytet tédzki
Wtadystawa Strzeminskiego

Instytut Architektury Tekstyliow Wydziat Wzornictwa i Wydziat Fizyki
Instytut Chemii Organicznej Architektury Wnetrz i Informatyki Stosowanej
Instytut Technologii Polimerdw i Barwnikdw Wydziat Tkanin i Ubioru

Katedra Fizyki Molekularnej Wydziat Chemiczny
Miedzyresortowy Instytut Techniki Radiacyjnej
Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Wydziat Mechaniczny

Woydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa

Tekstyliow

Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska

Woydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki
i Automatyki

Zrédto: Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo). Polityka sektorowa, UMW+ 2015

Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody

(w tym wzornictwo) tworzg wybrane wydziaty regionalnych wyzszych uczelni oraz szereg instytucji
o bardzo interdyscyplinarnym charakterze. W dokumencie pn. ,Nowoczesny przemyst widkienniczy
i mody (w tym wzornictwo). Polityka sektorowa” opracowanym jako rozwiniecie zapiséw RSI LORIS 2030
w zakresie rozwoju RIS Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo) wymieniono
wiele jednostek badawczo rozwojowych, ktdérych zaplecze bytoby pomocne przy realizowaniu
planowanych kierunkow rozwoju. Sg to gtéwnie wydziaty uczelni Politechniki tédzkiej, Akademii Sztuk
Pieknych im. Wtadystawa Strzeminskiego oraz w znacznie mniejszym stopniu Uniwersytetu todzkiego.
Uniwersalng jednostkg badawczo-rozwojowa wydaje sie tddzki Park Naukowo-Technologiczny.
Zinstytucji nieakademickich jako potencjalni partnerzy do wspodtpracy to: Instytut Biopolimerdw
i Wtdkien Chemicznych, Instytut Witdkiennictwa, Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych
PAN, Instytutu Przemystu Skérzanego, Centralny Instytut Ochrony Pracy, Instytut technologii
Bezpieczenstwa ,MORATEX”, Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J. Nofera w todzi oraz Instytut Biologii
Medycznej Pan w todzi. W regionie dziata réwniez Wojskowy Osrodek Badawczo-Wdrozeniowy Stuzby
Mundurowej , ktéry zajmuje sie realizacjg prac rozwojowych nad nowymi oraz modernizowanymi
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przedmiotami umundurowania i wyekwipowania, a takze prowadzenie badan laboratoryjnych wyrobéw
widkienniczych i skdrzanych dla potrzeb wojskowych. Tak liczne grono jednostek badawczo-
rozwojowych swiadczy przede wszystkim o bardzo duzym wptywie, jaki RIS Nowoczesny przemyst
widkienniczy i mody (w tym wzornictwo) ma na regionalng gospodarke oraz zaplecze badawczo-
rozwojowe. Wydaje sie jednak, ze wobec malejgcej ilosci firm oraz naktadéw na prace B+R
w przedsiebiorstwach, potencjat badawczy wykorzystywany jest w ograniczonym zakresie.
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RIS Informatyka i telekomunikacja

Przedsiebiorstwa wpisujgce sie w RIS Informatyka i telekomunikacja stanowity w 2022 roku
okoto 3,36% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie téddzkim. W liczbach bezwzglednych byto to
8 750 podmiotéw. Najbardziej widoczne sg w grupie przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej
1000 pracownikow, gdzie stanowig 5,4% udziatu. Najwieksze zageszczenie tej dziatalnosci wystepuje
w todzi — funkcjonuje tam 57% wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze RIS Informatyka
i telekomunikacja.

Mapa 5: Wspodtczynnik lokalizacji firm nalezgcych do  Rysunek 22: Struktura wielkosci firm nalezgcych do RIS
RIS Informatyka i telekomunikacja w wojewddztwie Informatyka i telekomunikacja w wojewddztwie
tédzkim w 2022 roku tédzkim w 2022 roku

= brak danych o
zatrudnieniu

= 0-9 pracownikow
10-49 pracownikow

m 50-249 pracownikow

m 250-999 pracownikéw

= 1000 i wigcej
pracownikow

Wartos¢ LQ dla specjalizacji
ponizej 0,85
0,85-1,15

- powyzej 1,15

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Mozna przyjaé, ze rozwdj RIS Informatyka i telekomunikacja jest w duzej mierze napedzany przez
wzrost liczby przedsiebiorstw. Podobnie dynamiczny trend wzrostu notuje wskaznik naktadow
wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R wsrdd przedsiebiorstw zajmujacych sie szeroko pojetg informacja
i komunikacjg. Zderzenie tych danych sugeruje bardzo dobrg sytuacje przedsiebiorstw z obszaru
RIS Informatyka i telekomunikacja: jest ich coraz wiecej i inwestujg coraz wieksze fundusze w dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa.

Rysunek 23: Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w
sektorze przedsiebiorstw wedtug rodzajéw dziatalnosci,

ktorym prace B+R byty dedykowane (PKD 2007) w latach 2010-
2021 [min ztotych]
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Rysunek 24: Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze RIS
Informatyka i telekomunikacja w latach 2010-2022
w wojewddztwie tédzkim.
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Zrodto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Podobne trendy, cho¢ o réznym stopniu nasilenia, mozna zaobserwowa¢ podczas analizy liczby
pracujgcych w poszczegdlnych dziatach PKD wpisujgcych sie w RIS Informatyka i telekomunikacja: dziaty
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Informacji i komunikacja, Telekomunikacja, Dziatalnos¢ zwiqgzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana, Dziatalnosc ustugowa w zakresie informacji od lat notujg systematyczny, wzrost.
W przypadku dziatu Produkcja komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych mozna raczej moéwié¢ o dos¢ stabilnej
sytuacji, ktéra w ciggu ostatnich dziesieciu lat przezywata najpierw stopniowy regres, by od 2016 roku nieznacznie,
cho¢ konsekwentnie rosna¢. W przypadku analizy Sredniego wynagrodzenia w tych samych dziatach gospodarki, sytuacja
wydaje sie bardziej zréznicowana.

Rysunek 25: Liczba pracujacych w obszarach dziatalnosci zwigzanych  Rysunek 26: Srednie wynagrodzenie w obszarach dziatalnosci
ZRIS Informatyka i telekomunikacja w wojewddztwie tédzkim zwigzanych z RIS Informatyka i telekomunikacja w wojewddztwie

w latach 2010-2020 tédzkim w latach 2010-2020
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m—|iczba 05 acujgc s sekcji ) dziz wg. PKD) Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowanie doradztwe
Liczba o: nh. pracuja yr.h w sekcji J dziat 62 (wg. PKD) Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem sekeji ) dzial 61 (wg, PKD) Telekomunikacja
w zakresie informatyki oraz dziatalnosc powigzana
——Liczba osdb pracujacych w sekgji J dzial 63 (wg. PKD) Dzialalnosc ustugowa w zakresie informacji e w sekcji ) dzial 62 (wg. PKD) Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
63 (wg. PKD) Dziatalno$c ustugowa w zakresie informadji

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Oferta edukacyjna Samorzadowych Placéwek Oswiatowych dla specjalizacji Informatyka
i telekomunikacja jest mato réznorodna: to zaledwie dwa kursy zawodowe. Mozna to wyjasni¢ bardzo
duzg popularnoscig zawodowych kierunkédw informatycznych w ogéle: znalezienie w wojewddztwie
tédzkim szkoty ponadpodstawowej oferujgcej podobny kierunek nauczania nie nastrecza zadnych
problemdw. Wiaze sie to z bardzo duzg popularnoscig kierunkéw informatycznych w tédzkich szkotach.
W 2022 roku w Samorzadowych Placéwkach Oswiatowych ksztatcito sie 108 ucznidw: 69 osdb
uczeszczato na kurs zawodowy Tworzenie i administrowanie stronami i aplikacjami internetowymi oraz
bazami danych, zas kurs Projektowanie, programowanie i testowanie aplikacji miat 39 stuchaczy.

Wsrdd absolwentdw najwiekszg grupe stanowili uczniowie kierunku nauczania, ktéry nie zostat
wznowiony w 2022 roku, to jest technik programista (15 absolwentdw) oraz osoby, ktére ukonczyty kurs
Tworzenie i administrowanie stronami i aplikacjami internetowymi oraz bazami danych.
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Tabela 11: Uczniowie i absolwenci kierunkéw szkolnych i kurséw zawodowych stanowigcych wsparcie dla rozwoju
RIS Informatyka i telekomunikacja, realizowanych w 2022 roku przez Samorzgdowe Placéwki Oswiatowe

Liczba Liczba
Kierunki szkolne i kursy zawodowe uczniow absolwentow
w 2022 roku w 2022 roku

INF.03. Tworzenie i administrowanie stronami i aplikacjami

internetowymi oraz bazami danych 69 10
INF.04. Projektowanie, programowanie i testowanie aplikacji 39

Technik programista 15
Suma 108 25

Zrédto: UMWE

Zaplecze akademickie RIS Informatyka i telekomunikacja jest bardzo szerokie. W toku badan nad
kondycjg ksztatcenia wyzszego pod katem wsparcia dla RIS pojawity sie plany nad rozszerzeniem badan
o informacje na temat liczby studentéw oraz absolwentéw poszczegdlnych jednostek. Potrzeba ta jest
uwarunkowana brakiem podobnych informacji w publicznych bazach danych na wymaganym poziomie
szczegodtowosci. Analiza liczby studentdw oraz absolwentéw kierunkdw zwigzanych z RIS Informatyka i
telekomunikacja pozwala zaobserwowac trend malejgcej popularnosci kierunkéw dotyczacych
teleinformacyjnych oraz wzrost popularnosci interdyscyplinarnych programéw i kwalifikacji zwigzanych
z tg tematyka. Wydaje sie to pozytywnym zjawiskiem, gdyz dzieki temu tworzy sie bardziej elastyczna
kadra dla potrzeb RIS, ktéra w swoich zatozeniach zbudowana zostata na kreowaniu powigzan
interdyscyplinarnych.

Rysunek 27: Liczba studentdw oraz absolwentéw tddzkich uczelni publicznych oraz niepublicznych studiujgca na
kierunkach teleinformacyjnych w latach 2014-2021.
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Zrédto: Studenci i absolwenci wg form wtasnosci uczelni, form studiéw, pici, oraz podgrup kierunkéw studiéw klasyfikacji ISCED-F 2013, Gtéwny
Urzad Statystyczny
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Tabela 12: Jednostki akademickie stanowigce wsparcie dla rozwoju RIS Informatyka i telekomunikacja

Politechnika tédzka Uniwersytet Medyczny w todzi Uniwersytet todzki
Instytut Architektury Tekstyliow Zaktad Chemii Fizycznej Wydziat Fizyki i Informatyki
Instytut Chemii Ogdlnej i Ekologicznej i Biokoordynacyjnej Stosowanej
Instytut Chemii Organicznej Wydziat Nauk o Zdrowiu

Instytut Informatyki Politechniki todzkiej
Katedra Dziewiarstwa

Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska

Wydziat Mechaniczny

Woydziat Organizacji i Zarzadzania

Zrédto: Informatyka i telekomunikacja. Polityka sektorowa, UMW+ 2015

Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Informatyka i telekomunikacja tworzg w zasadzie gtéwnie
jednostki akademickie. W dokumencie pn. ,Informatyka i telekomunikacja. Polityka sektorowa”
opracowanym jako rozwiniecie zapisow RSI LORIS 2030 w zakresie rozwoju tej specjalizacji wymieniono
szereg jednostek badawczo rozwojowych, ktérych zaplecze bytoby pomocne przy realizowaniu
planowanych kierunkéw rozwoju. Sg to gtéwnie wydziaty Politechniki tddzkiej, Uniwersytetu
Medycznego oraz Uniwersytetu tddzkiego. Przy rozwijaniu nisz specjalizacyjnych dotyczacych
bioinformatyki i biotechnologii zaproponowano réwniez wspotprace z Instytutem Biologii Medycznej
Polskiej Akademii Nauk oraz Instytutem Medycyny Pracy im. prof. dr J. Nofera w todzi. Uniwersalng
jednostkg badawczo-rozwojowg wydaje sie tédzki Park Naukowo-Technologiczny. Z instytucji
nieakademickich jako potencjalny partner do wspdtpracy wyrdznia sie Instytut Technologii
Bezpieczenstwa ,, MORATEX” w todzi oraz Instytut Wtdkiennictwa todzi.
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RIS Zaawansowane materialy budowlane

Przedsiebiorstwa wpisujace sie w RIS Zaawansowane materiaty budowlane stanowity w 2022
roku okoto 1,55% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim. W liczbach bezwzglednych byto
to 4 036 podmiotow. Najwiekszy udziat (8,7%) obserwuje sie w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych
250-999 pracownikéw oraz 1000 i wiecej pracownikéw, gdzie stanowig 8,1% podmiotéw. Najwieksze
zageszczenie tej dziatalnosci wystepuje w podregionie piotrkowskim, gdzie funkcjonuje 27,9%
wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze RIS Zaawansowane materiaty budowlane.

Mapa 6: Wspotczynnik lokalizacji firm nalezgcych  Rysunek 28: Struktura wielkosci firm nalezgcych do RIS
do RIS Zaawansowane materiaty budowlane Zaawansowane materiaty budowlane
w wojewddztwie tédzkim w 2022 roku w wojewddztwie todzkim w 2022 roku
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= 1000 i wiecej pracownikéow

Warto$¢ LQ dla specjalizacii
ponizej 0,85
0,85-1,15

- powyzej 1,15

Zrodto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Gtédwne wskazniki makroekonomiczne, ktérymi monitoruje sie kondycje RIS, daja w przypadku
RIS Zaawansowane materiaty budowlane obraz wzglednie stabilnej kondycji branzy. W przypadku
produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych liczba przedsiebiorstw jest stata, zas naktady na B+R,
mimo obnizenia w stosunku do 2018 roku, nadal szesciokrotnie przekraczajg zaktadane w RSI LORIS 2030
wartosci docelowe. W przypadku sekcji produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych dane sg w zasadzie podobne, cho¢ o nieco nizszych wartosciach. Widac¢ to zwtaszcza
w przypadku nizszych naktadéw na B+R, co jednak nie powinno budzi¢ niepokoju, gdyz na tle innych RIS
sg one korzystne.

Rysunek 29: Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+Rw Rysunek 30: Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych
sektorze przedsiebiorstw wedtug rodzajow w obszarze RIS Zaawansowane materiaty budowlane
dziatalnosci, ktérym prace B+R byly dedykowane w latach 2010-2022 w wojewddztwie todzkim.
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Liczba 0sdéb pracujgcych w dziale PKD Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych dos¢ dynamicznie rosta do
2017 roku, zas od roku 2018 utrzymuje bardzo stabilny poziom okoto 16 000 osdb i praktycznie sie nie zmienia.
Liczba oséb pracujacych w dziale PKD Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych
podlega nieco innym trendom: od 2012 roku wskaznik ten notowat niewielki, ale stabilny przyrost w ujeciu
rocznym, by w 2020 roku gwattownie zmaleé o ponad 2000 oséb. Wydaje sig, ze ten jednorazowy spadek zwigzany
jest gtéwnie z wstrzymaniem prac wielu przedsiebiorstw zwigzanym z pandemia COVID-19, jednak bez danych za
rok 2021 oraz 2022 nie mozna tego jednoznacznie stwierdzié.

Pewne watpliwosci co do powyiszej tezy wprowadza tez analiza Sredniego wynagrodzenia w obu tych dziatach
PKD: do 2019 roku zaobserwowa¢ mozna coraz wiekszy wzrost ptac dla obu wskaznikéw, zas w 2020 roku w dziale
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych pojawia sie wyrazne spowolnienie wzrostu Sredniego
wynagrodzenia. By¢é moze przedsiebiorstwa funkcjonujace w branzach zwigzanych z Produkcjq wyrobdw
z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych na tyle automatyzujg swojg produkcje, ze wymagajg
mniejszej liczby pracownikéw o wiekszych, lepiej ptatnych kwalifikacjach. Ponownie, te dywagacja rozstrzygng
dopiero dane z nastepnych lat.

Rysunek 31: Liczba pracujacych w obszarach dziatalnosci Rysunek 32: Srednie wynagrodzenie w obszarach dziatalnosci
zwigzanych z RIS Zaawansowane materiaty budowlane zwigzanych z RIS Zaawansowane materialy budowlane

w wojewddztwie t6dzkim w latach 2010-2020 w wojewddztwie tédzkim w latach 2010-2020
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Identyfikacja kierunkéw ksztatcenia dla RIS Zaawansowane materiaty budowlane okazata sie na
tyle ztozona, ze motywuje do bardziej wnikliwych prac nad badaniem potencjatu kadrowego dla RSI.
Zdecydowana wiekszo$¢ zawodow tradycyjnie zwigzanych z budownictwem nie przystaje do profilu
omawianej specjalizacji, ktéra skupia sie na tworzeniu nowych surowcdédw stuzgcych przemystowi
budowlanemu. W zasadzie trudno wyodrebni¢ zawody sredniego szczebla, ktore wpisywatyby sie w ten
zakres zadan. Do wyjatkdéw nalezg kierunki zwigzane z inzynierig sanitarng (woda, powietrze i gaz).
W samorzadowych Placéwkach Oswiatowych zidentyfikowano jeden kurs zawodowy, ktory wpisuje sie
w zakres RIS Zaawansowane materiaty budowlane. Jest to kurs Wykonywanie robdt zwigzanych
z budowg, montazem i eksploatacja sieci oraz instalacji sanitarnych. W 2022 roku uczeszczato na niego
27 stuchaczy, zas ukonczyto go 5 absolwentow.

Tabela 13: Uczniowie i absolwenci kierunkdw szkolnych i kurséw zawodowych stanowigcych wsparcie dla rozwoju
RIS Zaawansowane materiaty budowlane, realizowanych w 2022 roku przez Samorzgdowe Placéwki Oswiatowe

Liczba Liczba
Kursy zawodowe uczniow absolwentow
w 2022 roku w 2022 roku

Wykonywanie robét zwigzanych z budows, montazem

) S . N 27 5
i eksploatacjg sieci oraz instalacji sanitarnych

Zrédto: UMWE

37



Zaplecze akademickie RIS Zaawansowane materiaty budowlane jest bardzo szerokie. Wydaje sie,
ze tradycyjnie rozumiane kierunki ksztatcenia, takie jak budownictwo i architektura nie do korica wpisujg
sie w zatozenia RIS, a przynajmniej nie wyczerpujg zakresu zagadnien, w jakich funkcjonuje specjalizacja.
W toku badan nad kondycjg ksztatcenia wyzszego pod katem wsparcia dla RIS pojawity sie plany nad
rozszerzeniem badan oinformacje na temat liczby studentéw oraz absolwentéw poszczegdlnych
jednostek. Potrzeba ta jest uwarunkowana brakiem precyzyjnych informacji w publicznych bazach
danych. Z dostepnych danych wytania sie dos¢ pesymistyczny obraz: maleje zaréwno liczba studentéw
jak i liczba absolwentéw na tradycyjnych kierunkach zwigzanych z budownictwem.

Rysunek 33: Liczba studentow oraz absolwentéw tddzkich uczelni publicznych oraz niepublicznych studiujgca na

kierunkach zwigzanych z budownictwem w latach 2014-2021.
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Zrédto: Studenci i absolwenci wg form wtasnosci uczelni, form studiéw, pici, oraz podgrup kierunkéw studiéw klasyfikacji ISCED-F 2013, Gtéwny
Urzad Statystyczny

Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Zaawansowane materiaty budowlane tworzg gtéwnie
wybrane wydziaty Politechniki tédzkiej oraz, w bardzo waskim zakresie, Uniwersytetu tédzkiego. Udziat
nieakademickich jednostek badawczo-rozwojowych wydaje sie by¢ marginalny. W dokumencie pn.
,Zaawansowane materiaty budowlane. Polityka sektorowa” opracowanym jako rozwiniecie zapisow
RSI LORIS 2030 w zakresie rozwoju RIS Zaawansowane materiaty budowlane wymieniono szereg
jednostek badawczo rozwojowych, ktdrych wsparcie bytoby pomocne przy realizowaniu planowanych
kierunkéw rozwoju. Poza wymienionymi uczelniami, jako potencjalny partner do wspdétpracy wyrdznia
sie Instytut Biopolimeréw i Widkien Chemicznych w todzi oraz Instytut Widkiennictwa.
Nie zidentyfikowano zadnej innej pozauczelnianej jednostki badawczo-rozwojowej, dedykowanej
zagadnieniom materiatéw budowlanych. Tym samym, RIS Zaawansowane materiaty budowlane wydaje
sie najmniej zaawansowang badawczo ze wszystkich RIS wojewddztwa. Taki stan rzeczy moze by¢ jednak
pozorny, nalezy bowiem pamietaé, ze najwieksze przedsiebiorstwa zaliczane do RIS majg swoje wtasne
zaplecza laboratoryjne i by¢ moze wsparcie ze strony podobnych instytucji nie jest tu priorytetem.
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Tabela 14: Jednostki akademickie stanowigce wsparcie dla rozwoju RIS Zaawansowane materiaty budowlane

Politechnika tédzka Uniwersytet £édzki

Instytut Chemii Organicznej Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowane;j
Instytut Elektroniki

Wydziat Chemiczny

Instytut Informatyki

Instytut Technologii Polimeréw i Barwnikdéw

Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
Wydgziat Inzynierii Procesowe] i Ochrony Srodowiska

Wydziat Mechaniczny

Wydziat Organizacji i Zarzadzania

Wydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow
Katedra Fizyki budowli i Materiatéw Budowlanych

Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska

Zrédto: Zaawansowane materiaty budowlane. Polityka sektorowa, UMW+t 2015



RIS Energetyka, w tym Odnawialne Zrédla Energi
Przedsiebiorstwa wpisujace sie w RIS Energetyka, w tym OZE stanowity w 2022 roku okoto 0,29%
wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim. W liczbach bezwzglednych byto to
747 podmiotéw. Najbardziej widoczne sg w grupie przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej
1000 pracownikéw gdzie stanowig 8,1% udziatu. Najwiekszy udziat pomiotéw wpisujacych sie w zakres
RIS Energetyka, w tym OZE, w ogdlnej liczbie podmiotéw wystepuje w powiedzie piotrkowskim.
Mapa 7: Wspdtczynnik lokalizacji firm nalezacych do RIS  Rysunek 34: Struktura wielkosci firm nalezacych do RIS

Zaawansowane materiaty budowlane w wojewddztwie Zaawansowane materiaty budowlane w wojewddztwie
tédzkim w 2022 roku tédzkim w 2022 roku

= brak danych o zatrudnieniu
= 0-9 pracownikow
SIERADZKI! 10-49 pracownikow
= 50-249 pracownikow
RIOTRKOWSKI m 250-999 pracownikow

= 1000 i wigecej pracownikow

Wartos¢ LQ dla specjalizacji

ponizej 0,85
0,85-1,15
powyzej 1,15

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Trudno ocenié rozwdj RIS Energetyka, w tym OZE przez pryzmat danych makroekonomicznych,
gdyz wiekszos$¢ z nich jest objeta tajemnicg statystyczng. Dostepne dane zazwyczaj dotyczg jedynie
rozwoju przedsiebiorczosci w sekcji PKD wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcq wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych. Liczba podmiotow dziatajgcych w tym
obszarze od lat wykazuje do$¢ powolny, ale stabilny trend wzrostu. W 2020 roku po raz pierwszy od
rozpoczecia monitorowania realizacji RSl LORIS 2030 udostepniono dane z zakresu naktadéw
wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw w dziale wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcq wode | powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
(wg PKD): ich wartos¢ wyniosta 19,67 min ztotych, co stanowito 18,03% naktadéw krajowych na ten cel.
Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze podana suma dziesieciokrotnie przewyzszyta zaktadang w RSI LORIS
2030 wartos$¢é docelowa. Jest to powdd do zadowolenia i Swiadczy o dos¢ mocnej kondycji branzy, ale

tez kolejny raz pokazuje problem z oszacowaniem wartosci w strategicznych wskaznikach
monitorowania RSI LORIS 2030.
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Rysunek 37:

Rysunek 35: Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R
w sektorze  przedsigbiorstw  wedfug  rodzajow
dziatalnosci, ktérym prace B+R byty dedykowane (PKD
2007) w latach 2010-2021 [mIn zf]

Rysunek 36: Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych
w obszarze RIS Energetyka, w tym OZE w latach 2010-
2022 w wojewddztwie todzkim.
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Wskazniki dotyczace liczby pracujgcych w sekcji D wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcq wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (wg PKD) sg duzo
bardziej dostepne, gdyz rzadziej podlegajg tajemnicy statystycznej. Na przestrzeni ostatnich dziesieciu
lat liczba pracujgcych w tym obszarze systematycznie malata by w 2018 roku osiggngé poziom
7 452 0s0b, to jest okoto 62% wartosci z 2010 roku. W kolejnych latach wskaznik zatrudnionych zaczat
jednak wzrastacd i w 2020 roku wynosit juz 8 953 osoby. Jednoczesnie wskaznik Sredniego wynagrodzenia
dla tego sektora przez caty ten czas systematycznie wzrasta. Wydaje sie wiec, ze wczesniejsze spadki
zwigzane byty ze statg liczbg przedsiebiorstw z RSI Energetyka, w tym OZE oraz rosngcg automatyzacjg
pracy: istniejgce przedsiebiorstwa zatrudniaty coraz mniej pracownikéw, ale o coraz wyzszych i lepigj
optacanych kwalifikacjach. Wraz ze wzrostem liczby przedsiebiorstw, od 2019 roku zaczeta réwniez
rosngc liczba pracujacych w catej sekcji wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcq wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych (wg PKD).

Liczba pracujgcych w obszarach dziatalnosci

Rysunek 38: Srednie wynagrodzenie w obszarach dziatalnosci
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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W samorzadowych Placéwkach Oswiatowych w 2022 roku zidentyfikowano jeden kierunek

ksztatcenia oraz dwa kursy zawodowe zwigzane z RIS Energetyka, w tym OZE. Ksztatcito sie na nich
57 ucznidw, zas nauke ukonczyto 47 absolwentéw. Wydaje sie, ze tak niewielka liczba kierunkdéw ma
podobng przyczyne, co w przypadku kierunkéw informatycznych: branza energetyczna jest jedna
z popularniejszych opcji w placéwkach ponadpodstawowych wojewddztwa tddzkiego, wiec szkoty
samorzgdowe nie muszg tu ,zasypywac luk edukacyjnych”. Ciekawostka jest, ze poza tradycyjnymi
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opcjami ksztatcenia (elektryk, energetyk), w ofercie ksztatcenia pojawiajg sie takze kierunki zwigzane
z tradycyjnymi oraz alternatywnymi zrédtami energii.

Najpopularniejszym kursem zawodowym w 2022 roku byta Eksploatacja urzadzen i systeméw
energetyki odnawialnej (40 ucznidow). Wsrdéd absolwentéw jedyng grupe stanowili technicy urzadzen
i systemow energetyki odnawialnej (47 absolwentéw).

Tabela 15: Uczniowie i absolwenci kierunkéw szkolnych i kurséw zawodowych stanowigcych wsparcie dla rozwoju
RIS Energetyka, w tym OZE, realizowanych w 2022 roku przez Samorzgdowe Placéwki Oswiatowe

. . Liczba uczniow | Liczba absolwentow
Kierunki szkolne
w 2022 roku w 2022 roku

ELE.10. Montaz i uruchamianie urzgdzen i systemow energetyki 17

odnawialnej

ELE.11. Eksploatacja urzadzen i systemdéw energetyki 40

odnawialnej

Technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej 47

Suma 57 47

Zrédto: UMW

Zaplecze akademickie RIS Energetyka, w tym OZE jest dos¢ szerokie. W toku badan nad kondycjg
ksztatcenia wyzszego pod katem wsparcia dla RIS pojawity sie plany nad rozszerzeniem badan
o informacje na temat liczby studentéw oraz absolwentéw poszczegdlnych jednostek. Potrzeba ta jest
uwarunkowana brakiem podobnych informacji w publicznych bazach danych.

Tabela 16: Jednostki akademickie stanowigce wsparcie dla rozwoju RIS Energetyka, w tym OZE
Politechnika tédzka Uniwersytet tédzki

Instytut Architektury Tekstyliow Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowane;j
Instytut Technologii Polimerdéw i Barwnikéw

Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci

Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska

Wydziat Mechaniczny

Wydziat Organizacji i Zarzadzania

Woydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki
Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska

Instytut Chemii Ogdlnej i Ekologicznej
Zrédto: Energetyka (w tym Odnawialne Zrédta Energii). Polityka sektorowa, UMW+ 2015

Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Energetyka, w tym OZE tworza gtéwnie wydziaty
regionalnych wyiszych uczelni. W dokumencie pn. ,Energetyka (w tym Odnawialne Zrédta Energii).
Polityka sektorowa” opracowanym jako rozwiniecie zapisow RSI LORIS 2030 w zakresie rozwoju tej
specjalizacji wymieniono szereg jednostek badawczo rozwojowych, ktérych zaplecze bytoby pomocne
przy realizowaniu planowanych kierunkdw rozwoju. Sg to gtéwnie wydziaty Politechniki tédzkiej oraz w
znacznie mniejszym stopniu Uniwersytetu tddzkiego. Uniwersalng jednostkg badawczo-rozwojowa
wydaje sie tddzki Park Naukowo-Technologiczny. Z instytucji nieakademickich jako potencjalny partner
do wspdtpracy wyrdznia sie Instytut Energetyki Instytut Badawczy, Oddziat Techniki Cieplnej ITC w todszi,
Instytut Witdkiennictwa (w zakresie pozyskiwania energii z odpaddw) oraz Centrum Badan
Molekularnych i Makromolekularnych PAN.
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Podsumowanie

— Dzieki nawigzaniu nowych form wspétpracy z Urzedem Statystycznym w todzi oraz przedstawicielami
statystyki publicznej, pozyskano niedostepng wczesniej wiedze na temat kondycji poszczegélnych
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Przedstawione wyniki badan, oprdcz poszerzenia wiedzy,
sktaniajg do refleksji, ze system monitorowania RSI LORIS 2030 poswiecit RIS zdecydowanie za mato
uwagi, skupiajac sie jedynie na danych makroekonomicznych. W kontekscie trwajgcego procesu
ewaluacji oraz aktualizacji podobna refleksja powinna znalez¢ swoje odzwierciedlenie w kolejnej
odstonie RSI LORIS 2030.

— Przedsiebiorstwa wpisujgce sie w Regionalne Inteligentne Specjalizacje stanowig okoto jednej pigtej
wszystkich podmiotéw w wojewddztwie. Nie zawsze tak byto. Analiza wieloletnia dynamiki liczby
przedsiebiorstw dla kazdej RIS wskazuje ten sam trend gwattownego wzrostu liczby przedsiebiorstw
pomiedzy 2012 a 2014 rokiem, a wiec po ogtoszeniu zatozen RSI LORIS 2030. Jest to oczywista
odpowiedz przedsiebiorstw na zawezenie potencjalnej grupy Beneficjentéw do cztonkdéw RIS. Mozna
sie tu dopatrywac koniunkturalizmu przedsiebiorcéw, jednak faktem jest, ze Strategia i precyzujgce
ja Polityki Sektorowe sktonity podmioty regionalne do rozwoju w zatozonych przez siebie kierunkach.

— Wydaje sie, ze wiekszos¢ RIS nie jest w petni odporna na deficyty w dostepnosci personelu Sredniego
szczebla, a szeroki zakres tematyczny wszystkich obszarow ksztatcenia oraz brak cyklicznych badan
w tym zakresie moze ukrywac szczegdlnie dotkliwe niedobory w mniej popularnych niszach
specjalizacyjnych. Fragmentaryczna wiedza empiryczna w tym zakresie utwierdza w przekonaniu
o koniecznosci zbadania opinii przedsiebiorcow poszczegdlnych branz wtym przedmiocie.
Zdecydowanie najbardziej zréznicowana oferta ksztatcenia wpisuje sie w potrzeby RIS Medycyna,
farmacja, kosmetyki. Najwiecej probleméw powodowato natomiast wyodrebnienie kierunkéw
ksztatcenia dla RIS Zaawansowane materiaty budowlane i obecnie trudno w wigzgcy sposdb ocenic
potencjat zasobdéw ludzkich dla tej specjalizacji.

— Przeciwng skrajnoscig jest bardzo zawezona tematycznie i lokalizacyjnie oferta ksztatcenia wpisujaca
sie w zakres RIS Nowoczesny przemyst wtékienniczy i mody (w tym wzornictwo). W 2022 roku rynek
pracy zasilito 16 absolwentéw kurséw zawodowych, organizowanych przez Samorzagdowe Placowki
Oswiatowe. To bardzo niewiele, jesli wzig¢ pod uwage, jak wielka role petni przemyst widkienniczy
w regionie. Przyczyna problemu wydaje sie leze¢ w niekorzystnym wizerunku przemystu tekstylnego,
jaki uksztattowat sie od czasu transformacji, gdy nastgpit faktyczny upadek wielkoskalowego
przemystu lekkiego w Polsce. Do dzi$ nie podjeto dziatan, ktére zmienity by percepcje spoteczna
zawoddow przemystu tekstylnego, co skutkuje bardzo matg popularnoscig kierunkéw nauczania
i w dalszej perspektywie, problemami z personelem zasilajgcym RSI. Z wywiaddéw przeprowadzanych
z przedsiebiorcami w latach 2017-2018 na potrzeby badania ,Narzedzia do monitorowania...”*
wynikato bardzo duze zapotrzebowanie na kadre sredniego i wysokiego szczebla w branzy
wtdkienniczej. Brak odniesienia w ofercie ksztatcenia moze tez wynika¢ ze stabej konsolidacji
,Srodowiska tekstylnego”, ktéra jest zbyt rozproszona, by mogta wytworzy¢ spdjny i atrakcyjny
przekaz dla mfodziezy, ktéra zastanawia sie nad wyborem kierunku ksztatcenia, czy tez kadry
zarzadzajacej ofertg edukacji w szkotach publicznych. Innym powodem niskiej popularnosci
kierunkow tekstylnych w ofercie szkét ponadpodstawowych moze by¢ wcigz trwaty, negatywny
stereotyp na temat pracy w widkiennictwie. Wydaje sie, ze przemyst widkienniczy potrzebuje
skoordynowanych dziatan promocyjnych, ktére poprawityby jego wizerunek i pozwolity
zaprezentowac perspektywy rozwoju zawodowego potencjalnym pracownikom.

20 Narzedzia do monitorowania innowacyjnosci regionu tédzkiego, z wykorzystaniem procesu przedsiebiorczego
odkrywania na potrzeby aktualizacji RIS LORIS 2030”, Spoteczna Akademia Nauk/ASM Centrum Badan i Analiz
Rynku Sp. z. 0. 0., 2018
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Rekomendacje:

1.

Prace przygotowawcze stuzgce powstaniu niniejszego raportu odstonity brak formalnego
przetozenia Polityk Sektorowych dla kazdej z RIS na oczekiwania wzgledem rynku pracy oraz
systemu szkolnictwa zawodowego, technicznego i wyzszego. Tym samym nie jest do korica jasne,
jakie przygotowanie zawodowe powinien mieé¢ pracownik S$redniego i wyzszego szczebla,
aby wpisywat sie w zapotrzebowanie nisz specjalizacyjnych dla Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji Wojewddztwa tdédzkiego. To z kolei utrudnia zaréwno realng ocene potencjatu
zasobéw ludzkich dla RIS, jak i ocene oferty kierunkéw ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych
oraz oferte szkét wyzszych. Konieczne wydaje sie zatem zidentyfikowanie kwalifikacji i umiejetnosci
koniecznych z perspektywy kazdej z Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji wojewddztwa
tédzkiego, a nastepnie zderzenie tych wynikéw z klasyfikacja zawoddw i kierunkami ksztatcenia
w placdwkach edukacyjnych regionu. Taka analiza pozwoli skutecznie wytypowac najbardziej
pozadane kierunki ksztatcenia i moze stac sie podstawg dla weryfikacji projektow edukacyjnych
wspierajgcych realizacje RIS LORIS 2030. Pozwoli to rowniez jasniej wyartykutowaé potrzeby
przedsiebiorcéw co do kwalifikacji, jakie powinien nabywa¢ absolwent wybranych jednostek szkét
wyzszych.

Badajac potencjat kadr na potrzeby rozwoju RIS, konieczne wydaje sie zasiegniecie informacji

o potrzebach przedsiebiorcéw dla ktdrych ten potencjat jest badany. Wskazane jest, aby w ramach

badania potrzeb przedsiebiorcow podczas wywiadéw przeprowadzanych przez Doradcéw Centrow

Innowacji Biznesu ktas¢ wiekszy nacisk na doprecyzowanie zidentyfikowanych probleméw oraz

potrzeb w zakresie zasobdw ludzkich w przedsiebiorstwach.

Wyodrebnienie w FEt 2021-2027 funduszy na wspieranie projektow realizowanych w ramach

Dziatania 1.2.3 Rozwdj ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby szesciu regionalnych

inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego RIS LORIS 2030. Dziatanie to dotyczy

w szczegdlnosci wsparcia:

— wspoblnych programoéw i projektéw realizowanych przez przedsiebiorcéw oraz instytucje
edukacyjne, majacych na celu promocje oraz wsparcie w zakresie rozbudowy zaplecza
niezbednego do ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu;

— programow i projektéow realizowanych przez przedsiebiorcéw oraz instytucje edukacyjne,
obejmujacych tworzenie i prowadzenie wspdlnych programoéw ksztatcenia zawodowego
i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu.

Ze wzgledu na charakter tych projektéw zasadnym wydaje sie umieszczenie przedmiotowych

zapisow w Osi Priorytetowej dotyczacej ksztatcenia i edukacji. Dziatanie takie utatwitoby

instytucjom oswiaty nawigzanie wspoétpracy z przedsiebiorcami zwigzanymi z regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa tédzkiego.

Innym przydatnym zabiegiem mogtoby byc¢ zapisanie w Kryteriach Wyboru Projektéw dodatkowego
kryterium merytorycznego dla projektéow edukacyjnych zwigzanych z ksztatceniem zawodowym
oraz technicznym. Spetnienie tego warunku mogtoby przyznawaé dodatkowe punkty projektom,
ktore rozwijajg kierunki ksztatcenia zwigzane z branzami wspierajgcymi regionalne inteligentne
specjalizacje wojewddztwa tédzkiego. Zachecitoby réowniez instytucje oswiaty do inwestowania
w kierunki ksztatcenia zwigzane z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa
tédzkiego.

Zasadne wydaje sie opracowanie kampanii wizerunkowych dla branz budujgcych RIS, w tym
w szczegolnosci dla przemystu widkienniczego, ktére poprawityby spoteczng percepcje zawodow
technicznych.

Roéwnolegle potrzebne jest opracowanie programu promocji kierunkéw ksztatcenia zawodowego
zwigzanych z branzami budujgcymi RIS, ktére zachecg mtodziez do wyboru kierunkdw ksztatcenia
zgodnych z zapotrzebowaniem na rynku pracy.
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7. Aby zrozumieé¢ zmiany, jakie niewatpliwie zachodzg w RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy
i mody (w tym wzornictwo), konieczne wydaje sie przeprowadzenie pogtebionych badan catej
branzy tekstylnej i odziezowej.

8. Rzetelna ocena zaplecza akademickiego dla RIS wymaga miedzy innymi zebrania informacji na
temat liczby studentéw oraz absolwentéw z kierunkéw ksztatcenia wyzszego wskazanych przez
polityki sektorowe jako wspierajgce rozwdj nisz specjalizacyjnych kazdej RIS.
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Poziom realizacji celu gtownego i wskaznikow kontekstowych

Wskaznikiem realizacji celu gtdwnego RSI LORIS 2030 jest Regional Innovation Scoreboard (RIS),
ktéory jest rozwinieciem European Innovation Scoreboard o komponent regionalny (NUTS 2).
Katalog wskaznikow, na ktérych opierajg sie powyzisze badania, zostat dobrany pod katem waznosci
z punktu widzenia europejskiej polityki innowacyjnosci (w tym realizacji celéw Strategii Lizboriskiej),
dostepnosci dla jak najwiekszej liczby krajow oraz mozliwosci systematycznego aktualizowania.

W Strategii rozwoju innowacji LORIS 2030 przyjeto, ze duzym wyzwaniem bedzie zmiana pozycji
wojewoddztwa tdédzkiego w rankingu Regional Innovation Scoreboard z kategorii ,,staby innowator —
poziom $redni” w roku 2012 na ,,umiarkowany innowator — poziom sredni” w roku 2030. Wojewddztwo
tédzkie byto juz bardzo blisko tego celu w 2019 roku, kiedy osiggneto pozycje ,,Umiarkowany innowator-
poziom staby”. Niestety, kolejny rok mocno zweryfikowat aspiracje regionu. Wedtug raportu Komisji
Europejskiej w 2021 roku wojewddztwo tédzkie osiggneto wartos¢ wskaznika innowacji wynoszaca
52,8%1 co obnizyto pozycje regionu do poziomu ,,Staby Innowator-poziom wysoki”.

W catym analizowanym okresie (od 2011 do 2021 roku) wojewddztwo tédzkie zanotowato
stabilny wzrost innowacyjnosci. Analiza czgstkowych wskaznikow tworzacych Regional Innovation
Scoreboard (dalej: RIS) wskazuje, Ze mocnymi stronami wojewddztwa tddzkiego s3: naktady
na innowacje niezwigzane z B + R oraz do$¢ wysoki wskaznik wspdlnych publikacji publiczno-
prywatnych?. Z kolei najstabsze strony wojewddztwa opisujg wskazniki: udziat MSP wprowadzajacych
do obrotu innowacje biznesowe oraz zanieczyszczenie powietrza przez drobne czastki (PM 2.5).

Poza miarg celu gtéwnego, system monitorowania RSI LORIS 2030 przewiduje katalog
wskaznikdw kontekstowych. Wskazniki te nie posiadajg ustalonej wartosci docelowej, totez ich analiza
zostata ograniczona do stwierdzenia kierunku zmian w latach 2011-2019/20, w zaleznosci
od dostepnosci danych.

. . L. Rysunek 40: Udziat liczby jednostek z dziatalnosciag
Rysunek 39: Jednostki z dziatalnoscia badawczo- . o, L
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa charakteryzuje szes¢ wskaznikow kontekstowych
z agregatami. Pierwszym z nich jest liczba jednostek z dziatalnoscig badawczo-rozwojowg ogétem
wraz z dodatkowg agregacjg w sektorze przedsiebiorstw. Wartos$¢ wskaznika w 2021 roku wyniosta

21 Na podstawie Regional Innovation Scoreboard 2021
22 Wskaznik ten obejmuje publiczno-prywatne powigzania badawcze i aktywng wspétprace miedzy badaczami
sektora biznesowego a badaczami sektora publicznego, ktorych rezultatem sg publikacje akademickie (Regional
Innovation Scoreboard 2021)
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412 jednostek z dziatalnoscig badawczo-rozwojowa oraz 380 jednostek tego rodzaju w sektorze
przedsiebiorstw. Od 2016 roku obserwuje sie niekorzystny spadek udziatu jednostek z dziatalnoscia
badawczo-rozwojowg z wojewddztwa tédzkiego w liczbie takich jednostek w kraju.

Drugim wskaznikiem opisujgcym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg sg naktady na B+R ogdtem
oraz w sektorze przedsiebiorstw, rzadowym, szkolnictwa wyiszego, a takze w przeliczeniu
na 1 mieszkanca oraz w przeliczeniu na 1 zatrudnionego. Warto$s¢ naktadéw na B+R ogdtem
od 2010 wciaz wzrasta. W 2021 roku naktady na B+R ogdtem wynosity 1800 min zt. Naktady na B+R
w strukturze przedsiebiorstw, takze od 2010 do 2020 roku wykazywaty silng tendencje wzrostu
(od 92,4 min zt do 787,1 mIn zt w 2020 roku), natomiast w 2021 roku lekko sie zmniejszyty i wyniosty
762,3 min ztotych. Wart uwagi jest wzrost naktadéw w sektorze szkolnictwa wyzszego (z 314 min zt
w 2016 roku do 972,9 min zt w 2021 roku) oraz nieznacznie w sektorze rzadowym (z 47,3 min zt
w 2016 roku do 69,1 min w 2020 roku).

Rysunek 41: Naktady na B+R w wojewddztwie tédzkim  Rysunek 42: Udziat naktadéw na B+R w wojewddztwie
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Naktady na B+R ogdtem w wojewddztwie téddzkim stanowity w 2021 roku jedynie 4,8% wydatkéw
na B+R ogdétem w kraju, wydajg sie wiec niewystarczajgce w stosunku do potencjatu wojewddztwa.
Podobnie niekorzystna proporcja utrzymywata sie w przypadku naktadéw w sektorze przedsiebiorstw
(tédzkie w 2021 roku = 3,2% naktadéw w Polsce), zdecydowanie lepiej przedstawiaty sie naktady
w sektorze rzgdowym (tédzkie w 2020 roku = 9,6% naktaddw w Polsce. Rok 2021 objety jest tajemnicg
statystyczng). Od 2017 roku wzrastat odsetek naktadéw w sektorze szkolnictwa wyzszego i w 2021 roku
jego warto$¢ wynosita 7,5%. Swiadczy to o polepszajacej sie relacji pomiedzy wielko$ciami naktadéw na
B+R w wojewddztwie tddzkim a wielkoscig naktadow na B+R w kraju i korzystnym kierunkiem zmian tego
zjawiska.

Rysunek 43: Naktady na B+R w przeliczeniu na Rysunek 44: Naktady na B+R w przeliczeniu na
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS
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W 2020 roku naktady na B+R w przeliczeniu na mieszkarica wyniosty w wojewddztwie tédzkim
667 zt (844,8 zt w Polsce). Naktady na B+R w przeliczeniu na 1 pracujacego wynosity w 2021 roku
140,8 tys. Ztotych (151,3 tys. zt w Polsce). Oba te wskazniki od 2016 roku cechuje dos$é dynamiczny
wzrost zaréwno w regionie tédzkim jak i w kraju.

Nastepna agregacja naktadéw na B+R odniesiona zostata do PKB w cenach biezgcych.
Wskaznik ten wykazuje dos¢ stabilny wzrost: od 0,63% w 2010 roku do 1,13% w roku 2021.
Niestety, rowniez ten wskaznik osigga gorsze wartosci w regionie niz przecietnie w Polsce (1,44 w Polsce
w 2021 roku), co wiecej dystans do Sredniej krajowej stale sie zwieksza.

Kolejnym kontekstowym wskaznikiem zaproponowanym w RSI LORIS 2030 jest udziat
podmiotéw gospodarczych ponoszacych naktady na dziatalnos¢ B+R w ogdlnej liczbie podmiotéw.
Ze wzgledu na brak danych wskaznik zastgpiono, najbardziej zblizonym merytorycznie, wskaznikiem
udziatu jednostek aktywnych badawczo na 100 tys. podmiotéw gospodarki narodowe;j.
W 2021 roku udziat jednostek aktywnych badawczo na 100 tys. podmiotow gospodarki narodowej
wynidst w wojewddztwie tddzkim 155,4, co oznacza trzykrotny wzrdst w stosunku do wartosci bazowej
(2010 rok), oraz nieznaczne wyprzedzenie wartosci krajowej (155,2).

Rysunek 45: Jednostki aktywne badawczo na 100 tysiecy podmiotow gospodarczych w latach 2010-2021
w wojewddztwie tédzkim oraz w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS
Kolejnym wskaznikiem charakteryzujgcym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg sg naktady
na dziatalno$¢ B+R wg dziedzin nauki. Liderem pod wzgledem naktadéw ogdtem jest dziedzina
nauk inzynieryjnych i technicznych (709,5 min zt w 2021 roku), jednak w poréwnaniu do wielkosci
naktaddéw na te dziedzine ogdlnie w kraju (3,9% srodkdéw krajowych) sytuacja wcale nie wydaje sie dobra.
W nakfadach na nauki medyczne i o zdrowiu do 2015 roku widoczny byt pozytywny wzrostowy trend.
W przypadku tej dziedziny nauki wielkos¢ naktadéw w wojewddztwie tédzkim réwniez byta wysoka
i wynosita w 2020 roku 392,2 mln zt, co stanowito 9,7%% naktadéw krajowych (dane za 2021 rok zostaty
objete tajemnicg statystyczng). Naktady na nauki przyrodnicze, mimo lekkiego wzrostu miaty
w wojewddztwie téddzkim najnizsze wartosci tak bezwzgledne jak i wzgledne; 215,6 min zt w 2021 roku
a ich udziat wynosi od lat jedynie okoto 2,3% naktadéw krajowych. Tym samym, poziom finansowania
B+R w wojewddztwie tédzkim wydaje sie by¢ niewystarczajacy.

48



Rysunek 46: Naktady na B+R w wojewddztwie tddzkim  Rysunek 47: Udziat naktadéw na B+R w wojewddztwie
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS
Analiza kolejnego zaproponowanego w RSI LORIS 2030 wskaznika kontekstowego, tj. naktadow

w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatania jest bardzo utrudniona
ze wzgledu na tajemnice statystyczng i wynikajgce z niej liczne braki danych. Najnowsze dane GUS
(za 2021 rok) pozwolity przeprowadzi¢ analize naktadéw na B+R wedtug wskazanych kierunkéw dziatan
wyltgcznie w ograniczonym zakresie.

Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw zajmujgcych sie rolnictwem od lat obejmowane
sg tajemnicy statystyczna. Jedyne dostepne dane pochodzg z 2015 roku, kiedy to naktady te wynosity
1,6 min ztotych, co stanowito 1,28 % udziatu w naktadach krajowych.

Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw produkujgcych artykuty spozywcze od 2010 roku
rowniez kilkukrotnie byty utajniane. Z informacji udostepnionych w latach 2011 oraz 2014-2019 wynika,
ze naktady te znacznie wzrosty, podobnie jak ich udziat w naktadach krajowych: w 2011 roku tédzkie
naktady wynosity zaledwie 0,71% naktadéw krajowych, w 2021 roku byto to juz 9,96% (36,1 min ztotych).

Naktady na B+R w produkcji wyroboéw tekstylnych po gwattownym wzros$cie w latach 2011-2016
(z 622,2 tysiecy ztotych wroku 2011 do 3,3 min zt w 2016 roku) ulegly zmniejszeniu,
co w poréwnaniu ze wzrostem wartosci krajowej sprawito, ze udziat téddzkich naktadéw znaczgco zmalat
z 21,8% w 2016 roku do 13,36 w 2017 roku, co sugeruje przesuniecie sie koncentracji badain w inne
rejony kraju. W 2020 roku nakfady wyniosty 4,8 min ztotych, co dawato 10,1% naktadéw krajowych.
Wyniki badan z pozostatych lat objete sg tajemnicg statystyczng, co sugeruje dalsze to dalsza
koncentracje naktadéw na B+R w wezszej grupie podmiotdw gospodarczych.

Analiza naktadéw na B+R dla produkcji odziezy jest bardzo utrudniona ze wzgledu na zakres
dostepnych danych, ograniczony jedynie do lat 2016-2018. W tym krétkim okresie naktady te najpierw
wzrosty dwukrotnie, by nastepnie trzykrotnie zmale¢. Co ciekawe, wahania regionalne zupetnie
nie pokrywaja sie z krajowymi trendami: w 2017 roku, kiedy tédzkie naktady na B+R w produkcji odziezy
byly najwyzsze (w dostepnym zakresie danych), naktady krajowe znaczaco zmalaty. Rok podziniej,
gdy tédzkie naktady zredukowaty sie o ponad 70%, naktady krajowe wzrosty trzykrotnie. Te silne wahania
majg swoje odzwierciedlenie w udziale tddzkich naktadéw w naktadach krajowych.

Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw produkujgcych podstawowe substancje
farmaceutyczne, leki i pozostate wyroby farmaceutyczne, cho¢ dos¢ zmienne w czasie, to jednak
utrzymywaty sie na dos¢ wysokim poziomie. Udziat naktadow przedsiebiorstw wojewddztwa tédzkiego
do nakfadow krajowych w tym sektorze takze byt bardzo wysoki i w latach 2010-2019 wahat
sie od ok. 5% w 2011 roku do 27,42% w roku 2020. Swiadczy to o wysokim rozwoju sektora farmacji
i kosmetykow w wojewddztwie tddzkim.
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Naktady B+R w produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych po latach stosunkowo niskiego
i ustabilizowanego poziomu z okresowymi wahaniami zanotowaty w 2018 roku gwattowny wzrost
do 30,3 min ztotych (2017: 4,8 min ztotych). Nie miato to swojego odzwierciedlenia w wielkosci
naktadow krajowych, ktére w tym okresie nieznacznie zmalaty. Tym samym udziat tédzkich naktadéw
w nakfadach krajowych wzrést z 1,6% w 2017 roku do 11,1% w 2018 roku. Kolejne lata przyniosty pewne
ustabilizowanie sytuacji. W 2021 roku naktady na B+R wyniosty 22,4 mIn ztotych, co stanowito 2,9%
udziatu w naktadach krajowych w tej sekcji. W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage, ze naktady krajowe
zanotowaty w 2021 roku niemal trzykrotny wzrost w stosunku do poprzedniego roku.

W zakresie produkcji wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych udziat
naktadéw poniesionych w wojewddztwie tédzkim do naktaddéw krajowych wzrést z 4,5% w 2016 roku
do 14,7% w roku 2018, co takze Swiadczyto o wzrastajgcym poziomie innowacyjnosci tej branzy.
Rok 2019 przynidst znaczacy spadek naktadéw do poziomu 8,8% udziatéw krajowych, zas rok 2020
pogtebit ten trend do poziomu 6,5% udziatu w nakfadach krajowych. Jednak po tak gwattownym
wzroscie sprzed kilku lat wyglgda to raczej na stabilizacje i czerpanie owocéw z duzych inwestycji.

Ostatnim wskaznikiem kontekstowym charakteryzujgcym dziatalnos¢ badawczo-rozwojows jest
liczba zatrudnionych w B+R (wg EPC) ogdtem oraz w sektorze przedsiebiorstw, rzgdowym i szkolnictwa
wyzszego?s.

Rysunek 49: Udziat zatrudnionych i pracujacych w B+R
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Najwiekszy udziat zatrudnienia w B+R, sposréd analizowanych sektorow, mieli pracownicy
szkolnictwa wyzszego (7 478 oséb pracujgcych w 2021 roku). Stanowili oni 7,2% zatrudnionych
w tym sektorze w kraju. Pracujgcy w B+R w sektorze przedsiebiorstw (4 735 osdb pracujgcych
w 2021 roku) stanowili 3,4% zatrudnionych w tym sektorze w kraju, a ich udziat i bezwzgledna liczba
dosc¢ stabilnie sie zwiekszaty, mimo niewielkich wahan w 2017 roku. Duzych trudnosci nastrecza analiza
zatrudnionych w B+R w sektorze rzgdowym, bowiem ze wzgledu na tajemnice statystyczng nie wszystkie
dane s3 dostepne. W 2021 roku pracujgcych w tym sektorze w tédzkiem byto 567 osoby i stanowili
oni 7,6% zatrudnionych w kraju. Udziat ten zauwazalnie zwiekszyt sie od 2016 roku (5,7%), miato
to jednak zwigzek nie tyle ze wzrostem pracujgcych w regionie, co z malejgca liczbg pracujgcych
w sektorze rzgdowym w kraju —w 2010 roku byto to 26 027 oséb, w 2021 — 7 420 osdb.

23 publikacja wskaznika w takim brzmieniu zostata zakoriczona na roku 2015. Od 2016 roku dostepny jest wskaZznik
,Pracujgcy w sektorze B+R wedtug sektoréw wykonawczych”. Wobec powyiszego, analiza danych jak iich
prezentacja na wykresach w latach 2010-2015 dotyczy liczby zatrudnionych, zas od 2016 liczby pracujacych.
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Nastepna grupa wskaznikdw kontekstowych charakteryzuje ochrone wtasnosci przemystowe;j.
Zaréwno pod wzgledem zgtoszonych wynalazkéw jak i udzielonych patentow szczyt aktywnosci przypadt
na lata 2012-2013 oraz rok 2016, zas pozostate lata wyznaczajg raczej spadek aktywnosci patentowe;j
i wynalazczej. Rok 2019 przynidst nieznaczne polepszenie sytuacji zarowno w liczbach bezwzglednych
jak iw zwiekszeniu udziatu krajowego. Natomiast w 2020 i 2021 roku pojawita sie rozbieznos¢
w trendach obu wskaznikéw: Liczba zgtoszonych wynalazkéw dos¢ znaczgco wzrosta, za$ liczba
udzielonych patentéw wyraZznie zmalata. W kolejnym roku sytuacja sie odwrdcita: liczba zgtoszonych
wynalazkdw znaczgco zmalata (187 zgtoszen, 5,5% udziatu w rynku krajowym), zas liczba udzielonych
patentdw wyraznie wzrosta (227 udzielonych patentéow, 7% udziatu w zgtoszeniach krajowych).
Wyjasnienie tej sytuacji moze mie¢ zwigzek z nastaniem pandemii COVID-19 w 2020 roku: sytuacja
epidemiologiczna wymusita opracowanie nowych rozwigzan, ktdre zwiekszajg bezpieczernstwo
w codziennym Zzyciu i umozliwiajg funkcjonowanie w szczegélnych warunkach rezimu sanitarnego
i ograniczen rynkowych. Jednoczesnie te same warunki moglty spowodowa¢ spowolnienie
funkcjonowania jednostek odpowiedzialnych za prawa patentowe.

. B Rysunek 51: Udziat liczby zgtoszonych wynalazkéw
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

W 2021 roku zgtoszone wzory uzytkowe z wojewddztwa tédzkiego (42 szt.) stanowity
5,8% zgtoszonych wzoréw w kraju, a liczba udzielonych praw chronionych w wojewddztwie tédzkim
(30 szt.) stanowita 5,5% udzielonych praw chronionych w kraju. Warto zwrdci¢ uwage, ze okres
pandemiczny miat tu wyraznie zupetnie inny skutek niz w przypadku wynalazkéw i patentéw: wartos¢
obu wskaznikéw od lat stopniowo maleje.

. i Rysunek 53: Udziat liczby zgtoszonych wzoréw uzytkowych
Rysunek 52: Liczba zgtoszonych wzordéw
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Ostatnia grupa wskaznikéw kontekstowych dotyczy szkolnictwa wyiszego. W analizowanym
okresie w regionie t6dzkim podobnie jak w kraju spadta zaréwno liczba studentéw jak i absolwentéw
uczelni. Przyczyn nalezy upatrywaé¢ w zaawansowanych procesach depopulacyjnych oraz gorszej
konkurencyjnosci  tédzkiego osrodka  akademickiego, gdzie spadek liczby studentéw
na 10 tys. mieszkancéw byt bardzo znaczacy (w 2021 wartos¢ wskaznika wyniosta 65,7% wartosci
z 2010 roku). Jeszcze szybciej spada w wojewddztwie tddzkim liczba absolwentéw na 10 tysiecy
mieszkancow: ich liczba w wojewddztwie tédzkim w 2021 roku wyniosta 51% wartosci z 2010 roku.
Rysunek 54: Studenci i absolwenci szkét wyzszych na 10 tys. ludnosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Tabelal7: Dynamika zmian liczby studentéw i absolwentéw na 10 tysiecy mieszkaricéw w latach
2010-2021 w wojewddztwie tédzkim oraz w Polsce

Nazwa wskaznika 2010 2021 | Dynamika
Absolwenci szkét wyzszych na 10 tys. ludnosci 131 67 51%
Absolwenci szkét wyzszych na 10 tys. Ludnosci (POLSKA) 123 78 63%
Studenci szkét wyzszych na 10 tys. ludnosci 452 297 66%
Studenci szkoét wyzszych na 10 tys. ludnosci (POLSKA) 472 321 68%

Zrédto: GUS, BDL

Ostatnim analizowanym wskaznikiem jest liczba uczestnikdw studidw doktoranckich.
Po jednorazowym wzroscie liczby ogétem w 2011 roku, wartos¢ wskaznika konsekwentnie sie obnizata,
osiggajac w 2021 roku poziom 1156 oséb. Doktoranci z wojewddztwa tddzkiego stanowili w 2021 roku
7,4% krajowej liczby doktorantow.
. o . Rysunek 56: Udziat uczestnikéw studidw doktoranckich
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Podsumowanie

Poziom innowacyjnosci wojewddztwa tédzkiego, wyrazony miarg celu gtéwnego RSI LORIS 2030,
czyli wskaznikiem Regionanal Innovation Scoreboard (RIS), rosnie zbyt powoli. W 2021 roku,
region tddzki zostat zakwalifikowany jako staby innowator na poziomie srednim, co oznacza regres
zamiast rozwoju. Wskazniki kontekstowe potwierdzajg w wiekszos$ci wzrost innowacyjnosci w okresie
od 2010 do 2021 roku, jednak tempo wzrostu wydaje sie zbyt niskie. Rok 20 przynidst w wojewddztwie
tédzkim poprawe w zakresie ochrony wifasnosci przemystowej, szczegdlnie dotyczace zgtoszonych
wynalazkéw i wzoréw uzytkowych oraz udzielonych patentéw. Dos¢ korzystnie ksztattujg sie trendy
w zakresie dynamiki: jednostek z dziatalnos$cig B+R, naktadéw na B+R w sektorze przedsiebiorstw oraz
wzrostu liczby pracujacych w B+R w sektorze przedsiebiorstw, natomiast problemem nadal sg bardzo
niskie naktady na B+R w relacji do regionalnego PKB oraz szeroko pojete szkolnictwo wyzsze, ktére
przechodzi kryzys zwigzany m.in. ze zmianami demograficznymi.

taczac te dane z wynikami diagnozy, ksztattuje sie obraz dosé¢ dobrze rozwinietego
wojewoddztwa, ktérego gospodarka nadal jednak nie jest innowacyjna i nowoczesna, cho¢ proces
modernizacji w tym kierunku jest widoczny. Region charakteryzuje sie takze przecietnym poziomem
rozwoju kapitatu ludzkiego w skali catego wojewddztwa, cho¢ niewatpliwym zagrozeniem dla dalszej
jego akumulacji jest zaawansowana depopulacja, potencjalny drenaz specjalistdw poza granice
wojewddztwa oraz zmniejszajgca sie rola todzi jako osrodka akademickiego o znaczeniu krajowym.

Rekomendacje

Analiza zaproponowanych w RSl LORIS 2030 wskaznikdw kontekstowych dotyczacych
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tdédzkiego, tj. naktadéw w sektorze
przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R, liczby pracujgcych oraz produkcji sprzedanej przemystu wg dziatéw
PDK jest z kazdym rokiem coraz bardziej utrudniona ze wzgledu na tajemnice statystyczng i wynikajace
z niej liczne braki danych. Najnowsze dane GUS pozwalajg przeprowadzi¢ analize wedtug wskazanych
kierunkéw dziatan wytacznie w ograniczonym zakresie. W kontekscie prac na aktualizacjg RSI LORIS 2030
konieczna wydaje sie zmiana wachlarza wskaznikéw kontekstowych na bardziej dostepne.
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Stan realizacji RSI LORIS 2030

Niniejszy rozdziat opisuje stan realizacji RSI LORIS 2030 na podstawie czterech elementéw:
(1) realizacji postepu wskaznikéw strategicznych (2) projektéw wpisujacych sie w zapisy Strategii,
a realizowanych przez podmioty gospodarcze, ktére otrzymaty dofinansowanie w ramach srodkéw
unijnych, (3) realizacji zadan Komdrek Organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
tédzkiego (KO UMWL) zbieznych z zapisami RSI LORIS 2030 oraz (4) realizacji postepu wskaznikéw
operacyjnych. Postep w realizacji poszczegdlnych elementdw dotyczy lat 2021-2022.

Realizacja wskaznikow strategicznych

Wyzwania zdefiniowane w ramach priorytetdw RSI LORIS 2030, przektadajg sie na dobér
wskaznikdw strategicznych, a ich monitoring pozwala okresli¢ postep realizacji Strategii. W Raporcie
przypisano je do poszczegdlnych priorytetow. W przypadku priorytetow 1 i 2 zrédtem wskaznikéw
strategicznych jest statystyka publiczna, a w przypadku priorytetu 3 wybrano kilka najistotniejszych
wskaznikdw operacyjnych. Analiza wskaznikéw strategicznych w wielu miejscach jest utrudniona
poprzez braki danych oraz tajemnice statystyczna.

Priorytet I. Specjalizacja regionalna
Celem strategicznym priorytetu | jest zbudowanie przewag konkurencyjnych — lokomotyw

rozwoju gospodarczego charakterystycznych dla wojewddztwa tédzkiego. Ustalajgc wartosci docelowe
wskaznikdw strategicznych, autorzy RSI LORIS 2030 przyjeli bardzo ambitne zatozenia: 22%-28%
przedsiebiorstw funkcjonujacych w branzy kluczowej ma by¢ innowacyjne oraz trzykrotnie wzrosngc
majg nakfady na B+R w stosunku do PKB regionu. Do$¢é problematyczne jest jednak ustalenie wartosci
docelowej dynamiki produkcji sprzedanej ujmowane] rok do roku jako ,pierwsza pozycja w rankingu
wojewoédztw Polski” i dalsza interpretacja wskaznika, bowiem oznacza to konieczno$¢ utrzymywania
najwyzszej dynamiki w Polsce, a niekoniecznie najwyzszego poziomu rozwoju. Przyjete rozwigzanie
premiuje stabo rozwiniete branze, ktére na ogdt tatwiej moga osiggnaé dynamike wyzsza niz branze
juz wysoko rozwiniete. Ponadto mozliwe jest spetnienie warunku ,pierwszej pozycji w rankingu
wojewddztw” takze w sytuacji spadku dynamiki (czy de facto podupadania branzy), jezeli w pozostatych
wojewoddztwach spadek ten bedzie cho¢ minimalnie wiekszy.

Ze zgromadzonych danych wynika, ze nie doszto jeszcze do zatozonej ekspansji gospodarczej specjalizacji

regionalnych, cho¢ duzo pozytywnych zjawisk zachodzi w specjalizacji Medycyna, farmacja, kosmetyki

oraz Informatyka i telekomunikacja. Kazda ze specjalizacji jest opisywana za pomocg dwdch
lub trzech wskaznikéw: poziomu przedsiebiorczosci, naktadow na dziatalnos¢ B+R oraz dynamiki
produkcji sprzedanej przemystu (dla branz przemystowych).

e Zaawansowane materiaty budowlane: w zakresie produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych
odnotowano niewielki wzrost dynamiki produkcji sprzedanej przemystu (tédzkie zanotowato
16. miejsce), nieznacznie malejaca liczba podmiotéow gospodarczych, ktdra nie przekresla jednak
osiggniecia do 2030 roku wartosci docelowej oraz bardzo wysoka dynamika naktadéw na dziatalnos¢
B+R, ktora juz w 2013 roku przekroczyta poziom docelowy. Nieco inaczej przedstawia sie produkcja
wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych. Dynamika produkcji sprzedanej
w latach 2012-2021 odnotowata dos¢ znaczacy wzrost w stosunku do 2020 roku, liczba podmiotéw
gospodarczych ma nieznaczng tendencje spadkowa, azanotowane w 2020 roku nakfady na
dziatalnosé¢ B+R byty nizsze niz w roku poprzednim i stanowity 35,2% prognozowanej wartosci
docelowej.

54



Energetyka (w tym odnawialne Zrédta energii): jedyne dostepne dane dla sekcji wytwarzania
i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do ukfadéw
klimatyzacyjnych zazwyczaj dotyczg liczby podmiotéw gospodarczych. Wartos¢ docelowa zostata
osiggnieta juz w 2012 roku, co $wiadczy o duzej dynamice rozwoju branzy. Sam trend wzrostu liczby
podmiotéw gospodarczych rowniez ma utrwalony charakter. W 2020 roku po raz pierwszy
udostepniono dane dotyczgce wysokosci naktadéw na B+R w sektorze przedsiebiorstw. Wartosc
naktadow dziesieciokrotnie przekroczyta prognozowang wartos¢ docelowa.

Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze: w zakresie upraw rolnych, chowu
i hodowli zwierzat, wtaczajac dziatalnosc ustugowa po okresie spadkéw w latach 2017-2018, kolejne
lata przyniosty systematyczny wzrost liczby podmiotéw. Dane o nakfadach na B+R w dziale Uprawy
rolne, chow i hodowla zwierzqt, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg sg niedostepne.

Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w sekcji produkcji artykutéw spozywczych od 2020 roku
odnotowuje niewielki wzrost. W 2021 roku wskaznik wynidst 109,9%, co plasowato wojewddztwo na
6. pozycji w kraju, przy nieznacznie wyzszym poziomie przedsiebiorczosci, osiggajgcym okoto
80,6% wartosci docelowej. Od 2016 roku notuje sie duzy wzrost poziomu naktadéw na B+R w dziale
produkcja artykutéw spozywczych: z 5,6 min ztotych do 36,12 min ztotych w 2021 roku, co daje
dwudziestokrotne przebicie zaktadanej wartosci docelowe;.

Medycyna, farmacja, kosmetyki: dynamika produkcji sprzedanej w sekcji produkcji podstawowych
substancji farmaceutycznych wydaje sie dos¢ chwiejna: po wzrostach w latach 2012-2013
oraz 2016 roku, nastepowaty znaczne spadki w latach 2014-2015 oraz 2017-2018. W roku 2018
zanotowano dalszy spadek dynamiki produkcji przemystowej, zas w 2019 do$é znaczgcy wzrost.
W 2020 roku wskaznik znéw nieznacznie spadt do poziomu 94,9% i utrzymat ten poziom réwniez
w roku 2021. Plasuje to region tédzki w okolicach si6dmego miejsca w rankingu wojewddztw. Jest to
nieznaczne pogorszenie w porownaniu z wartoscig wskaznika w 2017 roku (97,9%) oraz wartoscig
bazowg z 2010 roku (107,4%). Jednoznaczna pozycja tdédzkiego jest niepewna ze wzgledu na
tajemnice statystyczng. Znaczace spadki zaobserwowano réwniez w liczbie podmiotéw
gospodarczych opisywanej branzy. Od 2017 roku wartos¢ wskaznika spadta z 63 do 51 podmiotéw
w 2022 roku, to jest ponizej zatozonej wartosci docelowej (60 podmiotéw). Zmalata réwniez
dynamika naktadéw na dziatalnosé¢ B+R, jednak ich wysokosé nadal jest wielokrotnie wyzsza od
wartosci docelowej. Mozna wiec uznad, ze branza ta ustabilizowata swojg pozycje i okrzepta na rynku,
przez co nie rozwija sie juz tak dynamicznie.

Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo): w zakresie produkcji wyrobéw
tekstylnych, w 2021 roku zdecydowanie poprawita sie wczesniej dos¢ niska dynamika produkcji
sprzedanej przemystu, a poziom przedsiebiorczosci po dwuletnim okresie stabilizacji w latach
2019-2020, w 2021 roku zanotowat spadek, ktdéry pogtebit sie rowniez w roku 2022. Nakfady na B+R
w 2020 roku byty za to znacznie wyzsze od zatozonych w RSI LORIS 2030. Pozostate lata trudno ocenié
ze wzgledu na tajemnice statystyczng. Moze to jednak swiadczy¢ o tym, ze prace badawczo rozwojowe
prowadzone s3 w tak waskiej grupie przedsiebiorstw, ze tatwo o identyfikacje inwestoréw.
Taka teza Swiadczytaby o stabnacej kondycji catej sekcji. Sekcja produkcji odziezy od 2020 roku notuje
dodatnig dynamike produkcji sprzedanej przemystu, czemu towarzyszyt widoczny silny spadkowy
trend poziomu przedsiebiorczosci. W naktadach na B+R w sekcji produkcji wyrobdéw odziezowych
w 2018 roku zanotowano ich bardzo niski poziom ztendencja dalszego spadku (6,1% wartosci
docelowej). W kolejnych latach 2019-2021 dane te zostaty objete tajemnicg, co réwniez
moze Swiadczy¢ o duzym zawezeniu liczby inwestujgcych w prace badawczo-rozwojowe.
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Informatyka i telekomunikacja: w RSI LORIS 2030 nie zaproponowano wskaznikéw monitorowania
dla specjalizacji Informatyka i telekomunikacja, wobec powyiszego monitoring branzy
przeprowadzono w oparciu o zestaw wskaznikdw statystycznych analogicznych dla pozostatych
branz. W zakresie dynamiki produkcji sprzedanej w sekcji produkcji komputeréw, wyrobdéw
elektronicznych i optycznych zaobserwowaé¢ mozna byto bardzo duzg zmiennosé: wskaznik wahat
sieod 72,6% w 2011 roku do 159,7% w 2012 roku, w 2017 roku wynidst 126,8%, w 2018 roku
spadt do 72,9%., w 2019 roku wzrdst do 85,8%, zas w 2020 roku warto$¢ wskaznika znéw spadtfa do
poziomu 72,6%. Z tego wzgledu trudno wnioskowaé na temat faktycznej sytuacji w branzy.
Pozytywnym objawem byt natomiast poziom przedsiebiorczosci w dziatach zwigzanych z branza.
Wyjatkiem byt nieznaczny spadek w 2022 roku liczby podmiotéw gospodarczych w dziatalnosci
zwigzanej z produkcjg komputerdow, wyrobdéw elektronicznych i optycznych oraz w dziatalnosci
ustugowej w zakresie informacji. Naktady na dziatalnos¢ B+R w sekcji informacji i komunikacji nalezaty
do jednych z najwyzszych wsrdd wszystkich branz i charakteryzowaty sie duzg dynamika wzrostu.
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Tabela 18: Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu |. Specjalizacja regionalna

Wartos¢ | Wartosc
Nazwa wskaznika strategicznego bazowa |docelowa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 % realizacji wskaznika
(2010) (2030)
!Z)ynamlka produkcji sprzedanej prz.emys’fu w dziale 22. (wg. PKD) Produkcja wyrobow z gumy 109,3% 1 poz. 109,3 106,4 934 108,2 105,90 101,9 115,5 106,8 105 110,3 971 98,1 "r.odzkle 16. Mlejsce
i tworzyw sztucznych (rok poprzedni = 100) w Polsce Lider: Lubelskie 130,4%
Liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j wpisanych do rejestru REGON
R . . K 1159 1374 1159 1145 1166 1189 1192 1220 1199 1186,00 1136 1087 1079 1068 1051 76,49% (/)
w dziale 22. (wg. PKD) Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
Naktady w sektorze przedsigbiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
. . . . 741,4 34330 741 1144 X 8413 2229 4157 6371,8 4 860,50 30385,8 20736,4 22447,1 653,8%
w dziale 22. (wg. PKD) Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (w tys. PLN)
Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 23. (wg. PKD) Produkcja wyrobow o 1 poz. tédzkie 11. Miejsce
z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (rok poprzedni = 100) (w %) 139,3% w Polsce 1393 1151 959 99,0 101,7 98,9 104,00 99,9 104,3 %1 11,7 Lider: Zachodniopomorskie 130,4%
Liczba ~ podmiotéw ~ gospodarki ~ narodowej ~ wpisanych ~ do - rejestru  REGON | ,/, 1668 1442 | 1390 | 1398 | 1414 1410 1381 1363 1348 1292 1279 1293 1293 | 1283 76,92% (\)
w dziale 23. (wg. PKD) Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych
Naktady w sektorze przedsigbiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
w dziale 23. (wg. PKD) Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcédw niemetalicznych X 27 693,0 X X X X X X 2288,1 X 15402,8 13684,0 9746,5 X 35,2% (V)
(w tys. PLN)
Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w sekcji D (wg. PKD) Wytwarzanie i zaopatrywanie
. . . . . . 1 poz.
w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goragca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych - - X X X X - - X X X Brak danych
. w Polsce
(rok poprzedni = 100)
Liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j wpisanych do rejestru REGON
w sekcji D (wg.PKD) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goraca 249 335 249 279 358 445 455 453 464 445 447 443 497 488 546 163% (1)
wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
w sekcji D (wg. PKD) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goraca X 1800,0 X X - - X X X X X 19670 1092%
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (w tys. PLN)
Liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j wpisanych do rejestru REGON
. _— . . . py 4213 5175 4213 4312 4100 4049 3445 3415 3423 3404 3291 3304 3318 3400 3454 66,74% (1)
w dziale 01. (wg. PKD) Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, wigczajac dziatalnos¢ ustugowa
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci 61
w dziale 01. (wg. PKD) Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, wtaczajac dziatalno$¢ ustugowa 0,00 294 00 0,00 X - - - - - X X Brak danych
(w tys. PLN) !
Dyn.amlka produkcji sprzgdaneJ przemystu w dziale 10. (wg. PKD) Produkcja artykutéw 96,9% 1 poz. 96,9 129,4 112,5 103,1 98,9 102,2 103,6 104,20 99,3 84,5 99,2 109,9 . todzkie 6 M!EJSCG
spozywczych (rok poprzedni = 100) w Polsce Lider: Dolnoslgskie 122,8%
Liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j wpisanych do rejestru REGON
. . . . 2545 3022 2545 2518 2562 2574 2584 2578 2552 2554 2408 2 406 2397 2418 2436 80,61% (1")
w dziale 10. (wg. PKD) Produkcja artykutéw spozywczych
Naki‘.ady w sektorze przed§|eb|orstV\{ na .dZ|alaInosc B+R wg kierunkéw dziatalnosci 572,8 1718,0 ) 572,8 ) ) 4722,0 464,5 5636,5 13466,5 21700,5 29382,3 361223 2102,6%
w dziale 10. (wg. PKD) Produkcja artykutéw spozywczych (w tys. PLN)
Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 21. (wg. PKD) Produkcja podstawowych 1 poz todzkie 7. Mieisce
substancji farmaceutycznych oraz lekdéw ipozostatych wyrobéw farmaceutycznych 107,4% poz. - 62,8 120,7 123,1 94 93,8 102,9 97,9 68,9 97,1 94,0 94,9 . S /
R w Polsce Lider: Lubelskie 131%
(rok poprzedni = 100)
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
w dziale 21. (wg. PKD) Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw 50 60 - 50 56 56 65 63 60 63 58 58 53 54 51 85% ()
i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych
Naktady w sektorze przedsigbiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
w dziale 21. (wg. PKD) Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw 33111 29622 33110 9874 14936 19 464 47 959 26 460 26 517,7 88714,1 140887,9 121765 434693,2 | 635940,5 2146%
pozostatych wyrobow farmaceutycznych (w tys. PLN)
Dynamika pron.jukcp sprzedanej przemystu w dziale 13. (wg. PKD) Produkcja wyrobdw tekstylnych 96,6% 1 poz. 9,6 108,8 98,8 104,8 110 98,1 109,9 99,4 102,9 99,9 97,2 1101 .todzkle 13. Mlerce
(rok poprzedni = 100) w Polsce Lider: Lubelskie 150,1%
Liczba ~ podmiotéw  gospodarki ~ narodowej — wpisanych do  rejestru  REGON | g, 2154 1804 | 1795 | 1847 | 1885 1878 1882 1872 1872 1796 1801 1802 1761 | 1720 79,85% ()
w dziale 13. (wg. PKD) Produkcja wyrobow tekstylnych
Naktady w sektorze przedsigbiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci o
w dziale 13. (wg. PKD) Produkcja wyrobéw tekstylnych (w tys. PLN) 1264,8 1867,0 1264,8 622,2 X X X X 3282,9 3245,1 94673 164 598,8 48189,6 36948,7 1979%
Dynamika prpdukcp sprzedanej przemystu w dziale 14. (wg. PKD) Produkcja odziezy 105,2% 1 poz. 105,2 98,3 103,9 109,6 104,1 100,1 110,4 97,6 95 91,3 95.4 101,5 ' tédzkie 11. Mlejsce
(rok poprzedni = 100) w Polsce Lider: Pomorskie 135,3%
Liczba ~ podmiotéw ~ gospodarki  narodowej  wpisanych  do  rejestru  REGON | g4, 9200 8303 | 7666 | 7435 | 7176 7058 6921 6779 6678 6294 6119 5942 5705 | 5534 65% (w 2020 68,4%)
w dziale 14. (wg. PKD) Produkcja odziezy
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
w dziale 14. (wg. PKD) Produkcja odziezy (w tys. PLN) X 3792,0 X X X X X X 402,1 906,9 228,0 X X X X Brak danych
Dynamllka produk.cjl sprz§danej przemystu w dziale 26. (wg. PKD) Produkcja komputerdw, brak brak ) 72,6 159,7 91,4 90,7 107 ) 126,8 72,9 858 72,6 « ) .todzkle 13. Mlejsce
wyrobdw elektronicznych i optycznych Lider: Lubelskie 163,3%
Liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j wpisanych do rejestru REGON Dynamika 2010 — 2022
w dziale 26. (wg. PKD) Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych 348 brak 348 350 363 376 365 366 353 354,00 339 335 332 338 336 96,55% (/)
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON Dynamika 2010 — 2022
w dziale 61. (wg. PKD) Telekomunikacja 379 brak 379 380 432 448 460 447 430 425 424 425 432 427 461 121,6% (1)
Liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j wpisanych do rejestru REGON Dynamika 2010 — 2022
w dziale 63. (wg. PKD) Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji 694 brak 694 755 844 913 894 849 803 810 802 813 832 822 820 118,2% (4)
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON Dvnamika 2010 — 2022
w dziale 62. (wg. PKD) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie 2193 brak 2193 2373 2636 2902 3149 3463 3849 4339 4975 5584 6243 7350 8927 4 407,1% (1)
informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana e
Naklady w sektorze przedsigbiorstw na dziafalnosc B+R we kierunkow  dziafalnoscl |\ brak - 1412 x 6549 | 15335 | 10618 | 538582 | 370086 | 539062 | 800167 x 172835 Dynamika 2011 - 2021 12240%

w sekcji J (wg. PKD) Informacja i komunikacja (w tys. PLN)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Objasnienia: x — tajemnica statystyczna, - — brak danych
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Priorytet Il. Rozwd@j potencjatu innowacyjnego regionu

Celem strategicznym priorytetu Il jest wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw regionu
dla poprawy innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa tédzkiego. Do monitorowania tego celu
zastosowano nastepujgce wskazniki: naktady na dziatalnos¢ innowacyjng, udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych (przemystowych i ustugowych) wg rodzaju wprowadzonych innowacji w liczbie
przedsiebiorstw ogdtem oraz udziat produkcji sprzedanej produktéw nowych lub istotnie ulepszonych
w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobdéw ogoétem.

Pod wzgledem naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach ogdétem
i w przedsiebiorstwach przemystowych do roku 2017 widoczny byt dodatni trend, jednak wartosci
dla kolejnych lat zdajg sie obiera¢ odwrotny kierunek. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng
w przedsiebiorstwach ustugowych, poniesione w 2021 roku, byty zdecydowanie wyzsze niz rok wczesniej
i juz trzykrotnie przekraczaja zatozong na 2030 rok wartos¢ docelowg wskaZznika. W zderzeniu
z dynamika naktadéw krajowych, wojewddztwo tédzkie wykazuje podobne trendy ale zdecydowanie
silniejszg polaryzacje — zaréwno wzrost jak i spadek naktadow krajowych ma swoje odzwierciedlenie
w wojewddztwie tédzkim, jednak dynamika tych trenddw jest duzo mocniejsza. Dos¢ powiedzied,
ze w okresie 2010 — 2021 dynamika naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach
ustugowych wyniosta dla Polski 207,12%, zas dla wojewddztwa tdédzkiego 1353,77%.
W przedsiebiorstwach przemystowych widaé za to odwrotng tendencje: w okresie 2010 — 2021
dynamika naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng wyniosta dla Polski 80,15%, zas dla wojewddztwa
tédzkiego 41,38%.

Wielkos¢ naktadédw na innowacje czeSciowo odzwierciedla zmiany strukturalne w gospodarce
wojewoddztwa tédzkiego. Pandemia COVID-19 wyraznie wymusita na przedsiebiorstwach wprowadzenie
zmian technologicznych, co skutkowato zwiekszeniem w 2020 roku udziatu przemystowych
przedsiebiorstw innowacyjnych, w tym takich, ktére wprowadzaty nowe lub istotnie ulepszone produkty
badz procesy. W kolejnym, 2021 roku sytuacja nieco sie ustabilizowata i warto$¢ wskaznika nieznacznie
spadta.

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora przemystu, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone produkty dla rynku réwniez wzrdst w 2020 roku, a w 2021 roku nieznacznie sie zmniejszyt,
osiggajac poziom realizacji 12,85%.

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora ustug, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone produkty oraz nowe lub istotnie ulepszone produkty dla rynku, spadt w 2018 roku, po czym
wzrdst w 2019 roku, nie osiggngwszy jednak poziomu z 2017 roku. Rok 2020 takze i w tym przypadku
pozostawit wzrost udziatu, zas 2021 rok przynidst niewielkie spadki i ustabilizowanie sytuacji.

Podobnie znaczne wzrosty w 2020 i niewielkie spadki w 2021 roku zaobserwowa¢ mozna
w udziale przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora ustug, ktére wprowadzity nowe lub ulepszone
procesy oraz w udziale innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych w liczbie przedsiebiorstw
przemystowych ogdétem. Poziom realizacji w odniesieniu do wartosci przewidzianej na 2030 rok wynosi
odpowiednio 65% oraz 55,14%.

Na tym tle negatywnie wyrdznia sie spadek udziatu produkcji sprzedanej wyrobéw nowych
lub istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobow ogétem.
Po latach spadku wartosci, w 2019 roku wskaznik wzrdst dos¢ znaczaco, jednak kolejne lata przyniosty
duze spadki. Obecnie stopien realizacji wskaznika wynosi 15,7%
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taczac te dane z wielkoscig naktadéw w przedsiebiorstwach innowacyjnych i ich strukturg
iloSciowg, mozna powiedzie¢, ze za rozwdj innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa tédzkiego
odpowiada stosunkowo nieznaczny odsetek podmiotdw gospodarczych. Dowodzi to niewielkich
zmian strukturalnych w gospodarce wojewddztwa w kierunku wzrostu liczby innowacyjnych firm.
Szczegdlnie niekorzystna, mimo wzrostu wskaznika, byta relatywnie niewielka liczba podmiotéw
innowacyjnych (zaréwno ustugowych jak i przemystowych), ktére wprowadzajg nowe lub istotnie
ulepszone produkty dla rynku.
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Tabela 19. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu Il. Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu

Nazwa wskaznika strategicznego

Wartos¢
bazowa
(2010)

Wartos¢
docelowa
(2030)

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

% realizacji
wskaznika

Naktady na  dziatalno$¢  innowacyjna
w przedsiebiorstwach ogoétem (tys. zt)

512670

7099 275

51267

2366 422

2509 225

1817569

3427 643

4 806 004

3936852

2908 487

2340097

1646 042

23,2% (V)

Naktady na  dziatalno$¢  innowacyjng
w przedsiebiorstwach z sektora ustug ogétem
(tys. z1)

51267

197 676

51267

65 892

218 485

119 469

629 493

249 246

209 550

195 667

424297

402 472

600 161

694 039

351,1% (M)

Naktady na  dziatalnos¢
w przedsiebiorstwach
ogoétem (tys. z)

innowacyjng
przemystowych

6901 599

2300530

2290740

1698 100

2798 150

4610 337

3512555

2506 015

1739936

952 003

13,79% (V)

Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora ustug
w przedsiebiorstwach z sektora ustug ogétem
(%)

10,34

28

10,34

8,46

11,39

10,4

11,87

9,71

9,98

9,42

11,1

10,4

28,8

17,8

63,6% (\)

Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora
ustug, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone produkty (%)

6,05

23

6,05

4,09

4,93

5,36

4,69

5,1

3,55

6,10

3,6

5,9

15,7

9,1

39,6% (V)

Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora
ustug, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone dla rynku produkty (%)

2,7

22

2,7

1,34

3,99

2,68

1,28

2,32

1,29

4,03

1,8

2,8

4,8

4,0

18,18% (1)

Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora
ustug, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone procesy (%)

8,59

22

8,59

7,12

9,51

8,35

8,34

7,75

9,06

6,95

10,8

8,4

17,7

14,3

65% (V)

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe
w przedsiebiorstwach przemystowych
ogoétem (%)

13,42

35

13,42

11,08

13,73

15,58

15,21

15,38

16,05

15,98

20,6

19,2

29,6

19,3

55,14%()

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe,
ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone produkty (%)

10,13

30

10,13

7,62

8,84

11,21

10,76

9,64

9,81

10,68

15,7

14,8

18,7

11

36,7% (1)

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe,
ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone dla rynku produkty (%)

5,25

35

5,25

4,6

4,85

5,71

5,96

5,33

4,86

4,99

6,3

6,2

7,7

4,5

12,85% (1)

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe,
ktéore wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone procesy (%)

9,75

35

9,75

8,59

11,19

10,01

10,93

11,48

12,34

13,22

16,7

14,1

24,3

16,1

46% (V)

Udziat produkcji sprzedanej wyrobow
nowych/istotnie ulepszonych
w przedsiebiorstwach przemystowych

w wartosci sprzedazy wyrobéw ogdtem (%)

6,6

28

6,6

6,06

8,47

7,63

10,98

10,85

8,68

7,56

4,6

10,7

5,4

4,4

15,7% (1)

Objasnienia: x — tajemnica statystyczna, - - brak danych
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Priorytet lll. Zarzadzanie innowacjami w regionie
Celem strategicznym priorytetu Il jest poprawa zarzadzania innowacjami w regionie.

W Strategii zatozono, ze cel 3 jest nakierowany na dziatania operacyjne, totez jego monitoring powinien
by¢ przeprowadzony wtasnie w oparciu o wybrane wskazniki operacyjne.
Tabela 20. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu lll. Zarzadzanie innowacjami w regionie

Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ % realizacji
strategicznego bazowa docelowa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 wskaznika
(2010) (2030)
Liczba uruchomionych
|,nsjcytuc1| otoczem? biznesu 0 2 7 7 7 7 7 7 7 40,9%
Swiadczacych ustugi doradcze
dla MSP
Liczba centréw  transferu
technologii ustugi w ramach 0 5 1 5 5 5 5 5 5 100%
sieci
Liczba koordynatorow
SW|adc.za1c.ych’ ustugi dla 0 5 6 6 1 1 1 1 1 20%
przedsiebiorcow w ramach
specjalizacji regionalnej
Liczba przedsiebiorstw, ktérym
udzielono wsparcia w ramach 0 brak - 983 918 509 331 200 1443 -
RSI LORIS 2030

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

W RSI LORIS 2030 zatozono utworzenie 22 zewnetrznych instytucji otoczenia biznesu (I0OB)
o odmiennej formie prawnej?*. W 2016 roku stworzono wyspecjalizowane narzedzia wsparcia biznesu,
uruchomiony przez oéwczesny Departament ds. Przedsiebiorczosci Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa tddzkiego: siedem Centrow Innowacji Biznesowej (CIB), Biuro Wsparcia Eksportu
oraz Hub innowacji (SkyHub) Kolejny wskaznik to liczba uruchomionych podmiotéw /centréw transferu
technologii swiadczacych ustugi w ramach sieci. Zatozeniem RSI LORIS 2030 byto stworzenie sieci
wspotpracy z udziatem doradcow z CIB, koordynatoréw swiadczacych ustugi dla przedsiebiorcéw w ramach
specjalizacji regionalnej?® oraz przedstawicieli Centréw Transferu Technologii funkcjonujacych w regionie.
Wartos¢ docelowa tego wskaznika zostata wiec osiggnieta. Kolejny z analizowanych wskaznikow dotyczy
liczby koordynatoréw s$wiadczacych ustugi dla przedsiebiorcow w ramach specjalizacji regionalnej —

w latach 2015-2017 byt to zespdt szesciu oséb. W wyniku powstania potrzeby zaimplementowania

24 Stosownie do zatozer RSI LORIS 2030 za konieczne uznano zbudowanie ,przejrzystego i czytelnego systemu
instytucjonalnego wspierajgcego rozwoj innowacji, ktory zapewni wtasciwy przeptyw informacji oraz niezbedne
wsparcie przedsiebiorstw na poziomie powiatdw”. W ramach powyiszej koncepcji zaktadano stworzenie sieci
instytucji (w oparciu o istniejgce IOB w 22 powiatach wojewddztwa tédzkiego). W 2016 roku powotano pilotazowo
7 takich instytucji (Centra Innowacji Biznesowej), ktorych dziatalnos¢ podlegata na monitorowaniu przy uzycia
wskaznika strategicznego - Liczba uruchomionych instytucji otoczenia biznesu $wiadczqcych ustugi doradcze dla MSP. Nie sg
one jednak tozsame z instytucjami otoczenia biznesu, (I0B)
25 7godnie z zamierzeniem autoréw RSI LORIS 2030 koordynatorzy odpowiedzialni byli za wszelkie dziatania
zwigzane z realizacjg zatozen tego dokumentu w obszarze poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji.
Funkcja ta zostata przydzielona pracownikom merytorycznym owczesnego Departamentu ds. Przedsiebiorczosci
(Wydziat Regionalnej Strategii Innowac;ji). Idea dziatalnosci koordynatoréw prowadzita do nawigzania wspotpracy
z podmiotami (w szczegdlnosci przedsiebiorcami) dziatajgcymi w obszarach owych specjalizacji (np. w obszarze
ekspansji miedzynarodowej, nawigzania wspdtpracy biznes — nauka oraz konsolidacji Srodowiska biznesowego
wokét inicjatyw zgtoszonych w danym czasie przez reprezentantéw poszczegdlnych branz), dostarczajgc istotne
informacje dla reprezentantéw administracji publicznej. Wraz z uptywem czasu nawigzywanie kontaktu
z przedsiebiorcami zostato przejete — w gtéwnej mierze - przez doradcéw z Centréw Innowacji Biznesowe;j.
Réwnolegle pojawita sie potrzeba skoordynowania wspétpracy z podmiotami nalezagcymi do regionalnego systemu
innowacji (proces przedsiebiorczego odkrywania). Doprowadzito do wytonienia osoby odpowiedzialnej za to
zadanie, ktéremu powierzono obowigzki realizowane dotychczas przez szesciu koordynatoréow branz (grudzien
2017 r.) Stad wartos$¢ wskaznika w latach 2018 — 2019 wyniosta 1.
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w wojewddztwie tddzkim Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania, w grudniu 2017 roku funkcje
koordynowania wspdtpracy z podmiotami nalezgcymi do regionalnego systemu innowac;ji przejat jeden
z pracownikéw oéwczesnego Departamentu ds. Przedsiebiorczosci (aktualnie Biuro Planowania
Przestrzennego Wojewddztwa tdédzkiego w todzi — Zespdt Regionalnego Systemu Innowacji, przez co
pierwotna koncepcja ulegta modyfikacji. Ostatni wskaznik operacyjny dotyczacy liczby przedsiebiorstw,
ktérym udzielono wsparcia wramach RSl LORIS 2030, dotyczy wytgcznie pomocy udzielonej
przez doradcéw z CIB. Z uwagi na fakt, iz sytuacja w przedsiebiorstwach jest réznorodna i wymaga
odrebnych form pomocy wartos¢ wskaznika odzwierciedla ilos¢ spotkan z doradcami.

Podsumowanie
Na postawie poziomu realizacji wskaznikow celéw strategicznych okreslonych w priorytetach RSI
LORIS 2030 mozna powiedzie¢, ze:

a. Sposrod szesciu specjalizacji regionalnych wskazZniki strategiczne potwierdzity najsilniejszg
pozycje Informatyki i telekomunikacji; Medycyny, farmacji, kosmetykdw oraz w mniejszym
stopniu Innowacyjnego rolnictwa i przetwdrstwa rolno — spozywczego. Zdecydowanie stabiej
wypadta pod tym wzgledem specjalizacja Zaawansowane materiaty budowlane
oraz Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo). Ze wzgledu na brak danych
nie jest mozliwe prowadzenie optymalnego monitoringu dla specjalizacji ,Energetyka
(w tym Odnawialne Zrédta Energii).

b. Zwiekszajacy sie udziat przychoddéw z produkcji produktéw nowych badz istotnie ulepszonych
nie wynika ze zwiekszania sie liczby innowacyjnych podmiotéw gospodarczych. Stosunkowo
mato innowacyjna i nienowoczesna struktura gospodarcza wojewddztwa tddzkiego ulega
niewielkim zmianom w czasie. Pewnym ozywieniem dla rynku okazaty sie wymagania stawiane
przez pandemie COVID-19, trudno jednak przewidzie¢, jak trwate bedg te zmiany.

c. Wsrdd innowacyjnych przedsiebiorstw ustugowych i przemystowych wojewddztwa tédzkiego
niewielki byt udziat tych, ktére wprowadzajg nowe lub istotnie ulepszone produkty na rynek.
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Realizacja projektow wspétfinansowanych ze srodkow unijnych

Analiza projektéw, ktére otrzymaty dofinansowanie z regionalnych i krajowych programoéw
operacyjnych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020, dostarcza wartosciowej wiedzy na temat
potencjatu i kierunkdw rozwoju gospodarki wojewddztwa téddzkiego. W analizach wzieto pod uwage
projekty, ktérych realizacja zakonczyta sie w 2022 roku, kwalifikujagc je zgodnie z logika interwencji RSI
LORIS 2030 do poszczegdlnych celow giéwnych. Sumaryczne zestawienie w podziale na priorytety
Strategii zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 21. Wykaz zakoriczonych projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych w 2022 roku, realizujgcych zapisy
RSI LORIS 2030, w podziale na priorytety.

, Wartosé Wartosé Srednia warto$¢ Srednia wartos¢
RSI LORIS Liczba . ) . . ) .
s projektu dofinansowania UE projektu dofinansowania UE
2030 projektow
(wmln zt) (w min zf) (wmln zt) (w min zf)
Priorytet | 119 477,31 270,30 4,01 2,27
Priorytet Il 31 89,69 50,58 2,89 1,63
Priorytet lll 44 67,41 50,81 1,53 1,15
Suma 194 634,41 371,69 8,44 5,06

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

Logika interwencji RSI LORIS 2030 koncentruje sie na dziataniach miekkich. Wynika to zaréwno
z diagnozy potrzeb, przeprowadzonej na potrzeby RSI LORIS 2030, jak réwniez ze specyfiki dokumentu,
ktéry ma byé realizowany przede Samorzad Wojewddztwa tdodzkiego.
Wzrost innowacyjnosci wojewddztwa w duzej mierze budowany jest rowniez dzieki komercyjnym

wszystkim  przez

inwestycjom oraz badaniom rozwojowym. Aby ukierunkowac ten aspekt dziatalnosci oraz spig¢ dziatania
miekkie Samorzadu z potrzebami skupionymi wokdt inwestycji w infrastrukture B+R oraz badania
rozwojowe, rozwinieto system wsparcia finansowego opierajgcy sie na dokumentach
wprost wywodzacych sie z zatozent RSI LORIS 2030. Klasyfikacja projektéw w tym raporcie odbywata sie
w oparciu o analize zakresu realizacji kazdego projektu (opis projektu), ktéra pozwolita ocenié,
czy dana inwestycja wpisuje sie w kryteria RSI LORIS 2030. Jednak poza przypisywaniem analizowanych
projektéw do poszczegblnych zadan RSI LORIS 2030, dokonano réwniez klasyfikacji projektéw pod kagtem
zgodnosci z Politykami Sektorowymi Wojewddztwa tddzkiego?®, a takze ,Wykazem Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz wynikajgcych z nich nisz specjalizacyjnych”?’
(zwanego dalej ,Wykazem”), ktory jest najwazniejszym dokumentem, okreslajgcym gtéwne kryterium
merytoryczne przy wyborze projektéw dofinansowanych w ramach | i Il osi RPO Wt 2014-2020.
Kryterium wyboru projektéw realizowanych w ramach | osi RPO 2014 — 2020 wprost wyklucza projekty
nie wpisujgce sie w Regionalne Inteligentne Specjalizacje sprecyzowane w ,Wykazie” do poziomu
konkretnych przedsiewzie¢ przedstawionych w postaci kodow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.
W przypadku projektéw realizowanych w ramach Il osi RPO W+t 2014-2020, wpisywanie sie projektu
w nisze wymienione w ,Wykazie” daje wiekszg ilos¢ punktéw podczas rozpatrywania wnioskow,
a wiec wiekszg szanse na uzyskanie finansowania, nie przesadza jednak o uzyskaniu dotacji.

Majgc na uwadze tak skonstruowany system realizacji RSl LORIS 2030, nalezato dostosowac

do niego sposdb monitorowania srodkéw wydatkowanych w ramach RPO Wt 2014-2020. Projekty osi

26 polityki Sektorowe Wojewddztwa tddzkiego sg dokumentami operacyjnymi w stosunku do RSI LORIS, a ich finansowanie
opiera sie w duzej mierze na RPO Wkt 2014-2020. Kazda z ,,Polityk” zawiera liste nisz specjalizacyjnych, ktére s3 priorytetowe
z punktu widzenia RSI LORIS 2030. Nisze specjalizacyjne wszystkich polityk sektorowych zostaty zebrane i uszczegétowione
w ,,Wykazie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz wynikajgcych z nich nisz specjalizacyjnych”.
27 Do pobrania pod linkiem:
https://rpo.lodzkie.pl/images/konkurs_2.3.1_cop_28122015/Wykaz_Regionalnych_Inteligentnych_Specjalizacji.p
df
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|RPO Wt 2014-2020, ktdre realizowaty zatozenia Polityk sektorowych zakwalifikowano do celu
operacyjnego 1.4.2 Realizacja projektow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej. Analogicznego przyporzgdkowania dokonano w zakresie wszystkich projektéw osi [l RPO Wt
2014-2020, ktére zakwalifikowano do celu operacyjnego 2.4.2. Wspieranie projektow badawczo-
rozwojowych we wspotpracy sfery naukowej i biznesu.

Od powstania RSI LORIS 2030 zrealizowano 1827 projekty wpisujgce sie w logike
tego dokumentu, na faczng wartos¢ ok. 7,03 mld ztotych. Sposréd wszystkich projektéw, najwiekszy
udziat miaty przedsiewziecia zrealizowane w ramach Priorytetu |. Specjalizacja regionalna.

W 2022 roku ogétem  zidentyfikowano 194  projekty realizujgce  zapisy
RSI LORIS 2030. Zdecydowana wiekszos¢ z nich (101 projektow) zrealizowana zostata w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014 — 2020. Ich ogdélna wartos¢
wyniosta 634,41 min ztotych, przy dofinansowaniu 371,69 min ztotych. Z funduszy krajowych programoéw
operacyjnych zrealizowano ogétem 93 projekty. Szczegdty przedstawia tabela:

Tabela 22. Realizacja projektow wspoétfinansowanych ze srodkdw unijnych w 2022 roku w podziale na zrédta
finansowania

Po Inteligentny Rozwdj PO Polska Cyfrowa
RSI'LORIS Liczb Wartos¢ Wartosc Liczb Wartosc Wartosc
2030 proljcezkti:w projektu (w dofinansowania proljcezktfﬁw projektu (w dofinansowania
min zt) UE (w mlin z4) min zt) UE (w mlin z1)
Priorytet | 66 394,46 215,45 - - -
Priorytet Il 13 55,81 32,98 - - -
Priorytet Il - - - 11 15,09 12,02
Suma 79 450,27 248,44 11 15,09 12,02
PO Wiedza Edukacja Rozwdj RPO Wt 2014-2020
. Wartos¢ Wartosc . Wartosc Wartosc
Liczba . . . Liczba . ) .
projektow pI’OJ(IEktL;)(W dofm(ansolwar;)la projektéw prOJTktL:)(w dofln(ansolwar;)la
min z UE (wmln z min z UE (w min z
Priorytet | 1 2,50 2,11 52 80,36 52,74
Priorytet Il - - - 18 33,87 17,59
Priorytet Il 2 2,64 2,22 31 49,68 36,57
Suma 3 5,14 4,33 101 163,91 106,90

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

Zdecydowanie najwieksza liczba projektédw, bo az 119 (61,3% catosci) realizowato zatozenia
Priorytetu | Specjalizacje regionalne. Szczegdlnie wysokie wyniki osiggnat Cel 1.4. Budowa swiadomosci
w zakresie specjalizacji regionalnej w ramach ktérego zrealizowano 46 projektéw na tgczng kwote
396,69 min  ztotych  przy tacznym  dofinansowaniu ze $rodkéw UE w  wysokosci
203,58 min ztotych. Warto wyjasni¢, ze wymienione projekty dotyczyty rozwoju Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji poprzez wsparcie innowacyjnych wynalazkéw, badan rozwojowych
oraz inwestycji w zaplecze B+R. Inna, liczna grupa projektédw realizowata zatozenia dziatania Celu 1.2.
Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej — byto to 45 projektéw o tacznej
wartosci 42,63 min ztotych, przy dofinansowaniu 34,62 min ztotych.

Ogodtem udato sie zidentyfikowaé projekty realizujgce siedem sposréd 15 celdw RSI LORIS 2030.
Realizacja pozostatych celéw RSI LORIS 2030 wymaga nie tyle zasobdow finansowych, co rozwigzan
systemowych ze strony Samorzadu Wojewddztwa tddzkiego, ktére wdrozg nowy model dziatania
w procesach wymagajacych wsparcia.

65



Tabela 23. Realizacja projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw unijnych w podziale na cele gtéwne RSI LORIS 2030

w 2022 roku
. .. taczna wartosé ; . .. | Srednia wartosé
. . . Liczba taczna wartosé i . Srednia wartos¢ ] .
Priorytet . Specjalizacja regionalna o, L, dofinansowania UE i dofinansowania
projektow | projektow [min zi] projektu [min zi]
[min zf] UE [min z1]
Cel 1.1. Budowa $wiadomosci
) e . 18 5,58 3,97 0,31 0,22
w zakresie specjalizacji regionalnej
Cel 1.2. Budowa potencjatu
intelektualnego w zakresie 45 42,63 34,62 0,95 0,77
specjalizacji regionalnej
Cel 1.3. Poprawa komunikacji
prafia fomumitesl |0 0,00 0,00 0,00 0,00
w obszarze specjalizacji regionalnej
Cel 1.4. Wsparcie projektow
wspotpracy w ramach klastrow 56 429,11 231,71 7,66 4,14
i obszarow specjalizacji
Cel 1.5. Zapewnienie systemu
finansowania projektow majacych X X X X X
na celu specjalizacje regionu
. L. . . L. taczna wartosc . . .. | Srednia wartosé¢
Priorytet Il. Rozwdj potencjatu Liczba taczna wartosc . . Srednia wartos¢ ) .
A A ) o, L dofinansowania UE i dofinansowania
innowacyjnego regionu projektow | projektow [min zi] projektu [min zt]
[min zt] UE [mIn zi]
Cel 2.1. Podnoszenie swiadomosci
. . , 4 1,51 1,07 0,38 0,27
o korzysciach z innowacji
Cel 2.2. Promocja wiedzy
o innowacyjnosci 8 2,96 1,73 0,37 0,22
i przedsiebiorczosci
Cel 2.3. Platformy wymian
e mamormy wymiany 0 0,00 0,00 0,00 0,00
doswiadczen i komunikacji
Cel 2.4. Promocja wspotpracy
i kooperacji podmiotéw 19 85,22 47,78 4,49 2,51
gospodarczych
2.5. Zapewnienie systemu
finansowania rozwoju potencjatu X X X X X
innowacyjnego regionu
. . . .. taczna wartos¢ . . .. | Srednia wartos¢
Priorytet lll. Zarzadzanie Liczba taczna wartos¢ X K Srednia wartos¢ ) .
A L. L. L, L, dofinansowania UE . dofinansowania
innowacjami w regionie projektéow | projektéw [min zt] projektu [min zi]
[mIn zt] UE [min zi]
Cel 3.1. Budowa swiadomosci
w érodowisku wspierajgcym 0 0,00 0,00 0,00 0,00
wdrazanie innowacji
Cel 3.2. Budowa systemu
cowa syTeme 0 0,00 0,00 0,00 0,00
zarzadzania innowacjami
Cel 3.3. Stworzenie systemu
o Y 0 0,00 0,00 0,00 0,00
komunikacji oraz doradztwa
Cel 3.4. Budowa ram systemu
cowa ram 5y 44 67,41 50,81 1,53 1,15
pobudzania wspdtpracy
Cel 3.5. Zapewnienie
zintegrowanego systemu X X X X X
finansowania innowacji w regionie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020
Stosunkowo niewielka liczba projektow byta realizowana w ramach Priorytetu Ill — Zarzgdzanie

innowacjami w regionie. Zarzadzanie innowacjami w regionie, w rozumieniu RSl LORIS 2030,

jest domeng Samorzadu Wojewddztwa. Dziatania realizowane przez samorzad, w tym w szczegdlnosci

66




przez departament witasciwy prowadzeniu polityki innowacyjnej wojewddztwa, zostaty opisane
w kolejnych czesciach rozdziatu: ,Dziatania jednostek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa tddzkiego”.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na podziat zrealizowanych projektéw przez pryzmat obszaréow
RSI LORIS 2030. Zwraca uwage dysproporcja pomiedzy iloscig projektéw wpisujgcych sie w obszar
wspotpracy. Niewatpliwie w obszarach komunikacji, wiedzy i Swiadomosci pozostaje duza przestrzen
na absorbcje srodkéw i dziatan, ktére postuzytyby rozwojowi regionu.

Tabela 24. Realizacja projektow wspotfinansowanych ze srodkdw unijnych w 2022 roku w podziale na priorytety
i obszary RSI LORIS 2030

OBSZAR SWIADOMOSC | WIEDZA | KOMUNIKACJA | WSPOtPRACA | FINANSOWANIE | SUMA
Priorytet I. Specjalizacja
regionalna 18 45 0 56 0 119
Priorytet Il. Rozwdj
potencjatu 4 8 0 19 0 31
innowacyjnego regionu
Priorytet Ill. Zarzagdzanie
innowacjami w regionie 0 0 0 44 0 44
SUMA 22 53 0 119 0 194

Zrédto: Analizy wiasne na podstawie danych z systemu SL

Priorytet |. Specjalizacja regionalna

W ramach Priorytetu | w 2022 roku zostato zrealizowanych 119 projektéw. Najwieksza ilos¢ i wartos$é
zostata dofinansowana w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (55,5% wartosci
wszystkich projektéw realizowanych w ramach RSI LORIS 2030). Nieco mniejszg wartos¢ miaty projekty
realizowane w ramach RPO Wt 2014-2020 (43,7% wartosci projektow).

W ramach Celu 1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej zrealizowano
24 projekty, wszystkie skupiajgce sie w zapisach dziatania 1.1.3 Promocja branz kluczowych. Logika tego
dziatania polegata na umozliwieniu przedsiebiorcom (dziatajagcym w obszarze specjalizacji regionalnych)
wejscie na zagraniczne rynki poprzez uczestnictwo w targach badz tez realizacje zagranicznych kampanii
promocyjnych. Byty to zazwyczaj relatywnie nieduze projekty realizujgce zorganizowane kampanie
marketingowe firm, ktdére chciaty wejs¢ na rynki zagraniczne. Tego typu projekty polegaty na
opracowaniu nowego modelu biznesowego oraz strategii promocyjnej marki. Mniejszg grupe stanowity
te przedsiewziecia, ktérych celem byto zapewnienie uczestnictwa przedsiebiorstw w targach
wystawienniczych. Najwieksze projekty realizujgce cel 1.1. to: ,Wzrost rozpoznawalnosci marki

|II

Szlachet Stal na rynku miedzynarodowym -etap II” zrealizowany przez przedsiebiorstwo ,SZLACHET -
STAL SENDALSCY” (wartos¢: 612,1 tys. zt) oraz ,Promocja marki produktowej Apollo Implant
Components na rynkach miedzynarodowych” zrealizowany przez przedsiebiorstwo Pracownia Techniki
Dentystycznej ,Almadent” Aleksander Orzetowski (wartos¢: 560,19 tys. zt).

W ramach Celu 1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej
zrealizowano 45 projektow. Sg to z punktu widzenia misji RSI LORIS 2030, najbardziej perspektywiczne
projekty, dotyczace ksztatcenia w obszarze specjalizacji regionalnej. Dziatanie 1.2.3 Rozwdj ksztatfcenia
zawodowego | technicznego na potrzeby specjalizacji ma za zadanie m.in. wspieranie programoéw
i projektow, obejmujgcych tworzenie i prowadzenie wspdlnych programoéw ksztatcenia zawodowego
i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu oraz wsparcie w zakresie rozbudowy zaplecza niezbednego
do ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu. Zadania te realizowato
29 projektéw finansowanych w ramach RPO Wt 2014 — 2020 oraz jeden projekt przeprowadzony ze
Srodkébw PO Wiedza Edukacja Rozwdj. Beneficjentami tych przedsiewzie¢ s przede wszystkim
samorzadowe placowki edukacyjne oraz inne instytucje edukacyjno-doradcze. Najwiekszym projektem
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w tej grupie jest przedsiewziecie realizowane przez Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowa im. Stefana
Batorego w Skierniewicach pod nazwg ,,PROGRESSIO - projekt podniesienia jakosci ksztatcenia na kierunku
pielegniarstwo w Panstwowej Uczelni im. Stefana Batorego poprzez utworzenie i uruchomienie
Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej” o wartosci 2,49 min ztotych.

Dziatanie 1.2.4 Wsparcie potrzeb szkoleniowych i doradczych firm na potrzeby specjalizacji regionu
ma za zadanie m.in. dostarczenie kompleksowych ustug doradczo-szkoleniowych dla przedsiebiorstw
funkcjonujacych w obszarach branz kluczowych dla rozwoju wojewddztwa. W 2022 roku zadania te
realizowato szes¢ projektéw finansowanych ze srodkdw PO Inteligentny Rozwdj oraz dziewieé projektow
wspieranych w ramach RPO Wt 2014 — 2020. Beneficjentami tych przedsiewzie¢ sg wytgcznie
przedsiebiorcy. Najwiekszym projektem w tej grupie jest przedsiewziecie realizowane przez
przedsiebiorstwo ,,Yavo sp z 0.0.” pod nazwa ,,Ustugi proinnowacyjne dla usuniecia barier rozwojowych”
o wartosci 0,88 min ztotych.

W ramach Celu 1.3. Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalnej nie zidentyfikowano
zadnych projektéow realizujgcych ten cel. Istotg tego celu byto polepszenie przeptywu informacji
i utatwienie kontaktéw pomiedzy srodowiskiem naukowym i biznesowym, oraz rozwaj ustug brokerskich.
Cel sktada sie z trzech dziatan:

1.3.1 Przygotowanie oferty wspdtpracy sektora nauki dla biznesu

1.3.2 Wsparcie dziatan stuzgcych wzajemnej komunikacji w ramach specjalizacji

1.3.3 Dedykowane spotkania szkoleniowo- brokerskie w ramach specjalizacji

W ramach Celu 1.4. Wsparcie projektow wspdtpracy w ramach klastrow i obszardw specjalizacji
zrealizowano 56 projektéw, wszystkie wpisujgce sie w zakres dziatania 1.4.2 Realizacja projektow
badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji regionalnej, do ktérego zakwalifikowano wszystkie
projekty zwigzane z rozwojem specjalizacji regionalnych. Sposrdd wszystkich projektéw realizowanych
w ramach specjalizacji, ktére analizowano na potrzeby tego raportu, tylko nieliczne byly opracowane
we wspotpracy co najmniej dwdch podmiotdw, na co ktadziony jest szczegdlny nacisk w RSI LORIS 2030.
Sugeruje to niewystarczajgcg liczbe dziatan zachecajgcych przedsiebiorcdw oraz jednostki badawczo —
rozwojowe dziatajgcych w obszarze specjalizacji regionalnych do realizowania wspdlnych projektéw.

Rysunek 56: Liczba projektow realizowanych Rysunek 57: Wartos¢ projektéw realizowanych w ramach

w ramach Priorytetu | w podziale na cele gtdwne  Priorytetu | w podziale na cele gtéwne
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300
Cel1.2 200
100
Cel 1.3 0 | K
Cell.l Cell.2 Cell.3 Cel1.4
mCelld

B Wartos¢ projektéw (w min zf) B Wartos¢ unijnego dofinansowania (w min zt)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

Ostatni cel operacyjny Priorytetu | realizowany przez zadanie 1.5.1. Wsparcie finansowe
projektow w zakresie specjalizacji regionalnej nie posiada przypisanych projektow. Zapisy RSI LORIS 2030
odnoszace sie do tego dziatania wskazujg, ze jego celem jest ,zaplanowanie i przygotowanie
instrumentow finansowych w sposob zapewniajgcy realizacje poszczegdlnych zadan wskazanych
do podjecia w ramach poszczegdlnych celow operacyjnych [...]”. Zadanie to wypetniajg obowigzujgce
juz dokumenty takie jak: ,Polityki sektorowe Wojewddztwa todzkiego”, ,Wykaz Regionalnych
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Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz wynikajacych z nich nisz specjalizacyjnych”,
czy Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020.

Tabela 25. Lista 10 projektéw o najwiekszej wartosci ogdétem zakonczonych w 2022 roku, wpisujgcych sie w cele Priorytetu |

Wartosc Cel RSI
L.P. T . . ; Dofinansowanie
ytut projektu Beneficjent Program | ogodtem UE [min 21 LORIS
[min zi] 2030
Opracowanie  nowej gamy  plytek
ceramicznych wielkoformatowych
w technologii gresu z grupy Bla, zgodnego . .
1. | 7 norma EN 14411, o unikalnym zdobieniy | CSramika Paradyz | o o 125,76 50,31 14
w catej masie ceramicznej zblizonym do Sp-z0.0.
wzornictwa materiatéw naturalnych typu
kamien, drewno
Rozwdj leku biotechnologicznego poprzez
opracowanie innowacyjnego przeciwciata
2. | monoklonalnego podklasy 18G1 | Mabion SA. POIR 39,65 28,12 1.4

o obnizonej zawartosci niekorzystnych
glikoform wzgledem leku referencyjnego
skierowanego przeciwko EGFR

Innowacyjne metody zagospodarowania
wyttokéw  jabtkowych powstajgcych
w procesach przetworczych jabtek,
pozwalajgce na uzyskanie unikalnego Arex Sp.z o.0. POIR 18,10 12,32 1.4
produktu paszowego znajdujacego
wielokierunkowe zastosowanie w zywieniu
kréw mlecznych oraz cielat.

4. Wdrozenie wynikdéw prac B+R dotyczacych | P.P.H.U. Fol - Pol

. A . . . POIR 14,50 6,48 14
innowacyjnej folii opakowaniowej Jacek Borowski
Badanie, opracowanie i weryfikacja
5. wwarunk.a.ch rzeczywistych n.owatorsklej Mitmar Sp. 2 0.0 POIR 13,95 578 14
technologii zagospodarowania korpusu
drobiowego w zaktadzie Mitmar Sp. z o0.0.
Rozwaj leku onkologicznego
A Ph
6. W zmniejszonej dawce przy  uzyciu dameSdA arma POIR 13,56 7,90 1.4
nowoczesnych technologii o
Uruchomienie w PKO BP ustug | Powszechna Kasa
7. wykorzystujgcych tokeny i smart kontrakty Oszczednosci POIR 13,36 6,63 14
w oparciu o technologie blockchain. Bank Polski S.A.
8. Wdrozenie nowej technologii w Firmie Bretton Foods POIR 12,62 5,68 14
Bretton Foods Sp. z o.0.
Pixel Technol
9 | Wirtualny Szpital Xe TeChnology | polr 11,37 8,58 1.4
Sp. z o.0.
;’rgiw:ta:e go rogc::;ullrzer;ia;lt\:dkrr?fsezmv(\e/ Liedmann RPO Wt
10. | Innowacvinego p przemiait Kruszyw 2014- 8,50 7,69 1.4
mineralnych w produkgji ciagtej Sp. zo.0. 2020

granulowanych nawozéw mineralnych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020
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Priorytet Il. Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu

W ramach Priorytetu Il w 2022 roku zostato zrealizowanych 31 projektéw. Najwieksza ilo$¢ (18
projektéw) zostata dofinansowana z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na
lata 2014-2020. Najwiekszg wartos¢ ogdlng miato jednak 13 projektéw zrealizowanych w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwadj (9% wartosci wszystkich projektow).

Rysunek 58: Liczba projektow realizowanych Rysunek 59: Wartos¢é projektdw realizowanych w ramach
w ramach Priorytetu Il w podziale na cele Priorytetu ll w podziale na cele gtéwne

gtéwne
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W Wartos¢ projektéw (w min zt) ® Warto$¢ unijnego dofinansowania (w min zt)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

W ramach Celu 2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacji zrealizowano 4 projekty,
wszystkie w ramach dziatania 2.1.2 Promocja innowacyjnosci regionu. Dotyczyty one organizacji badz
udziatu w imprezach zwigzanych z promowaniem innowacyjnosci.

W ramach celu 2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci iprzedsiebiorczosci zrealizowano
8 projektdw wpisujacych sie w dziatanie 2.2.3 Doradztwo i dziatalnos¢ szkoleniowa promujgce
innowacyjnos¢. Projekty te dotyczyly finansowania rozwoju i profesjonalizacji ustug $wiadczonych
na rzecz przedsiebiorstw.

W ramach Celu 2.3. Platformy wymiany doswiadczen i komunikacji nie zidentyfikowano zadnych
projektéw realizujgcych ten cel. Ideg tego celu byto polepszenie przeptywu informacji w srodowisku
biznesowym za pomocg nowoczesnych platform komunikacji, a takie rozwdj ustug brokerskich
i przedsiebiorczosci akademickiej. Cel sktada sie z trzech dziatan:

2.3.1 Wsparcie mechanizmdéw wymiany informacji i komunikacji
2.3.2 Dedykowane spotkania szkoleniowo-brokerskie dla rozwoju potencjatu innowacyjnego
2.3.3 Aktywizacja przedsiebiorczosci w srodowiskach akademickich i wsréd mtodziezy

Najwiecej projektéw zrealizowano w ramach Celu 2.4. Promocja wspdtpracy ikooperacji
podmiotéw gospodarczych. W 2022 roku zakonczono realizacje 19 projektow, z ktdrych wszystkie
realizowaty zatozenia dziatania 2.4.2 Wspieranie projektow badawczo-rozwojowych we wspdfpracy
sfery naukowej i biznesu. Byty to projekty infrastrukturalne oraz badawczo — rozwojowe,
ktdérych innowacyjnosé przyczynia sie do rozwoju potencjatu regionu. Sposréd wszystkich projektéw
realizowanych w ramach dziatania, ktére analizowano na potrzeby tego raportu, tylko nieliczne
byty opracowane we wspdtpracy co najmniej dwéch podmiotéw, na co ktadziony jest nacisk
w RSI LORIS 2030. Sugeruje to niewystarczajacg liczbe dziatann zachecajgcych przedsiebiorcow
oraz 0000jednostki badawczo — rozwojowe dziatajgcych w obszarze do realizowania wspdlnych
projektow.

Cel 2.5. Zapewnienie systemu finansowania rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu
realizowany jest przez zadanie 2.5.1. Wsparcie finansowe projektow dotyczqcych rozwoju potencjatu
innowacyjnego regionu. Cel ten nie posiada przypisanych projektéw. Zapisy RSI LORIS 2030 odnoszgce
sie do tego dziatania wskazujg, ze jego zadaniem jest ,,Przygotowanie zatozen do instrumentow wsparcia
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dziatann przewidzianych do realizacji w ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego

kluczowych kryteriow oceny, ktdore powinny zosta¢ uwzglednione na etapie projektowania RPO Wt

na lata 2014-2020; Konsultacje przygotowanych zatozen i instrumentéw wsparcia z potencjalnymi

beneficijentami; Dostosowanie zatozeri oraz priorytetow RPO Wt na lata 2014-2020 do instrumentow

wsparcia przewidzianych do realizacji w ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego

RSI LORIS 2030”. Zadanie to wypetniajg obowigzujace juz dokumenty takie jak: Polityki sektorowe

Wojewddztwa tddzkiego, Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego

oraz wynikajacych z nich nisz specjalizacyjnych, czy Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa

tédzkiego na lata 2014-2020.

Tabela 26. Lista 10 projektéw o najwiekszej wartosci ogétem zakonczonych w 2022 rok, wpisujgcych sie w cele operacyjne

Priorytetu Il

L.p.

Tytut projektu

Beneficjent

Program

Wartosc
ogotem
[min z1]

Dofinansowanie
UE [mIn zi]

Cel RSI
LORIS
2030

Opracowanie i prototypowe
wdrozenie we witasnej dziatalnosci
efektu przeprowadzonych prac B+R
- innowacyjnego na skale Swiata
rozwigzania technologicznego
modutowej linii pilotazowej
wytwarzajacej Swiece naczyniowe.

Gala Poland Sp. z o0.0.

POIR

16,31

6,84

2.4

Wdrozenie innowacyjnej
i unikatowej technologii produkgji
opakowan z antybakteryjna
warstwg opartej na autorskiej
recepturze.

Drukarnia Oltom Sp. z
0.0. Spotka
komandytowa

POIR

12,13

6,67

2.4

innowacyjnej linii
funkcjonalnych
recznikowych,
uzyskiwane

Opracowanie
produktowej
papieréow
zawierajacych
zrecyklingu  odpadéw  wiasne
dodatki wzmachniajgce oraz
biopolimerowe dodatki
funkcjonalizujace zastepujgce
Zywice wodoutrwalajace
i stanowigce nosnik nowatorskich
substancji higienizacyjnych - gemini
surfaktanto'w

Epicom Sp. z 0.0.

POIR

9,55

7,17

2.4

Ekologiczne Srodki repelentne jako
metoda skutecznej eliminacji kolizji
statkow powietrznych z ptakami
w portach lotniczych.

Chemical Advisory Sp. z
0.0.

POIR

8,65

6,54

2.4

Wdrozenie technologii wytwarzania
opakowan ze spersonalizowanym
nadrukiem

Print Extra Studio Graficzne
Drukarnia Pospiech i
Wspdlnicy Sp.j.

RPO Wt
2014-2020

8,21

3,50

2.4

Podniesienie konkurencyjnosci
firmy METAL-TECHNIKA poprzez
wprowadzenie na rynek
innowacyjnego produktu w postaci
maszyny optymalizujgcej do
drewna i wycinania wad drewna
z cieciem uko$nym.

Metal technika — Rafat
Cygan

RPO Wt
2014-2020

6,71

3,06

2.4
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Tabela 26. Lista 10 projektéw o najwiekszej wartosci ogétem zakoniczonych w 2022 rok, wpisujgcych sie w cele operacyjne

Priorytetu Il

L.p.

Tytut projektu

Beneficjent

Program

Wartosc
ogotem
[min zt]

Dofinansowanie
UE [mIn zi]

Cel RSI
LORIS
2030

Wdrozenie badan nad
opracowaniem nowych opakowan
gietkich o wtasciwosciach
bakteriostatycznych

Reganta Szlascy Sp.j.

RPO Wt
2014-2020

5,36

2,82

2.4

Zwigkszenie konkurencyjnosci
Spotki Hydro-Masz poprzez
wdrozenie wynikéw prac B+R
i wprowadzenie do oferty
innowacyjnego pojazdu
elektrycznego.

Hydro-masz Sp. z 0.0.
Spétka komandytowa

RPO Wt
2014-2020

4,35

1,94

2.4

Opracowanie metody
zapewniajgcej kompleksowe
dziatanie regulujagce prawidtowe
funkcjonowanie gruczotéw
okotoodbytowych u psow.

Over Group Sp. z 0.0.
Spoétka komandytowa

POIR

2,29

1,45

2.4

10.

Opracowanie innowacyjnej ustugi
przewozu drewna w oparciu
o wielozadaniowy kosz ktonicowy

WP Radwan sp z 0.0.

POIR

1,87

1,18

2.4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020
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Priorytet lll. Zarzagdzanie innowacjami w regionie

W ramach Priorytetu lll w 2022 roku zostato zrealizowanych 44 projektéw, z czego
70,4% stanowity projekty dofinansowane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020, 25% projekty dofinansowane z Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa, a 4,6% projekty dofinansowane z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd;j.

W ramach Celu 3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji
zrealizowano jeden projekt zwigzany z zatozeniami Dziatania 3.1.1. Poprawa wiedzy i Swiadomosci
proinnowacyjnej w administracji samorzadowej. Projekt ten, realizowany przez +tdédzka
Izbe Przemystowo-Handlowg dotyczyt utworzenia tédzkiego Centrum Arbitrazu i Mediacji, co wpisuje
sie w zatozenia wspierania projektdw dotyczacych doradztwa w zakresie budowy przyjaznego
Srodowiska dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz mozliwosci wspierania lokalnej innowacyjnosci
w odniesieniu do edukacji, promocji, obstugi inwestoréw czy rozwoju lokalnego, a takze wspieranie
projektéw majgcych na celu zapewnienie dostepu do wysokiego standardu innowacyjnych
ustug publicznych.

W ramach Celu 3.2. Budowa systemu zarzgdzania innowacjami nie zidentyfikowano
zadnych projektéw realizujgcych ten cel. Istotg tego celu byto stabilnego systemu zarzadzania innowacjami
poprzez m.in. stworzenie sprawnej struktury organizacyjnej w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
tédzkiego w todzi oraz zapewnienie kwalifikacji dla kadr zajmujgcych sie wdrazaniem RSI Loris 2030.
Cel sktada sie z dwdch dziatan:

3.2.1. Zapewnienie sprawnych mechanizméw zarzgdzania, wdraZania, monitorowania
oraz ewaluacji RSI LORIS 2030
3.2.2. Podnoszenie kwalifikacji kapitatu ludzkiego w systemie wdrazania innowacji.

W ramach Celu 3.3. Stworzenie systemu komunikacji oraz doradztwa réwniez nie zidentyfikowano
zadnych nowych projektéw realizujgcych ten cel. Istotg tego celu byto stworzenie sieci 22 instytucji
otoczenia biznesu dostepnych na poziomie kazdego powiatu, sieci koordynatoréw dla specjalizacji
regionalnych oraz sieci Centréow Transferu Technologii w regionie, zapewnienie utrzymania i rozwoju
tédzkiej Platformy Transferu Wiedzy. Cel sktada sie z dziatan:

3.3.1. Budowa systemu wsparcia komunikacji oraz doradztwa

3.3.2. Platforma wymiany / transferu wiedzy / innowacji

3.3.3. Stworzenie systemu zamawiania i gromadzenia informacji o wynikach prac badawczych
3.3.4. Platforma wspdtpracy instytucji zajmujacych sie wsparciem innowacji

Wszystkie zidentyfikowane w 2022 roku projekty, realizujgce zatozenia Priorytetu I
zaklasyfikowano do Celu 3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspotpracy w réznych dziataniach.
W ramach dziatania 3.4.1. Wspieranie systemu pobudzania przedsiebiorczosci zrealizowano osiem
projektéw — byly to inwestycje dotyczgce rozwoju przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw regionu.
Zidentyfikowano rowniez trzy projekty dotyczace promocji gospodarczej poprzez uzbrajanie terendéw
inwestycyjnych oraz podnoszenie standardéw obstugi inwestora w JST w ramach dziatania
3.4.4. Wspieranie naptywu innowacyjnych inwestycji. Najwieksza grupa projektéw (33) realizowana byta
w ramach dziatania 3.4.5. Rozbudowa ustug spoteczeristwa informacyjnego. Byty to przedsiewziecia
dotyczace rozwoju programow i inwestycji w zakresie promocji oraz poszerzania wachlarza e-ustug,
zwiekszania ich dostepnosci oraz projekty dotyczgce rozwoju umiejetnosci ICT wsrdod mieszkancéw
i przedsiebiorcoéw regionu.

Cel 3.5. Zapewnienie zintegrowanego systemu finansowania innowacji w regionie realizowany
jest przez zadanie 3.5.1. Stworzenie systemu finansowania innowacji. Cel ten nie posiada przypisanych
projektéw. Cel nie jest podzielony na zadne dziatania, ma jednak przypisane zadania:
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= Przeprowadzenie szczegdtowej analizy jakosciowej oraz ilosciowej dostepnych zrédet finansowania
oraz opracowanie macierzy zaspokojenia potrzeb wraz ze wskazaniem luk finansowania w regionie;
— Opracowanie programu rozbudowy

innowacyjnosci w oparciu o zatozenia RSI LORIS 2030;

instrumentéw finansowego wsparcia dla rozwoju

— Konsultacje przygotowanych zatozen i instrumentéw wsparcia z potencjalnymi beneficjentami;

— Dostosowanie zatozen oraz priorytetéw RPO Wt 2014 — 2020 do stworzenia systemu finansowania
innowacji w ramach RSI LORIS 2030;

— Prowadzenie monitoringu systemu wsparcia finansowego RSI LORIS 2030 i jego efektywnosci
w kierunku zaspokojenia potrzeb w zakresie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie tddzkim
oraz realizacja powtarzalnych badan jakosciowych i iloSciowych podazy oraz popytu na wspierajgce
instrumenty finansowe.

Zadania te wypetniajg obowigzujace juz dokumenty takie jak: Polityki sektorowe Wojewddztwa
tédzkiego, Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewdédztwa tddzkiego oraz wynikajgcych
z nich nisz specjalizacyjnych, czy Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tdodzkiego

na lata 2014-2020 oraz niniejszy Raport.

R k 60: Li jektd li h
ysunek 60: Liczba projektow realizowanyc Rysunek 61: Wartos¢ projektow realizowanych w ramach

w ramach Priorytetu Ill w podziale na cele . . .
, y P Priorytetu Ill w podziale na cele gtéwne
gtéwne
80
m Cel3.1 70
60
50
Cel 3.2 40
30
20
= Cel3.3 12
Cel3.1 Cel3.2 Cel3.3 Cel3.4
m Cel 3.4

m Wartos¢ projektéw (w min zf) m Warto$¢ unijnego dofinansowania (w min zf)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

Tabela 27. Lista 10 projektow zakoriczonych w 2022 roku wpisujgcych sie w cele operacyjne Priorytetu IlI

Wartosc . . Cel RSI
. . . Dofinansowanie
L.p. Tytut projektu Beneficjent Program ogotem LORIS
UE [mIn z{]
[min zt] 2030
Rozwdéj e-ustug publicznych
z zakresu infrastruktury .
. . . Powiat RPO Wt
1 |’nf9rmaq| przestrzenr?ej tomaszowski 2014-2020 14,47 7,75 3.4
Swiadczonych przez powiat
tomaszowski
Firma 30+ edycja V - Instytut Nauk
wsparcie przedsiebiorczosci Spoteczno- RPO Wt
2. . . 5,04 4,28 3.4
mieszkancow obszaru | Ekonomicznych sp. | 2014-2020
rewitalizacji miasta todzi Z o.0.
3. | Latarnicy2020.pl Stowarzyszenie POPC 5,00 3,83 3.4
Miasta w Internecie
. . Wojewddztwo RPO Wt
4, Lodzkie4business+ 16dzkie 2014-2020 4,38 3,27 34
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Tabela 27. Lista 10 projektéw zakoniczonych w 2022 roku wpisujgcych sie w cele operacyjne Priorytetu llI

Wartosc . . Cel RSI
. . i Dofinansowanie
L.p. Tytut projektu Beneficjent Program ogotem LORIS
UE [min z{]
[min z] 2030
. Miedzynarodowa RPO Wt
5. Start do biznesu Fundacja Kobiet 5014-2020 3,67 3,12 3.4
Fundacja e-
6. Ctrl+C — Ctrl+V . POPC 3,21 2,71 3.4
prosperity
Informatyka w medycynie , L.
Z t k
7 izarzadzaniu w  Zespole ;;Fr):wgfr:z'l RPO Wt 316 515 34
" | Opieki Zdrowotnej el 2014-2020 ’ ’ '
. w towiczu
w towiczu
BiznesUP - Rewitalizacja s RPO Wt
8. todzi £6dz Art Center 2014-2020 2,09 1,77 3.4
Centrum
. . . . RPO Wt
9. Centrum przedsiebiorczosci Doskonalenia Kadr 2,08 1,77 3.4
.y 2014-2020
Ewa Perlinska
Studium
S s Nowoczesnych
10 (F;[)Zsi:srlzeebIor:(:\?vitaﬁ(z):cz'i nﬁ Technologil RPO Wt 2,08 1,77 3.4
| edyes ) Szkoleniowo- 2014-2020 ’ ’ '

Wdrozeniowych sp.

Z 0.0.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

75




Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa tddzkiego

W ramach monitorowania realizacji RSI LORIS 2030 dokonano réwniez analizy projektéow
pod katem  szesciu  Regionalnych Inteligentnych  Specjalizacji Wojewddztwa  tddzkiego.
Przy klasyfikowaniu danego projektu do poszczegélnych specjalizacji kierowano sie przede wszystkim
zapisami ,,Wykazu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz wynikajgcych
z nich nisz specjalizacyjnych” oraz wiedzg ekspercka, opartg o zakres przedmiotowy projektu
(opis projektu). Analiza niniejszego Raportu obejmuje projekty zrealizowane w ramach RPO Wt 2014-
2020 oraz w ramach programoéw krajowych, mimo, ze w zamysle tych ostatnich nie byto takiej kategorii.

Pierwsze projekty, ktére wpisywaty sie w RIS, zdiagnozowano w 2015 roku. W latach 2015-2022
udziat projektéw RIS w catkowitej liczbie projektéw unijnych realizowanych na terenie Wojewddztwa
Ltédzkiego wynidst 10,8%, zas udziat wartosé zrealizowanych projektéw stanowita 13% srodkéw unijnych
zainwestowanych w regionie. Duzy w tym udziat miaty podmioty z RIS Medycyna, Farmacja, Kosmetyki,
ktére zdecydowanie najlepiej radzity sobie z realizacjg projektéw unijnych (7% wszystkich projektow
w regionie) oraz absorbcja funduszy (5,3% udziatu w wartosci wszystkich projektéw w regionie).
Najrzadziej realizowano projekty wpisujgce sie w RIS Informatyka i Telekomunikacja - 0,5% wszystkich
projektéw w regionie oraz 0,4% udziatu w wartosci wszystkich projektéw w regionie.

Rysunek 62: Udziat wartosci projektow RIS Rysunek 63: Udziat liczby projektéw RIS

w projektach unijnych w regionie [%] w projektach unijnych w regionie [%]
10,0% 14,0%
9,0%
12,0%
8,0%
7,0% 10,0%
6,0% 8.0%
5,0%
4,0% 6,0%
3,0% 4,0%
2,0% /\
1,0% /\/ Ny 2,0%
0,0% &— 0.0% /—-——\\ .
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Energetyka (w tym Odnawialne Zrédta Energii) ——Energetyka (w tym Odnawialne Zrddfa Energii)

Informatyka i Telekomunikacja Informatyka i Telekomunikacja

Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwa Rolno-Spozywcze Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-Spozywcze

Medycyna, Farmacja, Kosmetyki Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
Nowoczesny Przemyst Widkienniczy i Mody (w tym wzornictwo) Nowoczesny Przemyst Widkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)
Zaawansowane Materiaty Budowlane Zaawansowane Materiaty Budowlane

Zrédto: GUS, https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

Tabela 28. Zestawienie projektdw zrealizowanych w ramach programéw krajowych oraz RPO Wt 2014-2020
pod katem regionalnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego w 2022 roku

Yy Wartos¢ Wysokos¢
e . llos¢ L . .
Specjalizacja roiektow projektow dofinansowania

proj [w min zi] UE [w min z1]
Energetyka, w tym odnawialne zrédta energii 6 18,33 13,62
Informatyka i telekomunikacja 34 80,96 56,20
Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-Spozywcze 30 109,87 64,60
Medycyna, farmacja, kosmetyki 19 75,95 52,72
Nowoczesny przemyst wiékienniczy i mody (w tym wzornictwo) 13 16,20 10,99
Zaawansowane materiaty budowlane 24 190,18 80,58
Suma: 126 491,49 278,71

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze strony https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
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W ramach specjalizacji Energetyka, w tym odnawialne Zrédfa energii zrealizowano 6 projektéw
o facznej wartosci ponad 18,33 min ztotych i dofinansowaniu z UE w kwocie 13,62 mlin ztotych. Projekty
te dotyczyty rozwoju zaplecza badawczo-rozwojowego oraz prac badawczo-rozwojowych
w celu stworzenia nowych produktéw, w tym innowacyjnej metody bezinwazyjnej diagnostyki systemdw
kablowych wysokiego napiecia, uniwersalnego turbogazowego uktadu mikrokogeneracyjnego, technologii
efektywnego przetwarzania odpaddéw z przemystu rolno-spozywczego na potrzeby fermentac;ji
metanowej. Cze$¢ projektdw miata charakter doradczy lub byta zwigzana z pomocg przy pisaniu wnioskéw
0 eurogranty.

W ramach specjalizacji Informatyka i telekomunikacja zrealizowano 34 projekty o tgcznej wartosci
80,96 mIn ztotych i dofinansowaniu unijnym w wysokosci 56,20 mln ztotych. Projekty te dotyczyty rozwoju
zaplecza badawczo-rozwojowego oraz wdrozenia nowych produktéw bedacych efektami prac B+R takich
jak przestrzenny skaner laserowy wraz z oprogramowaniem, do zastosowan w nawigacji robotow
mobilnych, innowacyjny system wykorzystujgcy techniki sztucznej inteligencji celem wspierania decyzji
inwestycyjnych na rynku kapitatowym, ustugi wykorzystujace tokeny i smart kontrakty w oparciu
o technologie blockchain.

W ramach specjalizacji Innowacyjne rolnictwo i przetwdérstwo rolno-spozywcze: zrealizowano
30 projektéw o tagcznej wartosci 109,87 min ztotych oraz dofinansowaniu z UE w wysokosci 64,60 min
ztotych. Projekty te dotyczyty modernizacji zaplecza badawczo-rozwojowego oraz prac badawczo-
rozwojowych w celu stworzenia nowych produktéw, w tym: innowacyjne metody zagospodarowania
wyttokéw  jabtkowych, nowatorskiej technologii zagospodarowania korpusu drobiowego,
innowacyjnego procesu przemiatu kruszyw mineralnych w produkcji ciggtej granulowanych nawozéw
mineralnych.

W ramach RSI Medycyna, farmacja, kosmetyki: zrealizowano 19 projektéw o tgcznej wartosci
ponad 75,95 min ztotych i dofinansowaniu z UE w kwocie 52,72 min ztotych. Projekty te wigzaty sie
m. in. z modernizacja zaplecza badawczo-rozwojowego oraz pracami badawczo-rozwojowymi
w celu stworzenia nowych produktéw, w tym: rozwdj leku biotechnologicznego skierowanego przeciwko
EGFR, Rozwdj leku onkologicznego w zmniejszonej dawce, urzadzenia do wspomagania wczesnej
diagnostyki znamion skérnych. Czes¢ projektéw miata charakter promocyjno-marketingowy i dotyczyta
internacjonalizacji przedsiebiorstw.

W ramach specjalizacji Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo)
zrealizowano 13 projektow o tacznej wartosci 16,20 min ztotych oraz dofinansowaniu z UE w wysokosci
10,99 min ztotych. Projekty te dotyczyly modernizacji zaplecza badawczo-rozwojowego
oraz prac badawczo-rozwojowych w celu stworzenia nowych produktéw, w tym odziezy ochronnej
z funkcja aktywnego ogrzewania, odziezy kompensujgcej ograniczenia percepcji dzieci ze spektrum
autyzmu, bezpiecznego ubrania strazackiego ochronnego. Cze$¢ projektdw miata charakter promocyjno-
marketingowy i dotyczyta internacjonalizacji przedsiebiorstw.

W ramach specjalizacji Zaawansowane materiaty budowlane zrealizowano 34 projekty o facznej
wartosci 80,96 mlin ztotych i dofinansowaniu unijnym w wysokosci 56,20 mlin ztotych. Projekty te dotyczyty
modernizacji zaplecza badawczo-rozwojowego oraz wdrozenia nowych produktéw bedacych efektami
prac B+R: ekologicznego systemu izolacji z zastosowaniem w produkcji aluminiowej stolarki otworowej,
nowej technologii produkcji przeciwwag, nowej technologii przygotowania stalowych konstrukcji
wielkogabarytowych do nanoszenia powtok malarskich, aktywnej optycznie zabudowy Sciennej
wykorzystujgcej technologie druku lentykularnego. Czes$¢ projektéw miata charakter promocyjno-
marketingowy i dotyczyta internacjonalizacji przedsiebiorstw.
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Program Operacyjny Inteligentny Rozwadj
. Wartosc Wysokos¢
e . llos¢ s, . .
Specjalizacja L, projektow dofinansowania UE
projektow
[w min zt] [w min zt]
Energetyka, w tym odnawialne zrédta energii 3 8,55 7,74
Informatyka i telekomunikacja 15 56,84 37,46
Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-Spozywcze 16 82,36 47,85
Medycyna, farmacja, kosmetyki 12 66,01 45,52
Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo) 8 12,25 7,82
Zaawansowane materiaty budowlane 12 168,45 69,05
Suma: 66 394,46 215,45
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj
L, Wartos¢ Wysokos¢
. llos¢ L . .
Specjalizacja N projektow dofinansowania UE
projektéow
[w min zt] [w min zt]
Medycyna, farmacja, kosmetyki 1 2,50 2,11
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020
. Wartos¢ Wysokos¢
. llos¢ L, . R
Specjalizacja e projektow dofinansowania UE
projektéow
[w min zt] [w min zt]
Energetyka, w tym odnawialne zrédta energii 3 9,78 5,88
Informatyka i telekomunikacja 19 24,12 18,74
Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-Spozywcze 14 27,51 16,75
Medycyna, farmacja, kosmetyki 6 7,44 5,09
Nowoczesny przemyst wiékienniczy i mody (w tym wzornictwo) 5 3,95 3,17
Zaawansowane materiaty budowlane 12 21,73 11,52
Suma: 59 94,53 61,16

Tabela 29. Zestawienie projektéw realizowanych w wojewddztwie tédzkim w 2022 roku w ramach programéw
krajowych oraz RPO Wt 2014-2020 pod katem pochodzenia srodkdéw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze strony https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

Omawiane projekty finansowane byty najczesciej ze Srodkéw PO Inteligentny Rozwdj
(66 projektow). Beneficjenci chetnie siegali tez po srodki RPO Wt 2014-2020, w ramach ktdrego
zrealizowano 59 projektéw dla wszystkich regionalnych inteligentnych specjalizacji. Zidentyfikowano

rowniez jeden projekt realizowany ze Srodkéw PO Wiedza Edukacja Rozwdj.

78


https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

Stan realizacji RSI LORIS 2030 na podstawie wskaznikow operacyjnych

Elementem uzupetniajgcym monitorowanie RSl LORIS 2030 jest analiza wskaznikow
operacyjnych, bezposrednio odnoszacych sie do dziatan zapisanych w dokumencie. Wartosci wszystkich
wskaznikdw operacyjnych sg prezentowane w sposéb kumulatywny, tj. wartosci danego wskaznika dla
catego okresu obowigzywania RSI LORIS 2030 sg zsumowane latami. Postep w realizacji wskaznikéw
oznaczono dwoma kolorami. Wskazniki rosngce zbyt wolno, by osiggna¢ warto$¢ docelowg w 2030 roku
oznaczono kolorem czerwonym. Kolorem zielonym oznaczono natomiast postep realizacji tych
wskaznikdw, w przypadku ktérych utrzymanie obecnego tempa realizacji pozwoli na osiggniecie
wartosci zatozonej na 2030 rok.

Trudno jednoznacznie oceni¢ wskazniki operacyjne rejestrujgce postep realizacji Priorytetu |,
poniewaz w kolejnych edycjach monitorowania realizacji RSI LORIS 2030, nie stabng watpliwosci co do
zasadnosci ich doboru oraz oszacowanych wartosci docelowych (szczegdlnie w odniesieniu do liczby
wydarzen promocyjnych oraz projektow szkoleniowo-doradczych). Popularnos$¢ spotkan oraz szkolen
organizowanych przez UWML jest bardzo duza, zas$ ich charakter pozwala na uczestnictwo podmiotéw
ze wszystkich branz (wskaznik 1.3), co ttumaczy nieco nizszy poziom realizacji analogicznego wskaznika
w priorytecie Il (wskaznik 2.3).

Tabela 30: Wskazniki operacyjne dla Priorytetu |

Wartos¢ . .
. L . Wartosc % wartosci
Cel operacyjny Wskazniki operacyjne docelowa 2022 docelowej
2030
L . . | R. Liczba zorganizowanych wydarzen
\}v.lzakrBeus?: e S\;vp;zgjc;wzc;sci: majacych —na  celu  promocjg 680 224 32,9%
regionalnei kluczowych branz i specjalizacji /
g ) regionu
1.2 Budowa potencjatu | P. Liczba przygotowanych projektéw
intelektualnego w zakresie | szkoleniowo — doradczych z zakresu 340 26 7,7%
specjalizacji regionalnej specjalizacji regionu
1.3 Poprawa komunikacji | P. Liczba zorganizowanych spotkan
w obszarze specjalizacji | szkoleniowo-brokerskich w ramach 340 3654 1074%
regionalnej specjalizacji
14~ Wsparcie projektow R. Liczba podmiotéw $wiadczacych
wspdtpracy w ramach wyspecjalizowane ustugi w zakresie 22 7 31,8%
klastréow i obszaréw y pf ] hnologii g o7
specjalizacji transferu technologii

Zrédto: Analizy wiasne na podstawie danych z KOUMWt

Wskaznik liczby podmiotéw sSwiadczacych wyspecjalizowane ustugi w zakresie transferu
technologii, pomimo wysokiego poziomu za 2021 rok, nie rokuje szans na osiggniecie wartosci
docelowej. Wskaznik ten opisuje funkcjonowanie Centréw Innowacji Biznesowej. Wedtug wiedzy
i dotychczasowych doswiadczen, docelowa sie¢ Centréw Innowacji Biznesowej nie musi pokrywac sie
z podziatem administracyjnym wojewddztwa i zatozona wartos$¢ docelowa (22) jest zbyt duza.

Podobne opinie pojawiajg sie przy ocenie realizacji wskaZznika mierzacego liczbe
przygotowanych projektéw szkoleniowo — doradczych z zakresu specjalizacji regionu. Na przestrzeni lat
wydaje sie, ze jakosc¢ realizowanych projektéw jest na tyle wysoka, ze spetniajg swojg role. Widaé to na
przyktadzie liczby spotkan szkoleniowo-brokerskich, organizowanych zazwyczaj
w ramach tych projektow.

Stopien postepu wartosci wskaznikow operacyjnych monitorujgcych realizacje zatozen
Priorytetu Il dobrze oddaje wnioski podsumowujace postep rzeczowy realizacji RSI LORIS 2030.
Wskazniki monitorujace podnoszenie wiedzy i Swiadomosci sg na stabym poziomie realizacji. Oznaczony
ryzykiem nieosiggniecia wartosci docelowej wskaznik dotyczacy liczby konkurséw i imprez majacych na
celu promocje innowacyjnosci regionu, wykazuje jednak znaczny procent wykonania. Znacznie gorzej
przedstawia sie realizacja wskaznika mierzgcego inicjatywy w zakresie eko-innowacyjnosci. Trudno
jednoznacznie oceni¢, czy warto$¢ docelowa wskaznika zostata dobrze skalkulowana, niemniej
osiggniete wartosci sg niewystarczajgce. Podobnie prezentuje sie realizacja wskaznika dotyczacego
liczby uruchomionych specjalistycznych platform wymiany informacji i komunikacji: nie funkcjonuje
zadna taka platforma. Niekorzystnie prezentuje sie takze wskaznik dotyczacy liczby projektéw majgcych
na celu promowanie oraz animowanie inicjatyw klastrowych oraz sieci wspoétpracy, co podkresla
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potrzebe intensyfikacji dziatan w tym obszarze. Jednoczesnie liczba zawigzanych klastrow jest dos¢
wysoka w stosunku do wartosci docelowej (53,3% realizacji), wiec realizowane projekty wydajg sie
spetniaé swoja role.

Tabela 31: Wskazniki Operacyjne dla Priorytetu Il

Wartos¢ 2| o -
Cel operacyjny Wskazniki operacyjne docelowa Wza(;;gsc ﬁ’o‘z':{;‘?vsec.'
2030 )
. - .. | P. Liczba konkurséw / imprez
g-librz s'c?:cdhn;)isr?ﬁgizac'i Swiadomosci majacych na celu promocje 170 52 30,6%
Y ! innowacyjnosci regionu
P. Liczba inicjatyw majacych na celu
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci | poprawe Swiadomosci 680 5 0.7%
i przedsiebiorczosci" przedsiebiorstw w zakresie 1o
eko-innowacyjnosci
. - .. | P. Liczba uruchomionych
i(.)?:r;]ll:’l!‘a”t(fac::r_irny wymiany doswiadczen i specjalistycznych platform wymiany 5 0 0%
) informacji i komunikacji
2.3. Platformy wymiany doswiadczen i | P. Liczba zorganizowanych spotkan o
komunikacji szkoleniowo-brokerskich 340 2238 675,9%
P. Liczba projektéw majacych na celu
2.4. Promocja wspdtpracy i kooperacji | promowanie oraz animowanie 680 40 5 8%
podmiotéw gospodarczych inicjatyw  klastrowych /  sieci o7
wspotpracy
2.4. Promocja wspotpracy i kooperacji | R. Liczba zawigzanych klastréw / sieci 15 7 53 3%
podmiotéw gospodarczych wspotpracy =70

Zrédto: Analizy wiasne na podstawie danych z KOUMW¢t

W kwestii postepu wartosci wskaznikdw operacyjnych monitorujgcych realizacje zatozen
Priorytetu Ill, mozna méwié o wysokim stopniu realizacji.

Wartos¢ docelowa wskaznika dotyczgcego inicjatyw majacych na celu poprawe swiadomosci
i wiedzy w zakresie innowacyjnosci wsréd pracownikdw administracji samorzgdowej jest znacznie
przeszacowana. Wydaje sie, ze autorzy nie wzieli pod uwage, ze analizowane inicjatywy czesto s3
wieloetapowymi projektami o duzej wartosci dodanej. Osiggnieta wartos¢ bezwzgledna wskaznika nie
powinna wiec budzi¢ obaw. Kolejny wskaznik, czyli liczba zorganizowanych wydarzen informacyjno-
promocyjnych dla spoteczerstwa wydaje sie stabilnie rozwija¢ i osigga satysfakcjonujgcy poziom
realizacji.

Wskaznik dotyczacy liczby etatow zaangazowanych w monitorowanie i ewaluacje RSI LORIS
2030 w 2019 roku w wyniku wspomnianych juz zmian organizacyjnych zmniejszyt sie do poziomu 60%.
Na dzien dzisiejszy nie wydaje sie to wptywac na poziom monitorowania i ewaluacji RSI LORIS 2030.

Liczba uruchomionych instytucji otoczenia biznesu $wiadczacych ustugi doradcze dla MSP
wyniosta w 2022 roku 9 jednostek, co stanowi 40,9% realizacji wskaznika. Wydaje sie, ze obecna liczba
dziatajgcych instytucji wsparcia jest optymalna dla realizacji RSI LORIS 2030, dlatego stopien realizacji
wskaznika nie jest problemem. Podobne wnioski wyptywajg z analizy wskaZznika dotyczacego liczby
uruchomionych podmiotéw/centréw transferu technologii — dziatajgcy Hub Startupowy wydaje sie w tej
chwili wystarczac do potrzeb realizacji RSI LORIS 2030, mimo iz jego funkcjonowanie wypetnia zaledwie
20% zatozen wskaznika.

Liczba kampanii informacyjno-promocyjnych skierowanych do grup potencjalnych inwestoréw
zagranicznych to kolejny wskaznik, ktéry wydaje sie mocno przeszacowany, a byé moze nie do konca
wiasciwie zdefiniowany. Jedna catoroczna spdjna kampania promocyjna wydaje sie mie¢ wieksze
oddziatywanie niz seria rozdrobnionych wydarzen i zgodnie z tg logikg, UMWL co roku koordynuje
wszystkie wydarzenia promocyjne.
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Tabela 32: Wskazniki operacyjne dla Priorytetu llI
Wartos¢ | o -
Cel operacyjny Wskazniki operacyjne docelowa Wza(;;c;sc ﬁo‘z:;::/secjl
2030
P. Liczba inicjatyw majacych na celu
3.1. Budowa s$wiadomosci | poprawe Swiadomosci i wiedzy
w srodowisku wspierajgcym | w zakresie innowacyjnosci wsréd 1360 171 12,6%
wdrazanie innowacji pracownikéw administracji
samorzadowej
3.1. Budowa s$wiadomosci | P. Liczba zorganizowanych
w $rodowisku wspierajgcym | wydarzen informacyjno- 680 487 71,6%
wdrazanie innowacji promocyjnych dla spoteczeristwa
P. Liczba etatéow (wg. EPC)
3.2. Budowa systemu . h ;
A IS zaangazowanych w monitorowanie 5 6 120%
zarzadzania innowacjami iewagluacje RSyI LORIS 2030 ?
. P. Liczba uruchomionych instytucji
3.3. Stworzenie systemu - - A o
komunikacji oraz doradztwa 32?;;?2(')13(12'2?3'5:Mg;\“adczacym 22 3 40,9%
. P. Liczba uruchomionych
3.3. Stworzenie systemu . .
o podmiotéw/ centrow transferu 5 1 20%
komunikacji oraz doradztwa technologii
P. Liczba kampanii
informacyjnopromocyjnych
3;‘&35:5:’;;%? r:\és'ﬁemu skierowanych do grup 68 6 8,8%
P potpracy potencjalnych inwestoréw
zagranicznych"

Zrédto: Analizy wiasne na podstawie danych z KOUMWt

Podsumowanie:

Dotychczasowe dziatania podejmowane w ramach realizacji RSI LORIS 2030 koncentrowaty sie
na budowaniu Swiadomosci, podnoszeniu stanu wiedzy i pobudzaniu wspdtpracy;

W pordéwnaniu z pozostatymi obszarami zanotowano niewielkg liczbg projektéw w zakresie
wzajemnej komunikacji wewnatrz systemu pobudzania innowacyjnosci w regionie, nalezy
jednak mie¢ na uwadze kompleksowy i unikalny w skali kraju projekt tédzkie dla biznesu,
ktorego celem jest m.in. budowa systemu komunikacji z przedsiebiorcami.

Poziom realizacji wskaznikdw odnoszacych sie do priorytetu Il wydaje sie by¢ niewystarczajacy,
(dotyczy to szczegdlnie wydarzen informacyjnych i szkoleniowych) jednak jest to spowodowane
mato realistycznym szacunkiem wartosci docelowych w RSI LORIS 2030 oraz nieprecyzyjnosciag
samych wskaznikow.

Sposrad wszystkich 17 wskaznikow operacyjnych 3 przekroczyty wartosci docelowe zaktadane
na rok 2030, a kolejnych 7 ma zadowalajgce tempo przyrostu. Wartosci, ktére powinny budzié
niepokdj, odzwierciedlajg stabg komunikacje oraz niewielkg sktonnosé¢ do wspdtpracy
w regionie. Dotyczy to zaréwno projektéw unijnych, ktérych bardzo niewiele jest prowadzonych
we wspotpracy miedzy podmiotami, jak i postepu rzeczowego w zakresie realizacji RSI LORIS
2030.
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Analiza inicjatyw realizowanych przez Komorki Organizacyjne Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lodzkiego oraz jednostki podlegte
(KOUMWL) i ich wplywu na osiagganie celow operacyjnych RSI

LORIS 2030

Projekty realizowane przez poszczegdlne jednostki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
tédzkiego majg na ogot horyzontalny charakter, realizujgc dziatania nie tylko w obrebie réznych celéw
gtownych RSI LORIS 2030, ale takze w obrebie réznych priorytetow. Najczesciej dotyczg one dziatan
miekkich. Kazde zidentyfikowane dziatanie zostato przypisane do celéw gtéwnych RSI LORIS 2030.
Wiele z opisywanych dziatan ma charakter cykliczny (np. Kongres Biogospodarki, Europejskie Forum
Gospodarcze) i byto realizowana takze w latach wczesniejszych. Analiza dziatan KOUMW¢Y w latach 2020-
2022 pozwolita na zidentyfikowanie 18 projektdw wpisujgcych sie w zatozenie RSI LORIS 2030,
ktdre w réznym stopniu realizowaty wszystkie trzy priorytety Strategii.

1. Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewo6dztwa Lodzkiego LORIS

2030

Zgodnie z harmonogramem wdrazania RSI LORIS 2030, pierwsza aktualizacja Strategii powinna
przypadac na lata 2018/2019 a kolejna na lata 2021/2022. W 2017 roku konsorcjum Geoprofit i Ecorys
Polska sporzadzito ewaluacje on-going RSI LORIS 2030, w ktdérej wskazano przestanki dotyczace
optymalnego momentu aktualizacji RSI LORIS: , Ewentualna aktualizacja RSI LORIS 2030 powinna by¢
zaplanowana w taki sposéb, by przygotowanie dokumentu nastgpito po aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego lub po stwierdzeniu, ze SRWL jest zbiezna z SOR i nie wymaga aktualizac;ji”.
Sejmik Wojewddztwa tddzkiego 6 maja 2021 roku Uchwatg Nr XXXI/414/21 przyjat nowg Strategie
Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030, zatem zaistniata wskazana w ewaluacji przestanka do
aktualizacji RSI LORIS 2030.

Po ogtoszeniu przetargu na ,Swiadczenie ustugi sporzadzenia ewaluacji i aktualizacji Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tdédzkiego LORIS 2030 wraz z opcjonalnym sporzgdzeniem
Strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla przedmiotowej aktualizacji” wytoniono
wykonawce projektu, firme PwC Advisory Sp. z 0.0., z ktérg w dniu 28 listopada 2022 roku podpisano
umowe na sporzadzenie ewaluacji ex-post i aktualizacji RSI LORIS 2030. W dniu 12 grudnia 2022 roku
Wykonawca przekazat pierwsza wersje raportu metodologicznego. Prace nad ostateczng wersjg Raportu
metodologicznego trwaty do korica 2022 roku. Zakonczenie projektu aktualizacji RSI LORIS 2030
przewidywane jest na koniec 2023 roku.

Réwnolegle, w grudniu 2022 roku zainicjowano powotanie Zespotu Roboczego ds. Monitoringu,
Ewaluacji i Aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 (ZMEIA),
w sktad ktorego weszli przedstawiciele komérek organizacyjnych UMWt oraz wybranych wojewddzkich
samorzgdowych jednostek organizacyjnych, ktérych dziatalno$é przyczynia sie do realizacji zatozen
Regionalnej Strategii Innowacji LORIS 2030.

Projekt realizuje zatozenia celu
3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji
3.2. Budowa systemu zarzgdzania innowacjami

82



2. Europejskie Forum Gospodarcze
Europejskie Forum Gospodarcze to cykliczne wydarzenie promocyjno—gospodarcze, koncentrujgce
przedsiebiorcéw dziatajgcych na rodzimym rynku. Gtéwnymi celami wydarzenia byto wspieranie
przedsiebiorcow w procesie internacjonalizacji i zachecanie do wkraczania na rynki zagraniczne
oraz stworzenie jak najlepszych warunkéw do dyskusji, wymiany wiedzy i kontaktéw miedzy uczestnikami.
Szerokie grono zaproszonych prelegentéw, gosci specjalnych i uczestnikdow, wsréd ktérych znajdowali
sie przedstawiciele instytucji rzgdowych najwyzszego szczebla, jednostek samorzadu terytorialnego, uczelni,
instytucji otoczenia biznesu, przedsiebiorcow oraz gosci z zagranicy, umozliwia przeptyw informac;ji
oraz zawigzywanie nowych relacji biznesowych.

W XV edycji zorganizowanej wdniach 14-16 grudnia 2022 roku wzietlo udziat
okoto 5000 uczestnikdw na zywo, zas transmisje online miaty ponad 5000 wyswietlen. W wydarzeniu
brato udziat prawie 250 prelegentéw polskich i zagranicznych, ktérzy poprowadzili 50 paneli,
z ktorych az 5 zostato poswieconych tematyce rozwoju innowacyjnosci. Nalezg do nich:

— Innowacyjne rozwigzania OZE szansa czy przeklenstwo dla sektora gospodarczego
— Zosta menadzerem innowacji we wtasnej firmie
— Innowacyjna firma na przykfadzie WZL
—  Trendy rozwoju innowacji w energetyce
— Innowacje w rolnictwie
Jednym z wydarzen towarzyszacych byta gala Nagrody Gospodarczej Wojewddztwa tédzkiego
,,Biznes na PLUS”.

Projekt realizuje zatozenia Celu:

1.1. Budowa Swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej
2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacji

2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

3. Il Forum Biznesu i Zrownowazonego Rozwoju — tddzkie 2022

[l Forum Biznesu i Zrbwnowazonego Rozwoju — tddzkie 2022 odbyto sie w dniu 23 czerwca
2022 r. w formule hybrydowej. Wydarzenie zgromadzito 350 uczestnikdw oraz 600 widzéw
online. Tematyka Forum skupita sie na procesie sprawiedliwej transformacji oraz budowaniu
i promowaniu innowacyjnej gospodarki z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.
Program wydarzenia obejmowat dyskusje panelowe, wystgpienia ekspertdw oraz debate na
temat transformacji i wyzwan, ktére sie z nig wigzg. W trakcie Forum omdéwiono m.in. szczegoty
funkcjonowania GOZ, budowania konkurencyjnosci klimatycznej potgczonej z minimalizacjg
Sladu weglowego oraz problematyke zwigzang z odnawialnymi Zzrédtami energii. Ponadto
debatowano o wyzwaniach, ktdre stojg przed regionem befchatowskim, wojewddztwem
tédzkim oraz Polsky. Tematyka poszczegdlnych paneli:

— GOZ - Krajowa inteligentna specjalizacja.
— OZE + Inteligentne Zarzadzanie Energig + Niezaleznos¢ Energetyczna? (debata)
— Innowacja w transformacji.

— Projekt realizuje zatoZzenia Celu:
— 1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej
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— 2.1. Podnoszenie Swiadomosci o korzysciach z innowacji
— 2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

4. Realizacja projektu pn.: Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng w regionach UE

opartych na gospodarce weglowej DeCarb.
Celem projektu DeCarb jest wsparcie regionéw europejskich intensywnie wykorzystujgcych wegiel,
w przejsciu na stosowanie czystej energii, bez uszczerbku dla ich stabilnosci gospodarczej.
Zaktada sie, iz dzieki badaniom poswieconym potrzebom terytorialnym i mozliwosciom w aspekcie
dekarbonizacji oraz okreslaniu lokalnych i regionalnych potrzeb w zakresie gospodarki niskoemisyjnej,
projekt przyczyni sie do opracowania Planu dziatania, ktory bedzie stuzyé aktualizacji Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego. Projekt bedzie realizowany w latach 2018-2023
i wspotfinansowany w ramach programu INTERREG Europa. Oprécz wojewddztwa tédzkiego,
w projekcie uczestniczy 8 partneréw z 8 panstw UE. Nalezg do nich:
— Butgaria — Agencja Rozwoju Regionalnego Regionu Stara Zagora;
— Wegry — ENEREA Eszak -Alfold Regionalna Agencja Energetyczna Non-profit;
— Rumunia — Agencja Rozwoju Regionalnego Potudniowo- Zachodniej Oltenii;
— Niemcy — Ministerstwo Gospodarki i Energetyki kraju zwigzkowego Brandenburgia;
— Dania — Dom Energii (klaster);
— Grecja — Regionalne Stowarzyszenie Samorzaddéw Lokalnych Macedonii Zachodniej;
— Stowenia — Agencja Energetyczna Regionu Savinjska, Saleska i Koroska;
— Hiszpania — Agencja Energetyczna Extremadura.
Gtéwne dziatania podjete w ramach projektu w 2022 roku:
,Cyrkularna perspektywa dla gospodarki regionu 2022+” — V spotkanie Interesariuszy
Regionalnych projektéw DeCarb (24.02.2022)

— warsztaty organizowane przez stowenskiego Partnera — Agencje Energetyczng KSENNA w dniach
20-21 wrzesnia 2022 r. w miejscowosci Velenje (Stowenia). Gtdwnym celem spotkania byta
wymiana doswiadczen dotyczacych proceséw transformacji energetycznej w poszczegdlnych
panstwach lub ich regionach. Uczestnicy mieli rowniez mozliwo$¢ zapoznania sie z dobrymi
praktykami energetyki obywatelskiej miasta Velenje.

Projekt realizuje zatozenia celu:
1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

5. Realizacja projektu pn.: Innowacyjny ekosystem w zakresie inteligentnej opieki nad osobami
starszymi | CARE-SMART

Celem projektu jest budowanie i wzmacnianie wspétpracy z organizacjami, ktore sg w stanie zapewnié
najnowsze rozwigzania technologiczne w dziedzinie ochrony zdrowia i opieki spotecznej dla osdéb
starszych. |-CARE-SMART ma umozliwi¢ tworzenie partnerstw pomiedzy wtadzami publicznymi,
jednostkami badawczo - rozwojowymi, przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzagdowymi i opiekunami
seniordw oraz samymi osobami starszymi. W ramach projektu przeprowadzone zostang analizy potrzeb
0s0b starszych oraz ograniczen w rozwoju ustug i produktéw im dedykowanych w poszczegdlnych
regionach partnerstwa, powstanie ponadnarodowa otwarta platforma innowacji w zakresie
inteligentnej opieki nad osobami starszymi, umozliwiajgca prezentacje wybranych rozwigzan
(produktéw i ustug) wypracowanych przez przedsiebiorstwa w odpowiedzi na potrzeby uzytkownikéw
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takie jak np. system powiadamiania stuzb ratunkowych, skoordynowang opieke, teleopieke
i inne rozwigzania biznesowe dostosowane do potrzeb senioréw z regiondw uczestniczacych
w projekcie. Projekt realizowany jest w latach 2019 — 2022 i wspétfinansowany w ramach programu
INTERREG Europa Srodkowa. Oprécz wojewddztwa tédzkiego partnerami projektu sa:

— Municipality of Ujbuda (Budapest, 11th district), Wegry;

— Budapest University of Technology and Economics, Wegry;

— Uniwersytet Medyczny w todzi, Polska;

— European Grouping of Territorial Cooperation Via Carpatia, Stowacja;

— Technical University of Kosice, Sfowacja;

— Liguria Region, Wtochy;

— Sl4life Science and Business together to improve the quality of life for Seniors and People
with Disabilities, Wtochy;

— Institute of Social Services Prague, Czechy;

— SPEKTRA, manufacturing cooperative, Czechy;

— City of Graz, Austria;

— NOWA Training Counselling Project management, Austria;

— University of Applied Sciences for Economy, Technics and Culture, Niemcy.

Dziatania podjete w latach 2021-2022 roku:

— Uruchomienie platformy internetowej https://silverstar-platform.eu, ktéra ma by¢ wirtualnym
narzedziem dla profesjonalistéw skupionych wokot innowacji skupionych na potrzebach oséb
starszych (20.04.2021);

— W lipcu odbyto sie pigte spotkanie online uczestnikdow projektu

— W lipcu 2021 roku uruchomiono pilotazowych projekt polskiej aplikacji dla senioréw, SeniorApp,
ktdra ma pomagac osobom starszym w obstudze i korzystaniu z nowoczesnych technologii.

— W sierpniu 2021 roku uruchomiono system wczesnego rozpoznawania i zapobiegania objawom
demencji, opracowany przez wegierska firme FOREStream Technologies

Réwnolegle uruchomiono pilotazowych projekt Mental Wellness, opracowanych przez BME
Humoan Nonprofit Ltd. Z Wegier, ktéry polega miedzy innymi na wykorzystaniu gier
komputerowych do zapewnienia rozrywki osobom starszym, oraz pozwala wczesnie
zidentyfikowac i diagnozowaé objawy chordb neurologicznych, w tym demencji.

— W dniach 7-10 pazdziernika 2021 roku uruchomiono pilotazowy projekt austriackiej firmy
Darwin Biomedical dedykowany ludziom starszym, ktérzy majg problem z mobilnoscia.
Rozwigzaniem czesci ich probleméw ma by¢ inteligentny rollator, ktory dostosowuje predkosé
poruszania sie, do kondycji uzytkownika oraz warunkéw srodowiskowych.

— Przeprowadzono Cykl czterech szkolen pilotazowych z zakresu informatyki i wspotcertyfikacji dla
senioréw. Byty to dziatania towarzyszace Regionalnym Piknikom, organizowanym przez SWt.

Szkolenia miaty miejsce w Zalesiu (25.10.2022, 25 uczestnikéw), Betchatowie (26.10.2022,
15 uczestnikéw), Opocznie (27.10.2022, 15 uczestnikdbw) oraz w todzi (28.10.2022,
15 uczestnikow)

— Konferencja podsumowujaca projekt w Brukseli zorganizowana przez Regionalne Biuro
Wojewddztwa tddzkiego w Brukseli w dniach 26-27 kwietnia 2022 roku

Projekt realizuje zatozenia celu:
1.4. Wsparcie projektow wspotpracy w ramach klastréw i obszarow specjalizacji
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6. Realizacja projektu pn.: LODZKIE GO BENELUX - wspieranie promocji oferty
przedsiebiorcow z tédzkiego na jednolitym rynku europejskim
W 2018 roku podjeto decyzje o przystgpieniu do realizacji projektu LODZKIE GO BENELUX zaktadajgcego
promocje oferty MSP z wojewddztwa t6dzkiego na terenie Belgii, Holandii i Luksemburga. Realizacji
tego celu stuzy¢ ma:
— funkcjonowanie Punktu Wsparcia Inwestora w ramach Domu tédzkiego w Brukseli,
— intensywna polityka informacyjna, pozyskiwanie i udostepnianie informacji gospodarczych,
nawigzanie bezposrednich kontaktéw gospodarczych,
— prezentacja produktéw zaréwno w showroomie w Domu tédzkim w Brukseli jak i na wydarzeniach
typu wystawienniczego i targowego.
Realizacja projektu obejmuje lata 2019 — 2023. Dziatania podjete w 2022 roku:
— Organizacja stoiska dla trzech firm z wojewddztwa tédzkiego podczas renomowanych targéw
dla producentdw marek witasnych- PLMA “World of Private Label”, ktére odbyly sie
w Amsterdamie (31.05-01.062022);

Projekt realizuje zatozenia celu:

1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej

2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacgji

3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspdtpracy i przedsiebiorczosci

7. Realizacja projektu pn.: Samorzadowe Centrum Gospodarki Cyrkularnej
Umiedzynarodowienia Przedsiebiorstw "tODZKIE GREEN HUB"
Celem projektu jest umozliwienie przedsiebiorstwom z wojewddztwa tddzkiego stworzenie oferty
produktéw konkurencyjnych na rynku miedzynarodowym w obszarze gospodarki cyrkularnej.
Projekt zaktada realizacje zdywersyfikowanych dziatan majgcych na celu promocje potencjatu
gospodarczego i innowacyjnego wojewddztwa tdédzkiego w obszarze gospodarki cyrkularne;.
Dziatania podjete w latach 2021-2022:

— Organizacja stoiska dla trzech firm z wojewddztwa tédzkiego podczas Eco Life Scandinavia,
najwiekszej imprezy handlowej B2B w krajach nordyckich poswieconej tematyce
zréwnowazonego rozwoju ktore odbyty sie w Malmé (31.05-01.06.2022);

— Organizacja stoiska dla dwéch firm z wojewddztwa tédzkiego podczas PLANET BUDAPEST 2021
SUSTAINABILITY EXPO AND SUMMIT, wystawa oraz szczyt poswiecony zagadnieniom
zréwnowazonego rozwoju w Budapeszcie (29.11-05.12.2021);

— Organizacja seminarium , GOZpodarni w BIObiznesie”, ktérego celem byto przedstawienie
korzysci i wyzwan ery Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ). Wydarzenie skierowano
w szczegblnosci do przedsiebiorcéw i ekspertéw zwigzanych z biogospodarka cyrkularng
w Wojewddztwie £édzkim (25.10.2022);

Projekt realizuje zatozenia celu:
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
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8. Realizacja projektu pn.: Ochrona srodowiska i efektywne gospodarowanie zasobami poprzez
wykorzystanie instrumentéw cyklu zycia produktu w realizacji polityki regionalnej -
LCA4Regions

Projekt LCA4Regions ma na celu promowanie podejscia opartego na analizie oceny cyklu zycia produktu
- LCA winstrumentach polityki regionalnej i zachecanie do przechodzenia na gospodarke
o obiegu zamknietym. Projekt koncentruje sie na upowszechnieniu zintegrowanego podejscia
do gospodarowania zasobami w celu efektywnego wykorzystania ich potencjatu.
Wdrazanie odpowiednich przepiséw i wyznaczenie kryteriéw S$rodowiskowych bedzie stymulowac
instytucje do wyboru proekologicznych projektéw i nawigzywania wspotpracy z przedsiebiorstwami
posiadajgcymi produkty i procesy technologiczne minimalizujgce degradacje srodowiska naturalnego.
Projekt realizowany w latach 2019-2023 w ramach programu INTERREG Europa. Sktad konsorcjum
projektowego:

Region Nawarra (Hiszpania) — Lider Projektu;

Stowarzyszenie Przemystu Nawarry (Hiszpania);

Politechnika w Kownie (Litwa);

Instytut Pyhajarvi (Finlandia);

Region Baixo Alentejo (Portugalia);

Region Lombardia (Wtochy);

Nou s wNe

Narodowy Instytut Chemiczny (Stowenia) oraz partner doradczy z Belgii — Miedzyregionalne

Stowarzyszenie na rzecz zrdwnowazonego zarzgdzania zasobami;

8. Wojewddztwo tddzkie (Polska).

Dziatania w latach 2021-2022:

— VI miedzynarodowe spotkanie partneréw projektu LCA4Regions — Wiochy (22-24.11.2021 r.)

— ,Cyrkularna perspektywa dla gospodarki regionu 2022+” — V spotkanie Interesariuszy
Regionalnych projektow: LCA4Regions (24.02.2022r.)

— VIl miedzynarodowe spotkanie partneréw projektu LCA4Regions — Portugalia (16-17.03.2022r.)

— Spotkanie w Regionie Satakunta — Finlandia (12-13.04.2022r.)

— Spotkanie partneréw projektu LCA4Regions w Brukseli — Belgia (12.05.2022 r.)

— “LCAkcja dla Regionu” — VI spotkanie Interesariuszy Regionalnych projektéw: LCA4Regions,
(29.06.2022r.)

Projekt realizuje zatozenia celu:
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

9. Realizacja projektu pn.: Rozwdj gospodarki cyrkularnej poprzez udoskonalanie
instrumentoéw polityki regionalne REPLACE

Projekt realizowany jest w latach 2019-2023 w ramach programu INTERREG Europa. Celem projektu
jest dgzenie do poprawy zarzadzania, wdrazania i monitorowania dziatan z zakresu polityki regionalnej,
majacych za zadanie utatwienie przedsiebiorstwom transformacji z liniowych modeli biznesowych,
na modele powigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym, przy jednoczesnym stymulowaniu
zrbwnowazonego rozwoju. Gtéwne zamierzenie projektu dotyczy wykorzystania i rozwoju rozwigzan
polityk regionalnych oraz dziatan skupiajgcych sie na identyfikacji, wartosciowaniu, szacowaniu
potencjatu i finansowaniu poszczegdlnych etapdw ,zycia” produktéw i ustug, powigzanych w cyrkularne
tancuchy wartosci. Dziatania te bedg skutkowac¢ nowymi projektami lokalnymi i miedzyregionalnymi.
W REPLACE opracowany zostanie wzorzec poziomu doskonatosci cyrkularnej, ktéry zawarty bedzie
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w ramach prawnych i dostepny do wykorzystania przez przedsiebiorstwa znajdujace sie na terenie

regionu. Partnerzy projektu:

Lo N R WNPRE

Region Lacjum (Wtochy) — Lider projektu;

Nexa — Regionalna Agencja Rozwoju Inwestycji i Innowacji (Francja);
Region Kreta (Grecja);

Instytut Gospodarki Miedzynarodowej w Hamburgu (Niemcy);
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Badawcze VELTHA (Belgia);
Agencja Rozwoju Regionalnego Pétnocno-Wschodniego (Rumunia);
Komisja Regionu Centro ds. koordynacji i rozwoju (Portugalia);
Prowincja Fryslan (Holandia);

Wojewddztwo tédzkie (Polska).

Dziatania w latach 2020-2021:

10.

,Zarzadzanie gospodarkg cyrkularng w przedsiebiorstwach” — | Spotkanie Interesariuszy
Regionalnych Projektow: REPLACE, LCA4Regions i Green Hub, 23.09.2020

,Kolej Zielonych Predkosci w tédzkiem” — 1l Spotkanie Interesariuszy Regionalnych Projektéw:
REPLACE, LCA4Regions, DeCarb, 27.07.2021 .

Il Miedzynarodowe spotkanie partneréw + wizyta studyjna w Heraklionie na wyspie Kreta
(Grecja), 6 —8.10.2021 .

Spotkanie w ramach 19. Europejskiego Tygodnia Regiondw i Miast: prezentacja projektu
i nowych mozliwosci wspétpracy, 10.2021 r.

»Cyrkularna perspektywa dla gospodarki regionu 2022+” — V spotkanie Interesariuszy
Regionalnych projektow Replace (24.02.2022)

Spotkanie partnerow + wizyta studyjna w Saint-Denis na wyspie Reunion (Francja), 31.05 —
3.06.2022r.

“LCAkcja dla Regionu” — VI spotkanie Interesariuszy Regionalnych projektéw Replace
(29.06.2022r.)

opracowania Regionalnego Planu Dziatania dla Wojewddztwa tddzkiego pt. ,,Wsparcie rozwoju
gospodarki cyrkularnej w Wojewddztwie tédzkim poprzez wigczenie miedzynarodowych
rozwigzan przedstawionych w ramach projektu REPLACE do regionalnego programu FE£ 2027,

Projekt realizuje zatozenia celu:
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

Realizacja projektu pn.: Zielone zamdwienia publiczne na rzecz zasobooszczednego rozwoju
regionalnego — GPP4Growth

Projekt rozpoczat sie w 2017 roku wramach programu INTERREG Europa. GPP4Growth wspiera

zrownowazony wzrost gospodarczy poprzez promowanie stosowania zielonych zamoéwien publicznych.

Zaplanowane dziatania skierowane sg zaréwno do podmiotéw po stronie podazy - instytucji publicznych

jako Zamawiajacych, jak rowniez po stronie popytu - przedsiebiorcéw w regionie - Wykonawcéw

w ramach systemu zaméwien publicznych. Sktad konsorcjum projektowego:

1.

2
3.
4

Uniwersytet w Patras (Grecja) — Lider projektu;

. Region Lombardia (Wtochy);

Prowincja Antwerpia (Belgia);

. Ministerstwo Srodowiska i Planowania Przestrzennego (Regionalny Rzad Andaluzji);
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Region Zemgale (Lotwa);

Agencja Rozwoju Regionalnego Stara Zagora (Butgaria);

Departament Srodowiska, Wspdlnota Wtadz Lokalnych i Regionalnych (Irlandia);
Wojewddztwo tédzkie (Polska);

L NG

Fundacja Rozwoju i Dialogu Regionalnego (Malta).

W zwigzku z pandemig projekt GPP4Growth w ramach Programu INTERREG EUROPA uzyskat dodatkowe
wsparcie na dziatania zwigzane z zapobieganiem negatywnym skutkom pandemii COVID-19 na
gospodarke i stan $rodowiska UE. Celem dodatkowych dziatan jest przeciwdziatanie negatywnym
skutkom pandemii COVID-19 oraz sytuacji kryzysowych na gospodarke i stan Srodowiska UE poprzez
promowanie stosowania zielonych zamdwien publicznych. Realizacja projektu zostata przedtuzona do
31.12.2022 roku. Dziatania w latach 2021-2022:
— Spotkanie regionalne online dotyczgce budowania synergii z instrumentami finansowymi UE
w celu zwalczania negatywnych skutkdw pandemii COVID-19 (24.02.2022 r.)
— GPP4Growth: Synergiczne dziatania dotyczace promowania zielonych zamoéwien publicznych
w czasie pandemii COVID-19 (30.03.2022 r.)
— Warsztaty dotyczgce monitorowania zielonych zaméwien publicznych w regionach partnerskich
projektu GPP4Growth w czasie pandemii COVID-19 i sytuacji kryzysowych (27.06.2022 r.)
— 1l Spotkanie regionalne oraz dzienl informacyjny (29.06.2022 r.)
— GPP4Growth: Warsztaty dotyczace zielonych zaméwien publicznych na rzecz przeciwdziatania
negatywnym skutkom pandemii COVID-19 i sytuacji kryzysowych, Mediolan (7-8.07.2022 r.)
— ,Cyrkularna perspektywa dla gospodarki regionu 2022+” — V spotkanie Interesariuszy
Regionalnych projektow: GPP4Growth, 24.02.2022 .
— “LCAkcja dla Regionu” — VI spotkanie Interesariuszy Regionalnych projektéw: LCA4Regions,
Replace, GPP4Growth, 29.06.2022 r.

Projekt realizuje zatozenia celu:
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

11. Realizacja projektu pn.: tédzkie dla Biznesu
Projekt uzyskat wspoétfinansowanie ze srodkdéw Regionalnego Programu Operacyjnego wojewoédztwa
tédzkiego na lata 2014-2020, a jego realizacja przypada na lata 2021-2023. Celem projektu
jest wzmocnienie kompleksowego systemu wsparcia gospodarki, na ktdry sktadajg sie narzedzia
codziennego wsparcia dla przedsiebiorcow i startupdw z regionu tddzkiego oraz szereg dziatan majgcych
na celu promocje marek regionalnych na arenie miedzynarodowej. Przewidziano zaréwno kontynuacje
funkcjonowania regionalnego systemu wsparcia gospodarki oraz dziatania zwigzane z promocjg za
granicg skierowane do przedsiebiorstw z regionu, co znalazto odzwierciedlenie w wielowymiarowym
wspieraniu podmiotdéw reprezentujgcych regionalne inteligentne specjalizacje.
Dziatania podjete przy poszczegdlnych elementach projektu w 2022 roku:

Kontynuacja dziatalnosci doradczej w ramach systemu doradztwa i komunikacji

W 2022 roku doradcy z 7 biur zlokalizowanych w wojewddztwie tddzkim ponad 1200 razy spotykali sie z
przedsiebiorcami aby udzieli¢ informacji w zakresie mozliwego dofinansowania lub organizowanych
porad eksperckich i wydarzen biznesowych (szkolerl, warsztatdw, kongreséw, seminariéw i forow.
Doradcy posredniczg takze w nawigzywaniu kontaktdw z przedstawicielami uczelni oraz instytucji
badawczo-naukowych.
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Kontynuacja dziatalnosci SkyHub (dane za 2020 rok)
Projekt pozwolit na kontynuacje dziatalnosci Hubu Innowacji — Sky Hub utworzonego w ramach Systemu

Informacji Gospodarczej (Projekt ,Lodzkie4Business”). Sky Hub zachowat swojg funkcjonalnosé,

jako biuro co-workingowe, ale dysponuje réwniez komplementarng ofertg doradczg oraz zapewnia

dostep do cyklicznych eventdw o tematyce biznesowej, czy motywacyjnej - inspirujgcych do rozwoju

wiasnego biznesu, ale takze integracji mtodych przedsiebiorcédw i tworzenia spotecznosci wymiany

wiedzy, kompetencji i umiejetnosci. W ramach oferty Sky Hub realizowane jest wsparcie mentorskie,

eksperckie, warsztaty, hackathony czy wydarzenia networkingowe. W 2022 roku konsultanci

zrealizowali szereg dziatan spotecznosciowych, szkoleniowych oraz eksperckich, w tym:

Liczba osdb zarejestrowanych w przestrzeni SkyHub — 1 500.

Webinar z ekspertem z Krajowej Administracji Podatkowej ,,Zmiany w systemie podatkowym
w 2022 roku”, 8.02.2022

Webinar z ekspertem z Krajowej Administracji Podatkowej "Zmiany w systemie podatkowym
w roku 2022 — podatek VAT", 25.02.2022

Webinar z ekspertem z Krajowej Administracji Podatkowej "Zmiany w systemie podatkowym
w 2022 r. - podatek CIT", 4.03.2022

Wsparcie dla przedsiebiorcéw chetnych do uczestnictwa w charakterze wystawcy
w XV Miedzynarodowych Targach Wynalazkéw | Innowacji INTARG 2022” w Katowicach,
11-12.05.2022 .

cykl porad eksperckich z zakresu aspektow prawnych sprzedaz w Internecie, 12.10.2022,
Employee advocacy — dlaczego potrzebuje tego Twoja firma? Spotkanie z ekspertem
Grzegorzem Turniakiem, 24.11.2022

2 cykle indywidualnych porad eksperckich dla firm planujacych rozpoczgé lub rozwingé
dziatalnos¢ eksportowsq, listopad i grudzien 2022

Seminarium Mediacja jako alternatywny sposéb rozwigzywania sporéw w biznesie, 9.12.2022

Projekt realizuje zatozenia celu

1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej

2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

2.4. Promocja wspdtpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych

3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacgji
3.3. Stworzenie systemu komunikacji oraz doradztwa

3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspdtpracy i przedsiebiorczosci

12. Realizacja projektu pn.: Doskonalenie polityk w zakresie ponownego wykorzystania wody

dla oszczedzania zasobow w regionach europejskich AQUARES.

Projekt realizowany w latach 2018-2023 w ramach INTERREG Europa. Celem Projektu AQUARES
jest rozwdj i usprawnienie polityki regionédw europejskich w zakresie ponownego wykorzystywania

wody poprzez nastepujace dziatania:

1. Zwiekszenie zdolnosci administracji publicznej do planowania i wdrazania polityki promujgcej

innowacyjne technologie i modele biznesowe w celu ponownego wykorzystania wody

oraz wzmocnienia efektywnej gospodarki wodnej,
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2. Zwiekszanie swiadomosci i wiedzy na temat korzysci ptyngcych z rozwigzan w zakresie ponownego
wykorzystania wody i oszczednego nig gospodarowania dla zrbwnowazonego rozwoju srodowiska
i przedsiebiorstw rolniczych oraz przemystowych na terytorium UE,

3. Utatwianie przedsiebiorstwom i konsumentom wdrazania technik i proceséw ponownego
wykorzystania wody do produkcji lub konsumpcji,

4. Uwolnienie inwestycji regionalnych, ktére moga prowadzi¢ do realizacji projektéw dotyczacych
ponownego wykorzystania wody,

5. Poprawe koordynacji i wspétpracy miedzy administracjami publicznymi w celu wspierania spdjnosci
ich polityk oraz norm jakosci dotyczgcych ponownego wykorzystania wody.

Partnerzy projektu:

Hiszpania — Region Murcia;

Grecja — Ministerstwo Rozwoju i Energii, Specjalny Sekretariat ds. Wody;
Polska — Wojewddztwo tédzkie;

Czechy — Agencja Rozwoju Regionalnego Regionu Pardubice;

Malta — Agencja Energii i Wody;

Wiochy — Lombardzka Fundacja dla Srodowiska;

Niemcy — Zarzad Gospodarki Wodnej Oldenburga i Fryzji Wschodniej;
Hiszpania — Fundacja Euro-Srédziemnomorskiego Instytutu Wodnego;

W oo N R WNRE

totwa — Stowarzyszenie ,Wybrzeze Battyckie”;
10.Stowenia — Gmina Trebnje.

Dziatania w 2022 roku:

— Spotkanie partneréw projektu na totwie (17-18.05.2022)
— udziatu w konferencji podsumowujacej projekt AQUARES — Qawra (Malta), listopad 2022 r.,

Projekt realizuje zatozenia celu:
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspofpracy

13. Realizacja projektu pn.: Tworzenie wiedzy i powigzan miedzy aniotami biznesu i sektorem
publicznym w ekosystemach terytorialnych wcelu wypetnienia luki finansowej
dla innowacyjnych startupéw — CE-CONNECTOR

Projekt realizowany w latach 2019-2022 wramach programu INTERREG Europa Srodkowa.
Celem projektu jest pomoc w rozwoju startupdw poprzez zniwelowanie luki finansowej w ramach
funduszy dostepnych dla ich zatozycieli, budujac zréwnowazong sie¢ powigzan miedzy aniotami biznesu,
instytucjami  publicznymi, przemystem, a takze ekosystemami regionéw partnerskich.
W ramach projektu CE-Connector zostang utworzone fundusze wspdtinwestycyjne przeznaczone
dla innowacyjnych startupow, ktdrych dziatalnos$é wpisuje sie w wybrane strategiczne specjalizacje ujete
w Regionalnych Strategiach Innowacyjnosci. Partnerzy projektu:

1. DEX Innovation Centre, Czechy — Lider projektu;
Optimizacija OPTIM, Chorwacja;

Razvojna agencija Zagreb, Chorwacja;
P-INVENT Konzultacids, Wegry;

Széchenyi Tokealap-kez el6 Zrt., Wegry;
Bogatin, Stowenia;

NouvswbN

Tehnoloski park Ljubljana, Stowenia;
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8. Wojewddztwo tddzkie, Polska;
9. Engineering Network — Das Mobilitatscluster e.V.. , Niemcy;
10.Centrum Wsparcia Biznesu ,,Connect” sp. z. 0.0., Polska;
11.Stadt Karlsruhe, Niemcy.
Dziatania podjete w 2022 roku:
— Spotkanie uczestnikéw projektu dotyczgce mozliwosci wsparcia startupdow przez zagranicznych
inwestorow - Budapeszt (Wegry) marzec 2022 r.,
— wspotorganizacja dwdch miedzynarodowych warsztatéw online dla instytucji zainteresowanych
dotaczeniem do sieci inwestujgcej w rozwdj startupow CE-Connector, kwiecien 2022 r.,
— Spotkanie uczestnikdéw projektu dotyczgce mozliwosci wsparcia startupdéw przez zagranicznych
inwestorow - Praga (Czechy), maj 2022 r.
— Konferencja podsumowujaca projekt CE-Connector Days, 14.06.2022

Projekt realizuje zatozenia celu:
3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacgji

14. Realizacja projektu pn.: Ulepszenie instrumentéw polityki dedykowanej rozwojowi systemu
innowacji MSP poprzez wdrozenie rozwigzan przemystu 4.0 INNO PROVEMENT

Projekt realizowany w latach 2018-2023 wramach INTERREG Europa. Celem Projektu INNO
PROVEMENT jest wudoskonalenie polityk publicznych dotyczacych mikro, matych $rednich
przedsiebiorstw w zakresie dostosowania ich dziatalnosci innowacyjnej do wymogdéw Przemystu 4.0.
Projekt wpisuje sie w ramy okreslone w Europejskiej Agendzie Cyfrowej bedacej czescig Strategii Europa
2020. Istotg projektu jest dokonywanie wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy 8 partnerami
z 7 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (przy wsparciu ekspertéw ze Swiata biznesu, nauki
oraz administracji). Oprécz wojewddztwa tédzkiego, partnerami projektu sa:

— Wegry — Ministerstwo Finansow (lider projektu) oraz Federalne Stowarzyszenie Informatyczne,
Telekomunikacyjne i Elektroniczne,

— Czechy — Ministerstwo Przemystu i Handlu,

— Grecja — Region Tesalii,

— Wiochy — Region Marche,

— Portugalia — COMPETE 2020 Instytucja Zarzadzajgca Programem Operacyjnym Konkurencyjnosc¢
i Wspétpraca Miedzynarodowa,

— Polska — Region todzki,

— Finlandia — Rada Regionu Kainuu.

Dziatania podjete w 2022 roku:

— Spotkanie tematyczne online uczestnikéw projektu, koordynowane przez wegierska Kancelarie
Premiera (4.10.2022r.)

Projekt realizuje zatozenia celu:
3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji
3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspofpracy
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15. Organizacja i udziat w wydarzeniach dedykowanych wsparciu przedsiebiorstw regionu
tédzkiego
Istotng rolg Wojewddztwa tddzkiego jest wspieranie potencjatu reprezentantéw regionalnych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego, promocja ich mozliwosci i osiggnieg,
w szczegblnosci poza granicami kraju, na prestizowych branzowych wydarzenia gospodarczych,
technologicznych i innych. Dziatania w latach 2020-2021:

—  Web Summit 2022 w Lizbonie - listopad 2022 r.

—  Targi przemystu spozywczego TAVOLA, Kortrijk (Belgia) - marzec 2022 r.

—  Targi Batibouw dla firm z branzy budowlanej oraz IV Forum Polskich Producentéw Budowlanych
w Brukseli — maj 2022 r.

—  Misja firm z branzy informatycznej do Luksemburga, pofaczona z uczestnictwem w targach ICT
Spring — lipiec 2022 r.

—  Targi spozywcze FREE FROM FOOD EXPO w Amsterdamie — listopad 2022 r.

— Misja pilotazowa do Dubaju, promujgca potencjat branzy medycznej, farmaceutycznej
i kosmetycznej, potagczona z uczestnictwem w EXPO 2022 oraz Dorocznym Szczytem Inwestycyjnym
— Annual Investment Meeting — marzec 2022 r.

— Miedzynarodowe Targi Dobrego Smaku i Specjatéw Regionalnych ,Slow Food” w Stuttgarcie —
kwiecien 2022 r.

—  Targi Beautyworld Middle East w Dubaju — listopad 2022 r.

— Targi The Big 5 w Dubaju — grudzien 2022 r.

— Gietda kooperacyjna on-line (seria spotkan on-line ze specjalnie dobranymi partnerami
zagranicznymi z Europy i Azji) z udziatem przedsiebiorcow z branz kluczowych wojewddztwa
tédzkiego — grudzien 2022 .

—  Targi Ecoliving Scandinavia& Nordic Organic, Food Fair Malmo, Szwecja — listopad 2022 r.

—  Targi Wolves Summit 2022 we Wroctawiu — maj 2022 r.

— Udziat w miedzynarodowym wydarzeniu, poswieconym promowaniu idei gospodarki obiegu
zamknietego, wspieraniu zréwnowazonych modeli biznesowych i nawigzywaniu wspédtpracy
pomiedzy interesariuszami, Circular Week Warszawa — pazdziernik 2022 r.

— Organizacja seminarium pt. ,GOZpodarni w BlObiznesie” dla przedsiebiorcow oraz instytucji
otoczenia biznesu t6dz — pazdziernik 2022 r.

—  Targi Natura FOOD & beECO w tddzkiej Atlas Arenie — wrzesien 2022 r.

Zadanie realizuje zatoZenia celu:
1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej

16. Prowadzenie Regionalnego Biura Wojewddztwa todzkiego w Chengdu
Biuro prowadzi dziatania promocyjne wojewddztwa w ChRL oraz wspiera polskich przedsiebiorcéw
planujgcych wspétprace z Chinami. W ramach promocji marki ,tédzkie” RBWt w Chengdu prezentuje
tédz i wojewddztwo jako nowoczesne miasto i region przemystowy, ktére skutecznie wdrazajg strategie
rewitalizacji. Gtéwnymi lokalnymi symbolamitodzi sg nowoczesne rolnictwo i wysoka jakos$¢ produktow.
Biuro wspiera przedsiebiorcow rowniez w biezgcych dziataniach operacyjnych w wypadku napotkania
praktycznych problemoéw we wspdtpracy z chinskimi partnerami. W tym zakresie Biuro wspiera zaréwno
eksporterdw jak i importeréw. Biuro wspétorganizuje rowniez szkolenia dla przedsiebiorstw planujacych
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wyjazd do Chin i podjecie wspdtpracy z chidskimi partnerami oraz przyjazdy misji polskich
przedsiebiorstw do Chin.

Zadanie realizuje zatozenia celu:
1.1 Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej
2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacgji

17. Prowadzenie Regionalnego Biura Wojewoddztwa tédzkiego w Brukseli
Biuro prowadzi dziatania promocyjne wojewddztwa w Belgii oraz wspiera polskich przedsiebiorcéw
planujgcych wspodtprace z rynkiem belgijskim. W ramach podejmowanych dziatann promocyjnych
Biuro organizuje wydarzenia majgce na celu promocje wojewddztwa tddzkiego itddzkich
przedsiebiorcéw.

Zadanie realizuje zatozenia celu:
1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej
2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacgji

18 Ksztatcenie zawodowe — wspétpraca z przedsiebiorcami

Dziatania SWt koncentrujg sie takie na mniej oczywistym aspekcie realizacji RSI LORIS 2030,
to jest na wspieraniu potencjatu przysztych kadr dla Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
Wojewddztwa todzkiego. W ramach realizacji dziatania 1.2.3. Rozwdj ksztatcenia zawodowego
i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu, podejmowane s3 inicjatywy, ktore majg
na celu poprawe wizerunku oraz promocje ksztatcenia zawodowego i technicznego na poziomie regionu.
Zatozeniem tego celu jest réwniez zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcéw w rozwdj ksztatcenia
praktycznego oraz tworzenie programow nauczania. Przyktady takich dziatan z 2022 roku:

Centrum Rozwoju Edukacji Wojewoddztwa tédzkiego w todzi

- Wspdtpraca catoroczna w zakresie udostepniania absolwentom informacji o wolnych miejscach
pracy w placéwkach medycznych — kierunku technik elektroradiolog.

- Podjecie wspétpracy z placowkami stuzby zdrowia w zakresie realizacji ksztatcenia praktycznego
w zawodach technik elektroradiolog i technik sterylizacji medycznej w roku szkolnym 2021/2022
oraz 2022/2023: Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy - Centrum Profilaktyczno-Lecznicze
w todzi, Salve Przychodnia, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Marii Sktodowskiej-Curie.

- Udziat 16 stuchaczy ksztatcgcych sie w zawodzie higienistka stomatologiczna w szkoleniach
firmowych (narzedzia, materiaty i produkty do higieny jamy ustnej) w roku szkolnym 2021/2022
oraz 2022/2023, organizowanych przez przedsiebiorstwa: Sensodyne, Pierre Fabre, Oral-B,
Dur Dental, Curasept.

- Udziat 11 stuchaczy w szkoleniu organizowanych przez przedsiebiorstwo ,Audika” nt. Zaburzenia
centralnego przetwarzania stuchowego (APD) , Teoria i praktyka w programowaniu systemoéw
wspomagajacych styszenie” — semestr IV roku szkolnego 2022/2023 — protetyk stuchu.

- Zakupienie sprzetu do krioterapii kompaktowej jako odpowiedZ na dialog z pracodawcami,
ktorzy przyjmujg stuchaczy na praktyki zawodowe. Wynikajgca potrzeba ksztatcenia w tym
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zakresie juz na etapie szkoty zostata wprowadzona w praktyke szkolng CRE — rok 2022, technik

masazysta.

- Realizacje zaje¢ dla ucznidw w zakresie m. in. badan rentgenowskich, badan rezonansem

magnetycznym, badani tomograficznych, densytometrii, mammografii, sterylizacji szpitalnej,

medycyny nuklearnej, audiometrycznych, EEG w placdwkach stuzby zdrowia: Uniwersytecki

Szpital Kliniczny im. Wojskowej Akademii Medycznej — Centralny Szpital Weteranéw w todzi,

Centrum Kliniczno-Dydaktyczne w todzi, Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 1 im. N. Barlickiego

w todzi, przychodnia Medical Magnus Sp. z 0.0., t6dz, Wojewddzki Specjalistyczny Szpital im.

M. Pirogowa w todzi, przychodnia Salve Medica, w todzi, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im.

Marii Sktodowskiej-Curie w Zgierzu.

Zespot Szkot i Placowek Oswiatowych Wojewddztwa todzkiego Wojewoddztwa tdédzkiego w towiczu

W 2022 roku placowka wspotpracowata z przedsiebiorcami w zakresie inicjatyw zwiekszajgcych

zaangazowanie w rozwoj ksztatcenia praktycznego na nastepujacych kierunkach:

1. Higienistka stomatologiczna:

alDENTE Gabinet stomatologiczny w Skierniewicach,

EMIDENT Gabinet stomatologiczny w Gtownie,

Gabinet Stomatologiczny Dentastyl w towiczu,

DENTICA Poradnia Stomatologii i Chirurgii Implantologicznej w Skierniewicach,
Face Dent Clinic w Rawie Mazowieckiej,

GOLDENT Gabinet Stomatologiczny w Zdunach.

2. Technik masazysta:

Rita Calderaro-Poczmanska gabinet fizjoterapii w Zielonce,

MEDI-SPA w Zychlinie,

NZOZ Medicamed w Sochaczewie,

,Falmily — Med” Sp. Jawna M. Gawora — Zidtek, T. Zidtek, NZOZ Bielawy.

3. Technik ustug kosmetycznych

Beauty and TRYCHO mgr Beata Cieslak, Paprotnia,
Zakatek zdrowia i urody — Aneta Tybus, Kiernozia,
Beauty Studio, towicz,

BEAUTY SPOT BY, towicz,

GREEN ROOM — Katarzyna Tokarska, towicz,
Zakatek Piekna Wioletta Salamon, towicz,

Salon Kosmetyczny — Aneta Rucinska, towicz.

4. Podolog

Gabinet Podologiczny Karolina Przyzycka, towicz,

Joanna Kazmierska — Gabinet kosmetyczno-podologiczny ,Akademia Piekna”, towicz.

Szkota Policealna Techniki Dentystycznej w todzi

W 2022 roku szkota wspotpracowata z przedsiebiorcami dziatajgcymi w technice dentystycznej, jak

rowniez branzy protetycznej, ortodontycznej i stomatologicznej w ramach realizacji praktycznej nauki

zawodu, szkolen branzowych dla nauczycieli, szkole branzowych dla stuchaczy, wdrazania nowych
materiatow i technologii: TAG Dental, KURARAY-Noritake, NATRODENT, Hol-Dental Depot, BALLITO
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Biuro Handlowo - Ustugowe Stawomir Wozniak, KERATIS Dent, Oral B Polska, Johnson & Johnson Poland
Sp. z 0.0., Listerine, Obarska, PROMEDUS, Szor- Dental.

W zakresie ksztatcenia w zawodzie technik sterylizacji medycznej szkota wspodtpracuje z Miejskim
Centrum Medycznym K. Jonschera w todzi w zakresie praktycznej nauki zawodu (nauka w systemie
dualnym) prowadzac zajecia z Pracowni sterylizacji oraz praktyk zawodowych.

W zakresie ksztatcenia w zawodzie technika dentystycznego szkota wspdtpracuje z okoto 30
laboratoriami protetycznymi, ktore przyjmujg stuchaczy na praktyczng nauke zawodu w formie praktyk
zawodowych. W zakresie ksztatcenia w zawodach asystentka stomatologiczna i higienistka
stomatologiczna szkota wspdtpracuje z okoto 20 gabinetami stomatologicznymi.

Centrum Rozwoju Kompetencji Wojewodztwa tédzkiego i PGE Polskiej Grupy Energetycznej w Woli
Grzymalinej

Centrum wspotpracuje z firmami w zakresie ksztatcenia praktycznego: Instal-Gaz s.c., Ecokomfort, PGE
GIEK S.A.

Pracownicy z INSTAL-GAZ s.c. i ECOKOMFORT uczestnicza w tworzenia programdw nauczania na
kierunkach zwigzanych z energetyka oraz prowadzg zajecia na kwalifikacyjnych kursach zawodowych —
Technik urzagdzen i systeméw energetyki odnawialnej.

Zespot Szkot i Placdwek Oswiatowych Wojewddztwa todzkiego w Tomaszowie Mazowieckim

— W 2022 roku podjeto wspdtprace na zasadzie organizacji praktyk zawodowych z nastepujgcymi
przedsiebiorcami: osrodek Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych w Tomaszowie Mazowieckim,
Tomaszowskie Centrum Zdrowia, prywatne gabinety stomatologiczne (Dental Spa, Kietkowicz
Stomatologia, itp.) oraz gabinety kosmetyczne (Linia Urody, Asmara, itp.), indywidualni rolnicy
prowadzacy gospodarstwa rolne z terenu powiatu tomaszowskiego i opoczyriskiego);

— Ponadto, w 2022 roku przedsiebiorstwa Bielenda oraz Oral-B wspodtpracowaty z placdwka przy
organizacji dodatkowych szkolen kosmetycznych dla stuchaczy.

— Placowka uzyskata pomoc przy przygotowaniu stanowisk i pracowni do przeprowadzania
egzamindw zawodowych oraz wypozyczanie sprzetu specjalistycznego niezbednego do realizacji
praktycznych zadan egzaminacyjnych w 2022 roku na kierunkach:

- higienistka stomatologiczna — ARTDEntis, Kietkowicz Stomatologia,
- technik sterylizacji Tomaszowskie Centrum Zdrowia.

- Firmy kosmetyczne wiaczyly sie w organizacje poprzez uczestnictwo w jury, sponsorowanie nagréd
w 2022 r. w VI Konkursie Makijazu Artystycznego ,,Zachwycajacy folklor".

- Przedsiebiorcy wspotpracowali z placdwka przy tworzeniu programow nauczania na kwalifikacyjny
kurs zawodowy ROL.10 Organizacja i nadzorowanie produkc;ji rolniczej oraz kurséw zawodowych:
Technik ustug kosmetycznych, Asystentka stomatologiczna, Opiekun medyczny.

Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa todzkiego w Zgierzu

W roku szkolnym 2022/2023 zostato podpisanych 136 umdéw w sprawie umozliwienia stuchaczom
i uczestnikom kwalifikacyjnych kursow zawodowych odbycia praktyk zawodowych w wybranych przez
siebie placéwkach. W tym zostaty podpisane 2 umowy ze szpitalami: Miejskim Centrum Medycznym im.
dr. Karola Josnchera w todzi oraz Szpitalem MSWiA w todzi, dzieki ktérym stuchacze kierunku technik
sterylizacji medycznej mogg odbywadé praktyki specjalistycznych placéwkach caty rok w dogodnym dla
siebie czasie.
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Ponadto podpisano 12 porozumien ze specjalistycznymi placdwkami o udostepnienie pracowni na
zajecia praktyczne, np. stuchacze kierunku technik masazysta odbywajg praktyczne zajecia w Osrodku
Profilaktyki i Rehabilitacji ,Creator” NZOZ (Kopernika 55a, tédz), gdzie majg dostep do najnowszych
sprzetéw wykorzystywanych w pracy masazysty.

Zespot Szkot i Placowek Oswiatowych Wojewodztwa tddzkiego w Sieradzu
Wspotpraca z przedsiebiorcami obejmuje nastepujgcy zakres:

- opracowywanie programoéw nauczania dla zawoddw: technik sterylizacji medycznej, opiekun
medyczny, technik masazysta, higienistka stomatologiczna, technik weterynarii,

- konsultacje w sprawie doposazania pracowni szkolnych w nowoczesny sprzet,

- organizacja egzaminéw zawodowych,

- organizacja praktyk zawodowych.

W 2022 roku placéwka wspodtpracowata z nastepujgcymi podmiotami:

- Szpital Wojewddzki im. Prymasa Kardynata Stefana Wyszynskiego w Sieradzu,
- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wieluniu,

- Stomatologia , Ku Stoncu” Dorota Przybytek-Szymaniska, Sieradz,

- Specjalistyczne Centrum Medyczne ,,REHABILITACJA”, Sieradz,

- Dom Pomocy Spotecznej w Sieradzu,

- NzOZ,Creator”, todz,

- NZOZ Eskulap sp. z 0.0., Sieradz,

- Centrum Stomatologii sp. z 0.0. Zaktad Opieki Zdrowotnej, Zduriska Wola,

- ,Beauty by Emilia”, Sieradz,

- ,Natural Permanent Makeup Akademy — Klaudia Naturalna, Ztoczew.

Zadanie realizuje zatozenia Celu
1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej

Podsumowanie

Analiza przedstawionych dziatan wykazata, Zze wiekszos¢ projektéw realizowanych
przez KOUMWHt dotyczyta obszaréw zwigzanych z budowaniem swiadomosci. S to zwtaszcza dziatania
z zakresu celu 1.1. Budowa S$wiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej (11 projektéw)
oraz 2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacji (5 projektow).

Drugim najczestszym obszarem dziatan byta wiedza. Projekty poruszajace te tematyke
byty realizowana w ramach zagadnien celu 2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
(8 projektéw). Duzo rzadziej realizowane byly projektu z zakresu celu 1.2. Budowa potencjatu
intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej (2 projekty) oraz celu 3.2. Budowa systemu
zarzadzania innowacjami (1 projekt).

Zaledwie jeden projekt, realizowany wramach celu 3.3. Stworzenie systemu komunikacji
oraz doradztwa dotyczyt zagadnien zwigzanych z poprawg komunikacji. Nie zrealizowano
zadnego projektu obejmujacego cel 1.3. Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalnej
ani 2.3. Platformy wymiany doswiadczen i komunikacji.
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Obszar wspodtpracy gromadzi trzecig najliczniejszg grupe projektéw. Dziatania realizowane

w tej strefie dotyczyty gtdwnie celow 3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspdtpracy (4 projekty) oraz

2.4. Promocja wspétpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych (1 projekt).

Tabela 33. Projekty i dziatania realizowane przez KOUMWH, wpisujgce sie w poszczegdlne obszary RSI LORIS 2030

OBSZAR PROCESU

SWIADOMOSC

WIEDZA

KOMUNIKACJA

WSPOtPRACA

FINANSOWANE

SUMA

16

11

1

5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw uzyskanych z UMWt

Analizujgc realizacje dziatan poprzez obszary RSI LORIS 2030, tatwo dostrzec duzy nacisk

potozony na budowanie $wiadomosci, poprawe stanu wiedzy o innowacjach i mozliwosciach rozwoiju,

a takze wspieranie wspétpracy. Jednoczesnie zwraca uwage olbrzymia dysproporcja w zakresie

budowania komunikacji miedzy poszczegdlnymi aktorami procesu rozwoju srodowiska innowacyjnosci.

Wiedza na temat danego projektu i informacje zebrane podczas realizacji rzadko bywajg udostepniane

poza dany zespot projektowy, przez co kolejne zespoty rozpoczynajg prace od podstaw, czyli dziatan

diagnostycznych. Czesto jest to wymogiem wynikajgcym

ze specyfiki

funduszy europejskich

i koniecznosci dostosowania zakresu projektu do aktualnie ogtaszanych konkurséw, aby zwiekszy¢

poziom dofinansowania danego przedsiewziecia.
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Podsumowanie

Niniejszy raport z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa tédzkiego

LORIS 2030 pozwolit na sformutowanie wnioskdw na réznych ptaszczyznach wdrazania Strategii,
dotyczacych m.in.:

- poziomu innowacyjnosci wojewdédztwa tédzkiego;
- dziatan podejmowanych przez Samorzagd Wojewddztwa i innych interesariuszy Strategii;
- systemu monitorowania Strategii.

Innowacyjnos¢ wojewddztwa tédzkiego

1.

Znaczna sita, utrwalony charakter i niekorzystny kierunek proceséw demograficznych
zachodzacych w wojewddztwie tédzkim moze przyczyni¢ sie do spowolnienia,
a nawet zahamowania wzrostu innowacyjnosci regionu. Opisana struktura ludnosci moze
oznaczac istotne problemy z dostepem do kadr dla innowacyjnej gospodarki, a takze obnizeniem
popytu na innowacje, generowanym przede wszystkim przez ludzi mtodych. Co istotne,
wszystkie przedstawione dane demograficzne majg stabilne trendy w znacznie dituiszym,
niz analizowany szereg czasowy. Swiadczy to o duzej sile i trwatosci takich proceséw
jak wyludnianie i starzenie sie spoteczenstwa, co podkreslajg prognozy demograficzne GUS.
Sita oddziatywania todzi jako osrodka akademickiego jest niewystarczajgca — ogranicza
sie gtéwnie do studentdw z regionu. Rozwigzaniem powinno by¢ wieksze otwarcie na studentéw
spoza regionu oraz z zagranicy. Tymczasem studenckie zaplecze socjalne wydaje sie
byé nie do$¢ atrakcyjne, aby konkurowaé¢ z ofertami innych wojewddztw zardwno
pod wzgledem liczby miejsc w domach studenckich jak i oferty stypendialnej. todzkie uczelnie
przegrywajg walke o studentéw z innymi osrodkami akademickimi o ogdélnokrajowym
charakterze. Obecno$¢ silnych uczelni w zyciu spotecznym i gospodarczym regionu stanowi
jeden z kluczowych warunkéw rozwoju innowacyjnej gospodarki;

Poziom rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w wojewddztwie tddzkim jest przecietny.
Gtéwne bariery to niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura szerokopasmowego Internetu
w regionie tddzkim;

Pod wzgledem rozwoju gospodarczego tdédzkie jest ,doganiajgcym” regionem.
Niestety struktura gospodarcza regionu jest nienowoczesna: o niskiej wydajnosci pracy, oparta
na tradycyjnych przemystach i z niskim udziatem najnowoczesniejszych ustug. Zmiany
w kierunku innowacyjnej gospodarki sg w regionie widoczne, jednak zachodzg wolnigj
niz w konkurencyjnych metropoliach;

Poza tracacym na znaczeniu tdédzkim porcie lotniczym, kwestie zwigzane z transportem
i dostepnoscia  komunikacyjng  stanowig istotny atut wojewddztwa  tdédzkiego.
Rozwdj gospodarki innowacyjnej wymaga jak najlepszej dostepnosci komunikacyjnej a region
tédzki praktycznie nie posiada obszaréw problemowych w tym zakresie;

Wedtug najnowszych danych europejskiej miary syntetycznej poziomu innowacyjnosci
regiondw, Regional Innovation Scoreboard 2021, wojewddztwo tédzkie to staby innowator
na poziomie Srednim. Wskazniki kontekstowe potwierdzajg w wiekszosci wzrost innowacyjnosci
w okresie od 2010 do 2019 roku, jednak tempo wzrostu wydaje sie zbyt niskie. Rok 2019
przyniost w wojewddztwie tédzkim poprawe w zakresie ochrony wtasnosci przemystowej,
szczegblnie dotyczace zgtoszonych wynalazkéw i wzoréow uzytkowych oraz udzielonych
patentow. Dos¢ korzystnie ksztattujg sie trendy w zakresie dynamiki: jednostek z dziatalnoscig
B+R, naktadow na B+R w sektorze przedsiebiorstw oraz wzrostu liczby pracujgcych w B+R w
sektorze przedsiebiorstw, natomiast problemem nadal sg bardzo niskie naktady na B+R w relacji
do regionalnego PKB oraz szeroko pojete szkolnictwo wyzsze, ktére przechodzi kryzys zwigzany
m.in. ze zmianami demograficznymi.;

Analiza wskaznikow kontekstowych pozwala stwierdzi¢, Zze poziom innowacyjnosci
wojewddztwa tédzkiego rosnie w niemal wszystkich badanych aspektach. Niestety analiza
tych wskaznikow w odniesieniu do Polski (udziat wojewddztwa tédzkiego w wartosciach
krajowych) w wiekszosci przypadkow wykazata, ze dystans do Sredniej krajowej rosnie.
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Tym samym pomimo prawidtowego kierunku zmian w gospodarce regionu tddzkiego
odnotowuje sie zbyt stabg ich dynamike, co sprawia, ze tddzkie nie nalezy do czotéwki
unowoczesniajgcych sie regionéw w kraju;

Rosngce naktady na innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach ustugowych i przemystowych,
a takze zwiekszajacy sie udziat przychoddéw z produkcji produktéw nowych badz istotnie
ulepszonych nie wynika ze zwiekszania sie liczby innowacyjnych podmiotéw gospodarczych
tylko z wiekszego zaangazowania istniejgcych firm;

Wsrod innowacyjnych przedsiebiorstw ustugowych i przemystowych wojewddztwa tédzkiego
zbyt maty jest udziat tych, ktére wprowadzajg nowe lub istotnie ulepszone produkty na rynek.

Dzialania podejmowane przez Samorzad Wojewodztwa i innych
interesariuszy Strategii

10.

11.

12.

Na podstawie liczby prowadzonych dziatan mozna stwierdzi¢, ze najwieksza aktywnos¢ dotyczy
obszaru budowania $wiadomosci i wiedzy, za$ najwiecej dziatan realizowato zatozenia
Priorytetu Il Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu;

Sposrdod wszystkich celéw operacyjnych RSI LORIS 2030 najwiecej dziatan zrealizowano
dotychczas w ramach budowy swiadomosci oraz wiedzy w sSrodowisku wspierajgcym wdrazanie
innowacji. Istniejgcy system komunikacji z przedsiebiorcami stanowi wazny krok w kierunku
petnej realizacji wszystkich obszaréw RSI LORIS 2030. Komponenty wspdttworzgce ten projekt
to: Centra Innowacji Biznesowej, Biuro Wsparcia Eksportu oraz Hub Startupowy ,SkyHub”
stanowigce podstawe do stworzenia kompleksowego sytemu wsparcia gospodarki -
Lodzkiedbusiness+;

Najwazniejszym zrédtem finansowania dziatan stuzgcych realizacji RSI LORIS 2030
byty regionalny i krajowe programy operacyjne. Analiza projektow wspétfinansowanych
przez UE w ramach RPO Wt 2014-2020 oraz krajowych programéw operacyjnych wykazata,
ze najwieksza alokacja s$rodkéow dotyczyta kosztownych, tzw. ,twardych” projektéw
inwestujacych w infrastrukture badawczg oraz badania naukowe. Duza liczba projektéw
dotyczyta umozliwienia lokalnym przedsiebiorcom (dziatajgcym w obszarze specjalizacji
regionalnych) wejscie na zagraniczne rynki poprzez uczestnictwo w targach bad? tez zagraniczne
kampanie promocyjne. Projekty te byly realizowane w ramach Priorytetu | Specjalizacja
regionalna. Znaczaca byta tez liczba projektéw dotyczacych wsparcia ksztatcenia w obszarze
specjalizacji regionalnej poprzez opracowywanie programéw i projektow ksztatcenia
oraz wsparcie w zakresie rozbudowy zaplecza niezbednego do ksztatcenia zawodowego
i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu

System monitorowania Strategii

13.

14.

15.

Poziom realizacji wskaznikéw odnoszgcych sie do specjalizacji regionalnych wydaje sie
by¢ niewystarczajacy, jednak (dotyczy to szczegélnie wydarzen informacyjnych i szkoleniowych)
jest to spowodowane mato realistycznym szacunkiem wartosci docelowych w RSI LORIS 2030
oraz nieprecyzyjnoscig samych wskaznikow;

Sposrad wszystkich 17 wskaznikow operacyjnych 3 przekroczyty wartosci docelowe zaktadane
na rok 2030 a kolejnych 7 ma zadowalajgce tempo przyrostu. Wartosci, ktére powinny budzié
niepokdj, odzwierciedlajg niewielkg sktonnos¢ do wspdtpracy w regionie. Dotyczy to szczegdlnie
projektéw unijnych, ktérych bardzo niewiele jest prowadzonych we wspdtpracy miedzy nauka
a biznesem. Analize wskaznikow strategicznych utrudnia fakt, ze wiele z nich objeto tajemnica
statystyczng lub statystyka publiczna nie prowadzi odpowiednich badan;

Interpretacja niektérych wskaznikéw strategicznych takze jest utrudniona. W kilku przypadkach
ustalono wartos¢ docelowa wskaznika analizowanego rok do roku jako ,pierwsza pozycja
w rankingu wojewdédztw Polski”, co oznacza koniecznos¢ utrzymywania przez wojewddztwo
tédzkie najwyzszej dynamiki w Polsce, a niekoniecznie najwyiszego poziomu rozwoju.
W tym kontek$cie sposrdod szesciu  specjalizacji regionalnych  wskazniki strategiczne
potwierdzajg najsilniejszg pozycje i duzg dynamike rozwoju informatyki itelekomunikacji,
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medycyny, farmacji i kosmetykdw, w mniejszym stopniu przetwdrstwa rolno-spozywczego
oraz dziatu tekstylnego w specjalizacji nowoczesnego przemystu widkienniczego i mody.
Jakiekolwiek analizy, ze wzgledu na tajemnice statystyczng, nie sg z kolei mozliwe w specjalizacji

energetyka.
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