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SLOWO WSTEPNE

Roman Sasin

Dyrektor Biura Planowania Przestrzennego
Wojewoddztwa tddzkiego w todzi

Region todzki to idealne miejsce do inwestowania
i lokalizowania dziatalnosci  zwigzane] z  szeroko
pojetq branzq logistyczng. Przewage konkurencyjng
stanowiq zaréwno potozenie w centrum Polski jak
i doskonatadostepno$¢ transportowa.

W ostatnich latach dynamicznie rozwijata sie sie¢
transportowa wojewddztwa, szczegdlnie strategiczna
infrastrukfura  drogowa, kolejowa, lotnicza oraz
terminale stanowigce elementy Transeuropejskiej Sieci
Transportowej (TEN-T). Dodatkowym atutem jest takze
potozenie wojewddztwa na przecieciu  dwdch
z dziewieciu europejskich korytarzy fransportowych
sieci bazowej TEN-T: Battyk - Adriatyk oraz Morze
Pétnocne - Battyk, dajgce szerokie mozliwosci
dla wymiany towarowej w skali europejskiej. Region
todzki stat sie réwniez istotnym punktem stanowigcym
brame handlowg pomiedzy Europqg a Azjg na Nowym
Jedwabnym Szlaku.

Polityka rozwoju,zaréwno na szczeblu regionalnym jak
i lokalnym, prowadzona jest  konsekwentnie
w  kierunku ksztattowania w  regionie  wezta
logistycznego o znaczeniu miedzynarodowym. Poza
rozbudowq infrastrukfury fransportowej prowadzone
sq dziotania w zakresie  przygotowania terendw
inwestycyjnych oraz szkolenia kadr, co juz obecnie jest
ogromnym atutem przyciggajgcym inwestoréw.

W wojewddztwie swq dziatalnosé prowadzq najwieksi
.gracze” branzy TSL, dostrzegajac  ogromne
mozliwosciinwestycyjne,copozwalana systematyczne
budowanie konkurencyjnej pozycji regionu na arenie
miedzynarodowe;j.

Stawigjac na rozwdj transportu i logistyki w tédzkim
i dostrzegajac  zwigzane z tym korzysci dla
mieszkancdw, zdecydowalismy sie  przygotowac
i odda¢ w Panstwa rece publikacje, ktora stanowi
kompendium wiedzy o obecnych mozliwosciach
inwestycyjnych oraz planach zwigzanych z ich
zwiekszeniem.

Zachecam do inwestowania w wojewodztwie todzkim
i zapraszam do lektury.
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Powierzchnia: 18 219 km?

Stolica wojewodztwa: £6d?

Powiaty ziemskie: 21

Powiaty grodzkie: 3 (£&dz, Piotrkow Trybunalski,
Skierniewice)

Liczba miast: 46

Najwieksze miasta: £&dz, Piotrkdw Trybunalski, Pabianice,
Tomaszow Mazowiecki, Betchatéw, Igierz, Skiemiewice,
Radomsko, Kutno, Sieradz, Zduhska Wola, towicz, Wieluh
Liczba gmin: 177 (18 miejskich, 28 miejsko-wiejskich, 131
wiejskich)

Liczba ludnosci: 2 454 779 osob

Gestosc zaludnienia: 135 0sdb/km?

Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym: 1 506 854 osob*
Aktywni zawodowo: 1 138 000 oséb

Stopa bezrobocia rejestrowanego: 5,4 %*

Produkt regionalny brutto w 2018 r.: 126 757 min PLN (6 %
PKB)*

Dochody gmin: 13 952 min PLN*

$rednie miesieczne wynagrodzenie: 4 790,10 PLN*

Liczba uczelni wyzszych: 29, w tym 22 niepubliczne

Liczba studentow: 69 428*

Liczba absolwentow: 17 176*

Wybrane uczelnie wyisze: Uniwersytet £odzki, Politechnika
toédzka, Uniwersytet Medyczny, Panstwowa Wyisza Szkota
Filmowa, Telewizyjina i Teatfralna im. Leona Schillera,
Akademia Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzeminskiego
w todzi, Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie,
Spoteczna Akademia Nauk.
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Kluczowe branze: branza medyczna, farmacja i kosmetyki
(w tfym medycyna uzdrowiskowa), energetyka (w tym EE,
OIE), nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym
wzornictwo), zaawansowane materiaty budowlane (w tym
wzornictwo), innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-
spozywcze, informatyka i felekomunikacja, produkcja
materiatéw budowlanych, produkcja AGD, SSC, BPO/ITO,

R&D, logistyka, przemyst meblowy, przemyst
elekiromaszynowy i maszynowy, przemysty kreatywne,
ustugi srodowiskowe

Wybrani inwestorzy: ABB, Albea Group, AMCOR FLEXIBLES
REFLEX, Amcor Tobacco, Packaging Polska, Asco Numatics,
Afos (AMG Net), August Faller, Barry Callebaut, Bluerank,
BSH, Capita Customer Solutions, Ceri International, Clariant,
Coko-Werk, Corning Optical Communications, Deante, Dell
Products, DesleeClama, Drahtzug Stein, DSV Road, E.G.O.
Polska, Emerson, Ericsson, Euroglas Polska, Flextronics, Flint
Group, Fuji Seal Poland, Fujitsu Technology Solutions, GFT,
Gillette Poland, Greiner Multifoam, Haering Polska, Hapam
Poland, Harman, Hexagon, HPE, Hutchinson Poland, Idemia,
Indesit, Infosys, Interprint Polska, Isopak, Kellogg Pringles,
Magellan, Manuli Hydraulics Manufacturing, mBank,
Media 4U, Mellon, Miele, Nordea Bank, Panasonic,
Panattoni, Philips Lighting, Poyry, Primulator, Printpack
Poland, Procter and Gamble Operations Polska, Profilpas
Polska, Prowell, PwC, Rossmann, RR Donnelley, Sanitec Koto,
Schraner Polska, Stora Enso Poland, Sonoco, Takeda,
Tate&Lyle, TomTom, UPS, Vandemoortele, Veolia, Wirthwein,
Whirlpool Polska.

Odlegtoici przedstawione na podstawie podréiy sarmochodem wg Google Maps



Terminale intermodalne

liczba: 6 (L6d? Olechéw, todz Brukowa, Kutno, Strykow,
Radomsko - Loconi, Radomsko - Eronfrans)

Powierzchnia: 360 100 m2*

Motzliwos¢ sktadowania: 23 900 TEU*

Obszar sktadowania: 189 000 m2*

Roczne moiliwosci przetadunkowe: 680 000 TEU*

Wielkos¢ przetadunkow: 494 129 TEU*

Wybrane powigzania miedzynarodowe: Niemcy (Hamburg,
Duisburg, Bremerhaven, Frankfurt nad Odrg), Holandia
(Rotterdam), Belgia (Antwerpia, Genk), Czechy, Stowacja
(Bratystawa), Rumunia (Oradea), Biatorus (Brzes¢, Minsk),
Rosja, Ukraina, Uzbekistan, Turkmenistan, Kirgistan, Mongolia,
Kazachstan, Chiny (Chengdu), Japonia, Korea Potudniowa
(Incheon, Busan), Wietnam (Hai Phong, Ho Chi Mich)

Terminal Cargo przy Porcie Lotniczym Lodz
Wielkos¢ przetadunkow w 2018 r.: 24 392 t.

Parki magazynowe multi-tenant

Istniejgce/planowane: 32/16

Powierzchnia istniejgca: 2,36 min km?

Powierzchnia docelowa: 5,24 min km?

Wybrani deweloperzy: Logicor, Panattoni, Segro,
Goodman, 7 R, Hillwood, Prologis

Obiekty z certyfikatami BREEAM: City Logistics £6dZ | - £6dz,
Segro Logistics Park £édz - £6dz (3 budynki), Prologis Park
t6dz - £6dz, Prologis Park Strykdw — Sosnowiec, Panattoni
Park Strykdw Il - Sosnowiec, Segro Logistics Park Strykow 2 -
Strykdw, Segro Logistics Park Strykdw - Strykow, Distribution
Park £6dz | (Panattoni) - £6dz, Central European Logistics
Hub (Panattoni) - £&dz (2 budynki), Panattoni Park City
Logistics £o6dz | - £o6dz

CHINY

Obiekty BTS

Wybrani inwestorzy: Agafa Meble, Amazon, Auchan,
Carrefour, Castorama, Decathlon, lkea, Jysk, Kaufland,
Leroy Merlin, Obi, Pepco, Unilever, Zalando

Obiekty z certyfikatami BREEAM: Panattoni Park Pigtek
(Leroy Merlin) - Pigtek, Amazon - Pawlikowice, BTS Carrefour
- Rawa Mazowiecka, Panattoni Appliance Park (BSH) - £ddz
(3 budynki), BTS Decathlon - £6dz

Powierzchnia istniejgca multi-tenant i BTS: 3,16 min km2*
Wskaznik pustostanow: 12,3 %*

Wysokosé czynszow: 2 - 2,9 EURO/m?

Najwieksze otwarcia: Panattoni Central European Logistic
Hub - 131 tys. m2, BTS Carrefour Il - 65 tys. m2, BTS Leroy Merlin
- 62 tys. m2, Hillwood tédz Goérna - 73,3 tys. m?

Wybrane umowy najmu: Hillwood t6dz Gérna - 72,9 tys. m?
wynajete przez klienta poufnego, Logistic City Piotrkow
Trybunaiski - 60 tys. m? wynajete przez Jysk, Logicor £6dz | -
20 tys. m? wynajete przez Spedimex

Rynek biurowy

Istniejgca powierzchnia (podaz): 560 000 m?
Popyt brutto (wolumen transakcji): 59 700 m?
Wskaznik pustostandw: 14,3 %

Wysokos¢ czynszow: 12,5 - 14 EURO/m?
Nowa podaz: 30 500 m?

Polska Strefa Inwestycji w regionie todzkim

Forma wsparcia: zwolnienie z CIT lub PIT

Przedmiot wsparcia: inwestycja poczgtkowa

Maksymalny poziom wsparcia: 35% (duze przedsiebiorstwa),
45% (Srednie przedsiebiorstwa) i 50% (mate/mikro
przedsiebiorstwa)

Lokalizacja: dowolna

Okres zwolnienia podatkowego: od 12 do 15 lat

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Podstrefy: 45

Powierzchnia: 1 775 ha (tddzkie, mazowieckie,
wielkopolskie)

Wartos¢ inwestycji: 14,9 mid PLN*

Liczba inwestorow: 167*

Liczba wydanych zezwolen: 350*

Liczba wydanych decyzji o wsparciu: 24*

Nowe miejsca pracy: 26 862*

Utrzymane miejsca pracy: 42 159*

Wiodgce branze: AGD, BPO/SSC/IT, farmaceutyczno-
medyczna, spozywcza, przetwdrstwo tworzyw sztucznych,
ceramika budowlana

Wybrani najwieksi inwestorzy: Euroglas, Whirlpool, Procter
and Gamble, Grupa Ceramika

Tubgdzin, Ceramika Paradyz, UMA Investments, Miele
Technika, Jutrzenka, Agros Nova, Ericsson, Fujitsu Technology
Solutions, Infosys, Bluerank




WPROWADZENIE |

Dynamiczne zmiany w $wiatowej gospodarce wynikajace z jej globalizacji determinujg potrzebe rozwoju sektora ustug
logistycznych i w konsekwencji wszystkich elementéw stanowigcych podstawe jego funkcjonowania, od infrastruktury
transportowej, przez odpowiednio ksztattowang polityke rozwoju, po implementacje najnowszych technologii i rozwigzan
cyfrowych stuzgcych optymalizacji tahcuchdw dostaw.

W obliczu wspdtczesnych zagrozeh dla branzy, tj. przemodelowania globalnych tahcuchdéw dostaw zwigzanych
z pandemig Covid-19, a takze potencjalnych zagrozen wynikajgcych ze zmian w $wiatowej polityce gospodarczej, sektor ustug
logicznych powinien rozwijaé sie w kierunku jeszcze wiekszej elastycznosci, aby szybko reagowaé na zmieniajgce sie
uwarunkowania. Sprawne tancuchy dostaw i prawidtowe zarzgdzanie zasobami bedg coraz bardziej kluczowe dla
efektywnosci branzy, w szczegdinosci dla funkcjonowania dynamicznie rozwijajgcego sie sektora e-commerce.

Przeobrazenia branzy TSL wymuszajg konieczno$¢ kreowania nowej struktury ustug logistycznych i architektury tahcuchdw
dostaw, a co za tym idzie zintensyfikowania prac nad realizacjg nowoczesnego systemu fransportowego sprzyjajacego

ksztattowaniu w regionie wezta logistycznego o znaczeniv miedzynarodowym.

UWARUNKOWANIA TRANSPORTOWE

I KONCEPCJA ,,JEDEN PAS JEDNA DROGA" (ONE BELT ONE ROAD)

Inicjatywa wtadz chinskich okredlana tez mianem
Nowego Szloku Jedwabnego”, jest koncepcjg pasa
gospodarczego fqczacego Chiny z krajami Azji Srodkowej,
Bliskiego Wschodu i Europy, w tym Polski. Nawigzuje do fras
stuzgcych handlowi i wymianie kulturalnej miedzy Chinami
i Europg od lllw. p.n.e. do XVII w. Przedsiewziecie zaktada
utworzenie sieci korytarzy transportowych oraz rozwdj ich
infrastruktury, co ma pobudzié¢ miedzynarodowqwspdtprace
handlowg i rozwdéj gospodarczy. Nowy szlak obejmie
uzupetniajgce sie trasy Igdowe i morskie, angazujgc
w handel okoto 40 azjatyckich i europejskich krajow
i regionow, w tym réwniez region tédzki. Zgodnie z przyjetq
nowq koncepcja, pafstwa Europy S$rodkowowschodniej
odgrywac majq role ,bramy” do rynku Unii Europejskiej.

W najpopularniejszej  koncepcji, frasa ma  sie
rozpoczyna¢ w Chinach, w miescie Chongaing i wiesé¢
w kierunku zachodnim przez Kazachstan, Rosje, Biatorus,
Polske, do potozonego wzachodnich Niemczech Duisburga.
Inne koncepcje przewidujg pewne modyfikacje: obejscie
Morza Kaspijskiego od potudnia, przez Uzbekistan,
Turkmenistan, Iran, Irak, Syrie, Turcje i dalej w kierunku Europy
Zachodniej oraz poczgtek drogi handlowej w mieicie
Lianyungang, a dalej przez Xinjiang, Kazachstan, Rosje lub
Kazachstan i Morze Kaspijskie do Europy Zachodniej.

Podstawe wdrazania koncepcji szloku lgdowego
stanowi rozszerzenie istniejgcych potgczen kolejowych
pomiedzy Chinami i Europq joko istotnego uzupetnienia
fransportu morskiego.

, ’ Szczegodlne znaczenie w ramach inicjatywy
moze odegrac wojewddziwo todzkie ze swym
afrakcyjnym  potozeniem — w  zasiegu
oddziatywania  europejskich  korytarzy
transportowych. To wtashie przez region
todzki  prowadzi  najkrotszy  wariant - trasy
lgdowej z Chin, dzieki czemu ma ono szanse
stac sie gtdwnym weztem przetadunkowym
na szlaku, tzw. hubem.

Juz dzi§ wojewddztwo wykorzystuje swoje unikalne
potozenie — w 2013 r. z inicjatywy firmy YHF Intermodal
Logistics oraz tédzkiej firmy Hatrans Logistics nastgpito
uroczyste otwarcie kolejowego polgczenia pomiedzy
miastem Chengdu (Syczuan) a todzig (Olechéw). Obecnie
potgczenie funkcjonuje jako cotygodniowy ekspresowy
przewdz towardw sktadem 41 wagondw przez Kazachstan,
Rosje i Biatorus, pokonujgc trase 10 tys. km w 14 dni. W 2016
r. Wojewodztwo Lodzkie podpisato z prowincjq Syczuan
umowe w sprawie ustanowienia partnerskich relaciji.
Aktualnie z obszaru wojewodztwa tédzkiego realizowane sg
state bezposrednie potgczenia do Chin, Korei Poludniowej,
Wietnamu, Mongolii Uzbekistanu, Kirgistanu, Turkmenistanu i
Kazachstanu, co $wiadczy o ogromnym potencjale rozwoju
wspotpracy w ramach inicjatywy ,Jeden pas i jedna
droga”.

Projekty w ramach inicjatywy ,Jeden Pas Jedna Droga” - One Belt One Road (Zrédfo: Merics, Mercator Institute for China Studies)
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I TRANSEUROPEJSKA SIEC TRANSPORTOWA (TEN-T) ORAZ KORYTARZE SIECI BAZOWEJ TEN-T

Transeuropejska  Sie¢  Transportowa  (TEN-T)  to
instrument stuzgcy koordynacii oraz zapewnieniu spéjnosci
i komplementarnosci inwestycji infrastrukturalnych. Celem
polityki Unii Europejskiej w kontekscie rozwoju sieci TEN-T jest
stworzenie spdjnej i interoperacyjnej, multimodalnej sieci
tfransportowej o ujednoliconych, wysokich parametrach
technicznych, zapewniajgcej spojnos¢ terytorialng UE
i umoiliwiajocq swobodny przeptyw oséb oraz towarow.
Efektywnie  funkcjonujgcy w ramach  Unii  system
transportowy ma przyczyniaé sie do poprawy dziatania
jednolitego rynku wewnetrznego, stymulowaé  wzrost
gospodarczy regionu, a takze podnosi¢ konkurencyjno$é
poszczegdlnych panstw cztonkowskich icatej UE w skali
globalne;.

W sktad Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T)
wchodzq: szlaki drogowe, kolejowe, lotnicze, morskie oraz
rzeczne, stanowigce najwazniejsze potqgczenia z punkfu
widzenia rozwoju Unii  Europejskiej, a takze punktowe
elementy infrastruktury - porty morskie, lotnicze,
srodigdowe i terminale drogowo-kolejowe. Ponadto, jej
integralnym sktadnikiem sg réwniez inteligentne systemy
transportowe, ktérych wdrazanie przyczyniasie dopoprawy
przepustowoscisieci, bezpieczehstwa ruchu i zmniejszenia
zanieczyszczenia Srodowiska przez transport.

W ramach TranseuropejskiejSieciTransportowej (TEN-T)
wyznaczono dwupoziomowq strukture, obejmujacq siec¢
kompleksowq i bazowq.

Sie¢ kompleksowa sktada sie ze wszystkich istniejgcych
i planowanych infrastruktur transportowych sieci TEN-T i jest
identyfikowana oraz rozwijana dla zwiekszenia dostepnosci
i tgcznosSci wszystkich regiondw UE, przy zapewnieniu
optymalnej integracji réznych rodzajéow transportu i ich
interoperacyjnosci.  Ukohczenie  sieci  kompleksowej
wyznaczono do 2050r.

Sie¢ bazowa sktada sie z tych czesci sieci kompleksowej,
ktére majg  najwieksze znaczenie strategiczne dla
osiggniecia  celdw  rozwoju sieci  TEN-T. Panstwom
cztonkowskim wyznaczono obowigzek rozwijania sieci
bazowej do 2030r.

Obecnie trwa rewizja sieci TEN-T, w ramach ktérej
z wojewddztwa  tédzkiego wskazano wiqczenie: drog
ekspresowych S14 i fragmentu postulowanej S74; linii
kolejowych Nr 1iplanowanej Chorzew Siemkowice - Wielun
- Olesnica - Wroctaw oraz terminala drogowo —kolejowego
Idunhska Wola - Karsznice.

’ ’ Ogromnym atfutem wojewddztwa todzkiego
jest potozenie w strefie oddziatywania
Transeuropejskiej Sieci Transporfowe] (TEN-T),
na przecieciv  dwoch z  dziewieciu
transeuropejskich korytarzy fransportowych
sieci bazowej: Morze Bafltyckie - Morze
Adriatyckie oraz Morze Pétnocne - Morze
Battyckie.

Transeuropejska Siec Transportowa (TEN-T) w wojewodztwie 16dzkim na

tle Europy - drogi (Zrédtfo: Rozporzqdzenie Delegowane Komisji (UE)

(2jOI7/849}> zmieniajgce Rozporzqdzenie PER nr1315/2013 w odniesieniu
o map,
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Transeuropejska Sie¢ Transportowa (TEN-T) w wojewddztwie 16dzkim na
fle Europy - linie kolejowe pasazerskie (Zrodto: Rozporzqdzenie
Delegowane Komisji (UE) 2017/849 zmieniajgce Rozporzqdzenie PEIR
nr 13 15/2013 w odmesremu domap) .
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Korytarz bazowej sieci TEN-T Morze Baltyckie - Morze Adriatyckie (Zrdd/to:
BPPWt na podstawie Rozporzqdzenia PEIR nr 1316/2013) , . . .
I elementow sieci bazowe]  wyodrebniono

strategiczne ciggi komunikacyjne obstugujgce przewozy
dalekobiezne i majgce za zadanie usprawnienie potgczen
fransgranicznych w ramach Unii. Sg to korytarze sieci
bazowej, ustanowione dla  bardziej efektywnego
wzdrazania sieci TEN-T do 2030 r.1 przyspieszenia prac nad
projektami infrastrukturalnymi o najwiekszej europejskiej
wartoéci dodanej. Wyznaczono 9 korytarzy, identyfikujgc
tworzace je  kluczowe elementy infrastrukturalne
obejmujace wszystkie rodzaje transportu.

W ramach korytarza Morze Baltyckie - Morze
Adriatyckie zidentyfikowano: linie kolejowe CE65 (Gdynia -
Gdansk - Bydgoszcz - Zduhska Wola - Katowice - Zwardon)
i E65/CE65 (Gdynia - Gdanhsk - Warszawa - Katowice -
Zebrzydowice) oraz autostrady Al (Gdansk - tédz -
Katowice - Gorzyczki) i A2 (t6dz - Warszawa).
Do europejskich kierunkdw powigzan regionu w ramach
korytarza nalezq: Czechy (Ostrawa, Brno), Stowacja (Zyling,
Bratystawa), Austria (Wieden, Graz), Stowenia (Lublang,
Koper), Wtochy (Triest, Wenecja).

W zakresie korytarza Morze Péinocne - Morze
Battyckie zidentyfikowano: linie kolejowq E20/CE20 (Terespol
- Warszawa - Kutno - Poznah - Kunowice), linie kolejowq
duzych predkosci Warszawa - tddZ - Poznanh (prace
studyjne) oraz autostrade A2 (Kukuryki - Warszawa - £6dz -
Poznan - Swiecko). Do europejskich kierunkéw powigzah
wojewddztwa w ramach korytarza zaliczy¢ mozna: Biatorus
(granica), Litwe (Kowno, Wilno, Ktajpeda), totwe (Ryga,
Windawa), Estonie (Tallin), Finlandie (Helsinki), Niemcy (Berlin,
Magdeburg, Hannover, Hamburg, Brema, Bremerhaven,
Aachen), Holandie (Amsterdam, Rotterdam), Belgie
(Antwerpia, Bruksela).

Korytarz bazowej sieci TEN-T Morze Pdtnocne - Battyk (Zrédfo: BPPWE na podstawie Rozporzqdzenia PEIR nr 1316/2013)
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Korytarze towarowe to europejskie przedsiewziecie,
ktérego celem jest zwiekszenie atrakcyjnosci kolejowego
transportukolejowegowzgledeminnychrodzajow transportu.
Ich gtéwng cechqg charakterystyczng jest nowa oferta
skierowana do  wnioskodawcow, obejmujgca  muin.
utworzenie punkfu kompleksowej obstugi Corridor one-stop
shop (C-0SS), w ktérym wnioskodawca bedzie miat
mozliwos¢ ztozenia wniosku o przydziat frasy i otrzymania
odpowiedzi w ramach jednej operaciji.

Mozliwo$¢  uruchamiania  kolejowych  potgczen
towarowych w trybie ad-hoc, przyczynia sie do zwiekszenia
zainteresowania przewozami  towardw kolejq, utatwia
wymiane handlowq, poszerza rynki zbytu oraz wspdtprace
miedzyregionalng i frans graniczng.

” Przez wojewddziwo todzkie przebiegajg
2 kolejowe korytarze fransportu
towarowego, dzieki czemu region posiada
potencjat dla dalszego rozwoju rynku
kolejowych  przewozéw  towarowych,
w szczegdlnosci  intermodalnych,  co
przektada sie na zwiekszenie atrakcyjnosci
wojewddztwa dla branzy TSL.

Pierwszy z korytarzy RFC5 Battyk - Adriatyk relacji
Ostrawa/Zylina-Katowice-Zduhska Wola - Gdansk - Gdynia,
stanowi potqgczenie polskich portdéw morskich z krajem,
Czechami i Stowacjq (linie kolejowe Nr 131 146).

Korytarz RFC8 Morze Ptnocne - Battyk, relacii Berlin -
Poznah - Zdunska Wola - £6dz - Warszawa - Terespol, tgczy
kraje zachodnioeuropejskie z Europg Wschodnig i Azjg (linie
kolejowe Nr 1,3, 11,12, 14,17, 25 539) i obstuguje gtdéwnie
przewdz towardw w ramach inicjatywy ,Jeden pas i jedna
droga", przez co region todzki efektywnie wykorzystuje atuty

franzytowego potozenia.
s

o
\"

o

LN

North Sea

U

I INFRASTRUKTURA DROGOWA

Korytarz RFC5 Battyk-Adriatyk (Zrédito: PKP PLK S.A.)
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Transport samochodowy, z udziatem ponad 86,5%
w przewozie towaréw w 2019 r., stanowi dominujgcy srodek
transportu tadunkéw, co ma bezposredni wptyw na system
drogowy, stan infrastruktury, wielko$¢ zatftoczenia czy
bezpieczenstwo.

’ ’ Przez wojewddziwo todzkie przebiegajq
elementy strategicznego  europejskiego
uktadu drogowego, istniejgce i planowane.
W ramach sieci bazowej TEN-T autostrady
Al Gdansk - todz - Czechy i A2 Niemcy -
tédz - Warszawa - Biatorus oraz droga
ekspresowa $8 na odc. tddz - Wroctaw.
Uzupetnienie stanowi sie¢ kompleksowa
TEN-T, obejmujgca drogi ekspresowe: $8 na
odc. Piotrkéw Tryb. - Warszawa, $§12
Piofrkdw Tryb. - Radom, §74 Sulejow - Kielce
oraz tzw. tqcznik pomiedzy Al (£6d7) i S8
(Tomaszéw. Maz.).

Obecnie w ramach trwajgcej rewizji sieci TEN-T,
wojewddztwo zgtosito do wtaczenia droge ekspresowq S14
oraz fragment postulowanej S74 Tomaszéw Maz. (S8) -
w. ,Kozenin" ($12).

Na bardzo dobrg dostepno$¢ drogowq regionu
todzkiego, poza infrastrukturg sieci TEN-T, wptyw majg
réwniez przebiegajqce tu wazne drogi krajowe nr 91, 92, 121
72, ktére petnig znaczgcg role w  powigzaniach
miedzyregionalnych.

Dobry rozwdj drég o najwyiszych parametrach
technicznych (autostrady, drogi ekspresowe, drogi krajowe)
potwierdzajg wskazniki. W 2019 r. dtugo$¢ autostrad
wyniosta 226,2 km (1 miejsce w kraju), drdg ekspresowych -
223 km (5 miejsce w kraju), natomiast drég krajowych -
1485,9 km (3 miejsce w kraju). Region todzki dobrze wypada
réwniez pod wzgledem gestoéci tych drég. W 2019 r.
wskaznik ten dla autostrad i drég ekspresowych wynidst
2,5/100 km km? (2 miejsce w kraju), a dla drog krajowych 8,2
km?2 (3 miejsce w kraju).

Uzupetnienie w/w drdg stanowiq drogi wojewddzkie,
ktérych dtugosé i gestos¢ wyniosty w 2019 r. odpowiednio
1363,4kmi7,5km/100 km2,

W zakresie drég lokalnych - powiatowych i gminnych,
stuzgcych géwnie ruchowi lokalnemu, w tym tzw. ,ostatnie;
mili", wojewddztwo charakteryzuje sie relatywnie dobrym
poziomem, zajmujgc 7 miejsce w kraju pod wzgledem ich
dtugosci (23 184,9 km) i gestosci (127,3 km/100km?).

Transeuropejska Sieé Transportowa TEN-T w Polsce - drogi (Zrédfo: BPPWE
na podstawie Rozporzgdzenia PEIR nr 1316/2013)
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Stan realizacji autostrad i drog ekspresowych w Polsce w 2020 r. (Zrédlto:
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NA DROGACH WOJEWODZKICH

W ostatnich  latach  sukcesywnie  realizowano
w regionie strategiczne w skali kraju inwestycje drogowe,
dzieki ktérym Lodzkie zyskato sprawne i szybkie potgczenia z
gtéwnymi  oSrodkami  miejskimi w  Polsce: Warszawq,
Poznaniem, Wroctawiem, Toruniem oraz Tréjmiastem.

Dodatkowo  usprawniano  ruch  franzytowy
i eliminowano ,waskie gardta” poprzez redlizacje
obwodnic. Od 2014 r. na drogach krajowych powstaty
obwodnice: Sieradza (S8). Wielunia (DK74) i Betchatowa
(DK74),0 w najblizszych latach planowane sg kolejne -
Btaszek (DK12), Brzezin (DK72), towicza (DK14/70/92), Srocka
(DK12(91), Wielunia (DK45) i Radomska (DK42/91) oraz w
ciggu drég wojewddzkich - Betchatowa (DW484) i Pragi
(DW703).

Ponadto, dzieki zrealizowanym i bedgcym w trakcie
realizacji  inwestycjom  drogowym  poza  obszarem
wojewodztwa tédzkiego, m.in. A1, A2, A4, S1,S3, S8 czy S17,
region zostanie potgczony wysokiej jakosci siecig drog
zkolejnymi istotnymi osrodkami miejskim kraju (Szczecin,
Gorzéw Wielkopolski, Rzeszow, Lublin, Biatystok, Olsztyn),
portami morskimi (Gdansk, Gdynia, Szczecin i Swinoujécie)
oraz strategicznymi przejsciami granicznymi z Niemcami,
Czechami, Ukraing, Biatorusiq oraz Rosjq.

Jednoczesnie prowadzono liczne inwestycje na sieci
drég  wojewddzkich,  zwigzane z ich  rozbudowq
i dostosowaniem parametréw funkcjonalno -
technicznych do potrzeb transportowych. W latach 2014 -
2020 rozbudowano ok. 107,7 km i odnowiono ok. 69,0 km
drog wojewddzkich, a do najwainiejszych przedsiewzie¢
nalezaty m.in. rozbudowy drég nr: 473 gr. woj. - Uniejéw, 484
Betchatow — Kamiensk, 705 Bolimowska Wie$ - Skiemiewice,
703 Chrudlin - Brzozéw, 726 obwodnica Waglan, 707
obwodnica Kurzeszyna, 485 Pabianice - Dtutéw czy 785
Mtynek Zytno.

’ ’ Rozbudowa uktadu drogowego, zwtaszcza
systemu autostrad i drdg ekspresowych
ZNnaczqco  poprawita  warunki - przewozu
fadunkéw oraz wptyneta na zmniejszenie
Czasu ich transportu.

Wyzwaniami na najblizsze lata, w kontekécie dalszego
rozwoju  logistyki i podniesienia  konkurencyjnosci
gospodarczej regionu, jest  kontynuacja  redlizacji
przedsiewzie¢ transportowych, zardwno dopetnigjgcych
strategiczny  uktad  drogowy  kraju  zaplanowanych
w Programachi Funduszach krajowych jak i lokalnych tzw.
wostatniej mili" z terminalami drogowo-kolejowym czy
terenami dziatalnodci logistycznej stanowigcymi istotne
ogniwo dystrybucji towardw.




I INFRASTRUKTURA KOLEJOWA

Transport kolejowy, z udziatem ok. 10,5% w przewozie
towardw, to drugi po transporcie samochodowym $rodek
przewozu tadunkdw. Wykorzystanie poszczegdinych gatezi
transportu w Polsce jest nierbwnomierne, istnieje zatem silna
potrzeba zwiekszenia przewozéw towarowych kolejq.

’ ’ Przez wojewddziwo todzkie przebiegajq
elementy  strategicznego  europejskiego
uktadu kolejowego, istniejqce i planowane.
W ramach sieci bazowej TEN-T pasazerskiej
linie E65/CEé5 Zebrzydowice - Katowice -
Lawiercie - Centralna Magistrala Kolejowa -
Warszawa - Tczew - Gdynia i linia duzych
predkosciWarszawa-tédz-Poznan/Wroctaw.
Dla ruchu towarowego linie CE65 Zwardor -
Chorzéw Batory - Zdunska Wola Karsznice -
Tczew-Gdynia, E20/CE20 Kunowice - Poznan
- Kutno - Warszawa - Terespol, CE20 towicz -
Skierniewice - tukow i Cé5/1 Zdunska Wola
Karsznice - todz Olechow - Skierniewice.
Ponadto, uzupetnieniem sieci bazowej jest
sie¢ kompleksowa TEN-T, obejmujgca linie
kolejowg Nr 25 na odc. t6dZ - Opoczno -
gr. woj. swietokrzyskiego.

Dtugos¢ eksploatowanych linii kolejowych w regionie
wyniosta w 2019 r. 1084 km, z czego 1 016 km (93,7%) byto
zelekiryfikowanych. Ich gesto$¢  ksztattowata sie na
poziomie 5,9 km/km? i lokowata wojewddztwo w potowie
stawki krajowej (§r. kraj. 6,2 km/km?2). W regionie wystepujq
réwniez linie jednotorowe ograniczajgce przepustowosé
infrastruktury i stanowiqce tzw. ,waqskie gardta”, ktérych
dtugos¢ wynosi 399 km (36,8%).

” Dzieki realizowanym inwestycjom,  stan
techniczny infrastruktury  kolejowej ulega
poprawie.

Odcinkami o najlepszych parametrach technicznych
sq linie, na ktérych przeprowadzono duze projekty
modernizacyjne: Nr 1, 3, 4, 17 oraz 18. W ostatnich latach
rozpoczeto szereg dziatan zmierzajgeych do restrukturyzacii
i udroznienia todzkiego Wezta Kolejowego. W 2016 r.,
w ramach kolejnego etapu przebudowy potgczenia
Warszawa - £6dz, zakonczono modernizacje odcinka £édz
Widzew - +&dz Fabryczna wraz z budowq podziemnej stacii
tédz Fabryczna i multimodalnym weztem komunikacyjnym,
potgczonymi  tunelem ze stacjg tddi  Widzew.
Przebudowane  zostaty takie stacja to6dz  Widzew
i przystanek tédz Niciarniana, a stacje tédz Fabryczna
przygotowano do  przysztego  wyprowadzenia  ruchu
w kierunku zachodnim, poprzez tunele S$rednicowe dla
potgczen konwencjonalnychi duzych predkosci. W 2019r.,
okoto 40 % sieci kolejowej w wojewddziwie osiggata
predkosci rowne lub powyiej 120 km/h.

Transeuropejska Sie¢ Transportowa TEN-T w Polsce - linie kolejowe (Zrédifo:
BPPWt na podstawie Rozporzqdzenia PEIR nr 1316/2013)
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Predkosci na liniach kolejowych w regionie - stan na 31.12.2018 . (Zrédfo:
BPPWt na podstawie PKP PLK)
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Inwestycje kolejowe w regionie w latach 2014-2020 (7rédlfo: BPPWE na
podstawie PKP PLK)
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GRANICA WOJEWODZTWA

Istotny wptyw na skrécenie czasu przejozdu do
gtéwnych aglomeracji migjskich, portoéw morskich, i przejsé¢
granicznych  w  kraju, miaty réwniez duze projekty
modernizacyjne realizowane na najwazniejszych ciggach
kolejowych lezgcych poza wojewodztwem (E30, ES9, E65).

Obecnie w regionie prowadzone sq dziatania
inwestycyjne zwiekszajace predkosé i bezpieczenstwo na
kluczowych liniach kolejowych: Nr 3 Warszawa Zach. -
Kunowice, Nr 4 Grodzisk Maz. - Zawiercie, Nr 14 na odc. £6dz
Kaliska - Zdunska Wola, Nr 15 na odc. £6dz Kaliska - Zgierz,
Nr 16 na odc. Igierz - teczyca, Nr 131 Chorzéw Batory -
Idunska Wola, Nr 146 Wyczerpy - Chorzew Siemkowice.
Rozpoczeto tez budowe ,mijanki” na stacji £ddz Marysin
(Nr 16) oraz kompleksowg modernizacie stacji £odz Kaliska,
w ramach ktérej nostqpi przebudowa uktadu torowego
wraz z uruchomieniem wiaduktu wschodniego. W trakcie
realizacji pozostaje takze jedno z najwazniejszych
przedsiewzie¢ prowadzgcych do udroznienia tddzkiego
Wezta Kolejowego - budowa tunelu srednicowego pod
centrum Lodzi, tqczqcego stacje tédz Fabryczna z linig
kolejowq Nr 15 oraz stacjami £ddz Kaliska i £t6dz Zabieniec,
wraz z przystankami posrednimi.

Wiekszos¢ ruchu pasaierskiego zostanie
przeniesiona do tunelu srednicowego, co
pozwoli na segregacje ruchu towarowego,
umozliwiajgc  zwiekszenie  przepustowosci,
ptynnosci ruchu i skrdcenie czasu przejozdu
pociggdow towarowych przez t4dz.

W 2023 r., okoto 60% sieci kolejowej wojewddztwa
todzkiego bedzie zmodernizowana bqdz zrehabilitowana.

Ponadfo, na liniach kolejowych przebiegajgcych
przez obszar wojewddztwa, frwa proces wdrazania
inteligentnych systeméw - ERTMS (w tym ERTMS/ETCS
i ERTMS/GSM-R). Systemy funkcjonujqg juz na linii kolejowej Nr
4 Grodzisk Mazowiecki - Zawiercie (CMK), a obecnie
wdrazane sq na linii Nr E20 Kunowice - Poznah - Kutho -
towicz - Warszawa - tukéw - Terespol (Nr 3) oraz na linii
Warszawa - £&dzZ (Nr 1, Nr 17). Dodatkowo, frwajg prace
przygotowawcze dla zabudowy systemu do poziomu 2 na
Centralnej Magistrali Kolejowej, co spowoduje podniesienie
predkosci do 250 km/h.Wdrazanie inteligentnych systemow
poprawia konkurencyjno$¢ transportu kolejowego, gtownie
poprzez zwiekszeniepredkoscii przepustowosci infrastruktury,
wzrostniezawodnosci, punktualnoéciibezpieczenstwa ruchu.
Docelowo systemERTM/ETCS do 2030 r. obejmie wszystkie
linie kolejowe nalezqce do sieci bazowej TEN-T (E20/CE20,
CE20, E65/CE65, CE65, C65/1), a po 2030 r. rowniez linie
kolejowe: Nr 25 (sie¢ kompleksowa) oraz Nr 1 na odcinku
Koluszki - Zawiercie.




” Przedsiewziecia  realizowane na liniach
kolejowych, w wojewddztwie i poza nim,
istotnie zwigkszyty dostepnos¢ fransporfowq,
CO wpfyneto na umocnienie pozycji regionu
fodzkiego jaoko lidera na rynku ustug
logistycznych.

Modernizacja ciggow wplyneta na peinqg integracje
przestrzenng w relacjach Wschod - Zachéd (CE20 Niemcy -
Biatoru§ - Rosja i dalej rynki azjatyckie, CE30 Niemcy -
Ukraina) oraz Pétnoc - Potudnie (CE59 i CE65 ptd. czesé
Europy - porty morskie Szczecin, Swinoujscie, Gdarsk,
Gdynia). Spoéréd przedsiewzie¢ na kluczowych ciggach
dopetniajgcych wymienione relacje, zaliczy¢ nalezy rowniez

linie: CE75 tzw. ,Rail Baltica”, tqczacqg kraje nadbattyckie
oraz C28,tgczqcq Warszawe z Ukraing. Istotne w skali kraju sg
tez projekty stanowigce ,ostatnie mile” w kontekscie
dojazddw do portéw morskich - szczegdlnie w Gdansku i
Gdyni oraz polegajace na udroznieniu najwiekszych weztdw
kolejowych (m.in. tédzkiego).

Wyzwaniem na najblizsze lata, w zakresie zwigkszania
konkurencyjno$ci gospodarczej regionu, jest kontynuacja
restrukturyzacjikrajowego systemu kolejowego, a ogromnym
impulsem dla wzrostu konkurencyjnosci i rozwoju branzy TSL
rozbudowa infrastruktury stanowiqcej ciqgi dojazdowe do
Centralnego Portu Komunikacyjnego dla Rzeczypospolite;
Polskiej oraz powstanie w jego bezposrednim sasiedztwie
fzw. Airport City, miasta lotniskowego, wzbogaconego
dodatkowo o zupetnie nowe funkcje komercyjne, w tym
zwigzane z ustugami logistycznymi.

I INFRASTRUKTURA MULTIMODALNEGO TRANSPORTU TOWAROWEGO | LOGISTYKI

Do petnej redlizacji proceséw logistycznych oprécz
liniowych elementéw transportowych, niezbedna jest
wysokiej jakosci infrastruktura  punktowa, obejmujaca
przestrzennie wyodrebnione obiekty stuzace stacjonarnej
obstudze tadunkow oraz srodkdw przewozowych transportu.
Obecnie na punktowq infrastrukture tworzacq potencjat
regionu tédzkiego w zakresie branzy logistycznej sktadajg
sie: parki magazynowe realizowane w formule multi-tenant
(obiekty dedykowane wielu najemcom, tzw. spekulacyjne),
parki magazynowe realizowane w formule BTS - build-to-suit
(obiekty dedykowane jednemu najemcy, fzw. obiekty ,szyte
na miare”), terminale intermodalne kolejowo-drogowe,
terminal cargo przy Porcie Lotniczym im. W. Reymonta w
todzi oraz stacja rozrzqdowa tédz Olechéw. Dodatkowo,
joko zaplecze nalezy potraktowac tereny inwestycyjne
dedykowane dziatalnosci logistycznej.

Jeden z najbardziej ztozonych  elementéw
infrastruktury  punktowej stanowiq parki magazynowe
realizowane w formule multi-fenant, rozumiane jako obiekty
uniwersalne lub zespoty takich obiektéw wraz z placami
i systemem drég wewnetrznych, stuzgce do efektywnego
przechowywania  oraz  manipulowania  zapasami.
Powierzchnie magazynowe sq w fego typu obiektach
ogdlnodostepne dla réznych najemcdw, na réiny okres
czasu i w réznej wielkosci w zaleznosci od potrzeb. Na park
magazynowy  sktadajg  sie m.in.. zapasy, obiekt
magazynowy, wyposazenie, personel, organizacja, koszty
zwigzane z funkcjonowaniem parku.

” Wojewddztwo  todzkie  jest  jednym
Z  najwiekszych  obszardw  dziatalnosci
logistycznej w Polsce, a cenfra logistyczne
Zlokalizowane w  regionie majg zaréwno
krajowy jak i miedzynarodowy zasieg.

Nie bez znaczenia dla intensywnego rozwoju rynku
nieruchomosci  magazynowych, oprécz atrakcyjnego
potozenia fransporfowego, sq takze atfrakcyjne ceny
gruntéw  (biorgc  pod uwage  wytgcznie  regiony

z rozwinietym sektorem logistycznym), co przektada sie na
atrakcyjne stawki za wynajem powierzchni magazynowej —
2-2,9 euro/m2/miesigc. W regionie toédzkim w2020 r.
zZlokalizowane byty 32 parki magazynowe zrealizowane
w formule multi-tenant, a kolejne 16 bylo projektowane
idostepne w ofercie wyndjmujgcych. Ich najwyzsza
koncentracja wystepuje w rejonie todz, Strykowa, Kutna,
Radomska i Piotrkowa Trybunailskiego. tgczna powierzchnia
parkéw magazynowych multi-tenant w 2020 r. wyniosta ok.
23 min m2, a calosciowa powierzchnia magazynowa
uwzgledniajgca obiekty BTS wyniosta ok. 3,12 min m?,
stanowiqc trzeci rynek magazynowy w - kraju z udziatem ok.
16% powierzchni zasobow.

Atrakcyjno$¢ regionu dla lokalizacji nieruchomosci
magazynowych potwierdza réwniez obecno$¢ licznych
centrow  magazynowo-dystrybucyjnych  zrealizowanych
bezposrednio na  potfrzeby firm  znanych  marek
ogolnopolskich i é$wiatowych.  Swoje  magazyny
w wojewddztwie zlokalizowali m.in.: Agata Meble, Amazon,
Auchan, Carrefour, Castorama, Decathlon, lkea, Jysk,
Kaufland, Leroy Merlin, Obi, Pepco, Rossmann, Unilever oraz
Zalando.

Podaz powierzchni magazynowych w Polsce w 2019 r, oraz

w w01ewodsz1e todzkim w latach 2014 - 2019 wraz ze wskaznikiem
pustostanéw (Zrédto: Cushman & Wakefield, Coliers International)
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Wykorzystanie mozliwosci przetadunkowych terminali intermodalnych [%]
w wojewddziwie tédzkim w latach 2014-2019 (Zrédto: BPPW na podstawie
danych od operatoréw terminali)
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Przewozy cargo w Porcie Lotniczym L6dz na tle portéw lotniczych w Polsce
w 2018 r. (Zrédto: BPPWE na podstawie GUS)
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WOJEWODZTWA BEZ
PORTOW LOTNICZYCH

Kolejnym  strategiczny  element w  ramach
logistycznego tancucha dostaw w wojewddztwie tédzkim,
stanowi sie¢ intermodalnych terminali przetadunkowych
wspierajgcych prawidtowy i efektywny proces fransportu
i dystrybucji  towardw. Lokalizacja terminali jest écisle
zdeterminowana rozmieszczeniem infrastruktury
transportowej i wymaga dobrej dostepnosci transportowe,
zaréwno kolejowej, jak i drogowe;.

’ ’ W regionie zlokalizowanych jest 6 drogowo -
kolejowych terminali intermodalnych, w tym
3 uwzglednione w ramach sieci TEN-T,
bazowej (tdd7 Olechéw - Spedcont) i tddz
Brukowa - iHub /Cenfrostal todZ) oraz
kompleksowej (Strykdw - Eronfrans).

Ponadto funkcjonujg 2 obiekty w Radomsku (Loconi,
Erontrans) oraz obiekt w Kutnie (PCC Intermodal).
Dodatkowy potencjat stanowi realizowany obecnie
terminal Morawce Krzewie oraz planowane: terminal
Idunska Wola Karsznice i terminal dla potgczen tédz-
Chengdu, uwzgledniony w dokumentach przyjetych przez
Rade Ministrow.

Roczne  moiliwosci  przeladunkowe  terminali
drogowo-kolejowych w 2019 r. w regionie wynosity 680 000
TEU. W 2019 r. zrealizowano przetadunki na poziomie 494
129 TEU, co stanowito wzrost o ponad 65% w stosunku do
2014 r. (298 999 TEU). Swiadczy to o zwiekszajqcej sig roli
fransportu intermodalnego w  przewozach towarowych.
Iwiekszyto  sie  rowniez  wykorzystanie  mozliwosci
przetadunkowych terminaliz poziomu 57% w 2014 r. do 73%
w 2019 r. W ramach regularnych potgczen intermodalnych
realizowanych z terminali w regionie, najwiecej kursdéw
wewngtrzkrajowych oferowanych jest do terminali morskich
w Gdansku (DCT) i Gdyni (BCT, GCT), ale réwniez do
obiektow: w Mataszewiczach (gr. z Biatorusiq), Poznaniu,
Brzegu Dolnym, Gliwicach oraz Kolbuszowej. Wsrdd
regulamych potgczeh miedzynarodowych, realizowane sg
kursy do Niemiec (Hamburg, Duisburg, Bremerhaven,
Frankfurt n/O.), Holandii (Rotterdam), Belgii (Antwerpia),
Biatorusi  (Brze$¢), Chin (Chengdu), Korei Potudniowe;
(Incheon, Busan), Wiethamu (Hai Phong, Ho Chi Minh), Rosji,
Mongolii, Kazachstanu, Czech, Stowacji (Bratystawa),
Rumunii (Oradea), a poprzez terminale w Brzeéciu do Rosji,
Ukrainy, Uzbekistanu, Turkmenistanu, Kirgistanu, Mongolii,
Kazachstanu, Chin, Japonii i Korei Ptd.

” W Porcie Lotniczym todz im. W. Reymonta,
w ramach sieci bazowej TEN-T, funkcjonuje
lotniczy Terminal Cargo.

Terminal lotniczy  wykorzystywany jest w coraz
wiekszym stopniu iw 2018 r. przetadunki osiggnety poziom 24
392 ton (wzrost 0 340% od 2014r.). W ostatnich latach rosnie
takze  liczba  spedytoréw i firm  logistycznych
wspotpracujgcych z lotniskiem, a dzieki przeprowadzonej
w 2018 . rozbudowie zwiekszyta sie jego przepustowose, co
istotnie wptywa na podniesienie jego konkurencyjnosci
wzgledem pozostatych krajowych portéw lotniczych.




Ponadto ogniwem uzupetniajgcym tahcuch dostaw
w wojewodztwie sq: jedna z najwigkszych kolejowych staciji
rozrzgdowych w kraju - t6dz Olechdw, oraz terminale
paliwowe: w Koluszkach (baza paliw PERN), Piofrkowie
Trybunalskim (centrum dystrybucyjne Lotos Oil) i w Brzeznicy
Nowej (terminal gazu ptynnego ORLEN).

Potencjat zwigzany z koncentfracjq infrastruktury
logistycznej oraz ofertq ustug, a takze  dostepnoscig
pozostatej infrastruktury — fransportowej  dla  obstugi
tancuchdw logistycznych i dystrybucyjnych, pozwala na
okreslenie 3 strategicznych rejonéw koncentracji funkcji
logistycznych: Strykéw - todz - Zdunska Wola; Kutno oraz

Piotrkéw Trybunalski - Radomsko. Jednak wysoki potencijat
logistyczny regionu ma szanse sie zwiekszy¢ poprzez dalsze
inwestycje w ramach juz istniejgcych obszardw, a takze
poprzez  odpowiednie  kreowanie  nowych  rejonéw
koncentracji  funkcji logistycznych, szczegdlnie  przy
wykorzystaniu atutéw zaplecza infrastrukturalnego (w tym
sieci TEN-T), a takze przy wykorzystaniu atutdw bliskosci
planowanego Cenfralnego Portu Komunikacyjnego wraz
z nowym zurbanizowanych obszarem ,Airport City”, ktéry
stanowi¢ bedzie istotne zaplecze biznesowe i nowoczesny
park High Tech City dla silnie zurbanizowanych obszaréw
megapolis Warszawa-£édz.

UWARUNKOWANIA SPOLECZINO - GOSPODARCIZE I

Il POTENCJAL INWESTYCYJNY

Jednym z kluczowych dziatah umozliwigjgcych rozwdj
gospodarczyjest przyciggniecie nowych inwestoréw. Rozwoj
regionu jako konkurencyjnego rynku logistycznego, oprécz
wykorzystania atutdéw zwigzanych z centralnym potozeniem
i dostepnosciq  fransportowqg  determinuje  takze
konkurencyjna oferta inwestycyjna oferowana przez
poszczegdlne  samorzady.  Afrakcyjnos¢  gruntow
przeznaczonych pod inwestycje  zwiekszajg:  poziom
uzbrojenia w infrastrukture (sieci wodno - kanalizacyjne,
elekiroenergetyczne, teleinformatyczne), dojozd drogg
publiczng, a takze odpowiednie umocowania planistyczne
zmniejszajaceryzykowystepowania ewentualnych konfliktow
przestrzennych (m.n. przeznaczenie terenu na cele
inwestycyjne  w  studiach uwarunkowanh i kierunkdw
zagospodarowania  przestrzennego  gmin).  Dodatkowe
atuty terenéw oferowanych pod cele inwestycyjne
stanowig réwniez czynniki zwigzane z ofertq wsparcia
finansowego terendw inwestycyjnych (np. ulgi podatkowe),
uregulowana sytuacja wiasnoéciowa dziatek (najwieksze
mozliwosci prowadzenia przez samorzqdy skutecznej polityki
inwestycyjnej daje  wtasno$¢  gminna  oferowanych
terendw), a takze struktura wielko$ciowa dziatek (istotna przy
lokowaniu inwestycji magazynowo-logistycznych).

Na podstawie analizy terenéw inwestycyjnych
wskazanych przez samorzady lokalne, zidentyfikowano
506 takich obszarow w regionie tédzkim (BPPWt, 2018 r.).
Dla lokalizacji  obiektow logistycznych  (m.in.  parkdw
magazynowych i centréw magazynowo - dystrybucyjnych)
najafrakcyjniejsze sq tereny potozone wstrefie oddziatywania
ponadlokalnych korytarzy fransportowych i o powierzchni
powyzej 5 ha, wystepujgce w ofertach 110 gmin (sposréd
126 wszystkich deklarujgcych wolne tereny inwestycyjne).

W wojewddztwie tédzkim, w 2018 r. oferowano 287
terendw inwestycyjnych o powierzchni powyzej 5 ha (57%
wszystkich wolnych terendw inwestycyjnych). W przedziale
5.0 - 19,9 ha dostepne byty 164 tereny inwestycyjne,
w przedziale 20,0 - 49,9 ha - 83, natomiast powyzej 50 ha -
40 terendw. Crunty o najwiekszej powierzchni tgcznej
1j. przekraczajqcej 200,0 ha znalazty sie w ofercie gmin: Biata
Rawska (1 obszar), Kamiensk (2 obszary), Kleszczdw
(2 obszary), Parzeczew (4 obszary), Rozprza (1 obszar)
i Igierz (3 obszary), z czego oprécz Parzeczewa uzbrojone.

Szczegdlnie atrakcyjng oferte inwestycyjna, mogacq
zainteresowac inwestordw o réznych potrzebach zwigzang
ze zdinicowang wielkoscig oferowanych  terendw
przygotowaly gm. Rawa Mazowiecka (17 terendw, w tym 9
do 20 hai 3 w przedziale 20 - 49,9 ha) oraz m. gm. Rzgéw (10
terendw, w tym 4 do 20 ha, 3 w przedziale 20 - 49,9 hai 1
powyzej 50 ha), wszystkie uzbrojone.

Tereny inwestycyjne o powierzchni 5,0-19,9 haw 2018r. (Zréd»‘o: BPPWE)
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Tereny inwestycyjne o powierzchni powyiej 50 ha w 2018 r. (/rédito:
BPPWA)
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I RYNEK USLUG PRZEWOZOWYCH | MAGAZYNOWYCH

Centralne potozenie wojewddztwa todzkiego w kraju
i jego dobra dostepno$¢ komunikacyjna stanowig potencjat
dla rozwoju ustug fransportowych, spedycyjnych i ustug
magazynowania, bedgcych zasadniczymi  elementami
systemu logistycznego wiekszosci przedsiebiorstw. Poziom
rozwoju tych ustug zdiagnozowano w oparciu o wskaznik,
jakim jest liczba funkcjonujgcych na rynku przedsiebiorstw,
ktorych gtéwnym profilem dziatalnoéci jest transport
i gospodarka magazynowa, czyli sklasyfikowanych w sekcji
H wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). W sekcji tej,
szczegblnie istotne  z  punktu  widzenia  dziatalnosci
logistycznej w regionie sq dwa dziaty: 52 - obejmujgcy
magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowqg wspomagajgcy
transport oraz 53 - dziatalno$¢ pocztowq i kurierska.

Ponadto, wiekszo$¢ terendw przeznaczonych pod
inwestycje wskazana zostata w suikzp (r. 85%), w tym
w przedziale: 5,0-19,9 ha - w liczbie 131 (80% w tej grupie);
20,0-49,9 ha - 77 (93%); powyzej 50 ha - 36 (90%).

Biorgc pod uwage uzbrojenie oferowanych terenéw
o wielkosci powyzej 5 ha, najwiekszy stopien nasycenia
infrastrukturg  posiadajg  nieruchomosci o mniejsze;
powierzchni. W przedziale 5,0-19,9 ha - 116 terendw byto
uzbrojonych, w przedziale 20,0-49,9 ha - uzbrojonych byto 47
terendw, natomiast sposrdd gruntdéw powyzej 50 ha -
uzbrojonych byto 25.

’ ’ Gminy wykorzystujg przewagi lokalizacyjne
wynikajgce z potozenia w zasiegu gtdwnych
ciggoéw komunikacyjnych.

Wiekszo$¢ terendw inwestycyjnych  wyznaczona
zostata w poblizu weztdéw autostrad i drdg ekspresowych
oraz innych waznych drdég. W strefie oddziatywania sieci
TEN-T zlokalizowanych zostato 144 terenéw (ponad 50%
oferowanych przez gminy), w tym w przedziale: 5,0-19,9 ha
- 65 (40% w tej grupie wielkosci); 20,0-49,9 ha - 50 (60%);
powyzej 50 ha - 31 (78%). W tejstrefie znalazty sie najwieksze
kompleksy terendw inwestycyjnych wskazanych przez gminy
fj. w Biatej Rawskiej — 388 ha, w gminie Zgierz - 221 ha i
Rozprzy - 203 ha, wyposazone w uzbrojenie podstawowe.

Witasnos¢ prywatna bgdz nieuregulowane sytuacije
prawne terenu pod inwestycje mogg zniechecad
potencjalnych  inwestordw.  Najwieksze — mozliwosci
pozyskiwania inwestoréw przez samorzgd gminy daje
wtasno$¢  gminna.  Liczba  terendw  Inwestycyjnych
w posiadaniu gmin wynosita odpowiednio w przedziatach o
powierzchni: 5,0-19,9 ha - w liczbie 45, co stanowito 27%
terendw z tej grupy; 20,0-49,9 ha - w liczbie 17 1j. 21%;
powyzej 50 ha - w liczbie 4, co stanowito 10%. Niestety,
z analizy struktury wtasno$ciowej oferowanych terendw
inwestycyjnych wynika, ze w przewadze ulokowane sg na
gruntach prywatnych, zwtaszcza najwieksze, a nalezgce do
gminy stanowiq niespetna 25% terendw oferowanych.

W latach 2014 - 2019 wojewddztwo tddzkie odnotowato
wrzrost liczby podmiotéw gospodarczych prowadzgcych
dziatalno$¢ sklasyfikowang w sekcji H, dziale 52 o 226 do
1252 podmiotow (5% w skali kraju - 9.). W tym samym
okresie, w sekcji H, dziale 53 nastgpit wzrost liczby
podmiotéw o 119 do 534, (8% w skali kraju - 5.) Dynamika
wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie
w stosunku do 2014 r. byta odpowiednio: dla dziatu 52 - 22%
(27% w kraju); dia dziatu 53 - 29% (31% w kraju).

Najbardziej atrakcyjne dla lokalizacji przedsiebiorstw
wyspecjalizowanych w magazynowaniv i ustugach
wspomagajacych transport (sekcja H, dziat 52) w regionie
byty osrodki miejskie potozone w sgsiedztwie waznych tras




komunikacyjnych tj. autostrad Al i A2, drogi ekspresowej S8.
Liderem w 2019 r., jak i w latach poprzednich, byta tédz7 z
liczbg 543 podmiotéw (502 w 2014 r.), na kolejnych
miejscach zliczbg powyzej 30 zarejestrowanych podmiotdw
uplasowaty sie miasta: Piotrkdéw Trybunalski (38), Radomsko
(34), Pabianice (33), Kutno (31), a nieco nizej znalazty sie 3
miasta; Zgierz i oraz Zdunhska Wola (28 - wzrost o 10
podmiotéw w stosunku do 2013 r.) oraz Tomaszéw
Mazowiecki (21). Spoérdd grupy miast, na ktérych terenie
takie ustugi prowadzito powyzej 15 podmiotéw nalezy
wymieni¢: Sieradz (19), Betchatéw i Skierniewice (18). W
pozostatych ofrodkach miejskich oraz gminach, nie
zaobserwowano znaczgcego wzrostu liczby podmiotdw
Swiadczgcych ustugi transportowe i magazynowe.

’ ’ Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze specyfika
sektora spedycyjno - fransporfowego wigze
sie z tym, ze migjsce prowadzenia dziatalnosci
(Swiadczenia ustug) niekoniecznie jest scisle
powigzane z lokalizacjg siedziby firmy czy
miejscem jej rejestraci.

Podobnie, jok w przypadku omowionych wyzej
podmiotéw z sekcji H, dziatu 52, przedsiebiorstwa
wyspecjalizowane w dziatalnosci pocztowej i kurierskiej
(sekcja H, dziat 53) réwniez swiadczqg swoje ustugi gtdwnie
na terenach miast wojewddztwa. W 2019 r. liderem byta
£6dz 7 liczbg 199 podmiotdw (172 w 2014 r.), na kolejnym
miejscu, z liczbq podmiotdw znacznie nizszg, uplasowato sie
miasto Piotrkéw Trybunalski (43). W grupie posiadajgcej na
swoim terenie zarejestrowanych ponad 10 tego tfypu
przedsiebiorstw znalazty sie miasta: Zgierz (21), Sieradz (18),
Pabianice (11), Gtowno (10).

Liczba podmiotéw gospodarczych w Polsce w 2019 r. wg PKD - sekcja H,
dziat 52 (Zrédto: BPPWE na podstawie GUS)
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Il WIELKOSC PRZEWOZOW TOWAROWYCH

Wojewddztwo, z uwagi na korzystne potozenie na
przecieciu dwéch korytarzy bazowej transeuropejskiej sieci
tfransportowej (TEN-T), charakteryzuje sie wysokim poziomem
ruchu towarowego, zaréwno tranzytowego jak i zrédtowo-
docelowego,  wynikajgcego z  poziomu  rozwoju
gospodarczego oraz miedzyregionalnej i miedzynarodowe;
wspotpracy i wymiany handlowej wojewddztwa tddzkiego.

” Obszarami, w ramach ktérych nastepuje
kumulacja przeptywdw fowarowych sq
miasta.

Wynika to z koncentracji dziatalnosci podmiotow
gospodarczych, w tym branz transportochtonnych, a takze
z duzej liczby mieszkancdw, stanowigcych kohcowych
odbiorcédw towaréw. Gtéwnq role odgrywajq w tym zakresie
t6dz i miasta aglomeracii (Strykéw, Pabianice, Zgierz) oraz
pozostate istotne ofrodki miejskie  (Kutno, Piotrkdw
Trybunalski, Tomaszéw Mazowiecki, Radomsko). Znaczny
wptyw na poziom ruchu towarowego w regionie majg
réwniez osrodki miejskie zlokalizowane w  sgsiednich
wojewodztwach,  m.n.  Warszawa, Radom, Kielce,
Czestochowa, Kalisz, Wtoctawek i Ptock.

W 2019 r. tonaz nadanych i przyjetych tadunkéw
tfransportem samochodowym w wojewddztwie wynosit
165 244 tys.t (6.). Region charakteryzowat sie ujemnym
bilansem przewozdw - tonaz tadunkdéw przyjetych
(83959 tys. t) byt wiekszy niz nadanych (81 285 tys. ). Ok.
41% przewozdw tadunkdw stanowity przewozy z/do innych
wojewodztw (gtdwnie mazowieckiego i $lgskiego), ok. 52%
przewozy wewngtrz wojewddztwa tédzkiego, a ok. 7%
przewozy zagraniczne (gtéwnie do Niemiec i Czech).

W ramach kolejowych przewozéw towarowych,
zauwazalny jest wzrost przewozoéw intermodalnych, co
przektada sie na wiekszq liczbe pociqgdw przejezdzajagcych
przez wojewodztwo toédzkie. Biorgc pod uwage dane
pochodzgce z systemu e-SEPE?3 (System Ewidencjonowania
Pracy Eksploatacyjnej pozwalajgcy na realizacje rozktadu
jozdy na liniach kolejowych zarzgdzanych przez PKP PLK S.A.,
opierajacy sie na wykresie rzeczywistego biegu pociggow),
najwiecej tadunkéw przewozonych w ramach polskiego
eksportu/importu,  prowadzonych jest z przejscia
granicznego w Kunowicach do Kutna oraz pomiedzy
portami morskimi w  Gdyni i Gdansku a przejsciami
granicznymi w Chatupkach i Zebrzydowicach. Inaczqcy
wolumen przewozéw realizowany jest rowniez na trasie
lgczqcej Lodz z terminalami w Mataszewiczach i Brzesciu
(Biatorus). Najwiecej potgczen tranzytowych odbywa sie w
relacjoch pomiedzy wschodem i zachodem (Kunowice -
Terespol) oraz pomiedzy Czechami i Stowacjg a Obwodem
Kaliningradzkim (Zebrzydowice - Skandawa). Do najbardziej
obcigzonych  ruchem towarowym lini  kolejowych
w regionie nalezg: Nr 3 Warszawa Zachodnia - Kunowice
oraz Nr 131 Chorzéw Batory - Tczew. Ponadto, wzrosty
wolumenu  tadunkéw  zauwazane w  terminalach
intermodalnych, $wiadczg o zwiekszajgcej sie randze
obiektéw lezgcych na obszarze wojewddztwa tédzkiego.

Przewozy towaréw fransportem samochodowym w Polsce w 2019 r.
(Zrédto: BPPWE na podstawie GUS)
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I KSZTALCENIE KIERUNKOWE

Na terenie wojewddztwa od lat rozwijane jest
ksztatcenie dla potrzeb logistyki, zarébwno na poziomie
srednim, jak i wyzszym, w oparciu o zaplecze
ponadpodstawowych szkét zawodowych oraz uczelni
wyzszych. Region dysponuje dobrze przygotowang do
ksztatcenia mtodziezy w tym zakresie kadrg nauczycielskg, z
do$wiadczeniem pozwalajgcym na dobre przygotowanie
jej dla rynku pracy. Zaplecze wykwalifikowanej kadry
zawodowej dajq technika i szkoty branzowe. Pod wzgledem
liczby uczniow szkot zawodowych ksztatcqcych sie w
zawodach zwigzanych z logistykg wojewddztwo tédzkie w
roku szkolnym 2018/2019 zajmowato 8 miejsce w kraju z
liczbg 3 380 osdb. Czotowe miejsca nalezaty do $laskiego,
wielkopolskiego oraz mazowieckiego.

W 2019 r., w regionie funkcjonowato 46 szkét (w tym
8 w todzi) ksztatcgcych uczniéw w zawodach zwigzanych
z logistykg: w technikach (42) - technik logistyk, technik
eksploatacjiportéw i terminali, technik spedytor; w szkotach
branzowych I-go stopnia (4) - magazynier-logistyk. Pierwsze
miejsce w rankingu powiatowym w  liczbie uczniow ww.
zawoddw zajmowata t6d7 (643 os.), ksztatcqe 19% ogdtu
ucznidow w wojewddztwie. Kolejne miejsca zajety powiaty:
wieluhski (371 0s.); fowicki (301 os.) i kutnowski (238 os.).

Kierunki zwigzane z logistykg od lat cieszqg sie
popularnosciq wérdd abiturientéw szkédt srednich, przez co
Znajdujg sie one w ofercie wszystkich polskich osrodkéw
akademickich. Potencjat wykwalifikowanej kadry dia
rozwoju tej dziedziny gospodarki stanowi liczba studentdw
na uczelniach prowadzgcych ksztatcenie na kierunkach
takich, jak: transport i logistyka, logistyka, inzynieria logistyki,
logistyka miedzynarodowa, inzynieria transportu i logistyki. W
roku cakademickim 2018/2019 na kierunkach studidw
zwigzanych z logistykg w kraju studiowato 96 560 studentow,
7 czego najwiecej w  wojewddztwie  wielkopolskim,
dolnoslgskim oraz mazowieckim. Wojewddztwo todzkie
zajmowato 5 miejsce w kraju z liczbg  studentow 8 090
(w tym Uniwersytet tddzki — 4 022 studentow; Spoteczna
Akademia Nauk w todzi - 2 844; Politechnika tddzka - 792
i Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie - 432).

Narzedziem  stuzgcym  wspieraniu  regionalnej
i lokalnej polityki rynku pracy jest opracowywany corocznie
Barometr zawodow (ogdlinopolskie badanie realizowane
przez powiatowe urzedy pracy przy udziale ekspertdw),
dostarczajgcy informacji o zapotrzebowaniu na zawody
i kwalifikacje, w celu utatwienia dopasowania popytu
i podazy pracy. Zawarta w Barometrze zawoddw prognoza
na 2020 r. (wykonana na przetomie lll i IV kwartatu 2019 r.)
wskazata, ze najbardziej poszukiwanymi pracownikami na
rynku pracy w wojewodztwie tédzkim z dziedziny transportu
i logistyki, procz kierowcdw samochoddw ciezarowych i
ciggnikéw siodtowych, bedqg magazynierzy. Prognozowane
jest takze zapotrzebowanie na spedytordw i logistykdw,
zwtaszcza  w todzi oraz  w powiecie  sieradzkim.
Jednoczesnie badanie uwidocznito rosngce
zapofrzebowanie na nauczycieli praktycznej nauki zawodu
oraz przedmiotéw zawodowych, z racji starzejqce;j sie kadry
szkoleniowej oraz  ponownego  uruchomienia  szkét
branzowych (od 2017 r. wprowadzone w migjsce
zasadniczych szkdt zawodowych).

liczba uczniow szkét zawodowych ksztatcqgcych sie w zawodach
zwigzanych z logistykg w Polsce 'w roku szkolnym 2018/2019 (Zrédito:
BPPWE na podstawie Rejestru Szkdt i Placdwek Oswiatowych)
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I INICJATYWY WSPIERAJACE ROZWOJ RYNKU USLUG LOGISTYCINYCH

Wzrost gospodarczy, w tym szczegdlnie dynamiczny
rozwdj rynku ustug logistycznych w regionie, warunkowany
jest wieloma czynnikami, od naptywu inwestycii
zagranicznych, przez  wtqczenie sie  polskich  firm
w miedzynarodowe tancuchy kooperacyjne, po realizacje
nowoczesnej infrastruktury podnoszgcej konkurencyjnosé
wojewddztwa jako hubu logistycznego. Dlatego tak istotng
role w rozwijaniu rynku ustug logistycznych odgrywajg
podmioty i inicjatywy wspierajace inwestordw.

Od 2018 r. caty obszar kraju, w tym wojewoddztwa
todzkiego objety zostat Polskq Strefq Inwestycyjng (PSI), czyli
ustawowym instrumentem wsparcia dla firm planujgcych
nowe inwestycje w dowolnej lokalizacji.

” W ramach Polskiej Strefy Inwestycyjnej
przedsiebiorcy w regionie mogq skorzystac
zUlgi podatkowej na okres 12 - 15 lat na
poziomie 35% (duze firmy), 45% (srednie firmy)
i 55% (mate | mikro przedsiebiorstwa). To
drugi najwyiszy poziom ulg podatkowych w
kraju. Organem zarzqdzajgcym jest todzka
Specjaina Strefa Ekonomiczna.

Funkcjonowanie mechanizmu PSI jest uzupetniane
przez specjalne strefy ekonomiczne, ktére réwnolegle bedg
funkcjonowaty do 2026 r. Obecnos¢ w regionie tdodzkiej
Specjainej Strefy Ekonomicznej, ktdrej celem jest
przyspieszenie rozwoju poprzez m.in. przycigganie nowych
inwestycii, rozwdj eksportu i tworzenie nowych miejsc pracy,
wptywa na wysokg atrakcyjnos¢ wojewddztwa tédzkiego
dla lokowania nowych inwestycji. Do wiodgcych branz
funkcjonujgcych w  ramach tSSE zaliczyé mozna: AGD,
BPO/SSC/IT,  farmaceutyczno-medyczng,  spozywczq,
przetworstwo tworzyw sztucznych, ceramike budowlang.
tSSE sktada sie z 45 podstref, dziatajacych na obszarze
wojewodziw todzkiego, mazowieckiego i wielkopolskiego,
zajmujgc powierzchnie 1775 ha.

Siedziby i obszary oddziatywania specjalnych stref ekonomicznych

w Polsce w 2020 r. (Zrodfo: BPPW: na podstawie PAIH | Coliers
International)
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’ ’ Niezwykle istotnqg role dla  wsparcia
inwestoréw, w tym MSP odgrywa w regionie
todzka Agencja Rozwoju Regionalnego.

Powstata w 1991 r. tARR swiadczy ustugi obejmujgce
m.in..  przygotowywanie  wnioskow  aplikacyjnych
o fundusze na rozwdj dziatalnodci  przedsiebiorstw,
opracowywanie dokumentdw strategicznych dia jednostek
samorzqdu terytorialnego, wsparcie w zakresie eksportu
iimportu, organizacje misji gospodarczych, fundusze
poiyczkowe dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.
Obecnie spoétka petni funkcje Regionalnej Instytucii
Finansujgcej, wdrazajgc wybrane dziatania Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, wykorzystujgc
szerokie  doswiadczenia  z  wdrazania  programéw
pomocowych. Funkcjonuje réwniez w Krajowym Systemie
Ustug dia frm z sektora MSP, éwiadczgc ustugi
informacyjne, proinnowacyjne oraz finansowe. W ramach
$wiadczenia ustug finansowych prowadzi takze Regionalny
Fundusz Pozyczkowy oraz realizuje program Jeremie.
Ponadto LARR realizuje rowniez szereg projektow witasnych
wspierajgcych przedsiebiorczo$¢ w regionie.

,’ W regionie, funkcjonuje takze Klaster
LODIistics-Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski
Centralnej, wspierajqcy wymiane dobrych
praktyk oraz pobudzajgcy wspdtprace
podmiotdw branzy logistycznej.

Od 2016 r. LODIistics zrzesza firmy z braniy
logistycznej, samorzqdy, jednostki badawczo-rozwojowe,
instytucje ofoczenia biznesu, a takie inne podmioty
dziatajace w sekiorze logistyki. Klaster zostat powotany
z uwagi na siiny potencjat logistyczny regionu tddzkiego,
usytuowanie w centrum wezta komunikacyjnego Polski
i Europy, duzg liczbe podmiotéw swiadczgcych ustugi
logistyczne i transporfowe,  podaz  powierzchni
magazynowych a takze funkcjonowanie rozbudowanej
infrastruktury transportowej. Do gtéwnych celéw Klastra
nalezg: zaciesnianie  wspotpracy miedzy  cztonkami;
podniesienie konkurencyjnosci firm poprzez stymulowanie
innowacyjnosci  branzy logistycznej, w tym transferu
technologii; wymiana doswiadczen oraz rozwdj dobrych
praktyk w logistyce i zarzgdzaniu tancuchami dostaw;
koordynacja inwestycji infrastrukturalnych;  realizacja
wspolnych  projektéw  naukowo-badawczych  oraz
pozyskiwanie $§rodkdéw na badania i rozwdj, doradztwo,
programy  szkoleniowe;  promowanie  atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu i pozycjonowanie go jako kluczowego
cenfrum logistycznego w  kraju i Europie  Srodkowo-
Wschodniej. Dodatkowo, cztonkowie Klastra  majg
mozliwos¢ ksztattowania profilu szkolnictwa zawodowego i
wyzszego w wojewodztwie tédzkim pod kgtem logistyki.
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TRATEGICZNE REJONY KONCENTRACJI FUNKCJI LOGISTYCZNYCH

Infrastruktura logistyczna w Polsce w 2020 1. (Zrécito: BPPWE)

O
&
OQ'
BERLIN
BIALYSTOK
BERLIN \
RS
)
&
\**o
BERLIN
DREZNO
S12c  goW
e
o
?q.?' (
<,
X Y,
(¢}
s 4
?&
2
‘:‘\90@ LWOW
~
K4 g 3 3
Q (2]
& g 3 e
3 CEEE
TERENY INWESTYCYJNE SIEC TEN-T
8 PARKI MAGAZYNOWE AUTOSTRADY
™= | DROGI EKSPRESOWE
«” TERMINALE INTERMODALNE LINIE KOLEJOWE
A STREFY | PARKI PRZEMYSLOWE = = ® KOLEJE DUZYCH PREDKOSCI
©® SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE

@ PORTY LOTNICZE
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tODZ | OKOLICE

todz jako trzecie co do wielkosci miasto Polski zyskato miano jednego z liderdw wérdd osrodkdw o ogromnym potencijale
rozwojowym w zakresie ustug dla biznesu i centrow nowoczesnych technologii, w tym ustug logistycznych. W roku 2014 oraz
2017-2019 otrzymywato prestizowg nagrode Prime Property Prize na rynku nieruchomosci komercyjnych jok miasto przyjazne
inwestorom. Na korzystng sytuacje ekonomiczng todyzi, jej atrakcyjnosé i konkurencyjnos¢ wobec pozostatych duzych miast w
kraju wptywa wiele czynnikdw. Przede wszystkim centralne potozenie na mapie Polskii Europy (wezet miejski franseuropejskiej
sieci transportowej - TEN-T) oraz realizowane wielkie projekty infrastrukiuralne: budowa strategicznego uktadu drogowego
tworzonego przez autostrady i drogi ekspresowe, modernizacja i restrukturyzacja wezta kolejowego wraz z nowoczesnym
hubem przesiadkowym +6dz Fabryczna i redlizacjg tunelu $rednicowego pod centrum todz, plany budowy Kolei Duzych
Predkosci, czy przedsiewziecia zwigzane z transportem zbiorowym, w tym dynamiczny rozwdj todzkiej Kolei Aglomeracyjne;j.
Atfrakeyjno$¢ todzi podnoszg réwniez: bogate zaplecze naukowe i akademickie, silnie rozwiniety sektor produkcyjny i
nowoczesnych ustug biznesowych (BPO/SSC), rozwijajacy sie rynek powierzchni biurowych, prowadzona rewitalizacja obszaréw
centralnych miasta, a takze konkurencyjne koszty prowadzenia dziatalnoéci. Wszystkie wymienione elementy przektadajq sie na
atrakcyjne mozliwosci rozwoju biznesu, zwtaszcza w sektorze ustug logistyki.

PARKI MAGAZYNOWE

W todz i najblizszej okolicy (Konstantynéw tédzki,
Pabianice) zlokalizowanych jest 20 parkéw magazynowych
dedykowanych wielu najemcom, tzw. multi-tenant,
o tgcznej powierzchni 1 051 891 m2, natomiast w planach
jest budowa 11 kolejnych obiektéw (tddz, Konstantyndw
todzki, Zgierz). Docelowa powierzchnia magazynowa to ok.

2 399 718 m2. Do najbardziej aktywnych deweloperéw e b e Rlanewane hakl Gocstione pord
nalezqg: Panattoni, Logicor, Segro i 7R, skupiajgcy wiekszo$¢ < . -
powierzchni magazynowej na rynku tédzkim. Dodatkowo, 2'0 11 3'1
atuty zwigzane z centralnym potozeniem i dostepnosciq . ) :
transportowq todzi wykorzystujg inwestorzy, ktérzy lokalizujg powlerzchnia powierzchnia powierzchnia
tutaj swoje centra dystrybucyjne zrealizowane w formule BTS. o ° °
Wérdd nich znajdujg sie m.in.: Amazon, Bosh Siemiens 1 0542891 1 1932107 248"?2718

Holding, Decathlon, DHL, OBI, Media Expert, czy Rossmann.

TERMINALE INTERMODALNE

W todzi funkcjonujg 2 terminale drogowo-kolejowe.
W potudniowo - wschodniej czesci miasta nowoczesny
obiekt L6dz Olechéw, zlokalizowany przy linii kolejowej C65/1
nalezqcej do sieci bazowej TEN-T (Nr 25 £6dz Kaliska -

' Powierzchnia

bszar skladowania

Debica). Operatorem obiektu jest wiodgca na polskim rynku of , feminal
firma Spedcont, oferujgca regulame potgczenia z polskimi 3/ LODI OLECHOW Motliwosci skladowania
I~ operator

portami morskimi  w  Gdansku i Gdyni, terminalem
Mataszewicze (na granicy z Biatorusiq) oraz w relacjach L
miedzynarodowych z: Czechami, Stowacja, Rumuniqg, Koreg
Potudniowq, Wietnamem, Kazachstanem, Mongolig oraz <\
Chinami (Chengdu), oferujgc tgcznie ok. 1800 pociggdw
rocznie. Terminal wyposazony jest w pojazdy podnosnikowo *
- przetadunkowe: 5 urzqdzenh typu reachstacker, 3 suwnice ™
bramowo - kontenerowe, 2 tory kolejowe o dtugoséci 700 m a3y
kazdy i 2 tory tadunkowe o dtugosci 400 m kazdy.
Dodatkowym atutem terminala jest funkcjonowanie
w sgsiedztwie stacji rozrzgdowej joko potencjatu do
wykorzystania w ramach tradycyjnego systemu przewozu
tadunkdw z wykorzystaniem transportu kolejowego, dzieki
czemu rejon osiedla Olechdw stanowi rozwiniety obszar terminal
koncentracji ustug z zakresu dziatalnoéci przetadunkowe;. tODZ BRUKOWA
Drugim terminalem w todzi, w ptn. - zach. dzielnicy Teofilow operator
Przemystowy, jest tédz Brukowa Centrostal S.A. (Hub). Obiekt iHub Centrostal t6dz S.A.
zZlokalizowany przy bocznicy kolejowej z bezposrednim z

powigzaniem z linig kolejowq Nr 15 £6dz Kaliska - Bednary, )

w sgsiedztwie stacji todz Zabieniec. Na jego wyposazenie "‘?;

sktadaijq sie: 3 suwnice kolejowe, 1 tor o dtugosci 240 m oraz "1% ﬁ

2 tory po 40 m znajdujgce sie w hali magazynowej. Obecnie 6%\ L %
nie realizuje regularnych potgczen kolejowych. Dodatkowy o
potencjat todzi stanowi planowany terminal intermodalny
dla potgczenh £6dz-Chengdu.

Spedcont Sp. z 0.0.
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Wykorzystanie mozliwosci
'y przetadunkowych 2019 r.

Powierzchnia

Obszar skiadowania

Motzliwosci sktadowania

\ Roczne moiliwosci
. przeladunkowe

Wielkosé przeladunkéw
2019 r.

Wykorzystanie mozliwosci
przetadunkowych 2019 r.




PORT LOTNICZY IM. W. REYMONTA

Przy Miedzynarodowym Porcie Lotniczym +td6dz  im.
W. Reymonta zlokalizowany jest terminal cargo (drogowo-
lotniczy), ktéry po rozbudowie w 2018 r. zostat powiekszony
do powierzchni magazynowej 1 200 m? i powierzchni
manewrowej 1 400 m2. Roczne mozliwosci przetadunkowe
obiekfu wynoszg 12 000 ton, a jego wyposazenie oraz oferta
24 godzinnej obstugi Urzedu Celnego zapewnia wysokiej

RYNEK INWESTYCYJNY

Na obszarze todzi i w jej okolicach preinie dziata tédzka
Specjaina Strefa Ekonomiczna, Sciggajgca do miasta wielu
miedzynarodowych inwestorow, sposrdd ktdrych znaleili sie
m.in.: ABB, Drahtzug Stein, Bosch Siemens Holding, Indesit,
Miele, Whirpool, Coko Werk, Wirthwein, Gillette Poland
International, Procter & Gamble, Sonoco, Amcor Flexibles,
Ericpol, Fujitsu Technology Solutions, Infosys, Barry Callebaut
Polska, Delloitte Digital. Zaplecze dla rozwoju ustug
logistycznych mogqg tez stanowi¢ zasoby nowoczesnej
powierzchni biurowej w todzi, szacowane w 2020 r. na
560000 m2. Aktualna sytuacja na rynku komercyjnych
powierzchni  biurowych  jest bardzo  dynamiczna,
w ostatnich latach zredlizowano wiele prestizowych
inwestyciji (m.in.: Brama Miasta, Cross Point, Forum 76, Green

STRATEGICZNE INWESTYCJE TRANSPORTOWE
W frakcie realizacji

Budowa Zachodniej Obwodnicy todzi $14,

Planowane

Budowa dojazdu do wezta | Brzeziny” na autostradzie A-1,

jakosci ustugi przetadunkowe. Potencjat terminala cargo
wzroénie po realizacji bocznicy do linii kolejowej Nr 14 £ddz
Kaliska - Tuplice, otwierajac mozliwo$¢ stworzenia obiektu
drogowo - kolejowo - lotniczego.

Potgczenia cargo w formule RFS (Road Feeder Service)
redlizowane sq przez: Lufthansa Cargo, SAS Cargo, Swiss
World Cargo oraz LOT.

Horizon, Imagine, Nowa Fabryczna, Ogrodowa Office,
Przystanek mBank, Sepia Office, Teal Office, Symetris,
Textorial Park, University Business Park), w realizacji znojdujg
sie kolejne obiekty (m.in.: Hi Piofrkowska, Monopolis, Nowe
Soho, React, HB Reavis), jak rowniez wiele przedsiewzie¢
zostato  zapowiedzianych  (m.in.:  Ghelamco/Budomal,
Centrum Biurowe Fabryczna, Refn Office Off Piotrkowska,
Fuzja, Textorial Park Il, WiMa). Nowa podaz w lll kwartale 2020
r. wyniosta na rynku tédzkim okoto 30 500 m2, natomiast
wolumen fransakcji 59700 m2  Ponadto, elementem
przyciggajacym potencjalnych inwestoréw mogq byé
bardzo atrakcyjne ceny na tédzkim rynku nieruchomosci
biurowych, gdzie $rednie ceny wysokosci czynszdw wynoszq
12,5- 14 EURO/m2,

Udroinienie tédzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap II, odcinek tddz Fabryczna - £6dz Kaliska/tddz Zabieniec,

Prace naliniach kolejowychnr 14,811 na odc. £édz Kaliska -Zdunska Wola - Ostréw Wikp., etap I: £&dz Kaliska - Zduhska Wola,
Prace na liniach kolejowych nr 15, 16 na odcinku £6d7 Kaliska - Zgierz - Kutno,

Rewitalizacja linii kolejowej nr 16 £6dz Widzew - Kutno, na odcinku Zgierz — Ozorkdw,

Iwiekszenie dostepnosci magistrali E20 | CE20 poprzez poprawe stanu technicznego przylegtych linii kolejowych.

Baza logistyczna, przetadunkowa i park przemystowy dla obstugi potgczenia tédz-Chengdu,

Budowa dojazdu dowezta, Strykéw” na autostradzie A-2 - Przebudowa drogi krajowej Nr 14 na odc. granica todzi - Strykdw,
Budowa dojazdu do wezta , Strykdw" na autostradzie A-2 - Przebudowa ul. Strykowskiej od ul. Wycieczkowej do gr. miasta,
Przedtuzenie Al. Widkniarzy od DK1, na pdtnocny zachdd do wezta , Aleksandrow L. (S-14),

Budowa dojazdu do wezta autostradowego ,,Romandw" na autostradzie A1- budowa Ill Etapu Trasy Géma,

Przebudowa ulicy Maratonskiej na odcinku Al. Waltera Janke do wezta £&dz (S-14),

Budowa Kolei Duzych Predko$ci Warszawa - CPK - £6dz - Wroctaw/Poznan,

Modernizacja tddzko - Koluszkowskiego Wezta Kolejowego wraz we stacjg £odz Olechdw,

Usprawnienie kolejowego potgczenia £édz - Kutno poprzez budowe linii kolejowej lub modernizacje istniejacych linii.

Infrastruktura logistyczna w todzi i okolicach w 2020 r. (Zrédito: Wakefield&Cushman; JLL, Colliers, deweloperzy)

=)

B -istn./plon. parki magazynowe dedykowane wielu najemcom (MULTI-TENANT);
B -istn. parki magazynowe BTS (Build to suit)

MULTI - TENANT
[l Panattoni Business Center £édz

Panattoni Business Center £odz IV
Bl SEGRO Logistics Park £6dz
[EA SEGRO Business Park £6dz

[EEA Central European Logistics Hub
A Panattoni Park Business Center £6dz |l

[EEA Panattoni City Logistics £6dz Il
KA Goodman tédz Logistics Centre
X 7R Park todz West

Segro Logistic Park £6dz Il

Goodman Park
7R Park £6dz West II

w Altkcandine L@ [Pl Panattoni Business Center £64z |l 7R Park £&dz Eest |
EMl Panattoni Park £6dz East 7R City Flex £6dz I
3 Logicor tod? | MLP £6dz Wschod
Bl Logicor tod? I 7R Park £6d7 West |
Al Logicor £6dz i Panattoni Park £6dz West

Goodman £6dz Il Logistics Center
Hillwood £6dz | (Luémierz)
Hilwood Zgierz

[N SEGRO Business Park £odz |l BTS
[EH Prologis Park A Rossman
[EPA Panattoni City Logistics £6dz | 2. I

Aqudfilter
3 Hines - Distribution Park £6dz City
OBl

[EEA 7R City Flex t6dz
LA Hilwood t6dz Géma [ Fiint Group Global Colour Centre
7R City Flex £odz | A Amazon Hillwood t6dz

Ml Panattoni Terg S.A. MediaExpert
2 Panattoni DHL Supply Chain
'8 Panattoni B/S/H

EEM Panattoni Decathlon



Zestawienie parkéw magazynowych dedykowanych wielu najemcom (multi - tenant) istniejgcych i planowanych w todzi i okolicach - stan na grudzien
2020r. (Zrédto: JLL, Colliers, Wakefield&Cushman, deweloperzy)

Liczba
obiektow
ist./docel.

Powierzchnia
magazynowa
ist./docel.

Nazwa /
p, Lokalizacja

Wiasciciel Lokalizacja wzgledem elementéw ukladu transportowego Uwagi dodatkowe

tOD1 | OKOLICE

ISTNIEJACE PARKI MAGAZYNOWE (MULTI-TENANT)

1. Panattoni Business  Panattoni  Park zlokalizowany jest przy skrzyzowaniu ulic Dostawczej i Puszkina 20937 20937 2/2 W ofercie: sktadowanie
Center £édi (dzielnica Widzew Przemystowy), 5 km na potudniowy - wschdd od (magazynowe), mozliwos¢
centrum todz. dostosowania na potrzeby
tédz Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu lekkiej produkcii,
fransportowego wynoszq: pomieszczenia biurowe
o 6km od wezta ,£6dZ - Wschdd" na autostradzie Al, isocjalne.
o 4km od drogi krajowej nr 14,
¢ 2km od drogi wojewodzkiej nr 713,
« od terminalu intermodalnego t6dz Olechdw.
2, Panattoni Business  Panattoni  Park potozony bedzie we wschodniej czesci todzi przy ul. Niciarnianej 31500 31 500 2/2 W ofercie: sktadowanie
Center £odi Il w odlegtosci 4 km od centrum miasta. (magazynowe), mozliwos¢
- Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu dostosowania na potrzeby
todz fransportowego wynoszq: lekkiej produkcii,
o 18km od wezta , Strykow" na autostradzie A2, pomieszczenia biurowe
¢ 55km od wezta ,£ddz Wschdd" na autostradzie Al, isocjalne.
¢ 6,3km od terminalu intermodalnego £6dz Olechdw.
3. Panattoni Park Panattoni  Park zlokalizowany jest przy ulicy Zaktadowej (dzielnica 108 680 186 900 3/5 W ofercie: sktadowanie
Lédi East Olechéw/Widzew), 10 km na potudniowy - wschéd od centrum todzi, (magazynowe), mozliwos¢
- w bezposrednim sasiedztwie fabryki Dell. dostosowania na potrzeby
todi Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw uktadu lekkiej produkcii.
fransportowego wynoszq: Pomieszczenia biurowe
 3km od wezta , £6dZ - Wschéd" na autostradzie Al, isocjdne-na
o 7,5km od drogi krajowej nr 14, indywidualne zamowienie.
« 2,5km od drogi wojewédzkiej nr 713, Posiada Zielony certyfikat
o 2km od terminalu intfermodainego téd? Olechdw. BREEAM.
4, Logicor £édz | Logicor  Park zlokalizowany przy ulicy Manewrowej 6/10 (dzielnica Widzew 60 646 60 646 3/3 W ofercie: sktadowanie
Przemystowy), 6 km na potudniowy - wschod od centrum todzi. (magazynowe),
todz Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw uktadu dystrybucja.
fransportowego wynoszq: Pomieszczenia biurowe
« 6km od wezta , £6dZ - Wschéd" na autostradzie Al, isocjahe-na
o 4km od drogi krajowej nr 14, indywidualne zaméwienie.
 2,5km od drogi wojewddzkiej nr 713,
« 1,5km od terminalu intermodalnego £6dz Olechéw
5. Logicor £édz Il Logicor  Park potozony jest przy ulicy Zaktadowej (dzielnica Widzew), 10 km na 53396 53396 1/1 W ofercie: sktadowanie
- potudniowy - wschdd od centrum todzi, w bezposrednim sgsiedztwie (magazynowe),
todz fabryki Dell;. pomieszczenia biurowe
Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu wysokie] jokosci.
fransportowego wynoszq:
¢ 3km od wezta ,, £6dZ - Wschdd” na autostradzie Al,
o 7,5km od drogi krajowej nr 14,
¢ 2,5km od drogi wojewddzkiej nr 713,
¢ 2km od terminalu infermodalnego £6dz Olechow.
b, Logicor £édz Il Logicor  Park zlokalizowany jest przy ulicy Granicznej (dzielnica Gérnay), 7 km na 29 390 29 390 1/1 W ofercie: sktadowanie
tédz potudnie od centrum todzi. (magazynowe),
Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu sortowanie, mozliwo$é
fransportowego wynoszq: dostosowania na potrzeby
¢ 10 km od wezta ,, £6dz - Gérna" na autostradzie A1, lekkiej produkcii,
« 700 m od drogi krajowej nr 1 (E75), pomieszczenia biurowe
¢ 8km od terminalu infermodainego £édz Olechdw, isocjalne.
o 5km od Portu Lotniczego t6dz im. W. Reymonta (cargo).
7. Panattoni Business  Panattoni  Park potozony pomiedzy ulicami Dostawczq i Gen. J. Dgbrowskiego 19 300 19 300 2/2 W ofercie: sktadowanie
Center Lodz IV (dzielnica Widzew Przemystowy), 5 km na potudniowy - wschéd od (magazynowe),
centrum todzi. pomieszczenia biurowe.
todz Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu
fransportowego wynoszq:
o 8km od wezta ,£6dz Wschdd" na autostradzie Al;
¢ 3,5km od terminalu kontenerowego £6dz Olechéw,
o 2km od drogi krajowej nr 14;
¢ 4,5km od drogi wojewddzkiej nr 713.
8.  SEGRO Logistics SEGRO Park zlokalizowany jest przy ulicy Zaktadowej w todzi (dzielnica 37000 37 000 1/1 W ofercie: sktadowanie
Park £6di Widzew), 10 km na potudniowy - wschod od centrum miasta. (magazynowe).
QOrientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw uktadu Pomieszczenia biurowe
tédz fransportowego wynoszq: isocjalne - na
o 3km od wezta ,, £6dZ - Wschdd" na autostradzie Al, indywidualne zamdwienie.
o 7,5km od drogi krajowej nr 14, Posiada zielony certyfikat
« 2,5km od drogi wojewddzkiej nr 713, BREEAM.
o 2km od terminalu intermodalnego £6dz Olechdw.
9. SEGRO Business SEGRO Park zlokalizowany przy ulicy Rokicinskiej (dzielnica Widzew), 6 km na 34200 34200 2/2 W ofercie: sktadowanie
Park £6di potudniowy - wschod od centrum todzi. (magazynowe), mozliwosé
QOrientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu dostosowania na potrzeby
tédz fransportowego wynoszq: lekkiej produkcii,
¢ 2km od wezta ,, £6dZ - Wschdd" na autostradzie Al, pomieszczenia biurowe
o 6km od drogi krajowej nr 14, i socjalne. W bezposrednim
o bezposrednio przy drodze wojewddzkiej nr 713 (ul. Rokicinskiej), sgsiedztwie powstat
o 4km od terminalu intermodalnego £6dz Olechow, SEGRO Business Park £6dz Il.
¢ 15km od Portu Lotniczego £6d7 im. W. Reymonta (cargo).
10.  SEGRO Business SEGRO Park zlokalizowany we wschodniej czesci Lodzi przy'ul. Rokicinskiej, 21200 21200 3/3 W ofercie: sktadowanie

Park Lédz Il
tédz

w bezposrednim sasiedztwie SEGRO Business Park £odz .
QOrientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw uktadu
fransportowego wynoszq:

¢ 1,5km od wezta ,£6dz - Wschod" na autostradzie Al,

o 20km od wezta ,Strykdw" na autostradzie A2,

¢ 6 km od drogi krajowej nr 14,

e bezposrednio przy drodze wojewddzkiej nr 713 (ul. Rokicihskiej),

¢ 4km od terminalu infermodalnego £édz Olechow,

¢ 15km od Portu Lotniczego £6d7 im. W. Reymonta (cargo).

(magazynowe), mozliwos¢
dostosowania na potrzeby
lekkiej produkcii,
pomieszczenia biurowe

i socjalne.

Powstat w bezposrednim
sqsiedztwie SEGRO
Business Park £6dz.




Liczba
obiektéw
ist./docel.

Powierzchnia
magazynowa
ist./docel.

Nazwa /
Lokalizacja

Wiasciciel ‘ Lokalizacja wzgledem elementéw uktadu transportowego

‘ Uwagi dodatkowe

11.  Prologis Park Prologis  Park zlokalizowany jest przy alei Ofiar Terroryzmu 11 Wrze$nia w todzi, w 16 900 91100 2/5 W ofercie: sktadowanie
dzielnicy Widzew Przemystowy, ok. 12 km na od centrum todzi. (magazynowe).

Lédz Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw uktadu Posiada zielony certyfikat
fransportowego wynoszq: BREEAM.
¢ 3km od wezta ,£6dz-Wschod” na autostradzie Al,

o 3km od terminalu intermodalnego £6dz Olechdw,
o 20 km od wezta ,£0dz Potnoc” (skrzyzowanie autostrad Al A2).
12.  Panattoni City Panattoni Park zlokalizowany we wschodniej czesci todz, przy ulicy Dostawczej, 33573 33573 /1 W ofercie: sktadowanie

Logistics £édz | ok. 6 km na potudniowy - wschdd od centrum todzi. (magazynowe) lekka
Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw uktadu produkcja.

Lodz fransportowego wynoszq: Posiada zielony certyfikat
e 7,5km od wezta ,L6dz Wschod" na autostradzie AT, BREEAM.

o 25km od wezta ,£L6dz Potnoc” (skrzyzowanie autostrad Al A2),
¢ 15km od wezta ,Rzgdw" na drodze ekspresowej S8,
o 4km od terminalu intermodalnego +ddz Olechdw.
13.  Central European Panattoni  Park zlokalizowany jest w przy ulicy Jedrzejowskiej, ok. 8 km na 368800 372600 8/9 W ofercie: sktadowanie

Logistics Hub potudniowy - wschod od centrum todzi. (magazynowe) lekka
Orientacyjne odlegtosci od strategicznych elementéw uktadu produkcja.

Lodi fransportowego wynosza: 2 budynki posiadajq
¢ 5km od wezta ,£6dz Wschdd" na autostradzie Al, zZielony certyfikat BREEAM.
e 25km od wezta ,£6dZ Potnoc” (skrzyzowanie autostrad A1 A2),
¢ 15km od Portu Lotniczego £6dz im. W. Reymonta (cargo),

o 2km od terminalu intermodalnego £6dz Olechow.
14.  Panattoni Park Panattoni  Park zlokalizowany jest we wschodniej czesci todzi, przy ulicy 30 469 30 469 1/1 W ofercie: sktadowanie

Business Center Niciarnianej, ok. 6 km na potudniowy - wschdéd od centrum todzi. (magazynowe).

Lédz Il Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu
fransportowego wynoszq:

Lodz o 8km od wezta ,£6d7 Wschdd” na autostradzie Al,

o 25 km od wezta ,£6dz Potnoc” (skrizyzowanie autostrad A1iA2),
¢ 12km od Portu Lotniczego £édz im. W. Reymonta (cargo),
o 6km od terminalu intermodalnego £6dz Olechdw.
15. 7R City Flex Lédz 7R Park zlokalizowany jest we wschodniej czeéci todzi, przy ulicy 8200 8200 /1 W ofercie: sktadowanie
Rokicinskiej, ok. 10 km na potudniowy - wschdd od centrum todzi. (magazynowe).
Lodz Atutem parku jest potozenie w bezposrednim sasiedztwie wezta ,£ddz
Wschdd" na autostradzie Al.
Orientacyjne odlegtosci parku od innych strategicznych elementéw
uktadu fransporfowego wynoszq:
o 20 km od wezta ,£6dz Potnoc™ (skrzyzowanie autostrad AT i A2),
« 18 km od Portu Lotniczego £édz im. W. Reymonta (cargo),
o 6km od terminalu intermodalnego £6dz Olechow.
16.  Hillwood L6dz Hilwood  Park zlokalizowany jest przy ulicy Jozefow (dzielnica Gérnay), ok. 10 km 73300 162 800 1/2 W ofercie: sktadowanie
Gérna na potudnie od centrum todzi. (magazynowe),
L QOrientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu produkcja.
Lodz fransportowego wynoszq:
¢ 10 km od wezta ,£6dZ Gorna” na autostradzie Al i wezta ,Rzgow” na
drodze ekspresowej S8,
o 30 km od wezta ,£6d7 Potnoc” (skrzyzowanie autostrad A1 A2),
¢ 11 km od Portu Lotniczego £6dz im. W. Reymonta (cargo),
¢ 8km od terminalu intermodalnego t6dz Olechdw.
17. 7R City Flex Lédz | 7R Ilokalizowany we wschodniej czedci todz, przy ul. Rokicinskiej oferuje 8300 8300 /1 W ofercie: sktadowanie
L bezposrednie potqczenie z autostradq Al oraz bliskoé¢ do Scistego (magazynowe).

Lodz centrum miasta. 7R City Flex £6dZ | to obiekt
Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu w ktérym zastosowane
fransportowego wynoszq: zostang rozwigzania
o 1km od wezta ,£6dZ Wschod" na autostradzie Al, ekologiczne wptywajqce
o 8 km do centrum todzi, m.in. na wzrost
o 17 km od wezta ,£8dZ Potnoc” (skrzyzowanie autostrad AliA2), efektywnosci
« 15 km do Portu Lotniczego tédz im. W. Reymonta, energetycznej oraz wyisze
o 6 km od terminalu infermodalnego t6dz Olechdw. parametry fermiczne.

18.  Panattoni City Panattoni  Panattoni City Logistics £6d7 Il zZiokalizowany jest 38000 38000 /1 W ofercie: sktadowanie

Logistics L6dz Il w todz, przy al. Ofiar Terroryzmu 11 wrzednia. (magazynowe).

- Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu
Lodz fransportowego wynoszq:
o 5km od wezta ,£6dZ Wschod" na autostradzie Al,
o 20 km od wezta ,£6dz Potnoc” (skrizyzowanie autostrad A1iA2),
¢ 10 km do centrum todzi.
o 14km do Portu Lotniczego tédz im. W. Reymonta,
¢ 3 km od terminalu infermodalnego t6dz Olechdw.
19. Goodman tédz Goodman  Park zlokalizowany jest przy ulicy Lutomierskiej w Pabianicach, 1,5 km 27 000 27000 2/2 W ofercie: sktadowanie

Logistics Centre na pétnoc od centrum Pabianic i 16 km na potudniowy zachéd od (magazynowe),
centrum todzi. pomieszczenia biurowe

Pabianice Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw uktadu isocjalne.
fransportowego wynoszq:
¢ 19 km od wezta ,£6dz-Gérna" na autostradzie Al,

» 300 m od wezta ,,Pabianice Pétnoc” na drodze ekspresowej S14,
« 8km od wezta ,Pabianice Potudnie” na drodze ekspresowej S8,
¢ bezposrednio przy drodze krojowej nr 71,
¢ 1 km od drogi krajowej nr 14,
¢ 2,5km od drogi wojewddzkiej nr 485,
¢ 19 km od terminalu intermodalnego tédz Olechdw.
20. 7R Park Lodz West 7R Park zlokalizowany jest przy ulicy Inwestycyjnej w Konstantynowie 31100 31100 2/2 W ofercie: sktadowanie
£odzkim, ktdry graniczy z Lodzig od strony zachodniej; jego odlegtosé (magazynowe)
Konstantynéw od centrum miasta todzi to ok. 10 km. Potozony jest w bezposrednim
Lodzki sqsiedztwie bedqgcej w realizacji drogi ekspresowej $14, stanowiqcej

zachodnig obwodnice todzi.

Orientacyjne odlegtosci od innych strategicznych elementéw uktadu

fransportowego wynoszq:

¢ 20 km od wezta ,£6dz Wschod" na autostradzie AT,

¢ 25km od wezta ,Emilia" na autostradzie A2, 30 km od wezta ,£6dZ
Potnoc" (skrzyzowanie autostrad A1iA2),

e 18 km od terminalu kontenerowego tédz Olechdw,

o 5km od Portu Lotniczego t6dz im. W. Reymonta (cargo).



p.

Nazwa /

Lokalizacja Wiasciclel

Lokalizacja wzgledem elementéw uktadu transportowego

PLANOWANE PARKI MAGAZYNOWE (MULTI-TENANT)

Powierzchnia
magazynowa
ist./docel.

Liczba
obiektéw
ist./docel.

‘ Uwagi dodatkowe

21. Segro Logistic Park  SEGRO  Park ma powstaé w potudniowo-zachodniej czesci todzi, ok. 6 km od 0 35200 0/2 Obiekt planowany.
todz Il centrum miasta. Inwestycje wyrdznia lokalizacja w poblizu jednej z
(planowany) gtéwnych ulic miasta - Al. Jana Pawta Il (droga krajowa nr 91). W ofercie: sktadowanie

Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu (magazynowe).
Lédi fransportowego wynoszq:

¢ 15km od wezta ,£6dZ Wschod" na autostradzie Al,

o 4km od Portu Lotniczego t6dz im. W. Reymonta (cargo).

22. Goodman Park Goodman  Park zlokalizowany bedzie w potudniowo - wschodniej cze$ci todzi 0 41200 0/1 Obiekt planowany.
(planowany) (dzielnica Widzew), ok. 10 km od centrum miasta.

Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu W ofercie: sktadowanie
todz fransportowego wynoszq: (magazynowe).
¢ 5km od wezta ,£6dZ Wschdd" na autostradzie Al,
o 25km od wezta ,£&dZ Potnoc” stanowigcego skrzyzowanie autostrad
AliA2,
o 15km od Portu Lotniczego tédz im. W. Reymonta (cargo),
o 4km od terminalu kontenerowego £6dz Olechdw.
23. 7R Park £6dz West 7R Park zlokalizowany bedzie w todz, przy ulicy Maratohskiej. 0 50000 0/3 Obiekt planowany.
Il Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu Planowany do objecia
(planowany) fransportowego wynoszq: zielonym certyfikatem
o 15km od wezta ,£6dZz Wschdd" na autostradzie Al; BREEAM.
tédz o 20 km od wezta ,Igierz" na autostradzie A2
¢ 7 km do centrum todzi
o w poblizu planowanego wezta na drodze ekspresowej S14,
o 5km do Portu Lotniczego t6dz im. W. Reymonta (cargo).
24. 7R Park £6dz Eest | 7R Inajduje sie we wschodniej czesci miasta £&dz, przy ul. Brzezinskiej 0 100 412 0/3 Obiekt Planowany.
(planowany) Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu Planowany do objecia
fransportowego wynoszq: zielonym certyfikatem
tédz ¢ 0,5km od wezta ,Brzeziny” na autostradzie Al, BREEAM.
¢ 10 km do centrum todzi,
16 km do Portu Lotniczego £ddz im. W. Reymonta (cargo),
e 12km do wezta ,£6dz Potnoc” (skrzyzowanie autostrad AT i A2),
¢ 12km od terminalu kontenerowego t6dz Olechow.
25. 7R City Flex £édz Il 7R Ilokalizowany bedzie we wschodniej czesci todzi, przy ulicy Rokicinskiej. 0 13 426 0/2 Obiekt planowany
(planowany) Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementow uktadu W ofercie: sktadowanie
fransportowego wynoszq: (magazynowe), lekka
Lodz o 1kmod wezta ,£6dz Wschod” na autostradzie Al, produkcja
o 8 km do centrum todzi, Planowany do objecia
o 17 km od wezta ,£6dz Potnoc” (skrizyzowanie autostrad Al i A2), zZielonym certyfikatem
¢ 15km do Portu Lotniczego £6dz im. W. Reymonta, BREEAM.
o 6km od terminalu kontenerowego £édz Olechdw.

26.  MLP L6dz Wschéd MLP Park powsta¢ ma przy alei Ofiar Terroryzmu 11 Wrzesnia w todzi, w 0 66 327 0/2 Obiekt planowany.

(planowany) przemystowej czeéci dzielnicy Widzew, ok. 5 km na potudniowy -

wschod od centrum Lodzi. W ofercie: sktadowanie
todz Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw uktadu (magazynowe) lekka

fransportowego wynoszq: produkcja.

o 5km od wezta ,£6dZ Wschdd" na autostradzie Al;

o 25 km od wezta ,£6d7 Potnoc” (skrzyzowanie autostrad A1 A2);

o 15km od Portu Lotniczego £6dz im. W. Reymonta (cargo),

o 4 km od terminalu kontenerowego £6dz Olechow.

27. 7R Park k6dZ West 7R Park bedzie zlokalizowany przy ul. Inwestycyjnej 0 31116 0/2 Obiekt planowany.
| w Konstantynowie £odzkim. Planowany do objecia
(planowany) Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu zielonym certyfikatem

fransportowego wynoszq: BREEAM.
Konstantynéw ¢ 19 km od wezta ,L6dZ Wschod" na autostradzie Al,
todzki o 37 km od wezta ,£6dz Potnoc” (skrzyzowanie autostrad Al i A2),

 8,5km do centrum Lodzi,

o w poblizu planowanego wezta na drodze ekspresowej S14,

o 4 km do Portu Lotniczego +odz im. W. Reymonta (cargo).

28.  Panattoni Park Panattoni  Park bedzie zlokalizowany przy ul. Niesigcin 0 60 000 0/1 Obiekt planowany.
todz West w Konstantynowie tédzkim. W ofercie: sktadowanie
(planowany) Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw uktadu (magazynowe), lekka
Konstantynéw fransportowego wynoszq: produkcja.

Lodzki o 22km od wezta ,Brzeziny” na autostradzie Al, Planowany do objecia
o 30km od od wezta ,£6d7 Pdtnoc” (skrzyzowanie autostrad Al A2), zielonym certyfikatem
o w poblizu planowanego wezta na drodze ekspresowej S14, EEAM.
¢ 12km do centrum todzi,
¢ 13 km do Portu Lotniczego todz im. W. Reymonta (cargo).

29. Goodmantédzll  Goodman Park zZiokalizowany bedzie w gminie Tuszyn, w bezposrednim 0 88007 0/3 Obiekt planowany.
Logistics Center sqsiedztwie wezta ,Tuszyn” na autostradzie A1, ok. 30 km na potudnie
(planowany) od cenfrum todzii ok. 20 km na pétnoc od centrum Piotrkowa W ofercie: sktadowanie

Trybunalskiego. (magazynowe).
Tuszyn Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw uktadu

fransportowego wynoszq:

o 12km od wezta ,Rzgéw" na drodze ekspresowej S8,

25 km od terminalu kontenerowego t6dz Olechdw,

o 30 km od Portu Lotniczego todz im. W. Reymonta (cargo).

30. Hillwood todz I Hilwood  Park powstaje w miejscowosci Lucmierz-Las, w gminie Zgierz. 0 173 500 0/4 Obiekt planowany.
(Luémierz) Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementdw uktadu
(planowany) fransportowego wynoszq: W ofercie: sktadowanie

¢ 13,5 km do wezta ,Emilia” na autostradzie A2, (magazynowe).
Igierz « bezposrednio przy drodze krajowej nr 91,
o bezposrednio przy planowanej drodze wojewddzkiej nr 702.

31.  Hillwood Igierz Hilwood  Park ma powsta¢ w miejscowosci Dgbrowka Wielka, ok. 4 km od 0 532919 0/4 Obiekt planowany.
(planowany) Igierza i 15 km od centrum todzi.

QOrientacyjne odlegtosci od strategicznych elementow uktadu W ofercie: sktadowanie
Lgierz fransportowego wynoszq: (magazynowe).

o 2km od wezta ,Igierz" na autostradzie A2,

e 16 km od wezta ,£6dZ Potnoc” (skrzyzowanie autostrad Al A2),
o 16 km od terminalu kontenerowego w Strykowie,

¢ 20 km od Portu Lotniczego tédz im. W. Reymonta (cargo).
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STRYKOW

Strykdw jako miasto potozone przy skrzyzowaniv dwoch szlakéw drogowych w Polsce, autostrad A1 Gdansk - £6dz - Gorzyczki
- Czechy oraz A2 Berlin - Swiecko - Poznan - Warszawa — Kukuryki — Minsk, stanowigcych element Transeuropejskiej Sieci
Transportowej TEN-T, wykorzystuje swdj ogromny potencjat jako miejsce lokalizacii firm logistycznych. Ponadto, przez jego obszar
przebiega linia kolejowa Nr 15 £6dz7 Kaliska - Bednary wraz z bocznicq towarowq. Do lokalizacji inwestycji zacheca takze bliskos¢
miedzynarodowych portéw lotniczych w todzi (25 km) i w Warszawie (110 km).

PARKI MAGAZYNOWE

W rejonie Strykowa zlokalizowanych jest 7 parkéw
magazynowych multi-tenant o tqcznej powierzchni 787 601
m2, natomiast w planach jest rozbudowa istniejacych
i budowa 2 kolejnych obiektéw o powierzchni 399 100 m2.
Docelowa powierzchnia magazynowa ksztattuje sie na
poziomie 1 374 465 m2, Wirod gtéwnych deweloperow,
ktdrzy zlokalizowali tu swoje obiekty nalezg m.in.: Panattoni,
Logicor, SEGRO, Prologis. Ponadto, miasto gmina Strykéw
stanowi siedzibe centréw dystrybucyjnych w postaci parkdw
magazynowych zrealizowanych w formule BTS nalezgcych
do m.in. Castoramy, UPC czy Leroy Merlin.

TERMINAL INTERMODALNY

® 0@

L] L
istniejqce parki planowane parki docelowo parki

magazynowe
7 2 9
powler.tchnlu powie:zchnlu powler.zchnlo
787 601 399 100 1374 465
m2 m2 m2

Na obszarze miasta, na linii kolejowej Nr 15 £édz Kaliska -
Bednary zlokalizowany zostat intermodalny  terminal
drogowo - kolejowy Strykow uwzgledniony w kompleksowej
Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T). Dziata od
2014 r., a operatorem jest firma Erontrans, posiadajgca
takze inny terminal w wojewddztwie, zlokalizowany
w Radomsku. Do obiektu fransportowane sg tadunki
z tréjmiejskich terminali morskich, BCT (Baltic Container
Terminal) i GCT (Gdynia Container Terminal). Wyposazenie
to 2 pojazdy typu reachstacker oraz tor o dt. 350 m.

RYNEK INWESTYCYJNY

@ Powierzchnia

Obszar skiadowania

@ Motiliwosci skiadowania
Roczne moiliwosci
przeladunkowe

) Wielkosé przetadunkéw
2019 .

Wykorzystanie mozliwosci
przetadunkowych 2019 .

terminal
STRYKOW
operator
Erontrans Sp. z 0.0.

. /
*"”4'1

Strykdw prowadzi bardzo aktywng polityke inwestycyjna,
Sciggajgc  na  swdj teren wielu miedzynarodowych
inwestorow, sposrdd ktérych znaleili sie m.in.: z branzy
logistycznej - Raben Polska, CEl Poland, Spedimex, Dachser,
motoryzacyjnej — Truck & Trailer Center, Valeo Service
Eastern Europe, budowlanej - Hermann Kirchner Polska,

opakowan - Prowell, farmaceutycznej - Lek, Novartis, czy
innowacyjnych technologii - Rittal GmbH & Co. KG, Corning
Cable System Polska. Ponadto, zlokalizowaty sie tu firmy
kurierskie oraz z branzy e-commerce: DPD Polska, GLS Polska,
Arvato Polska, DB Schenker i UPS Polska. Cze$¢ inwestorow
dziata w tédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Castorama, Leroy Merlin  spozywczej - LIDL Polska,

STRATEGICZNE INWESTYCJE TRANSPORTOWE
Planowane

Budowa dojazdu do wezta , Strykéw"” na autostradzie A-2 - Przebudowa drogi krajowej Nr 14 na odc. gr. todzi - Strykdw,
Budowa obwodnicy Strykowa w ciggu DK 14,

Dobudowa 3 pasa na autostradzie A2 na odcinku Strykdw - Warszawa,

Prace na odcinku £6dz - Zgierz - towicz / Bednary w celu zwiekszenia przepustowosci.

Infrastruktura logistyczna w Strykowie w 2020 r. (Zrédito: Wakefield&Cushman; JLL, Colliers, deweloperzy)

MULTI TENANT BTS
B Dicmond Business Park Strykow Panattoni Castorama
Centrum Logistyczne Strykow Panattoni UPS
HILLWOOD Panattoni Leroy Merlin
Logicor Strykéw Prologis Arvato Polska
SEGRO Logistics Park Strykéw
Panattoni Park Strykéw i
Panattoni Park Strykow il
Prologis Park Strykéw
Mount Park Strykéw
MLP Strykow

Strykow
« Erontrans

REEE

B -istn./plon. parki magazynowe dedykowane wielu najemcom (MULTI-TENANT);
[ ] - istn. parki magazynowe BTS (Build to suit)




Lestawienie parkéw magazynowych dedykowanych wielu najemcom (multi - tenant) istniejagcych i planowanych w Strykowie - stan na grudzier 2020 r.
(Zrédto: JLL, Colliers, Wakefield&Cushman, deweloperzy)

liczba
obiektow
ist./docel.

Powierzchnia
magazynowa
ist./docel.

Nazwa /

Lokalizacja Wiasciciel

Uwagi dodatkowe

Lokalizacja wzgledem elementéw uktadu transporfowego ‘

STRYKOW

ISTNIEJACE PARKI MAGAZYNOWE MULTI-TENANT

1. Diamond AlG /  Park zlokalizowany 4,5 km na potudniowy - zachod 38400 92900 3/7 W ofercie: sktadowanie
Business Park Lincoln  od cenfrum Strykowa. ) ’ (magazynowe),
Strykow Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw mozliwosé

uktadu tfransportowego wynoszg: dostosowania na
Strykéw ¢ 2 km od wezta ,Strykéw" na autostradzie A2, potrzeby produkciji.

o 5km od wezta ,£6dz Potnoc” - skrzyzowanie autostrad AT i A2, Pomieszczenia biurowe

¢ bezposrednio przy drodze krajowej nr71, i socjalne - na

¢ 1 km od drogi krajowej nr 14, indywidualne

¢ 9 km od terminalu intermodalnego w Strykowie. zamdwienie.

2. Centrum Hillwood Park potozony jest w Strykowie. 84600 84600 2/2 W ofercie: sktadowanie
Logistyczne Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw (magazynowe).
Strykow uktadu tfransportowego wynoszg:

HILLWOOD o 1,0 km od wezta ,Strykdw" na autostradzie A2,
o 4,5kmodwezta,,£odz Potnoc” - skizyzowanie autostrad Ali A2,
Strykow ¢ bezposrednio przy drodze krajowejnr 71,
¢ 8 km od terminalu intermodalnego w Strykowie.
3. logicor Strykéw  Logicor Park zlokalizowany 4 km na potudniowy - zachéd 100800 100800 3/3 W ofercie: sktadowanie
od centrum Strykowa. (magazynowe),
Strykow Orientacyjne odlegtoici parku od strategicznych elementéow mozliwos¢
uktadu fransportowego wynoszq: dostosowania na
o 1,5km od wezta ,Strykdw" na autostradzie A2, potrzeby produkcii.
e 4,5kmodwezta,£odz Potnoc” - skizyzowanie autostrad Ali Al, Pomieszczenia biurowe
¢ bezposrednio przy drodze krajowej nr71, i socjalne - na
¢ 1 km od drogi krajowej nr 14, indywidualne
¢ 8,5 km od terminalu intermodalnego w Strykowie. zamowienie.
4. SEGRO Logistics  SEGRO  Park zlokalizowany 1,5 km na potudniowy - zachdd 301000 394520 9/13 W ofercie: skladowanie
Park Strykéw od cenfrum Strykowa. (magazynowe).
Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw Pomieszczenia biurowe
Strykow uktadu transportfowego wynoszq: i socjalne - na
« bezposrednio przy wezle ,Strykdw" na autostradzie A2, indywidualne
o 3,5kmodwezta,£odz Potnoc” - skizyzowanie autostrad Ali Al, zamébwienie.
¢ bezposrednio przy drodze krajowej nr 14, Posiada zielony
o 7 km od terminalu intermodalnego w Strykowie. certyfikat BREEAM.

5. PanattoniPark  Panattoni Park powsta¢ ma ok. 3,2 km na potudnie od centrum Strykowa. 128378 128378 3/3 W ofercie: sktadowanie
Strykow II Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw (magazynowe),

uktadu transportowego wynoszq: mozliwos¢

Strykéw * 40kmodwezta,tédz Potnoc” - skrizyzowanie autostrad ATi Al, dostosowania na

e 1,5km od wezta ,Strykdw" na autostradzie A2, potrzeby lekkiej

¢ bezposrednio przy drodze krajowej nr 14, produkcii.

¢ 0,5 km od drogi krajowejnr 71, Pomieszczenia biurowe

¢ 8,5km od terminalu infermodalnego w Strykowie. i socjalne - na
indywidualne
zamowienie.

4.  Panattoni Park Panattoni Park zlokalizowany jest ok. 3 km na potudnie od centrum Strykowa, 94011 94011 2/2 W ofercie: sktadowanie
Strykow lIl w bezpoérednim sgsiedztwie Panattoni Park Strykéw Il, przy wezle (magazynowe).

L,Strykow™ na autostradzie A2. Posiada zielony
Strykéw Orientacyjne odlegtoici parku od strategicznych elementéw certyfikat BREEAM.

uktadu fransporfowego wynoszq:

o 4,5kmodwezta, tddz Potnoc” (skizyzowanie autostrad A1iA2),

¢ 6 km od terminalu kontenerowego w Strykowie.

7. Prologis Park Prologis  Park powsta¢ ma ok. 2,5 km na potudniowy - zachdd od cenfrum 40412 80156 2/3 W ofercie: sktadowanie
Strykow Strykowa. (magazynowe).

Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw Posiada zielony
Strykow uktadu transportfowego wynoszq: certyfikat BREEAM.

¢ 3,5km od wezta ,,£6dz Potnoc™ stanowigcego skrzyzowanie
autostrad ATiA2,

¢ 600 m od wezta , Strykdw" na autostradzie A2,

* bezposrednio przy skrzyzowaniu drog krajowych nr 14171,

¢ 8 km od terminalu intermodalnego w Strykowie.

PLANOWANE PARKI MAGAZYNOWE MULTI-TENANT

8. Mount Park MountPark Park zlokalizowany bedzie ok. 2 km na pdtnoc od centrum 0 246000 0/7 Obiekt planowany.
Strykow Strykowa, bezposrednio przy drodze wojewddzkiej nr 708.
(planowany) Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw W ofercie: sktadowanie
uktadu fransportowego wynoszg: (magazynowe).
Strykéw * 4,5km od wezta , Strykéw” na autostradzie A2;
e 8km od wezta ,£6dz Potnoc” (skrzyzowanie autostrad Al i A2);
¢ 2 km od terminalu intermodalnego w Strykowie .
9. MLP Strykéw MLP Park zlokalizowany bedzie ok. 4 km na potudniowy zachdd od 0 153100 0/4  Obiekt planowany.
(planowany) centrum Strykowa, bezpoérednio przy drodze krajowej nr71.
Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw W ofercie: sktadowanie
Strykow uktadu transportfowego wynoszq: (magazynowe).

e 1 km od wezta ,Strykéw" na autostradzie A2,
o 5km od wezta ,,£6dz Potnoc” (skrzyzowanie autostrad A1 A2),
¢ 4,5km od terminalu infermodalnego w Strykowie.



ZDUNSKA WOLA

Idunhska Wola stanowi wainy osrodek miejski zachodniej czesci wojewodztwa t6dzkiego, o wysokim potencjale dla rozwoju
ustug logistycznych. Atrakcyjne potozenie w systemie miedzynarodowych powigzanh transportowych, a w szczegdlnosci blisko$¢
elementédw sieci TEN-T: drogi ekspresowej $8 £6dz - Wroctaw oraz linii kolejowych: CE65 Gdynia - Tczew - Bydgoszcz - Zdunska
Wola - Tamowskie Géry - Chorzéw Batory, tgczgce] battyckie porty morskie w Gdansku i Gdyni z obszarami Gérnego Slaska i
dalej potudniowq czesciq Europy oraz C65/1 Zdunska Wola Karsznice - £6dz - Skierniewice, bedgcej powigzaniem ,magistrali
weglowej" z linig E20/CE20 i dalej rynkami wschodnimi, sprawia, ze miasto posiada bardzo dobre warunki dla lokalizacji nowych

inwestyciji.

PARKI MAGAZYNOWE

W rejonie Zduhskiej Woli nie wystepujg parki magazynowe
stanowigce zaséb komercyjny, jednak miasto oferuje

TERMINAL INTERMODALNY

atrakcyjne tereny dia dziatalnosci zwigzanej z logistyka
przewidziane w koncepcji rozwoju.

W oparciu o Karsznicki Wezet Kolejowy, na skrzyzowaniu linii
kolejowych Nr 131 Chorzdéw Batory — Tczew oraz linii Nr 14
tédz Kaliska - Tuplice, zaplanowano nowoczesny terminal
drogowo - kolejowy Port Multimodalny Idunska Wola
Karsznice, ktdry uzupetni oferte transportowq regionu
todzkiego. Port ma duzy potencjatinfrastrukturalny (istniejgce
boczniceistacjarozrzgdowo -przetadunkowal) i obszarowy
(przygotowane tereny do zagospodarowania zardbwno na
potrzeby portu multimodalnego, jak i perspektywicznie -
centrum logistycznego). Realizacje projektu pilotuje spotka
Centralny Terminal Multimodalny, stworzong przez PKP S.A.
i PKP Cargo. Dodatkowo, obiekt zgtoszono do
uwzglednienia w Transeuropejskiej SieciTransportowej TEN-T,
w ramach jej rewizji.

RYNEK INWESTYCYJNY

terminal
"IDUNSKAWOLA N\, A, .
KARSZNICE U Motzliwosci skiadowania
operator
PKP Cargo S.A. Roczne moiliwosci

przeladunkowe

Wielkosé przetladunkéw
| 2019,

Wykorzystanie mozliwosci
przetadunkowych 2019 r.

Idunska Wola prowadzi aktywng polityke inwestycying,
oferujgc inwestorom kompleksowo wyposazone tereny
inwestycyjne. W mieécie dziatajg firmy m.in. z branz

STRATEGICZNE INWESTYCJE TRANSPORTOWE

odziezowej, wtdkienniczej-Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
Wola, Ferax (Gatta), budowlanej-Icopal, lzodom, Mabudo,
spozywczej-Fortuna, czy samochodowej-Berg Automotive.

W frakcie realizacji

e Pracenaliniach kolejowych nr 14, 811 na odc. tédzKaliska-Zdunska Wola - Ostréw Wikp., etap | £6dz Kaliska-Zduhska Wola,
e Prace na linii kolejowej CE65 na odc. Chorzéw Batory — Tarnowskie Gory — Karsznice - Inowroctaw — Maksymilianowo.

Planowane

Port multimodalny Zdunska Wola Karsznice,
Budowa linii Chorzew Siemkowice / Rusiec - Wielun.

Infrastruktura logistyczna planowana w Zdufiskiej Woli w 2020 r. (Zrédito: miasto Zduriska Wola)

he D

Dw 482

e
&

Zduniska Wola

Prace naliniachkolejowychnr14,811 naodc.to6dzKaliska-Zduhska Wola-Ostréw Wikp., etap II: Zduhska Wola - Ostréw Wikp.,
Prace w ciggu CEé5 na odcinku Zduhska Wola - Inowroctaw - Tczew LCS Zdunska Wola Karsznice,
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PIOTRKOW TRYBUNALSKI

Atrakcyjno$¢ miasta uwarunkowana jest przede wszystkim korzystnym potozeniem w strefie oddziatywania sieci TEN-T.
Usytuowana wzdtuz zachodniej granicy miasta autostrada A1 Gdansk - £6dz - Gorzyczki — Czechy oraz droga ekspresowa S8
Warszawa - Piotrkéw Trybunalski - £&dz — Wroctaw przebiegajgca wzdtuz pdtnocnej granicy stanowig baze do sprawnej
dystrybucji towardw. Dzieki tym potgczeniom oraz przebiegajacej przez Piotrkéw Trybunalski magistralnej linii kolejowej Nr 1
Warszawa Centralna - Katowice, miasto Piotrkdw Trybunalski stato sie dobrym miejscem dia inwestycji o charakterze
logistycznym. Oprdcz potgczeh drogowych ikolejowych atrakcyjnosé inwestycyjng miasta zwieksza wykorzystywane przez
zagranicznych przedsiebiorcédw lokalne lotnisko z 1000 metrowym betonowym pasem startowym dla samolotéw kategorii
dyspozycyjnej, jak réwniez bliskos¢ lotnisk w Lodzi, Warszawie i Pyrzowicach.

PARKI MAGAZYNOWE

W rejonie Piotrkowa Trybunalskiego zlokalizowane sq 4 parki
magazynowe multi-tenant o tgcznej powierzchni 491 989 m2,
Powierzchnia docelowa po planowanej rozbudowie
ksztattuje sie na poziomie 995 685 m2. Dostepno$¢ miasta
szybko zostata zauwazona przez Swiatowe koncerny
logistyczne, m.in.: REINO-IO Logistics, Prologis i P3. W okolicy
swoje centra  dystryoucyjne  w  postaci  parkdw
magazynowych zrealizowanych w formule BTS ulokowali
takze: Agata Meble, Auchan, Dino, lkea oraz Kaufland.

TERMINALE INTERMODALNE

:_ @

L] L]

L] L] L]
istniejgce parki planowane parki docelowo parki
magazynowe magazynowe magazynowe
L] L L]

L] L L]

L] L] o
powierzchnia powierzchnia powierzchnia
“ L L]

491 989 0 995 685
m2 m2 m2

Na obszarze miasta nie funkcjonujg ferminale infermodalne,
jednak potencjat dla rozwoju transportu intermodalnego i
logistyki stanowi obszar po  zlikwidowanym obiekcie

RYNEK INWESTYCYJNY

znajdujqgcy sie przy linii kolejowej Nr 1 Warszawa Centralna -
Katowice. Obecnie teren bytego terminala znajduje sie pod
zarzgdem PKP PLK S.A.

Poza standardowqg ofertg inwestycyjng, na obszarze
Piotrkowa  Trybunalskiego dziata  Piotrkowska  Strefa
Aktywnosci  Gospodarczej  uruchomiona w  celu
podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta i stworzenia
korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci.
Sktadajg sie na nig wyznaczone tereny inwestycyjne, ktére
w celu zachecenia potencjalnych inwestordw, objete

STRATEGICZNE INWESTYCJE TRANSPORTOWE

zostaty  preferencyjnymi  stawkami  dzierzawy. Poza
dziatalnoscig logistyczna, na obszarze miasta funkcjonujg
firmy z branzy przemystowej, w fym m.in.: maszynowej —
Famur, Pioma, Zamet, motoryzacyjnej - Haering Polska,
Cooper-Standard Automotive, czy papierniczej - Emerson
Polska.

W frakcie realizacii

o Budowa autostrady Al koniec obwodnicy Czestochowy - Tuszyn

Planowane

e Budowa drogi ekspresowej $12 Piotrkdw Trybunailski - Radom

e Modernizacja i elekiryfikacja linii kolejowej Nr 24 na odc. Piotrkéw Trybunalski - Betchatdw z wydtuzeniem do Bogumitowa

e Prace nallinii 1 na odcinku Skiemiewice - Czestochowa

Infrastruktura logistyczna w Piofrkowie Trybunalskim w 2020 r. (Zrédto: Wakefield&Cushman; JLL, Colliers, deweloperzy)

 Polichno, ./g
o]

B -istn. parki magazynowe dedykowane wielu najemcom (MULTI-TENANT);
B - istn. parki magazynowe BTS (Build to suit)

MULTI TENANT
BlLogistic City
7IP3 Piotrkéw
EAllPrologis Park Piotrkéw
AP artner Logistic
BTS
[Auchan
PAGoldbeck - Dino Polska S.A.
EBllPanattoni IKEA
lKaufland
Prologis Agata Magazyn
Centralny

AU
O
-
P
A
o
=
-
)
=<
(=]
c
<
>
-
(%]
=




ILestawienie parkéw magazynowych dedykowanych wielu najemcom (multi - tenant) istniejocych i planowanych w Piofrkowie Trybunalskim - stan na
grudzien 2020 r. (Zrédto: JLL, Colliers, Wakefield&Cushman, deweloperzy)

Powierzchnia liczba

Nazwa /

o 1km od wezta ,Piotrkéw Trybunalski Pétnoc™ na drodze
ekspresowej S8,
o bezposrednio przy drodze krajowej nr 91.

Lokalizacja Wiasciciel Lokalizacja wzgledem elementéw uktadu transportowego ‘ magazynowa obiektow Uwagi dodatkowe
ist./docel. ist./docel.
PIOTRKOW TRYBUNALSKI
1. logistic City REINO-IO  Park zlokalizowany 4 km na pétnhoc od centrum Piotrkowa 133504 412000 4/5 W ofercie: sktadowanie
Logistics  Trybunalskiego. (magazynowe),
Piotrkow Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw dystrybucja.
Trybunalski uktadu tfransportowego wynoszg: Pomieszczenia biurowe
o 7 km od wezta ,,Piotrkdw Trybunalski Zachdd” na isocjalne -na
autostradzie AT, indywidualne zamédwienie.
¢ bezposrednio przy weizle ,Piotrkow Trybunalski Wschod" na
drodze ekspresowej S8,
o bezposrednio przy drodze ekspresowej S8.
P3 Piotrkéw P3 Park zlokalizowany w Woli Bykowskiej, 6 km na pétnoc od 251700 476900 W ofercie: sktadowanie
centrum Piotrkowa Trybunalskiego. (magazynowe),
Piotrkéw Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw dystrybucja.
Trybunalski uktadu tfransportowego wynoszg: Pomieszczenia biurowe
(Wola o 4 km od wezta ,Piotrkow Trybunalski Zachéd” isocjalne -na
Bykowska) na autostradzie Al, indywidualne zamédwienie.

Prologis Park Prologis
Piotrkow

Park zlokalizowany przy al. Generata Sikorskiego, 6 km na
zachod od centrum Piotrkowa Trybunalskiego.
Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw

W ofercie: sktadowanie
(magazynowe),
dystrybucja, mozliwo$é

Piofrkow uktadu transportowego wynoszg: dostosowania na potrzeby
Trybunalski o bezposrednio przy weile ,Piotrkdw Trybunalski Potudnie” na lekkiej produkcii.
autostradzie A1, Pomieszczenia biurowe
o bezposrednio przy drodze krajowej nr 74 (dawna DK8, E67). i socjalne - na
indywidualne zamdwienie.
Partner Partner  Obiekt zlokalizowany jest w Wolborzu, ok. 3,5 km W ofercie: sktadowanie
Logistic Logistic  na potudniowy - wschdd od centrum miasta. (magazynowe),
Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych elementéw dystrybucia,
Wolbérz uktadu tfransportowego wynoszg: pomieszczenia biurowe

¢ 2,2 km od wezta ,Wolbdrz" na drodze ekspresowej S8.

i socjalne.

Prologis Park Strykéw (Zrédto: pro!_ogisceeseorch.com)

e

P3 Piotrkéw (Zrédto:p3parks.com)
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RADOMSKO

Radomsko jest istotnym osrodkiem miejskim potudniowej czesci Wojewddztwa tddzkiego. Jego zalete w kontekicie lokowania
inwestycii logistycznych stanowi potozenie w zasiegu oddziatywania waznych szlakéw komunikacyjnych: drogi krajowej Nr 1
tgczqcej miasto z Gdanskiem oraz z regionem $lgskim i dalej z potudniowq Europq, drogi krajowej Nr 42 oraz realizowanej
autostrady A1 Gdansk - £&dz - Gorzyczki - Czechy. Dodatkowym atutem jest przebieg magistrainej linii kolejowej Nr 1 Warszawa

Centralna - Katowice.

PARKI MAGAZYNOWE

W rejonie Radomska nie funkcjonujg parki magazynowe
stanowigce oferte komercyjng, jednak zlokalizowane sq

TERMINALE INTERMODALNE

centra dystrybucyjne w postaci parkéw magazynowych
zrealizowanych w formule BTS firm: Jysk, Manuli oraz Ontex.

Na obszarze miasta, wzdtuz linii kolejowej, zlokalizowane sq 2
terminale infermodalne. Operatorem pierwszego z nich jest
firma Erontrans, obstugujgca regulame potgczenia z
Gdanhskiem. Obiekt wyposazony jest w 2 wozki typu
reachstacker oraz 1 tor do zatadunku i wytadunku dtugosci

@ Powierzchnia

Obszar sktadowania

@ Moiliwosci skiadowania
Roczne moiliwosci
przetadunkowe
Wielk
2019

Wykorzystanie moiliwosci
przeladunkowych 2019 r.

terminal
RADOMSKO

operator
Erontrans Sp. z o.0.

o

$¢ przetadunkow

-

RYNEK INWESTYCJINY

320 m. Operatorem drugiego ferminala jest Loconi
Intermodal, realizujgcy potgczenia na trasie do Gdanhska i
Gdyni. Obiekt wyposazony jest w5 pojazddw typu
reachstacker oraz 1 tor do zatadunku i wytadunku dtugosci

600 m.
@ Powierzchnia

Obszar skiadowania

@ Moiliwosci skiadowania
Roczne moiliwosci
przetadunkowe
Wielk
2019

Wykorzystanie moiliwosci
przeladunkowych 2019 r.

terminal

RADOMSKO

operator
LOCONI Intermodal

o

$¢ przetadunkow

-

Oprécz standardowej oferty inwestycyjnej, na obszarze
Radomska funkcjonuje strefa inwestycyjna stanowigca
profesjonalnie przygotowany obszar zlokalizowany przy
drodze krajowej DK1/Al, wchodzgcy w sktad todzkiej
Specjalnej Strefy  Ekonomicznej. Do dzi§, w miescie

STRATEGICZNE INWESTYCJE TRANSPORTOWE

zainwestowali m.in.: Whirpool, Press Glass, Manuli Hydraulics,
VPK, Cortizo, Frigo Logistics, PRT Radomsko, HSV, Union
Industries, Logistyka24, Jysk, Ardagh Metal Beverage Poland,
Konstalex i wiele innych.

W frakcie realizacii

e Budowa autostrady Al koniec obwodnicy Czestochowy - Tuszyn

Planowane
e Budowa obwodnicy Radomska (DK 42/91)
e Prace nallinii 1 na odcinku Skiemiewice - Czestochowa

Infrastruktura logistyczna w Radomsku w 2020 . (7rédito: Wakefield&Cushman; JLL, Coliers, deweloperzy)
)

Radomsko
- Loconi Intermodal

- Erontran:

B -istn. parki magazynowe BTS (Build to suit)
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I REJON KUTNO

KUTNO

\
Kutno -PCC Intermodal S.A. ¢
A Y

Kutno stanowi najwazniejszy oSrodek miejski pétnocnej czesci wojewddztwa tddzkiego o wysokim potencijale dla rozwoju ustug
logistycznych. Dogodne potozenie w miedzynarodowym systemie powigzan transportowych, a w szczegdlnosci bliskos¢
elementéw sieci TEN-T: autostrady A1 Gdansk - £ddZ — Gorzyczki — Czechy oraz linii kolejowej E20/CE20 Berlin — Kunowice -
Poznanh - Kutno - Warszawa - Terespol - Moskwa sprawia, ze miasto odznacza sie wysokq atrakeyjnoéciq inwestycyjng.

PARKI MAGAZYNOWE

W rejonie Kutna funkcjonuje obecnie 1 park magazynowy multi-tenant (Hilwood) o powierzchni 32 918 m?, natomiast wéréd
planowanych obiektéw znajduje sie 1 park magazynowy (Panattoni) o powierzchni 198 700 m2. Docelowa powierzchnia
magazynowa multi-tenant bedzie wynosi¢ 231 618 m2, Dodatkowo, swoje centra dystrybucyjne w postaci parkdw
magazynowych zrealizowanych w formule BTS ulokowali: Fuji Seal Poland, HOOP Polska oraz Kellogg Il.

TERMINAL INTERMODALNY

We wschodniej czesci miasta znajduje sie nowoczesny
terminal intermodalny Kutno, zlokalizowany przy linii
kolejowej E20/CE20 nalezqcej do sieci bazowej TEN-T.
Operatorem obiektu jest firma PCC Intermodal S.A.,
obstugujgcaregularne  potgczenia z krajowymi ferminalami
intermodalnymi w portach morskich w Gdansku i Gdyni oraz
Gliwicach, Kolbuszowej, Brzegu Dolnym, a takze
miedzynarodowe z Niemcami (Hamburg, Bremerhaven,
Duisburg, Frankfurt n.Odrg), Biatorusiq (Brze$¢, Minsk),
Holandig (Rotterdam), Belgig (Antwerpia, Genk), Ukraing
(Moéciska).  Ponadto, poprzez terminale w  Brzesciu
redlizowane sqg  potaczenia  z  Rosjg,  Mongolig,
Kazachstanem, Kirgistanem, Turkmenistanem,
Uzbekistanem, Japonig i Koreq Potudniowq. Obiekt jest
nowoczesnie wyposazony, m.in. w pojazdy podnosnikowo -
przetadunkowe (5 wozkow typu reachstacker, 1 pojazd typu
empty handler), 4 tory do zatadunku i wytadunku po 700
metrow kazdy, 1 tor wyciggowy o dtugosci 700 m, 2 suwnice
kolejowe, warsztat naprawy kontenerédw oraz 26 miejsc
parkingowych dla ciezarédwek. Dodatkowg moizliwosé

rozwojowq w ramach kolejowego fransportu
intermodalnego stanowi terminal Morawce - Krzewie,
potozony przy linii kolejowe E20/CE20, ok. 20 km na zachéd
od Kutna. Obecnie obiekt jest w frakcie realizacjii ma zostac¢
ukonczony do kohca 2022 r., a jego wtascicielem jest firma
Miratrans.

Powierzchnia

Obszar skladowania

terminal

KUTNO Motliwosci skiadowania
5 5’; operator
| RCCIntormodal Si4: Roczne moiliwosci
H przeladunkowe
)
4 s 3
Z Wielkos¢ przetadunkow

2 2019r.

$
Wykorzystanie mozliwosci
przeladunkowych 2019 r.



RYNEK INWESTYCJNY

Kutno prowadzi aktywng polityke inwestycyjng, oferujqc
inwestorom kompleksowo wyposazone tereny inwestycyjne.

sztucznych - Elplast, Poly One Poland Manufacturing,
opakowanh - DS Smith Polska, Fuji Seal Poland, Mondi Kutno,

Serioplast Poland, Sonoco Poland, fransportowej - Nijhof-
Wassink, spozywczej- Exdrob, Hoop Polska, Kellogg's,
GoodMills Polska, Pini Polonia, Vandemoortele Polska,
budownictwa - Schomburg Polska, Vester S.C., Mavex S.C.

Na obszarze miasta dziatajg firmy m.n. z  branz
farmaceutycznej - Polfarmex, Fresenius Kabi Polska, Nobilus
Enf, przemystu maszynowego i metalowego - Kongskilde,
Skiold - BL, Ideal Europe, AMZ Kutno, Enginova, Lampre
Polska, Profilpas  Polska, Andersen  Steel, tworzyw

STRATEGICZNE INWESTYCJE TRANSPORTOWE
W trakcie realizacji

e Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa - Poznanh - pozostate roboty, odcinek Sochaczew - Swarzedz
Planowane

e Budowa Multimodalnego Terminalu Miratrans Morawce-Krzewie

o Usprawnienie kolejowego potgczenia £odz - Kutno poprzez budowe linii kolejowej lub modernizacie istniejgcych linii
e Prace na linii kolejowej Nr 33na odcinku Kutno - Ptock - Sierpc

Infrastruktura logistyczna w Kutnie w 2020 r. (7rédito: Wakefield&Cushman; JLL, Colliers, deweloperzy)

MULTI TENANT
uHiIIwood Kutno

Panattoni Park Kutno

BTS
uPonoﬁoni Kellogg Il
mFuji Seal Poland Sp.zo.0..

mHoop Polska

Kutno
-PCClIntermodal SA.

B -istn./plon. parki magazynowe dedykowane wielu najemcom (MULTI-TENANT);
B -istn. parki magazynowe BTS (Build to suit)

Lestawienie parkéw magazynowych dedykowanych wielu najemcom (multi - tenant) istniejgcych i planowanych w Kutnie - stan na grudzieri 2020 .

(Zrédto: JLL, Colliers, Wakefield&Cushman, deweloperzy)

Powierzchnia Liczba

magazynowa obiektow
ist./docel. ist./docel.

Nazwa /

Lokalizacja Lokalizacja wzgledem elementéw uktadu transportowego Uwagi dodatkowe

Wiasciciel

KUTNO

ISTNIEJACE PARKI MAGAZYNOWE MULTI-TENANT

1. Hillwood Kutno  Hillwood  Park zredlizowany jest 7 km na wschéd od centrum miasta 32 918 32918 1/1 W ofercie: sktadowanie
Kutno, bezposrednio przy drodze krajowej nr 92. (magazynowe).
Kutno Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych
elementéw uktadu fransporfowego wynoszq:
e 1 km od wezta ,Kutno Wschéd" na autostradzie Al,
¢ 3km od terminalu kontenerowego w Kutnie.
PLANOWANE PARKI MAGAZYNOWE MULTI-TENANT
2.  PanattoniPark  Panattoni  Park zlokalizowany bedzie 7 km na wschédd od centrum 0 198 700 0/3  Obiekt planowany.
Kutno miasta Kutno, bezposrednio przy drodze krajowej nr 92.
(planowany) Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych W ofercie: sktadowanie

elementdw uktadu transportowego wynoszq: (magazynowe).
Kutno ¢ 1 km od wezta ,Kutno Wschéd” na autostradzie Al,

¢ 3km od terminalu kontenerowego w Kutnie.



Il DODATKOWE LOKALIZACJE

LOWICZ

Lestawienie parkow magazynowych dedykowanych wielu najemcom (multi - tenant) istniejocych i planowanych w Kutnie - stan na grudzien 2020 r.
(Zrédto: JLL, Colliers, Wakefield&Cushman, deweloperzy)

Nazwa / . . Powierzchnia liczba
Lokalizacia Wiasciciel Lokalizacja wzgledem elementow uktadu transportowego magazynowa obiektow Uwagi dodatkowe
! ist./docel. ist./docel.
LtOWICZ

PLANOWANE PARKI MAGAZYNOWE MULTI-TENANT
1. Hillwood Hillwood  Park zlokalizowany bedzie w miejscowosci Lyszkowice, 0 107 700 0/2  Obiekt planowany.

Lowicz okoto 16 km na potudnie od centrum towicza, przy weile

Poludnie 4towicz" na autostradzie A2. W ofercie: sktadowanie

(planowany) Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych (magazynowe).

elementéw uktadu tfransporfowego wynoszq:
Lowicz o 25km od wezta ,,£6dz Potnoc™ (skrizyzowanie autostrad
AliA2);

» 30 km od terminalu infermodalnego w Strykowie,
¢ 41 km od terminalu intermodalnego w Kutnie.

RAWA MAZOWIECKA

Lestawienie parkéw magazynowych dedykowanych wielu najemcom (multi - tenant) istniejacych i planowanych w Kutnie - stan na grudzien 2020 r.
(Zrédto: JLL, Colliers, Wakefield&Cushman, deweloperzy)

) ) Powierzchnia liczba
Wiasciciel Lokalizacja wzgledem elementéw ukiadu fransportowego magazynowa obiektow Uwagi dodatkowe
ist./docel. ist./docel.

Nazwa /
Lokadlizacja

RAWA MAZOWIECKA

PLANOWANE PARKI MAGAZYNOWE MULTI-TENANT

1. Hillwood Rawa Hillwood  Park zlokalizowany bedzie w pétnocno-wschodniej czesci 0 130 500 0/2  Obiekt planowany.
Mazowiecka Rawy Mazowieckiej. W ofercie: sktadowanie
(planowany) Orientacyjne odlegtosci parku od strategicznych (magazynowe), lekka

elementow uktadu tfransporfowego wynoszq: produkcja
Rawa ¢ 3km od cenfrum miasta,
Mazowiecka o w sgsiedztwie wezta ,Rawa Mazowiecka Pétnoc” na

drodze ekspresowej S8.

Infrastruktura  logistyczna  w  towiczu w2020 r. (Zrédfo: Infrastruktura logistyczna w Rawie Mazowieckiej w 2020 r. (/rédito:
Wakefield&Cushman; JLL, Colliers, deweloperzy) Wakefield&Cushman; JLL, Colliers, deweloperzy)

- istn./plan. parki magazynowe dedykowane wielu najemcom (MULTI-TENANT); - plan. parki magazynowe dedykowane wielu najemcom (MULTI-TENANT);
M - istn. parki magazynowe BTS (Build to suit)

MULTI TENANT MULTI TENANT
Hillwood towicz Potudnie Hillwood Rawa Mazowiecka
BTS

[BliPrologis PEPCO



MOCNE STRONY_ S

Bardzo dobra dostepnos¢ transportowa wynikajgca z potozenia
na przecieciu korytarzy transportowych TEN-T (drogi A1, A2, S8 oraz
linie kolejowe E20/CE20, CE20, E65/CE65, CE65, CE65/1, C65/2);

Laawansowany proces budowy i modernizacji infrastruktury
transportowej (Al Tuszyn — Czestochowa, S14 - Zachodnia
Obwodnica todzi, linie kolejowe Nr3, 16, 131, 146);
Funkcjonujqce terminale drogowo-kolejowe: t6dz Olechdw, £odz
Brukowa (sie¢ bazowa TEN- T), Strykdw (sie¢ kompleksowa TEN-T),
Kutno i dwa terminale w Radomsku;

Nowoczesna infrastruktura PL £6dz im. W. Reymonta do obstugi
prZewozow cargo;

Funkcjonowanie miedzynarodowych kolejowych potgczen
intermodalnych, w tym z Azjg;

Ugruntowana pozycja wojewddztwa tédzkiego jako jednego
z najwiekszych w kraju obszaréw dziatalnosci logistycznes;;

Wysoka podaz powierzchni magazynowych multi-fenant i BTS;

Funkcjonowanie nowoczesnych nieruchomos$ci magazynowych
objetych ekologicznymi certyfikatami BREAM;

Rozbudowana oferta atrakcyjnych terendw inwestycyjnych;
Konkurencyjne ceny wynajmu powierzchni magazynowych;

Funkcjonowanie w regionie inicjatyw wspierajgcych rozwoj rynku
ustug logistycznych (tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Klaster
LODZistics, t6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego);

Rozwiniete ustugi fransportowe, spedycyjne i magazynowania;

Niskie koszty pracy w regionie przy zachowanej atrakcyjnej wartosci
nabywczej otrzymywanych przez pracownikow pensji;
Wykwalifikowana kadra zawodowa przygotowana do pracy

w logistyce (ksztatcenie kierunkowe oparte o szkoty zawodowe

i szkolnictwo wyzsze);

Atrakcyjny rynek nowoczesnych powierzchni biurowych w todzi. / <

Brak dokumentacii przygotowawczych (studialnych) dla inwestycii
fransporfowych po 2023 r.;

Bardzo duza konkurencja terminaliintermodalnych zlokalizowanych
w kraju oraz za granicq (Biatorus, Niemcy, Czechy, Stowacja);

Upowszechnienie tras w ramach koncepciji ,Jeden pas, jedna
droga” (Jedwabny Szlak) omijajgcych Polske (motywowane
ekonomig lub bedagce wynikiem decyzji politycznych);

Rosngca konkurencja portéw potudniowego i wschodniego Battyku
(Rostock, Lubeka, Ktajpeda, Ryga), fzw. hubdw portfowych Morza
Pétnocnego (Rotterdam, Antwerpia) oraz portéw Morza
Srédziemnego i Czarnego;

Rosnqce koszty pracy oraz deficyt pracownikdw;
Wyhamowanie gospodarki i zmniejszenie rynku inwestycyjnego

zwigzane z pandemig Covid-19.
ZAGROZENIA T

W SLABE STRONY

Brak dostosowania czesci dojazddw do weztéw na drogach
ekspresowych i autostradach do odpowiednich parametréw
techniczno-funkcjonalnych, szczegdlnie w rejonie todzi;

Istnienie ,,waskich gardet i niska przepustowos¢ linii kolejowych,
wptywajgca na nieatrakcyjne czasy przejazddw pociagdw
towarowych;

Niezadowalajacy stan techniczny infrastruktury transportowe;j
»ostatniej mili";

Transport lotniczych tadunkéw cargo w formie RFS, wptywajacy
na wzrost ruchu na drogach, a tym samym na wzrost presji na
Srodowisko;

Brak kompleksowej obstugi logistycznej przesytek wzdtuz catych
tras multimodalnych tj. od miejsc ich pierwotnego nadania do
destynacji koncowych;

Niezadowalajgcy poziom wyposazenia sektora ustug
logistycznych w nowoczesne i innowacyjne rozwigzania
(Inteligentne Systemy Transportowe, digitalizacja,
platformizacja).

Dostepnos¢ érodkow z funduszy europejskich na rozwdj
infrastruktury fransportowej, w tym sieci TEN-Ti potqczeN
ostatniej mili;

Krajowe programy rozwojowe dla infrastruktury transportowej;

Funkcjonowanie Miedzynarodowych Korytarzy Transportu
Towarowego RFC i rozwdj koncepcii ,,Jeden pas, jedna droga”;

Wzrost popytu na kolejowe przewozy transportem
intermodalnym;

Realizacja terminali drogowo-kolejowych: dla potgczenia £odz
- Chengdu, Zdunska Wola Karsznice i Morawce Krzewie;

Potencjat infrastrukturalny stacji kolejowych £6dz Olechow,
Stotwiny oraz nieczynnego terminala w Piotrkowie Trybunalskim;

Dynamiczny rozwdj polskiej gospodarki;
Dynamicznie rozwijajgcy sie rynek przedsiebiorstw sektora TSL;

Pomoc publiczna w ramach instrumentu Polska Strefa Inwestycii;

Wykorzystanie frendow tzw. czwartej rewolucji przemystowej,
w szczegdlnosci w zakresie eko-gospodarki, cyfryzacii

i inteligentnych systemdw; rozwdj nowoczesnych technologii,
w szczegdlnosci rozwdj sieci 5G, usprawniajgcych
funkcjonowanie transportu, w tym ustug cyfrowych;
Realizacja Centralnego Portu Komunikacyjnego z Airport City;
Dynamiczny rozwdj branzy e-commerce;

Wzrost znaczenia mniejszych osrodkéw miejskich oferujgcych
zaplecze potencjalnych pracownikdw dla branzy logistycznej
(Kutno, Rawa Mazowiecka, Tomaszéw Mazowiecki, towicz).

O SZANSE

41.



KONCEPCJA ROZWOJU FUNKCJI LOGISTYCZNYCH W REGIONIE I

I KIERUNKI ROZWOJU ZAWARTE W STRATEGICZNYCH DOKUMENTACH REGIONALNYCH

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa tédzkiego oraz plan zagospodarowania przestrzennego miejskiego
obszaru funkcjonalnego todzi 2030+ (PZPWt)

TRANSPORT
CEL SICZEGOLOWY Il. REGION O WYSOKIEJ JAKOSCI | DOSTEPNOSCI INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWE)
I1.5. Rozwéj multimodalnego transportu towarowego i logistyki, m.in. poprzez:
II.5.1. budowe, rozbudowe i poprawe parametréw infrastruktury terminali multimodalnych i staciji rozrzgdowych, w tym muin. w:
Kutnie, Strykowie, todzi, Radomsku, Krzewiu, Piotrkowie Trybunalskim, Zduhskiej Woli.
II.5.2. wzmacnianie potencjatu logistycznego w strategicznych rejonach rozwoju logistyki, w tym m.in.:
o t£4dz / Strykdw - opartym na potencjale infrastrukturalnym oérodkdw wiodgcych todzi i Strykowa, wspieranych przez
osrodki: Zgierz, Konstantyndw todzki, Pabianice;
e Piofrkéw Trybunalski - opartym na potencjale infrastrukturalnym o$rodka wiodgcego Piotrkowa Trybunalskiego,
wspieranego przez osrodki: Grabica, Wola Krzysztoporska i Wolbdrz;
e Kutno - opartym na potencjale infrastrukturalnym oérodka wiodgcego Kutna, wpieranego przez Krzewie w gm.
Kro$niewice.
1.5.3. wzmacnianie potencjatu logistycznego w ofrodkach uzupetniajgcych rejony strategiczne, w tym m.in.; Tomaszowie
Mazowieckim, Rawie Mazowieckiej, Koluszkach, Zduhskiej Woli, Radomsku.
I1.5.4. ksztattowanie warunkdw inwestycyjnych i organizacyjno-technicznych dla rozwoju logistyki w strefie oddziatywania
docelowej sieci TEN-T w tym m.in.. wspieranie organizacyjne inwestoréw i uzbrajanie terendw ukierunkowane na
przygotowanie zintegrowanej oferty terendw inwestycyjnych.

Strategio Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 (projekt)

SFERA PRZESTRZENNA

CEL STRATEGICINY: ATRAKCYJINA | DOSTEPNA PRZESTRZEN

CEL OPERACYJNY 3.3. ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI TRANSPORTOWE

Kierunki dziatan i dziatania:

3.3.5. Zwiekszenie intermodalno$ci transportu towarowego i rozwdj ustug logistycznych, m.in. poprzez:

o rozwdj terminali intermodalnych, w tym m.in. wspieranie: rozbudowy istniejgcych terminali intermodalnych; budowy
nowych obiektdéw; doposazenia (np. w systemy informatyczne usprawnigjgce funkcjonowanie terminali); rozwoju
funkcji cargo w PL £6dz,

o ksztattowanie warunkéw inwestycyjnych dla rozwoju logistyki w strefie oddziatywania sieci TEN-T i w strategicznych
rejonach rozwoju funkcji logistycznych, w tym m.in. wspieranie: przygotowania terendw inwestycyjnych; budowy
i rozbudowy parkéw magazynowych.

Regionalny Plan Transportowy Wojewodztwa todzkiego dla realizacji warunku podstawowego Celu Polityki 3 (w zakresie
fransportu), w perspektywie finansowej 2021-2027 (projekt)

CEL STRATEGICINY 1. BUDOWA NOWOCIZESNEJ | ZINTEGROWANEJ SIECI TRANSPORTOWEJ ZWIEKSZAJACEJ DOSTEPNOSC |
ATRAKCYJINOSC WOJEWODITWA
Kierunki dziatan i dziatania:

1.4, Iwiekszenie jakosci infrastruktury dla transportu towarowego, w tym m.in.:
e Budowa, rozbudowa i modernizacja terminaliinfermodalnych, w tym doposazenie w urzqdzenia przetadunkowe (m.in.
suwnice kontenerowe, wozy podnosnikowe);
e Budowa, przebudowa, modemizacja infrastruktury ,,ostatniej mili* do generatoréw rozwoju gospodarczego;
e Wspieranie przygotowania terendw inwestycyjnych dla rozwoju logistyki (m.in. uzbrojenie terendw).

CEL STARTEGICZNY 4. PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA | ORGANIZACJI SYSTEMU TRANSPORTOWEGO REGIONU
Kierunki dziatan i dziatania:

4.1.  Nasycenie transportu ustugami cyfrowymi, w tym m.in.:
o Rozwdj platform sprzedazy ustug fransportowych, w tym zwigzanych z publicznym transportem zbiorowym i z obszaru
ekonomii wspétdzielenia;
o Wdrazanie systeméw teleinformatycznych do optymalizacji przeptywdw towarowych.



Il ZAKLADANY ROZWOJ LOGISTYKI W REGIONIE tODZKIM

ROZWOJ W ZAKRESIE INFRASTRUKTURALNYM

POTRZEBNE INWESTYCJE
REJON STRATEGICZNY §

INWESTYCJE WYNIKAJACE Z DOKUMENTOW

e Baza logistyczna, przetadunkowa i park przemystowy dla obstugi
potqgczenia £6dz-Chengdu

e Budowa dojazdu do wezta ,,Brzeziny” na autostradzie A-1

o Budowa dojazdu do wezta ,,Strykéw" na autostradzie A-2 - Przebudowa
drogi krajowej Nr 14 na odcinku od granicy todzi do Strykowa

e Budowa dojazdu do wezta , Strykdw" na autostradzie A-2 - Przebudowa
ul. Strykowskiej od ul. Wycieczkowej do granic miasta

o Przedtuzenie Al. Wtdkniarzy od DK1, na pétnocny zachédd do wezta

EFEKTY

YKOW - tODi - ZDUNSKA WOLA

Rozwdj i wzmocnienie strategicznego rejonu
koncentraciji funkcii logistycznych Strykdw - £6dz -
Zdunska Wola

Petne wykorzystanie przebiegu autostrad A1 i A2 oraz
drég ekspresowych S8 S14

Iwiekszenie drogowej dostepnosci transportowej todzi i
wzmochnienie infrastruktury transportowej ,,ostatniej mili”
Iwiekszenie przepustowosci infrastruktury kolejowej i
wazrost liczby pociggdw kursujgcych z i do tédzkich

3]  Aleksandrow £." (5-14] terminal
= e Budowa dojazdu do wezta autostradowego ,,Romandw" na autostradzie Wzmocnienie powigzan i zwigkszenie wymiany w
(@] Al-budowa Il Etapu Trasy Goma ramach koncepciji ,Jeden pas, jedna droga”

4 o Przebudowa ulicy Maratonskiej na odcinku Al. Waltera Janke do wezta Otwarcie terendw w strefie bezposredniego

o £édz (S-14) oddziatywania drogi ekspresowej $14 - zachodnia

~; e Modemizacja t6dzko - Koluszkowskiego Wezta Kolejowego wraz we stacjq czes¢ Aglomeracii tddzkiej (£6dz, Pabianice,
=) tédz Olechow Konstantyndw Lddzki, Aleksandréw Lddzki)

O o Usprawnienie kolejowego potgczenia todz - Kutno poprzez budowe linii Utworzenie HUBU logistycznego w oparciu o Port
~d kolejowej lub modernizacie istniejgcych linii Lotniczy £6dz im. W Reymonta

POZOSTALE TYPY INWESTYCJI

o Rozbudowa infrastruktury fransportowej, w szczegolnosci o charakterze
Lwostatniej mili”

e Rozbudowa terminali intermodalnych

e Rozbudowa terminala Cargo przy Porcie Lotniczym £ddz im. W. Reymonta

e Budowa bocznicy kolejowej i drég dojazdowych do terminala Cargo przy
Porcie Lotniczym £6dz im. W. Reymonta

o Uzbrajanie terendw inwestycyjnych

o Budowa nowych parkdw magazynowych (multi-tenant i BTS)

INWESTYCJE WYNIKAJACE Z DOKUMENTOW Rozwdj i wzmocnienie strategicznego rejonu

e Budowa dojazdu do wezta ,,Strykdw" na autostradzie A-2 - Przebudowa koncentraciji funkcii logistycznych Strykdw — £6dz -
drogi krajowej Nr 14 na odcinku od granicy todzi do Strykowa Zdunska Wola

= o Budowa obwodnicy Strykowa w ciggu DK 14 Dopetnienie infrastruktury logistycznej Strykowa

O e Dobudowa 3 pasa na autostradzie A2 na odcinku Strykéw — Warszawa Petne wykorzystanie potozenia na skrzyzowaniu
x e Prace na odcinku £&dz - Zgierz - towicz / Bednary w celu zwigkszenia autostrad A1 A2
Z przepustowosci
I POZOSTALE TYPY INWESTYCJI

o Przygotowanie nowych terendw inwestycyjnych zgodnie z Koncepcjg

Rozwoju Terendw Inwestycyjnych

e Rozbudowa terminala infermodalnego

e Budowa nowych parkéw magazynowych (multi-tenant i BTS)
< INWESTYCJE WYNIKAJACE Z DOKUMENTOW Rozwdj i wzmocnienie strategicznego rejonu
— e Prace na liniach kolejowych nr 14, 811 na odcinku £6dz Kaliska - Zdunska koncentraciji funkciji logistycznych Strykdw - £6dz -
O Wola - Ostréw Wikp., etap II: Zduhska Wola - Ostrow Wielkopolski Zdunska Wola
=« Prace wciggu CE65 na odcinku Zduiska Wola - Inowroctaw - Tczew LCS Petne wykorzystanie przebiegu drogi ekspresowej S8
< Iduhska Wola Karsznice Petne wykorzys’ronle potozenia przy magistrali kolejowej
> e Port multimodalny Zdunska Wola Karsznice Slask - Porty”

\2 Budowa linii Chorzew Siemkowice / Rusiec - Wielun Wykorzystanie pot_(_ancjc_’fu jclgi stor)owi rozbudowony
= POZOSTAI.E TYPY INWESTYCJI uktad torowy stacji kolejowej Zdunska Wola Karsznice
o o Rozwdj terendw inwestycyjnych zgodnie z Koncepcijq Zagospodarowania Obstuga logistyczna zachodniej czesci wojewoddztwa
N Uwzglednienie terminala Zdunska Wola Karsznice w

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zdunska Wola - Karsznice
o Budowa nowych parkéw magazynowych (multi-tenant i BTS

REJON STRATEGICZNY PIOTRKOW TRYBU

INWESTYCJE WYNIKAJACE Z DOKUMENTOW
o Budowa drogi ekspresowej $12 Piotrkdw Trybunalski -

Radom

NALSKI -

e Rozwdj i wzmocnienie strategicznego rejonu

sieci TEN-T
RADOMSKO

koncentracji funkcii logistycznych Piotrkow Trybunalski -
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ROZWOJ W ZAKRESIE TECHNOLOGICINYM

W ostatnich latach mozna zaobserwowad wiele dynamicznych zmian w branzy transportowej takich jak: wzrost
wielkosci i struktury przewozéw, czy zmiony w stosowanych srodkach transportu. Pojawienie sie koncepcji Przemystu 4.0.
zrewolucjonizowato podejicie do procesu produkcii, a co za tym idzie SciSle powigzang z nim branzg TSL. Koncepcja Przemystu
4,0 to ztozony proces fransformacji technologicznej i organizacyjnej przedsiebiorstw, ktéry obejmuje integracje tancucha
warto$ci, wprowadzanie nowych modeli biznesowych oraz cyfryzacje produktéw. Wdrazanie tych rozwigzah mozliwe jest dzieki
wykorzystaniu nowych technologii cyfrowych, zasobdw danych oraz zapewnieniu komunikacji w sieci wspdtpracy maszyn,
urzqdzen i ludzi. Zmiany w branzy TSL polegajg na ulepszaniu i optymalizacii stosowanych rozwigzah oraz wprowadzeniu
zupetnie nowych technologii. W globalnym $wiecie innowacje te szybko wnikajg w istniejgce struktury gospodarek
ukierunkowujac ich rozwdj wedtug nowych Swiatowych trendéw. Dalszy rozwdj branzy logistycznej w wojewddziwie ddzkim
planuje sie przy uwzglednieniv biezgcego sukcesywnego wdrazania najbardziej innowacyjnych rozwigzan swiatowych.

NAJWAZNIEJSZE TRENDY W BRANZY TSL:
1. [l Digitalizacja - informatyzacja przedsiebiorstw i automatyzacja proceséow
Podstawowymi technologiami wykorzystywanymi przez przedsiebiorstwa do informatyzacji sq Systemy Zarzqdzania
Transportem (ang. TMS) oraz systemy ERP (oprogramowanie do kompleksowego zarzqgdzania przedsiebiorstwem)
pozwalajgce na automatyzacje proceséw administracyjnych. Najczesciej wykorzystywanym narzedziem jest system ITS
zbudowany z pomocg telematyki, rozwigzan Internetu rzeczy. Narzedzie to wspomaga zarzgdzanie ruchem, przeptywem
pasazerdw i towardw, flotq i tadunkami. W przysztosci prawdopodobne bedzie wykorzystywanie rozwigzan blockchain dia
tancuchdéw dostaw, umozliwigjgcych dzielenie sie sprawdzonymi danymi miedzy uczestnikami tancucha dostaw,
zapewnigjgc zwiekszenie przejrzystosci dokonywanych transakcii.
W branzy logistycznej korzysci ptyngce z wykorzystania nowych technologii sg wyraznie zauwazalne podczas badania
transportowych mozliwosci operacyjnych takich jok: monitorowanie stanu tadunkéw w czasie rzeczywistym czy analizy
duzych ilosci danych. Dzieki temu mozna szybko dostosowywac sie do sytuacji. Dokonaé¢ zmian trasy czy dostosowac



infrastrukture w celu realizacji szybszych dostaw. Im bardziej procesy fransportowe zostang zautomatyzowane, tym bardziej
elastycznie bedq spetniane potrzeby uzytkownikdw koncowych. Tym sposobem technologia prowadzi ostatecznie do
poprawy wynikdéw biznesowych.

Bardziej elastyczne i ekonomicznie efektywne dostawy tadunkédw bedqg mozliwe dzieki procesom automatyzacji, przy
wykorzystaniu sztucznej inteligencji oraz Internetu rzeczy. Zastosowanie idei Internetu rzeczy, czyli koncepcji urzadzeh
mogagcych potgczyé sie z Internetem Iub innymi urzadzeniami, korzystajgc bezposrednio z sieci bezprzewodowych.
Umieszczenie inteligentnych czujnikéw na srodkach transportu (np. na ciezaréwkach czy opakowaniach), ktére regularnie
wysytajg informacje o swojej pozycji i statusie za poérednictwem dedykowanej sieci telekomunikacyjnej bedzie zapewniac
firmom widocznos¢ przeptywdw towardw oraz informacje o wykorzystaniu zasobow transportowych w czasie rzeczywistym.
W ten sam sposéb Sledzenie wszystkich towardw magazynowych (paczek, palet itp.) w trakcie proceséw przygotowania i
wysyiki, skutkowaé bedzie lepszq jakosciq dostaw dla zamowien sktadanych przez firmy i konsumentéw.

Bl Piatformizacja sprzedazy ustug

Platformizacja, czyli avtomatyzacja proceséw zakupow i wykorzystanie platform cyfrowych, skupiajgcych rézne ustugi,
pozwala przewoznikom $wiadczy¢ ustugi bez obaw o naptyw klientdw, bo tych zapewnia sama platforma. Bardziej
rozwinietq formg platformizacii jest wykorzystywanie ekonomii wspétdzielenia w transporcie towarowym. Platformy i firmy
oferujgce mozliwos¢ wspétdzielenia pojazdéw coraz czesciej wprowadzajg do swojej oferty pojazdy dostawcze. Duig
szanse na rozwdj ekonomii wspotdzielenia upatruje sie w logistyce ,,ostatniej mili”. Rozwigzanie to polega na tgczeniu
spedytordw, ktorzy potrzebujg dostarczy¢ towar pod wskazany adres, z przewoznikami, ktérzy majg niewykorzystane
miejsce i mogq zabra¢ dodatkowy towar.

Bl Rozwéj branzy e-commerce

W celu optymalizacji obstugi e-klientéw operatorzy wprowadzajg nowe ustugi, oparte o innowacije, kierujac sie
przede wszystkim zmieniajgcymi sie potrzebami klientow. Poprzez wtgczanie konsumentéw w odbidr paczki lub doreczenie
przesytki zwrotnej starajg zmniejsza¢ swoje koszty operacyjne. I drugiej strony zapewnicjg e-klienftom wolno$¢ wyboru
sposobu oraz czasu dostawy i zwrotu bez koniecznosci oczekiwania na kuriera co przynosi obustronne korzysci. W realizacje
ustug dostawczych witgczani sg nowi posrednicy - punkty nadawczo-odbiorcze czy oferenci urzqdzen odbiorczo-
nadawczych, ktérzy wptywajqg na jako$¢ ustug logistycznych. Tak wiec, oprécz tendenciji do defragmentaryzacii logistyki
wraz z rozpowszechnianiem sie ustug typu one stop e-commerce, obserwuije sie zwiekszanie liczby ogniw posrednich.

Bl Robotyka i urzgdzenia autonomiczne

Autonomiczne pojazdy podnoszg wydajno$¢ wielu dziatah w réznych branzach. W przedsiebiorstwach produkeyjnych
pojazdy takie nieprzerwanie transportujq czesci z centrum magazynowego na linie montazowe, podnoszgc wydajno$¢ linii
produkcyjnych. Natomiast w branzy logistycznej w trakcie testéw znajduje sie tzw. platooning, czyli zintegrowany konwoj
autonomicznych, potgczonych ze sobq cyfrowo ciezardwek. Badania nad tg nowoczesng formg dostaw wykazujg
zmniejszenie zuzycia paliwa w poréwnaniu do przemieszczajgceych sie pojedynczych ciezardwek, co daje mozliwosci
ograniczania kosztow i zwiekszenia wydajnoéci catego transportu. Obecnie przedsiebiorcy mogqg korzystaé z
pétautonomicznych pojozddw, ktére mogg wspomagac kierowce poprzez zoptymalizowanie swojej trasy, podawaniu
informacji o pogodzie, natezeniu ruchu, stopnia zwiekszenia lub zmniejszenia predkosci, tak zeby optymalnie dotrzeé z
punktu A do punktu B, zuzywajgc przy tym mniej paliwa. Z kolei pracownicy zarzqdzajgcy tahcuchem towardw i ich
przeptywem mogq by¢ wspomagane przez pétautonomiczne lub coraz tatwiej programowalne roboty, ktére zwiekszajg
efektywnosé, pomagajgc w podejmowaniu wtasciwych decyzji i unikaniu ryzyka.

Bl Certyfikacja ekologiczna magazyndw

Obecne uwarunkowania prawne z zakresu ochrony srodowiska na szczeblu Unii Europejskiej oraz kraju, wptywajg na
dziotania branz, w tym logistycznej. Wynikiem tego jest trend rozwoju zréwnowazonego budownictwa, ze szczegdinym
uwzglednieniem ochrony $rodowiska naturalnego. Coraz czesciej nowe magazyny i fabryki podejmujg decyzie o
certyfikacji ekologicznej obiektéw. Budowa zgodnie z zasadami certyfikacji przynosi wiele korzysci, ze wzgledu na to, iz
taki obiekt utatwia oszczedzanie energii, wody, zmniejsza koszty operacyjne firm. Dodatkowo, praca w dobrych
warunkach, czyli z dostepem do $wiatta dziennego, komfortem termicznym i akustycznym zwieksza wydajnosé
pracownikow. Wielokryterialny system oceny budynkdw oraz wydawane na ich podstawie certyfikaty stanowiq formalne
potwierdzenie, ze budynek logistyczny lub przemystowy zostat zaprojektowany i zbudowany zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju. Oznacza to, ze caty cykl zycia budynku (projektowanie, budowa, uzytkowanie i rozbidrka)
powinien by¢ zgodny z okreslonymi wymogami. Sprowadza sie to do stosowania zasad: zmnigjszanie zuzycia materiatow
budowlanych, zasobéw naturalnych i energii podczas budowy, mozliwos¢ ich ponownego uzycia, projektowanie i
budowa w sposdb pozwalajgcy na uzycie materiatdw z odzysku, projektowanie w taki sposdb, aby materiaty mogty by¢
odzyskane podczas rozbidrki budynku oraz ostatni element - energia powinna pochodzi¢ z zasobdw naturalnych i nosnikow
odnawialnych. Na $wiecie stosuje sie kilka systemow certyfikaciji ekologicznej, jednak w Polsce najbardziej popularnymi
systemami sq: BREEAM oraz LEED.

System BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) jest najdiuzej stosowanym
systemem oceny i poswiadczania budownictwa zréwnowazonego. System ten jest czesciq brytyjskiego certyfikatu




budowlanego. W przeciwienhstwie do systemu LEED nie jest zarzadzany przez organizacje non-profit. Certyfikat wydawany
2 razy: dia projektu oraz po ukonczeniu budynku.

System LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) jest najczelciej uzywanym na $wiecie systemem oceny,
biorgc pod uwage liczbe certyfikowanych budynkow. Wiele amerykanskich agencji federalnych, a takze wtadze stanowe
i lokalne, wymaga tej certyfikacji lub premiuje jg. Certyfikat wydawany tylko raz, po ukohczeniu budynku. Posiada wieksze
wymagania obowigzkowe niz system BREEAM.

Rozwigzania ekologiczne stanowig dos¢ istotny trend, za$ zachodzgce obecnie w tym zakresie zmiany, w niedalekiej
przysztosci, bedq jeszcze bardziej dynamiczne. Obserwuje sie pozytywne nastawienie do certyfikacji przez wiekszosé
deweloperdéw oraz samych najemcédw, ktérzy stajq sie coraz bardziej Swiadomii zwracajq wiekszg uwage na specyfikacje
obiektu w kontekscie rozwigzan pro-srodowiskowych.

Logistyka jest istotng czescig globalnego tahcucha dostaw. Aby swiadczy¢ ustugi ,Just In Time™ powinna stac sie bardziej
elastyczna, przewidywalna i szybko reagujgca na zmiany popytu, warunki fransportu oraz infrastrukture. W miedzynarodowe;j
gospodarce ro$nie znaczenie szeroko pojetej elastycznosci. Branza TSL wprowadza zatem rozwigzania jakimi jest cyfryzacja
zarzqdzania przeptywem towaréw w celu utatwienia wymiany towardw oraz informacji miedzy uczestnikami tancucha dostaw
za posrednictwem wspdlnych platform cyfrowych - oraz wykorzystanie Internetu rzeczy np. do $ledzenia przeptywdw w czasie
rzeczywistym. Technologie opisane w rozdziale zapewniajq wiekszq elastyczno$¢ firmom transportowym, co pozwala im lepigj
wspiera¢ klientéw miedzynarodowych i reagowaé na zmiany przeptywdw dobr i ustug. Analogicznie, wspotdzielenie informacii
pozwala logistykom na dysponowanie zasobami magazynowymiw taki sposdb, zeby dostosowaé je do zmian zapotrzebowania
miedzynarodowych klientow.
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