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Celem ,Studium rozwoju tédzkiego Obszaru Metropolitalnego” jest wskazanie
najwazniejszych potencjatow rozwojowych obszaru i zaproponowanie kierunkéw dziatan,
przyspieszajacych procesy jego metropolizacji. Proponowane dziatania powinny przy tym
wykorzystywac i wzmacniaé wskazane potencjaty, a jednoczesnie niwelowaé bariery rozwojowe
tOM.

W petni uksztattowane obszary metropolitalne charakteryzujg sie: rozwinietymi funkcjami
metropolitalnymi, spdjnoscig terytorialng i funkcjonalnymi powigzaniami zewnetrznymi z innymi
obszarami metropolitalnymi. Na obszarach tych, a zwtaszcza w miastach metropolitalnych, zachodza
procesy koncentracji ludnosci, kapitatu, wiedzy i wtadzy, co sprawia, ze stajg sie one biegunami
wzrostu spoteczno-gospodarczego o znaczeniu regionalnym, krajowym lub miedzynarodowym.

Obecnie funkcje metropolitalne tOM sg w poczatkowej fazie rozwoju, a obszar jest stabo
wyksztatcony pod wzgledem spdjnosci terytorialnej. Gtdwnymi barierami rozwojowymi £tOM sa:
nieefektywne wykorzystanie potencjatéw endogenicznych, brak integracji systemow transportu
zbiorowego, brak wykorzystania atrakcyjnosci lokalizacyjnej obszaru oraz problemy spoteczne
i gospodarcze wynikajgce z degradacji obszardw miejskich, niski poziom wspodtpracy jednostek
samorzadu terytorialnego (JST) a takze brak sieciowych powigzan funkcjonalnych miedzy podmiotami
gospodarczymi, jednostkami naukowo-badawczymi, sektorem akademickim i instytucjami kultury.

tOM posiada jednak unikatowy zestaw wewnetrznych potencjatow, opartych
na dziewietnastowiecznym dziedzictwie poprzemystowym i wielokulturowych tradycjach rozwoju
miast. Dziedzictwo to jest ponadto gtéwnym czynnikiem integrujagcym obszar i stanowigcym o jego
tozsamosci. £édz posiada rowniez bogate tradycje rozwoju sztuki nowoczesnej, przemystu filmowego
i sztuki teatralnej. Tradycje te wzmacniane sg przez wspodfczesne dziatania i Srodowiska artystyczne
oraz przez rozwdj wzornictwa przemystowego. Potencjatem rozwojowym £tOM jest rowniez funkcja
akademicka, ktéra sama bedac funkcjag metropolitalng, wptywa narozwdj pozostatych funkcji.
Aby wykorzystac te potencjaty nalezy odpowiedzie¢ na najwazniejsze wyzwania rozwojowe tOM,
bedace jednoczesnie polami wspdtpracy miedzy JST, za ktére uznano:
—> rozwaj funkcji metropolitalnych opartych na gospodarce innowacyjnej i sektorze kreatywnym,
— rewitalizacje zdegradowanych technicznie, spotecznie i gospodarczo obszaréw miast,

— integracje systemu transportu publicznego, ksztattujgcego spdjnosé przestrzenng obszaru.

Przeksztatcenia tOM i todzi dokonywane w ramach odpowiedzi na powyzsze wyzwania
przyczynig sie do rozwoju wyspecjalizowanych funkcji metropolitalnych, atrakcyjnych w skali
krajowej i miedzynarodowej, zapewniajacych rozwdj silnych powigzan funkcjonalnych, o duzym
zasiegu oddziatywania przestrzennego. Wzrosnie atrakcyjnos¢ inwestycyjna i osadnicza obszaru oraz
poprawi sie jakos¢ zycia jego mieszkancow. Powyzsze zmiany oraz spdjna promocja tOM zmienig
jego wizerunek z XIX-wiecznego okregu przemystowego na nowoczesny obszar kultury, nauki, sztuki
oraz innowacyjnej gospodarki.

Zakres przestrzenny ,Studium...” zostat okreslony na podstawie analiz wykonanych w ramach
prac nad ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020” i obejmuje pie¢ powiatow: tédzki
grodzki, tédzki wschodni, brzezinski, zgierski i pabianicki. Na obszarze tym znajduje sie 7 gmin
miejskich (£édz, Pabianice, Zgierz, Brzeziny, Konstantynéw tdédzki, Ozorkéw, Gtowno), 5 gmin
miejsko-wiejskich (Aleksandréw tédzki, Koluszki, Rzgéw, Strykdéw, Tuszyn) oraz 16 gmin wiejskich
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(Andrespol, Brojce, Brzeziny, Dtutéw, Dmosin, Dobron, Gtowno, Jezéow, Ksawerdw, Lutomiersk,
Nowosolna, Ozorkéw, Pabianice, Parzeczew, Rogdéw i Zgierz) (rys. 1). Powierzchnia tOM wynosi
2499 km? co stanowi 13,7% powierzchni wojewddztwa. W 2012 roku na obszarze tym
zamieszkiwato 1103570 oséb i skoncentrowanych byto 126 966 podmiotéw gospodarczych,
co stanowito 43,7% mieszkancow i54,2% podmiotéw gospodarczych wojewddztwa. Podmioty
te wytwarzaty 45 549 min zt, czyli 52,5% wytworzonego w wojewddztwie PKB.

Rys. 1. Podziat administracyjny todzkiego Obszaru Metropolitalnego.
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W ,Studium...” zatozono, ze przyspieszenie proceséw metropolizacji tOM bedzie skutkiem
realizacji konkretnych projektow, ktére pozwolg na maksymalnie efektywne wykorzystanie
potencjatéw i niwelowanie barier rozwojowych. Zaproponowano zestaw zintegrowanych
terytorialnie i sektorowo projektéw, ktdre tworzg uktad hierarchiczny:

— filary rozwoju — bedace odpowiedzia na najwazniejsze wyzwania rozwojowe tOM i bedace
rodzajem ogdlnej koncepcji, integrujgcej sektorowo i terytorialnie projekty oraz dziatania;

—> kierunkowe obszary wsparcia — skfadniki filaréw rozwoju, integrujgce projekty wewnatrz
poszczegdlnych sektorow;

— projekty — sktadniki kierunkowych obszaréw wsparcia, bedace w zasadzie wigzkami projektéw
integrujace poszczegdlne dziatania.

Prezentowane projekty oparte s3 na istniejacych potencjatach lub juz zachodzacych
procesach ksztattujgcych tOM i jego funkcje metropolitalne. Majg one charakter ramowy
a proponowane dziatania cechujg sie wysokim poziomem ogdlnosci.
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Szczegbtowy zakres poszczegdlnych projektéw powinien zostaé ustalony przez ich bezposrednich
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wykonawcow, przed przystgpieniem do realizacji danego projektu. Nieco odmienny, bardziej
szczegbétowy charakter, majg projekty dotyczace zbiorowego transportu publicznego. Projekty te
zostaty bowiem oparte na przyjetych i obowigzujgcych dokumentach planistycznych i strategicznych
oraz juz realizowanych inwestycjach.

”

,Studium ...” nie ma charakteru obligatoryjnego, nie wskazuje wykonawcéw projektéw
ani sposobow ich finansowania, a jedynie sugeruje priorytetowe kierunki dziatan, bedgce koniecznym
warunkiem ksztattowania sie tOM i jego rozwoju w perspektywie dtugookresowej. Dokument
ma charakter otwarty i stanowi materiat wejsciowy do strategii rozwoju tOM. Nowym narzedziem
umozliwiajgcym realizacje strategii rozwoju tOM w nowej perspektywie finansowej i dotyczacym
zintegrowanych dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich sg Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne. Ich zakres tematyczny koncentruje sie na rozwoju zréwnowazonego,
sprawnego transportu tgczacego miasto i jego obszar funkcjonalny, zintegrowanych dziataniach
rewitalizacyjnych, poprawie stanu Srodowiska przyrodniczego, wspieraniu efektywnosci
energetycznej i promowaniu strategii niskoemisyjnych a takze wzmacnianiu rozwoju funkcji
symbolicznych budujgcych miedzynarodowy charakter i ponadregionalng range miejskiego obszaru
funkcjonalnego i poprawie dostepu i jakosci ustug publicznych oraz wzmacnianiu badan, rozwoju

technologicznego i innowacji.

Czas realizacji projektéw prezentowanych w ,Studium...” nalezy okresli¢ jako rok 2020+. Zakres
przedmiotowy projektéw, ich ztozonos¢ i mozliwosci finansowania wskazujg, ze o ile realizacje
projektéw nalezy rozpoczac jak najszybciej, to mozliwosci ich zakonczenia znacznie przekraczaja
zakres czasowy najblizszego okresu programowania UE. W roku 2020 mozna bedzie jedynie
obserwowad pierwsze, nie zawsze najwazniejsze, pozytywne skutki realizacji przedmiotowych
projektéw.

,Studium...” jest zgodne z politykg rozwoju wojewddztwa okreslong w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego 2020 i Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tdédzkiego
2030 oraz politykg rozwoju regionalnego formutowang w dokumentach strategicznych
opracowanych na poziomie krajowym.

,Studium...” jest adresowane do jednostek samorzadu terytorialnego (JST), wspdttworzacych
tOM, organizacji pozarzadowych, instytucji kulturalnych, szkét wyzszych, instytucji otoczenia
przedsiebiorczosci oraz do S$rodowisk naukowcdéw, twodrcow kultury i przedsiebiorcéw
oraz do spotecznosci lokalnych. Powinno stac¢ sie inspiracjg do szerokiej dyskusji nad przyszig,
przestrzenno-funkcjonalng strukturg tOM oraz drogami jego rozwoju.

Biuro Planowania Przestrzennego Wojewdédztwa tddzkiego w todzi 9|Strona
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Czynniki rozwoju tOM obejmujg potencjaty ksztattujgce jego funkcje metropolitalne i spéjnosé
terytorialng. Funkcje metropolitalne sg oparte na wybranych sektorach gospodarki, takich jak m.in.
sektor kreatywny i gospodarka innowacyjna. Sektor kreatywny obejmuje przede wszystkim
dziatalno$é naukowg, projektowg, kulturalng oraz zwigzang obstugg przedsiebiorstw. Rozwdj tego
sektora umozliwia rozwdj gospodarki innowacyjnej i ksztattuje jednoczesnie odpowiednie cechy
spoteczne zapewniajgce wysoki poziom kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego. Podmioty
gospodarcze zwigzane z sektorem kreatywnym i gospodarky innowacyjng majg zwiekszong zdolnos¢
ksztattowania sieciowych struktur gospodarczych, azatem przyczyniajg sie do ksztattowania
spdjnosci terytorialnej obszaru. Spdjnosc ta uwarunkowana jest jednak przede wszystkim sprawnym
systemem transportowym.

Il. 1. Wybrane sektory gospodarki
1.1.1. Sektor kreatywny

Sektor kreatywny obejmuje bardzo réznorodne rodzaje dziatalnos$ci gospodarczej, kulturalnej,
naukowej, edukacyjnej oraz zwigzanej z obstugg przedsiebiorstw. Do tej ostatniej grupy mozna
zaliczy¢ przedsiebiorstwa projektowe, architektoniczne, zajmujgce sie badaniami rynku, opinii
publicznej i reklamg. Do sektora kreatywnego nalezg réwniez podmioty prowadzace dziatalnos¢
prawniczg, ksiegowa izajmujgce sie doradztwem podatkowym oraz obstugg nieruchomosci
i przedsiebiorstw.

Rys. 2. Dynamika przyrostu liczby podmiotéw sektora kreatywnego w latach 2009-2012 w obszarach
metropolitalnych.
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Dynamika przyrostu liczby podmiotéw sektora kreatywnego jest w tOM wieksza niz w innych
obszarach metropolitalnych (rys. 2). Odsetek omawianej grupy podmiotow wsrdd wszystkich
podmiotéw gospodarczych jest w tOM co prawda najnizszy wsréd duzych metropolii polskich, ale
iwtym wypadku dystans od najlepszych metropolii wroctawskiej i warszawskiej jest niewielki.
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Wartos¢ omawianego wskaznika pozwala natomiast zaliczy¢ tOM do grupy pieciu metropolii
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o srednim poziomie rozwoju gospodarki kreatywnej (rys. 3)

Rys. 3. Odsetek podmiotéw sektora kreatywnego w ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarczych
w obszarach metropolitalnych w 2012 roku.
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Rys. 4. Struktura branzowo-przestrzenna srednich i duzych podmiotéw sektora kreatywnego w tOM
w 2010 roku.
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W strukturze branzowej duzych isrednich przedsiebiorstw omawianego sektora dominuje
dziatalnos¢ edukacyjna (73%), akolejne miejsca zajmujg: dziatalno$¢ kulturalna irozrywkowa
(14,53%) oraz tzw. dziatalnos¢ profesjonalna (11,97%). Do tej ostatniej grupy nalezy m.in. dziatalnos¢
projektowa, architektoniczna, badawcza, prawnicza i ksiegowa. W strukturze branzowo-
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przestrzennej obserwuje sie natomiast dominacje todzi, w ktérej skoncentrowanych jest 80,34%

sposréd 234 srednich i duzych podmiotéw omawianego rodzaju, zlokalizowanych w £tOM (rys. 4).
Struktura dzialowa omawianego sektora jest wtodzi zblizona do struktury catego obszaru
metropolitalnego, ale mniejszy jest w niej udziat dziatalnosci edukacyjnej na korzys¢ dziatalnosci
profesjonalnej, a przede wszystkim dziatalnosci kulturalnej i rozrywkowej.

Sposréd pozostatych miast tOM, sektor kreatywny jest liczniej reprezentowany jedynie
w Pabianicach i Zgierzu, przy czym jedynie w Pabianicach istotng role w strukturze odgrywa
dziatalno$¢ kulturalna i rozrywkowa. Duzy udziat tego rodzaju dziatalno$ci wystepuje w Brzezinach,
co wynika z niewielkiej liczby podmiotéw (3), z ktérych jeden reprezentuje dziatalnos$¢ kulturalna.
W pozostatych miastach tOM dominuje dzielnos¢ edukacyjna, zwigzana z lokalizacjg szkét réznych
poziomow, ajedynie w Zgierzu iStrykowie zlokalizowane s duze lub $rednie podmioty
reprezentujgce dziatalnosc profesjonalng

11.1.2. Sektor akademicki

Dziatalnos¢ akademicka wtOM oparta jest na szesciu publicznych szkotach wyzszych,
zlokalizowanych w todzi: Uniwersytecie tddzkim, Politechnice tddzkiej, Uniwersytecie Medycznym,
Panstwowej Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej, Akademii Sztuk Pieknych oraz
Akademii Muzycznej. Ponad to potencjat akademicki tOM tworzy dziewietnascie niepublicznych
uczelni zlokalizowanych w todzi, jedna znajdujgca sie w Pabianicach oraz jedna szkota o randze
publicznej szkoty wyzszej funkcjonujaca w Zgierzu.

W 2012 roku w £OM studiowato 91 799 oséb, z czego ponad 91,5 tys. w todzi. W tej grupie
ponad 71,8 tys. oséb uczyto sie w publicznych szkotach wyzszych. Liczba studiujgcych w Zgierzu
i Pabianicach zmniejsza sie przy tym z roku narok, co w potfagczeniu z niewielkg liczbg studentéw
(ok. 250 oséb w 2012 r.) swiadczy o niewielkiej i malejgcej roli tych miast w potencjale akademickim
£OM. Malejaca liczba studentéw doprowadzita do praktycznej likwidacji w 2012 roku Wyzszej Szkoty
Kupieckiej w Zgierzu.

Liczba studiujacych w szkotach wyiszych tOM zmniejszyta sie w latach 2004-2012
o ok. 19,5tys. (-17,5%), ale spadek ten dotyczy przede wszystkim szkdt niepublicznych. Liczba
studentow wyzszych szkoét niepublicznych zmniejszyta sie w omawianym okresie o blisko 23,5 tys.
0s6b (-54%) a w publicznych szkotach wyzszych wzrosta o prawie 4 tys. (5,7%). Co prawda w latach
2010-2012 zaobserwowano spadek liczby studiujgcych w publicznych szkotach wyzszych o 0,9%,
ale jest to tendencja ogdlnopolska, ktéra wynika z wchodzenia do szkét wyzszych rocznikdw nizu
demograficznego. Obecnie, pod wzgledem liczby studentéw w przeliczeniu 10 000 mieszkancow,
tédzka metropolia znajduje sie zaraz za krakowska, poznanska i wroctawska, na podobnym poziomie
co warszawska (rys. 5).

Sektor akademicki tOM charakteryzuje sie ponadto, najwiekszg w kraju koncentracjg
akademickiego ksztatcenia artystycznego(rys. 6). W todzi funkcjonujg cztery uczelnie artystyczne,
w tym trzy publiczne, w ktdérych studiuje okoto 3,3% wszystkich studentéw, czyli ponad dwukrotnie
wiecej niz winnych obszarach metropolitalnych. Artystyczne szkoty wyzsze oraz nowe kierunki
ksztatcenia rozwijane przez ASP, Pt, Ut i UM stanowig o unikatowosci potencjatu akademickiego tOM
w skali krajowej i europejskiej. Szczegdlng uwage nalezy zwrdéci¢ na badania i kierunki ksztatcenia
zwigzane z biotechnologiag i nanotechnologig oraz na kierunki artystyczne zwigzane z wzornictwem
przemystowym.

tédzkie uczelnie oferujg mozliwos¢ ksztatcenia w dziedzinie biotechnologii na trzech
wydziatach:
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. biotechnologia na Wydziale Biologii i Nauk o Zywnosci Politechniki tédzkiej;

e inzynieria biomedyczna na Wydziale Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki
Politechniki todzkiej (na obu kierunkach istnieje ponadto mozliwo$¢ podjecia nauki w jezyku
angielskim w Centrum Ksztatcenia Miedzynarodowego);

e biotechnologia medyczna na Wydziale Nauk Biomedycznych i Ksztatcenia Podyplomowego
Uniwersytetu Medycznego.

Badania w tej dziedzinie prowadzi Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii Nauk
oraz Instytut Biochemii Technicznej na Politechnice tédzkiej.

Rys. 5. Liczba studentédw na 10 000 mieszkaricéw w obszarach metropolitalnych w 2011 roku.
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Rys. 6. Udziat wyzszego szkolnictwa artystycznego w potencjale akademickim wojewddztw
w 2012 roku.
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Ksztatcenie w dziedzinie nanotechnologii oferuje Politechnika tdédzka na Wydziale

Chemicznym. Badania sg prowadzone w dwdch samodzielnych jednostkach: w Centrum Badan
Molekularnych i Makromolekularnych Polskiej Akademii Nauk oraz w Instytucie Biopolimerdéw
i Widkien Chemicznych, atakze na Politechnice tddzkiej w Instytucie Technologii Polimerdw
i Barwnikdw. Na Uniwersytecie +tdédzkim dziata ponadto Miedzywydziatowe Centrum
Nanotechnologii.

Istotne dla rozwoju metropolitalnych funkcji kreatywnych sg kierunki ksztatcenia zwigzane
z projektowaniem tkanin iubioréw. Akademia Sztuk Pieknych oferuje kierunek ,wzornictwo
przemystowe” na Wydziale Wzornictwa i Architektury Wnetrz oraz cztery kierunki na Wydziale
Tkaniny i Ubioru — projektowanie ubioru, bizuterii, tkaniny i tkaniny drukowanej. Na Politechnice
tdédzkiej mozna podja¢ nauke na kierunku wzornictwo na Wydziale Technologii Materiatowych
i Wzornictwa Tekstylidw. Obie te uczelnie dodatkowo planujg wspdlne utworzenie szkoty wzornictwa
na Ksiezym Mtynie.
Innymi przyktadami unikatowych kierunkéw ksztatcenia, zwigzanymi ze specjalizacjami regionalnymi
jest logistyka na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego oraz kierunki zwigzane ze specjalizacjg
widkienniczo-odziezowy, prowadzone przez rézne wydziaty Politechniki tédzkiej. Unikatowymi
kierunkami ksztatcenia zwigzanymi ztg specjalizacjg s3: witdkiennicza inzynieria mechaniczna,
widkiennicza inzynieria chemiczna, innowacyjne technologie we wtdkiennictwie. Politechnika tddzka
prowadzi réwniez kierunki zwigzane z sektorem wysokich technologii, jak np. automatyka i robotyka
oraz mechatronika prowadzone w ramach Centrum Ksztatcenia Miedzynarodowego (IFE).

11.1.3. Sektor kulturotwodrczy

Podstawg dziatalnosci kulturalnej iartystycznej w dziedzinie teatru, muzyki, plastyki,
kinematografii oraz dziatalnosci medialnej i projektowej w tOM sg wymienione wyzej wyzsze szkoty
artystyczne i Politechnika tddzka oraz instytucje kulturalne takie jak: biblioteki, muzea, galerie sztuki,
centra sztuki, kina, teatry i filharmonia. Czes$¢ z nich ma dtuga tradycje oraz ugruntowang pozycje
w kraju ipoza nim. Koncentracje tych instytucji obserwuje sie w todzi. W miescie centralnym
zlokalizowane sg réwniez wszystkie instytucje kulturalne o co najmniej ponadregionalnym zasiegu
oddziatywania (rys. 7). Sektor kreatywny wspierany jest przez liczne cykliczne wydarzenia kulturalne
tj. festiwale, przeglady, wystawy i pokazy.

Rozwdj sztuki teatralnej wtOM oparty jest m.in. na siedmiu teatrach repertuarowych,
zlokalizowanych w todzi, w tym dwadch lalkowych i pieciu dramatycznych (Teatr im. S. Jaracza, Teatr
Nowy im. K. Dejmka, Teatr Powszechny. Teatr Studyjny i Teatr Logos). Liczba teatrow stawia todz
w czotdwce polskich metropolii, za warszawskg i $lgskg. Potencjat ten jest rozwijany i promowany
przez siedem cyklicznych festiwali teatralnych, do ktérych nalezg m.in.:

e Ogodlnopolski Festiwal Szkét Teatralnych organizowany od 1982 roku przez PWSFTviT,

prezentujgcy spektakle dyplomowe studentéw polskich szkét teatralnych;

e todzkie Spotkania Teatralne — organizowany od lat 60. jeden z najwazniejszych krajowych
przeglagddw teatru alternatywnego;

e Nowa Klasyka Europy — miedzynarodowy festiwal organizowany przez Teatr im. Stefana
Jaracza od 2010 roku w cyklu dwuletnim. Prezentuje dawng i nowg klasyke europejskiego
dramatu.

Tworczos¢ teatralna todzi moze rdéwniez korzystaé ztradycji nowatorskich rozwigzan

inscenizacyjnych tworzonych przez Kazimierza Dejmka, zatozyciela Teatru Nowego, w latach 50. XX w.
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Rezyser ten kontynuowat swoje poszukiwana artystyczne podczas tzw. drugiej dyrekcji Teatru

Nowego w Il pot. [at 70. XX w.

Rys. 7. Instytucje kulturalne w gminach tOM.

PLACOWKI KULTURALNE
W GMINACH LOM

B | xinao12R)

!I BIBLIOTEKI (2011 R.)

Ozorkéw

Glowno MUZEA (2012 R.)

m.OZORKOW
GALERIE (2009 R.)

TEATRY (2012 R.)

OPERA (2012 R.)

m."gm. ALEKSANDROW/t.. FILHARMONIA (2012 R.)

Lutomiersk @
‘ TEE

131 ] ] ]

LICZBA PODMIOTOW

m. gm. KOLUSZKI

Dtutéw

Muzyczna dziatalno$¢ artystyczna rozwijana jest przede wszystkim przez Teatr Muzyczny,
Teatr Wielki i Filharmonie £ddzkg. Dziatalnos¢ ta wspomagana jest rowniez przez dziewiec cyklicznych
festiwali i innych wydarzen muzycznych, do ktérych nalezg m.in.:

e todzkie Spotkania Baletowe — miedzynarodowy festiwal organizowany od 1968 roku

w cyklu dwuletnim w Teatrze Wielkim;

e todzki Festiwal Choralny "Canto Lodziensis" organizowany od 1998 roku;

e Miedzynarodowy Festiwal Producentéw Muzycznych ,,SOUNDEDIT” organizowany od 2009

roku przez Fundacje Art Industry;

e Festiwal Muzyki Filmowej;

e QOgodlnopolski Studencki Przeglad Piosenki Turystycznej YAPA organizowany od 1974 roku.

Na terenie todzi dziatajg réwniez instytucje promujgce muzyke rozrywkowg, alternatywng
i dziatalno$¢ muzyczng w zakresie kultury niezaleznej, tzw. off -kultury. W dawnym kinie , lwanowo”
przy ul. Limanowskiego dziata klub muzyczny ,Dekompresja” a w pomieszczeniach Widzewskiej
Manufaktury klub ,Bajkonur”, bedacy pofaczeniem inkubatora muzycznego, sali koncertowej, studia
nagraniowego, oferujgcy ponadto pomieszczenia na wystawy i warsztaty. Na terenie dawnej fabryki
Ramischa przy ul. Piotrkowskiej 138/140 powstato OFF Piotrkowska Center. Znajdujg sie tu
klubokawiarnie, kluby muzyczne, organizowane sg wystawy, warsztaty i pokazy artystyczne.
Przestrzeni na koncerty, przedstawienia i festiwale udziela klub ,Wytwdrnia”, dziatajgcy
w pomieszczeniach dawnej Wytwadrni Filmow Fabularnych przy ul. tgkowej. Fundacja todz Art Center
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uruchomifa na Ksiezym Mtynie Art Inkubator, utatwiajacy wejscie na rynek osobom chcacym

prowadzi¢ dziatalno$¢ kulturalng i artystyczna.

Wiekszos¢ wyzej wymienionych instytucji uczestniczy réwniez w rozwoju sztuk plastycznych,
ktérych tradycje siegajg w todzi dziatalnosci artystycznej Wtadystawa Strzeminskiego i Katarzyny
Kobro w latach dwudziestych XX w. Prace tych artystdw prezentowane sg przez tddzkie Muzeum
Sztuki, ktére powstato w 1930 roku jako druga tego typu placéwka na sSwiecie. Jego utworzenie
zostato zainicjowane oddolnie, przez wymienionych wyzej artystéw, ktérych kolekcja sztuki
awangardowej data poczatek dzisiejszym, najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych na Swiecie,
zbiorom dziet sztuki z XX i XXI wieku (okoto 17 tysiecy eksponatow).

Krajowe i miedzynarodowe oddziatywanie tdédzkiego srodowiska plastycznego ksztattowane
jest przez cykliczne imprezy m.in.:

e Miedzynarodowe Triennale Tkaniny Artystycznej, funkcjonujgca od 1972 roku, najstarsza

tego typu impreza na swiecie;

e Light Move Festival — organizowany od 2011 roku festiwal sztuki Swiatta;

e Miedzynarodowe Triennale ,Mate Formy Grafiki” — organizowany od 1979 roku przez

Miejska Galerie Sztuki przeglad grafiki warsztatowej' o maksymalnym rozmiarze 12 x 15 cm.

Potencjatem rozwojowym sztuki wspodtczesnej sg réwniez cykliczne wydarzenia o charakterze
interdyscyplinarnym, m.in. festiwal ,tddZz Czterech Kultur”, bedacy kontynuacjg Festiwalu Dialogu
Czterech Kultur istniejgcego od 2002 roku. Obecnie jest organizowany przez Centrum Dialogu im.
Marka Edelmana, jako festiwal interdyscyplinarny, prezentujgcy dorobek teatru, literatury, filmu
i sztuk wizualnych odnoszacy sie do czterech narodowosci, ktére miaty decydujagcy wptyw
na powstanie todzi przemystowej.

Kolejnym rodzajem sztuki, oduzym potencjale rozwojowym jest sztuka filmowa,
audiowizualna i dziatalnos¢ medialna. Podstawg rozwoju tej dziedziny twdrczosci sg tradycje
rozwoju przemystu filmowego w todzi. Od lat 50., az do lat 80. tdodz byta stolicg polskiego filmu.
Rozwdj tej dziatalnosci przerwat dopiero upadek tédzkiej Wytwadrni Filmow Fabularnych. Spuscizng
po dziatalnosci wytwérni jest prezne srodowisko producentéw, rezyseréw i scenarzystow filmowych,
czego przejawem jest funkcjonowanie 8 grup producenckich. Wazng role w rozwoju tej dziedziny
twdrczosci odgrywa, wspominana wyzej Painstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna
im. L. Schillera oraz Muzeum Kinematografii. Muzeum jest organizatorem Festiwalu Muzyki Filmowej
oraz Ogoélnopolskiego Festiwalu Medidw ,Cztowiek w Zagrozeniu”. Oprécz tych dwdch imprez,
rozwdj sztuki filmowej i medialnej tOM wspomagany jest przez dziewiec¢ innych imprez cyklicznych,
m.in.:

e Explorers Festival — organizowana od 1999 roku impreza prezentujaca filmy i pokazy

multimedialne zwigzane z gérami i sportami ekstremalnymi;

e Forum Kina Europejskiego ,Cinergia” — jedyny w Polsce festiwal poswiecony wytgcznie

wspotczesnemu kinu europejskiemu. Jak dotad odbyto sie 17 edycji;

e Miedzynarodowy Festiwal Filmow Przyrodniczych im. Wiodzimierza Puchalskiego

organizowany w cyklu dwuletnim przez Wytwoérnie Filméw Oswiatowych;

e Se-ma-for Film Festival organizowany od 2010 roku przez Fundacje Filmowg Se-ma-for.

Prezentuje miedzynarodowy dorobek filmow animowanych wykonanych technikg

'Grafika warsztatowa obejmuje pozaprzemystowe (niepoligraficzne) techniki druku, takie jak na przyktad drzeworyt,
miedzioryt, akwaforta czy litografia
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poklatkowg oraz krajowy dorobek filméw animowanych wykonanych we wszystkich
technikach;
e Miedzynarodowy Festiwal Szkét Filmowych i Telewizyjnych MEDIASCHOOL organizowany
przez PWSFTviT od 1994 roku.
W todzi obserwuje sie réwniez koncentracje kin. Poza todzig, w ktérej zlokalizowanych jest
7 kin, placéwki te znajdujg sie tylko w Pabianicach i Koluszkach. Wspodtczesne procesy organizacji
dziatalnosci projekcyjnej i dystrybucyjnej filméw ograniczyty bowiem liczbe kin. Funkcjonujgce kina
zaspokajajg potrzeby mieszkancéw zaréwno todzi, jak i pozostatych gmin tOM.
Dziatalnos¢ medialna w tOM, oprécz wyzej funkcjonujgcych instytucji opiera sie réwniez
natédzkim Osérodku Telewizyjnym, Rozgtoéni todzkiej Polskiego Radia, studenckim radiu ,Zak”
i telewizji ,TOYA”, na terenie ktorej znajduje sie najwieksze w kraju, muzyczne studio nagran (rys. 8).
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Specyficzng dziatalnoscig artystyczng jest wzornictwo przemystowe. tdédz jest najbardziej
znana w kraju jako osrodek projektowania odziezy i tkanin, ale rozwija sie tutaj rowniez wzornictwo
dla innych dziatéw przemystu. Podstawg dla rozwoju tej dziedziny twdrczosci s3 omdwione wyzej
kierunki ksztatcenia ASP i Politechniki tédzkiej. ASP posiada ponadto wtasne Centrum Transferu
Technologii zajmujgce sie komercjalizacjg rezultatdw prac studentéw i pracownikdw oraz
kreowaniem wspodtpracy miedzy sektorem akademickim a sektorem przedsiebiorstw. Centrum
organizuje, wspodlnie z przedsiebiorcami regionu, konkursy m.in. zdziedziny wzornictwa
przemystowego czy aranzacji wnetrz.

Instytucjg wspomagajgcqy dziatalnos¢ projektowa odziezy i tkanin moze by¢ Centralne Muzeum
Widkiennictwa. Muzeum to jest najwiekszg w Polsce placéwka o tej tematyce. Oprdcz prezentacji

20| Strona Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tdédzkiego w todzi



Studium rozwoju tédzkiego Obszaru Metropolitalnego P\ﬂﬂ 4

historycznych, muzeum organizuje réwniez cykliczne wystawy prezentujgce wspotczesny dorobek
widkiennictwa i twdrczosci w dziedzinie tkaniny artystycznej, m. in. Ogdlnopolskg Wystawe Tkaniny
Unikatowej. W 2008 roku przy muzeum otwarto jedyny w Polsce skansen drewnianego budownictwa
miejskiego.

Dziatalnos¢ w zakresie wzornictwa przemystowego wspierana jest przez dwie imprezy
wystawienniczo-targowe, ktdre z roku na rok zwiekszajg skale swojego oddziatywania. Imprezami
tymi s3:

e to6dZ Design Festival — miedzynarodowy festiwal organizowany od 2007 roku. Pierwszy

w Polsce w catosci poswiecony wzornictwu przemystowemu;

e Fashion Week — najwazniejsze wydarzenie branzy modowej w Polsce, organizowane dwa

razy w roku;

e Miedzynarodowy Konkurs dla Projektantdw Ubioru Ztotka Nitka organizowany od 1992

roku.

Rys. 9. Wybrane duze i srednie podmioty gospodarcze tOM, bedace potencjalnym rynkiem zbytu
wzornictwa przemystowego w 2010 roku.
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Dla rozwoju wzornictwa przemystowego niezwykle istotny jest potencjalny rynek zbytu dla
tego rodzaju twadrczosci, ktdry tworzg podmioty tradycyjnego przetworstwa, nalezgce do kluczowych
branz regionu. W tOM zlokalizowanych jest 139 duzych i srednich podmiotow przemystu
widkienniczo-odziezowego, 7 meblarskiego oraz 2 przemystu ceramiki budowlanej (rys. 9). Inne
zaktady ceramiki budowlanej znajdujg sie w rejonie Opoczna i Tomaszowa Mazowieckiego, a zaktady

meblarskie w Radomsku, Wieruszowie i Wieluniu.

Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi 21 |Strona




~ . N |
R{ 4 Studium rozwoju todzkiego Obszaru Metropolitalnego

11.1.4. Otoczenie przedsiebiorczosci

Rozwdj przedsiebiorstw, zwtaszcza reprezentujgcych sektor matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP) jest uzalezniony od rozwoju instytucji i podmiotéw gospodarczych tworzacych tzw. otoczenie
przedsiebiorczosci. Otoczenie to tworzg m.in. podmioty prowadzgce ustugi dla przedsiebiorstw,
specjalne strefy ekonomiczne, organizacje gospodarcze i parki przemystowo technologiczne, a takze
omodwione nizej jednostki badawczo-rozwojowe (JBR-y).Sektor ustug dla przedsiebiorstw obejmuje
dziatalno$¢ w dziedzinie informatyki i komunikacji, obstugi finansowej i ubezpieczen oraz obstugi
i administracji nieruchomos$ciami. Odsetek tych podmiotéw w ogdlnej licznie podmiotow
gospodarczych stawia tOM na przedostatnim miejscu wsrdd duzych obszaréw metropolitalnych
Polski (rys 10).

Rys. 10. Odsetek podmiotéw prowadzacych ustugi dla przedsiebiorstw w ogdlnej liczbie podmiotéw
gospodarczych w najwiekszych polskich obszarach metropolitalnych w 2012 roku.
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W strukturze branzowej duzych i Srednich podmiotéw swiadczacych ustugi dla przedsiebiorstw
przewaza obstuga oraz administracja nieruchomosci (odpowiednio 31,25% i 37,50%). Dziatalnos¢
informatyczna i komunikacja oraz obstuga finansowa i ubezpieczenia majg duzo mniejsze znaczenie
(odpowiednio 16,96% i 14,29%), co $wiadczy o stabym wyksztatceniu w tOM tego rodzaju funkcji
metropolitalne;.

W strukturze branzowo-przestrzennej omawianego sektora dominuje todz. W miescie
skoncentrowanych jest 85,71% ze 112 , zlokalizowanych w £tOM podmiotéw. Struktura branzowa
ustug dla przedsiebiorstw jest w todzi zblizona do struktury charakteryzujacej tOM, ale wiekszy
udziat (19,79%) ma w niej dziatalnos¢ informatyczna ikomunikacja. Duze isrednie podmioty
omawianego rodzaju zlokalizowane sg w niewielu miastach tOM.W Pabianicach, Aleksandrowie
tédzkim i Zgierzu zlokalizowanych jest od 3 do 6 takich podmiotéw. W zadnym miescie, poza todzig,
nie obserwuje sie ponadto dziatalnosci informatycznej i komunikacyjnej. W pozostatych miastach
tOM, w ktorych zlokalizowane sg ustugi dla przedsiebiorstw, dominuje obstuga finansowa
i ubezpieczenia. Wyjagtkiem jest tutaj Zgierz, w ktdrym dominuje obstuga nieruchomosci (rys. 11).

Otoczenie przedsiebiorstw tworzg rowniez instytucje zapewniajgce naukowo-badawcze
i instytucjonalno-organizacyjne wsparcie przedsiebiorczosci. Wsparcie naukowo-badawcze, w postaci
23 jednostek badawczo-rozwojowych, szkdt wyzszych oraz parkéw przemystowo-technologicznych
zostato szczegdétowo omodwione w podrozdziale nastepnym. Parki przemystowo-technologiczne
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wspierajg przy tym przedsiebiorstwa zaréwno od strony naukowo-badaweczej, jak i instytucjonalno-
organizacyjnej.

Rys. 11. Struktura branzowo-przestrzenna $rednich i duzych podmiotéw swiadczgcych ustugi dla
przedsiebiorstw w £tOM w 2010 roku.
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W tOM zlokalizowane sg dwa parki przemystowo technologiczne, w todzi i Zgierzu. todzki
Regionalny Park Naukowo-Technologiczny powstat w 2003 roku. Zlokalizowane sg w nim unikatowe
laboratoria badawcze, a park zapewnia pomoc lokalowg, prawng, konsultingowg, ksiegowg
i marketingowg, utatwiajgcg rozpoczynanie i prowadzenie przedsiebiorstw wysokich technologii. Park
Przemystowy ,Boruta” w Zgierzu powstat w 2004 roku. Jego celem jest przede wszystkim rozwdj
przedsiebiorczosci w miescie niz promocja nowoczesnych technologii. Dziatalnos¢ parku skupia sie
zatem na pomocy w tworzeniu i prowadzeniu przedsiebiorstw.

Wsparciem instytucjonalno-organizacyjnym przedsiebiorczosci w tOM jest takze 8 podstref
todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (ESSE): tédz (wchodzi ona w granice Konstantynowa
tédzkiego), Zgierz, Ozorkéw, Aleksandréw todzki, Strykéw, Ksawerdow, Koluszki i Brojce. Sposrod
nich, jedynie w podstrefach Koluszki i Bréjce nie podjeto jeszcze dziatalnosci. Najwiekszg podstrefg
jest £ddz, w ktdérej w 2011 roku zlokalizowanych byto 28 podmiotéw gospodarczych. W Ozorkowie
zlokalizowanych byto 8 podmiotow, w Ksawerowie 5, Aleksandrowie tédzkim i Konstantynowie
tédzkim po 4, a w Zgierzu i Strykowie po 2 podmioty gospodarcze.

W strukturze dziatowej podstrefy todZz dominuje przemyst wyrobéw elektronicznych,
elektrotechnicznych, aparatury medycznej oraz produkcja maszyn, atakze przemyst chemiczny.
W podstrefach Ksawerow i Strykéw zlokalizowane sg przedsiebiorstwa farmaceutyczne,
a w Aleksandrowie tédzkim przedsiebiorstwa przemystu elektrotechnicznego i chemicznego.
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W'pozosta’fych podstrefach dominujg przemysty tradycyjne, np. w podstrefie Ozorkéw i Zgierz
produkcja materiatéw budowlanych.

W tOM funkcjonuje ponadto 9innych instytucji otoczenia przedsiebiorczosci jak np. tédzka
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Fundacja Inkubator w todzi,
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Osrodek Rozwoju Innowacji Przedsiebiorstw ,Europartner”.
Instytucje te zlokalizowane sg gtéwnie w todzi, z wyjatkiem zlokalizowanego w Bratoszewicach

Osrodka Doradztwa Rolniczego i majg gtéwnie charakter doradczo-szkoleniowy (rys. 12).

Studium rozwoju tédzkiego Obszaru Metropolitalnego

Rys. 12. Podmioty otoczenia przedsiebiorczosci w tOM.
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11.1.5. Gospodarka innowacyjna

Kierunki ksztatcenia ibadan, prowadzone gtéwnie na Politechnice tddzkiej i Uniwersytecie
Medycznym, s3 jedng zpodstaw rozwoju wybranych dziatdbw gospodarki innowacyjnej np.
biotechnologii i nanotechnologii. Szkoty wyisze tworzg rdéwniez instytucje utatwiajgce
komercjalizacje badan naukowych. Na Uniwersytecie tédzkim dziata Centrum Transferu Technologii
posiadajgce Akademicki Inkubator Technologii oraz Fundacja Centrum Innowacji — Akcelerator
Technologii dysponujgca funduszem Start Money, finansujgcym przedsiebiorstwa na wczesnym
etapie rozwoju. Na Uniwersytecie Medycznym dziata Centrum Innowacji i Transferu Technologii.
Instytucje te wspierajg m.in. przedsiebiorstwa zaktadane przez naukowcéw badz studentéw w celu
realizacji konkretnego przedsiewziecia innowacyjnego (tzw. spin-off).

Dyfuzja innowacji z sektora naukowo-badawczego do sektora przedsiebiorstw moze odbywac
sie rowniez w tdédzkim Regionalnym Parku Przemystowo-Technologicznym - ,Technoparku”.
Dziatalno$¢ naukowa , Technoparku” ma doprowadzi¢ do rozwoju nanotechnologii, biotechnologii,
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a takze nowo&esnych technologii w dziedzinie produkcji zdrowej zywnosci i ochrony srodowiska.

Dziatajgcy w damach ,Technoparku”. Otwarty w 2013 roku Bionanopark jest jedyna placéwka
w Polsce zajmujaca sie badaniami w dziedzinach bio- i nanotechnologii. Zlokalizowane w tddzkim
Regionalnym Parku Przemystowo-Technologicznym przedsiebiorstwa prowadzg dziatalnosé
w branzach informatycznej, telekomunikacyjnej, internetowej, konsultingowej, produkcji aparatury
medycznej, tkanin wykorzystywanych w medycynie, produkcji lekarstw ikosmetykéw oraz
odnawialnych Zzrédet energii.

Potencjat naukowo-badawczy tOM tworzg ponadto 24 samodzielne placéwki lub oddziaty
zamiejscowe jednostek badawczo-rozwojowych. W przeciwiedstwie do szkét wyzszych,
umiejscowione sg one nie tylko w todzi. Dwie z nich znajduja sie w Zgierzu i Rogowie. Czes$¢ z JBR-Ow
nie wykorzystuje jednak w petni swojego potencjatu naukowego, aich gtéwnga dziatalnoscig jest
wydawanie certyfikatéw. Wedtug kategoryzacji Ministerstwa Nauki iSzkolnictwa Wyzszego®
z 2010 roku do pierwszej (najwyzszej) kategorii zaliczonych zostato pie¢ jednostek: Instytut Medycyny
Pracy, Instytut ,Centrum Zdrowia Matki Polki” w todzi, Miedzynarodowy Instytut PAN - Europejskie
Regionalne Centrum Ekohydrologii oraz wazne dla bio-inanotechnologii: Centrum Badan
Molekularnych i Makromolekularnych PAN oraz Instytut Biologii Medycznej PAN. Cztery JBR-y
znalazty sie w kategorii trzeciej, co oznacza, ze majg efektywnos¢ mniejszg od $redniej dla danej
grupy. W kategorii tej znalazty sie: Instytut Technologii Bezpieczerstwa ,Moratex”, Instytut
Przemystu Skérzanego, Instytut Witdkiennictwa oraz wazne dla rozwoju biotechnologii Instytut
Biopolimerow i Wtdkien Chemicznych.

Wykorzystanie osiggnie¢ sektora badawczo-rozwojowego (B+R) moze odbywaé sie, oprdcz
parkéw technologiczno-przemystowych, w przedsiebiorstwach wysokich isredniowysokich
technologii. W £tOM znajduje sie 66 zarejestrowanych duzych i srednich podmiotéw gospodarczych
tego sektora, z czego az 48 w todzi (rys. 13). W strukturze dzialowej omawianego sektora, dominuje
przemyst chemiczny (ok. 20%), produkcja maszyn i urzgdzen oraz produkcja $rodkéw transportu
(po ok. 18%). Dos¢ duzy udziat ma tez produkcja farmaceutykdow (ok. 11%).

Struktura dziatowa sektora wysokich is$redniowysokich technologii w todzi jest nieco
odmienna. Najwazniejszymi dziatami sg produkcja maszyn iurzadzen, ale réwniez wyrobdw
elektrycznych (po ok. 21%). Produkcja wyrobdw chemicznych ma nieco mniejszy udziat (ok. 19%),
a produkcja srodkow transportu i farmaceutykdw majg znaczenie drugorzedne (odpowiednio ok. 13%
i ok. 6%). Produkcja wyrobow farmaceutycznych dominuje natomiast w Pabianicach, Ksawerowie,
Strykowie® i Tuszynie. Analiza struktury dziatowo-przestrzennej duzych is$rednich podmiotdw
omawianego sektora wskazuje, ze oprdécz todzi sektor ten ma jeszcze znaczenie w wymienionych
wyzej miejscowosciach, w ktorych zlokalizowana jest produkcja farmaceutyczna, oraz w Rzgowie,
gdzie zlokalizowane jest przedsiebiorstwo produkujgce wyroby chemiczne.

Problemem jest brak szerokich kontaktéw miedzy sektorem B+R isektorem akademickim
a duzymi i Srednimi podmiotami wysokich i sredniowysokich technologii. Wynika to m.in. ze struktury
wiascicielskiej tych podmiotéw. Wiele z nich nalezy do kapitatu zagranicznego i posiada wiasne dziaty

2 Zasady przyznawania poszczegdlnych kategorii znajduja sie w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
17 pazdziernika 2007 r. w sprawie kryteriow itrybu przyznawania irozliczania srodkéw finansowych na dziatalnos¢
statutowg (Dz. U. z 2007 r. Nr 205, poz. 1489, z 2009 r. Nr 126, poz. 1044 oraz z 2010 r. Nr 93, poz. 599). Kategoryzacja
jednostek naukowo-badawczych obejmuje samodzielne instytuty otrzymujace dotacje statutowa oraz jednostki PAN (bez
placowek zamiejscowych). Na terenie tOM jest ich 11.

*w Strykowie zlokalizowane sg zaktady produkcyjne przedsiebiorstwa ,Lek - Polska”, samo przedsiebiorstwo jest jednak
zarejestrowane w Warszawie i tam znajduje sie jego siedziba. W rejestrze REGON, ze wzgledu na przyjetg przez GUS metode
przedsiebiorstw, nie uwzgledniono zatem zaktadéw w Strykowie. Z tego powodu brak tych zaktadéw na rys. 12, ktéry
opracowano na podstawie rejestru REGON.
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badawczo-rozwojowe za granicg. Jedynym duzym przedsiebiorstwem, ktére zlokalizowato dziat
badawczo-rozwojowy w todzi jest niemiecki producent sprzetu AGD Bosch-Siemens Hausgerate.

Rys. 13. Struktura dziatowo-przestrzenna srednich i duzych przedsiebiorstw sredniowysokiej
i wysokiej techniki w tOM w 2010 roku.
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Pomimo stosunkowo duzego potencjatu rozwojowego poziom gospodarki innowacyjnej, tOM

jest najnizszy sposrdod najwiekszych polskich metropolii. Nalezy jednak zauwazyé, ze pod wzgledem
omawianego sektora gospodarki dystans pomiedzy tOM a wiekszoscig polskich metropolii jest
relatywnie maty. Poziom rozwoju gospodarki innowacyjnej, wedtug rdéinych wskaznikow jest
najwyzszy w metropolii tréjmiejskiej, wroctawskiej i mazowieckiej. Dystans miedzy tg trdjka
a pozostatymi obszarami metropolitalnymi jest znaczny, ale w grupie wojewddztw pozostatych
wskazniki innowacyjnosci gospodarki sg zblizone.

Przy stosunkowo duzej liczbie patentéw (rys. 14), skorelowanej z naktadami na sfere B+R
(rys. 15), obserwuje sie niski udziat podmiotéw gospodarczych ponoszacych naktady na B+R (rys. 16)
i bardzo niskie przychody ze sprzedazy produktéw innowacyjnych (rys. 17). Mozna wnioskowad,
ze nieliczna grupa przedsiebiorstw ponosi znaczne naktady na rozwdj innowacyjnosci., czyli udziat
podmiotéw wysokich technologii w strukturze gospodarczej tOM jest niewielki. Wniosek ten
potwierdzajg rowniez wyniki ze sprzedazy wyrobéw innowacyjnych. Wskazujg one, ze zdecydowana
wiekszos¢ dochoddow zostata w £tOM wytworzona przez podmioty tradycyjnych, mato wydajnych
dziatéw gospodarki. Przyczyny tych zjawisk sg ztozone. Po pierwsze drogi dyfuzji innowacji
sg zapewne stabo wyksztatcone, a po drugie brak jest kapitatu ryzyka. W rezultacie wiekszosc
podmiotdéw gospodarczych reprezentuje dziaty o niskiej rentownosci i kapitatochtonnosci.
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Rys. 14. Liczba udzielonych patentéw na 100 000 mieszkancéw w wybranych wojewddztwach -
w 2012 roku.
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Rys. 15. Naktady na B+R w relacji do PKB w 2010 roku w wybranych wojewddztwach.
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Rys. 16. Udziat podmiotéw gospodarczych ponoszacych nakfady na dziatalnos¢ B+R w ogdlnej liczbie
podmiotéw w 2011 roku w wybranych wojewddztwach.
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Rys. 17. Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto

ze sprzedazy ogétem w 2011 roku w wybranych wojewddztwach.
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11.1.5. Logistyka

Rys. 18. Powigzania logistyczne
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Jednym z kluczowych czynnikdow decydujacych o lokalizacji dziatalnosci logistycznej jest

dostepnos¢ transportowa. Docelowy przebieg autostrad Al i A2, drég ekspresowych S-8, S-12, S-14
i S-74 i perspektywa poprawy dostepnosci w skali europejskiej poprzez sie¢ TEN-T zaczynajg ozywiac
rynek gospodarczy w wojewddztwie. ROwniez centralne potozenie regionu w kraju daje szanse na
powstawanie centréw logistycznych o charakterze ponadregionalnym. Przeptyw towardw oparty jest
obecnie na terminalach multimodalnych droga - kolej: tddZ Olechéw, Kutno i Radomsko oraz
terminalu cargo przy Porcie Lotniczym tdédz im. W. Reymonta. Dodatkowym wsparciem mogg byc
nieczynne obecnie terminale Piotrkéw Trybunalski i Krzewie koto Kutna oraz stacja przetadunkowo -
rozrzgdowa w Karsznicach. Ponadto region dysponuje znaczng powierzchnig ogdélnodostepnych
parkéw magazynowych, z ktérych wieksza cze$¢ zlokalizowana jest w tOM — w todzi i Strykowie,
atakze w Piotrkowie Trybunalskim tworzac tzw. ,ztoty tréjkat” i stanowigc podstawe budowy
strategicznego europejskiego centrum logistycznego. Jednoczesnie w ramach rewizji sieci TEN-T
wyznaczono w regionie dwie platformy multimodalne oparte na kompleksowo sSwiadczonych
ustugach logistycznych — tddz i Strykow.
Dla sprawnego funkcjonowania w tancuchu dostaw konieczna jest realizacja sprawnie funkcjonujacej
infrastruktury liniowej, tj. petnego zaktadanego uktadu drég szybkiego ruchu, podtgczen do systemu
autostrad idrég ekspresowych poprzez budowe tras dojazdowych do weztéw, o odpowiednich
parametrach technicznych oraz rehabilitacja linii kolejowych.
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11.2. Spoteczenstwo

W 2012 roku tOM zamieszkiwato 1 103 570 osdb. Ponad 65% z nich (718 960 osdb) byto
mieszkarnicami todzi. Ludnos$¢ obszaru skoncentrowana jest gtéwnie w todzi oraz na obszarach
sgsiadujacych ztodzig miast: Zgierza, Konstantynowa tddzkiego i Pabianic, a takze w gminach
wiejskich Ksawerdw i Andrespol oraz miejsko-wiejskich Aleksandrow todzki i Rzgdw. Obszar
o najwiekszej gestosci zaludnienia ukfada sie w postaci pasa o przebiegu réwnoleznikowym
od Koluszek, poprzez £d6dz do wiejskich obszaréw gminy Aleksandrow tddzki. Na zewnatrz tego pasa
gestos$¢ zaludnienia jest wyraznie mniejsza, wzrastajgc jedynie punktowo w miastach Brzeziny,
Gtowno i Ozorkdw. Najmniejsza gestosé zaludnienia wystepuje w gminach wiejskich Dmosin, Gtowno
i Parzeczew na potnocy oraz Dtutdw na potudniu obszaru (rys. 19).

Rys. 19. Zaludnienie tOM w 2012 roku.
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Liczba mieszkarncow £tOM zmniejszyta sie w latach 2000 — 2012 z 1 171 934 do 1 103 570 oséb.
Za taki spadek odpowiada przede wszystkim zmniejszenie sie liczby mieszkaricow todzi z 798 418
w 2000 r. do 718 960 w 2012 r. Na pozostatym obszarze tOM obserwuje sie natomiast wzrost liczby
ludnosci z373 516 wroku 2000 do 384 610 mieszkancéw w roku 2012. Za procesy depopulacji
odpowiada gtéownie ujemny przyrost naturalny (rys. 20). Zaréwno miasto centralne jak i obszar
metropolitalny cechuje sie wysokim, ujemnym przyrostem naturalnym, odpowiednio -6,3% i-2,8%
(Srednia roczna z okresu 2000-2011 r.). Ujemny przyrost naturalny obserwuje sie nie tylko w miastach
takich jak £6dz, Pabianice i Gtowno, ale rdwniez w gminach wiejskich, jak Jezow, Gtowno, Dmosin czy
Dtutow.
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Rys. 20. Przyrost naturalny w gminach tOM w latach 2007-2011.
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Ujemny przyrost naturalny wynika z niewielkiej liczby urodzen i wzrastajacej liczby zgondw.
Przyczyny matej liczby urodzen s ztozone. Pierwszg znich, sg powszechnie wystepujgce
konsekwencje proceséw tzw. urbanizacji spotecznej. Jedng z nich jest konsumpcjonizm mieszkancow,
ktory przejawia sie m.in. pdZznym wiekiem posiadania dzieci i niewielka ich liczbg. Do powiekszania
rodziny zniechecajg réwniez trudne warunki zycia i niskoptatna praca oraz wzrastajgce w ostatnich
latach poczucie zagrozenia ekonomicznego. Zmniejsza sie rowniez liczba oséb w wieku rozrodczym,
co jest wynikiem nie tylko matej liczby urodzen, ale réwniez odptywu migracyjnego oséb mtodych,

gtéwnie kobiet.

Malejaca liczba oséb w wieku produkcyjnym, w tym rozrodczym wptywa na proces starzenia
sie spoteczenstwa tOM, co przyczynia sie z kolei do wzrastajacej liczby zgondw. Drugg przyczyna tego
niekorzystnego zjawiska jest zty stan zdrowia i krétki czas zycia mieszkaicdw. Srednia dtugosé¢ zycia
w £tOM wynosi 70,1 lat dla mezczyzn i 79,0 lat dla kobiet (2011 r.) i jest najnizsza w kraju.

Niektére miasta i obszary wiejskie tOM charakteryzujg sie wzrostem zaludnienia. Wzrost taki
obserwuje sie przede wszystkim w miastach igminach sgsiadujgcych z todzig ijest on skutkiem
procesow emigracji mieszkancéw z todzi, Pabianic i Zgierza do gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.
Duzy odptyw migracyjny obserwuje sie rowniez z gmin pogranicza tOM, tj.: Parzeczew, Jezdw i gmina
wiejska Gtowno (rys. 21). Srednie saldo migracji z okresu 2000 - 2011 wynosi dla todzi -1,8%, a dla
obszaru metropolitalnego 4,2%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wiekszo$¢ emigrantéw z todzi, Pabianic
i Zgierza oraz prawie wszyscy emigranci z gmin pogranicznych tOM przenoszg sie poza wojewddztwo.
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Rys. 21. Saldo migracji w gminach tOM w latach 2007-2011.
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Jedng zniekorzystnych dla ksztattowania +tOM konsekwencji emigracji mfodych,
wyksztatconych mieszkaicdw jest niski poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego. Pomimo
stosunkowo duzej i wzrastajgcej, w ostatnich dwdch latach, liczby studentéw, wojewddztwo zajmuje
dopiero 8 miejsce w kraju pod wzgledem udziatu oséb z wyzszym wyksztatceniem i 10 miejsce w pod
wzgledem dynamiki przyrostu tej grupy mieszkancéw. Do niskiego poziomu kapitatu ludzkiego
przyczynia sie zty stan zdrowia mieszkancéw i wysoka $miertelnos¢ z powodu chordb cywilizacyjnych.

Wedtug diagnozy prof. P.Starosty, sporzadzonej na potrzeby SRWL 2020, najwyzszym
poziomem kapitatu ludzkiego w £tOM charakteryzuje sie powiat tddzki wschodni, a todz znajduje sie
na drugim miejscu. Powiaty zgierski i pabianicki charakteryzujg sie Srednim poziomem omawianej
cechy, a najnizszy poziom kapitatu ludzkiego obserwuje sie w powiecie brzezifiskim. Powiat brzezinski
charakteryzuje sie ponadto jednym z najnizszych poziomdéw kapitatu ludzkiego w wojewddztwie.
Nalezy ponadto stwierdzi¢, ze pod wzgledem kapitatu ludzkiego tOM i tddz, nie wyrdzniajg sie na tle
wojewddztwa. Nalezy ponadto zauwazyé, ze duze miasta charakteryzujg sie wiekszym poziomem
kapitatu ludzkiego niz miasta mate i obszary wiejskie.

Pod wzgledem kapitatu spotecznego obserwuje sie zjawisko odwrotne. Mate miasta i obszary
wiejskie charakteryzujg sie wyzszym poziomem tego kapitatu niz duze miasta. W £tOM najnizszy
poziom omawiane] cechy obserwuje sie w todzi i powiecie brzezinskim, a najwyzszy w powiecie
pabianickim. W todzi ipowiecie brzezinskim poziom kapitatu spotecznego nalezy przy tym do
najnizszych w wojewddztwie.

Podobnie jak w catym wojewddztwie spoteczenstwo tOM charakteryzuje sie niskim poziomem
zaufania do wspodtobywateli oraz instytucji publicznych, staba samoorganizacja iniski poziom
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Konsekwencjg tego zjawiska jest m.in. niski poziom integracji Srodowisk zawodowych, m.in.
przedsiebiorcéw. Utrudnia to rozwdj innowacyjnych dziatéw gospodarki i sposobdéw jej organizacji
w postaci struktur sieciowych. Niski poziom kapitatu spotecznego utrudnia réwniez ksztattowanie
funkcji metropolitalnych.

Objawem stabosci kapitatu spotecznego w wojewddztwie jest mate nasycenie organizacjami
pozarzadowymi. Liczba tych organizacji jednak wzrasta i pomimo tego, ze w 2011 roku wojewddztwo
tédzkie pod wzgledem liczby organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancéw (2,6) zajmowato
13 miejsce w kraju, to poziom ten byt zblizony do Sredniej krajowe;j (2,7).

Spoteczenstwo tOM charakteryzuje sie ponadto niskim poziomem tozsamosci terytorialnej.
Wynika to po czesci z mtodosci wojewddztwa tédzkiego, stosunkowo niedawnych zmian podziatu
administracyjnego kraju oraz zbraku ,korzeni” mieszkancédw, zaréwno tOM, jak icatego
wojewddztwa. Wielu mieszkancow todzi jest drugim albo trzecim pokoleniem fodzian. Nie istnieje
jeszcze w $wiadomosci mieszkancéw pojecie tédzkiego Obszaru Metropolitalnego. Inng przyczyng
braku tozsamosci terytorialnej jest zréznicowanie etnograficzne wojewddztwa, wynikajgce z jego
charakteru stykowego i potozenia na pograniczu dawnych, historycznych krain geograficznych Polski.

I1.3. System miast

11.3.1 Struktura wielkoSciowo-przestrzenna

W tOM zlokalizowanych jest 12 osrodkédw miejskich. Najwiekszym miastem jest £édz, liczgca
w 2012 roku ok. 719 tys. mieszkancéw. W systemie osadniczym obszaru wystepujg jeszcze dwa
miasta duze, Zgierz i Pabianice, liczace odpowiednio ok. 57,8 tys. i 68,3 tys. mieszkarnicdw oraz trzy
miasta sredniej wielkosci: Aleksandréw todzki (21,2 tys.), Ozorkdéw (20,3 tys.). Konstantynow todzki
(17,8 tys.). System miast uzupetniajg cztery miasta mate: Gtowno (14,9 tys.), Koluszki (13,5 tys.),
Brzeziny (12,6 tys.) i Tuszyn (7,3 tys.) oraz dwa miasta bardzo mate: Strykéw (3,6 tys.), Rzgow
(3,4 tys.). W strukturze wielkosciowej miast tOM widoczna jest zatem dominacja todzi, ktéra ma
ponad dziesieciokrotng przewage w zaludnieniu nad nastepnymi w kolejnosci Pabianicami. Struktura
ta jest jednak bardziej zréwnowazona niz struktura miast wojewddztwa, ze wzgledu na bardziej
harmonijny rozkfad liczebnosci miast w poszczegdlnych klasach wielkosciowych.

W strukturze wielkosciowo-przestrzennej systemu miast widoczna jest pewna nieréwnowaga.
Pdétnocna i wschodnia cze$¢ tOM charakteryzuje sie stosunkowo réwnomiernym rozmieszczeniem
miast. Ich wielko$¢ maleje wraz z odlegtoscig od todzi, wzrastajg natomiast odlegtosci do miasta
najblizszego. Odlegtosci te wzrastajg od 10 km, w poblizu todzi do 15 km w strefie pogranicznej tOM.
W czesci potudniowej i zachodniej obszaru metropolitalnego wszystkie miasta sgsiadujg z todzig
i tworzg z nig silnie zurbanizowang strefe, poza ktérg brak osrodkéow miejskich. Odlegtosci do miasta
najblizszego wynoszg od 0 do ok. 2 km. Sytuacja taka utrudnia mieszkancom obszaréw wiejskich,
czesci zachodniej i potudniowej tOM, dostep do ustug publicznych i ustug wyzszego rzedu oraz moze
by¢ jednym z czynnikdow stabego spoteczno-ekonomicznego oddziatywania przestrzennego tOM
w zachodnich i potudniowych rejonach wojewddztwa. Oddziatywanie to utrudnione jest rowniez
przez wzrost odlegtosci do miast najblizszych, ktére poza tOM wynoszg ok. 20 km (rys. 19).

Dominacja todzi wsréd miast tOM widoczna jest rowniez pod wzgledem gospodarczym. Liczba
podmiotéw gospodarczych w systemie REGON jest w todzi ponad 10 razy wieksza niz w Pabianicach,
drugim pod tym wzgledem miescie tOM. W stosunku do liczby mieszkancéw, potencjat gospodarczy
miast tOM jest jednak bardziej wyrownany, ale najwieksze wartosci osigga Rzgowie i todzi,
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odpowiednio 152,30 i 124,39 podmiotéw na 1 000 mieszkancéw w 2012 roku. Najnizsze w;rtos’ci

omawianego wskaznika obserwowano w Ozorkowie, Strykowie, Koluszkach i Gtownie, od 71,29

do90,43. Pozostate miasta tOM charakteryzujg sie posrednimi wielkoSciami potencjatu
gospodarczego. W todzi i w sgsiadujgcych z nig miastach skoncentrowana jest wiekszo$é potencjatu
gospodarczego tOM. W latach 2009-2012, $rednia dynamika wzrostu wartosci wskaznika liczby
podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw byta najwieksza w Rzgowie, Konstantynowie
tédzkim i Aleksandrowie tddzkim, a najmniejsza w Pabianicach, Ozorkowie, Brzezinach, Gtownie
i Zgierzu. t6dz charakteryzowata sie natomiast srednig dynamika wzrostu omawianego wskaznika.
Procesy te wskazujg z jednej strony na zwiekszajgcy sie dystans w rozwoju gospodarczym miedzy
rdzeniem a pograniczem tOM oraz na wzrost zrdbwnowazenia gospodarczego w miastach tworzacych
rdzen obszaru metropolitalnego.

Miasta tOM s3g ponadto zréznicowane pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Najbardziej zrdznicowang strukturg gospodarczg charakteryzuje sie tdédz, w ktoérej
rozwijaja sie podmioty przemystowe i ustugowe, w tym podmioty ksztattujgce funkcje
metropolitalne. W Aleksandrowie tdédzkim i Konstantynowie tdodzkim rozwija sie dziatalnosc
przemystowa, ustugi edukacyjne i opieka medyczna oraz ustugi gal przedsiebiorstw z zakresu obstugi
finansowej i prawnej oraz administrowania nieruchomosciami. W Pabianicach i Zgierzu rozwija sie
dziatalno$¢é przemystowa, w Rzgowie i Tuszynie przemystowa i handlowa a w Strykowie dziatalnos¢
przemystowa i logistyka. W Tuszynie oraz Koluszkach rozwijajg sie ponadto ustugi zaspokajajgce
podstawowe potrzeby mieszkaicow w zakresie edukacji i opieki medycznej. Brzeziny, Ozorkéw
i Gtowno majg najnizszy poziom rozwoju gospodarczego i najstabiej rozwiniete podstawowe ustugi
dla ludnosci.

Il. 3.2.Dziedzictwo historyczne

Miasta tOM powstawaty w réznych okresach historycznych (rys. 22). Osiem miast: £édz,
Pabianice, Zgierz, Rzgéw, Tuszyn, Brzeziny, Strykéw i Gtowno powstato w okresie Sredniowiecza — do
XV w. W tym okresie powstawaty réwniez liczne osrodki wiejskie oraz miasta, ktére w pdzniejszych
wiekach utracity prawa miejskie i staty sie wsiami. Pochodzenie Ozorkowa, Aleksandrowa tédzkiego
i Konstantynowa tddzkiego zwigzane jest z procesem intensywnego uprzemystowienia ziem
Krélestwa Polskiego w | pot XIX w. Miastem dwudziestowiecznym sg natomiast Koluszki.
Réznorodnos¢ czasowa i genetyczna miast tOM oraz procesy polityczne i spoteczno-gospodarcze
zachodzace w XIX w. na ziemiach dwczesnego zaboru rosyjskiego spowodowaty powstanie bogatego
i zréznicowanego dziedzictwa kulturowego obszaru (rys. 22).

Najwiekszg réznorodnos¢ dobrze zachowanych uktaddw przestrzennych obserwuje sie w todzi
atakze w Pabianicach i Zgierzu. W strukturze przestrzennej tych miast sg wyraznie widoczne
Sredniowieczne, przedlokacyjne uktady rozplanowania, tworzgce tzw. stare miasta. W latach
dwudziestych dziewietnastego wieku nastgpit rozwéj przestrzenny omawianych miast. W poblizu
uktadéw przestrzennych miast sredniowiecznych powstaty ukfady rozplanowania osad tkackich,
tworzace we wspotczesnej przestrzeni tzw. nowe miasta. W przypadku todzi powstaty dwa
przestrzenne ukfady osad tkackich. Potozone wokot dzisiejszego placu Wolnosci osiedle sukiennikéw,
nazywane w okresie powstania Nowym Miastem oraz rozplanowana na potudnie od niego osada
tkaczy Inu — todka. Uktady przestrzenne osad tkackich zostaty w Il pot. XIX w. rozbudowane
i przeksztatcone w ukfady przestrzenne wielkofabrycznych miast przemystowych. Uktady
rozplanowania osad tkackich z | pot. XIX w. widoczne sg réwniez w przestrzeni Aleksandrowa
tédzkiego, Brzezin, Konstantynowa tédzkiego i Ozorkowa.
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Rys. 22. Miasta i miejscowosci wg czasu nadania praw miejskich.
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W miastach i wsiach tOM znajdujg sie réwniez liczne zabytki architektoniczne pochodzace
z réznych okreséw historycznych. Z okresu od sredniowiecza do XIX w. pochodzg zabytki gtdwnie
architektury sakralnej i rezydencjonalnej, m.in. Kosciét sw. Mateusza z XVI w. oraz renesansowy Dwor
Kapituty Krakowskiej w Pabianicach, kosciét gotycki z XIVw. w Brzezinach, kosciét gotycki
w Bratoszewicach, kosciét renesansowy w Rzgowie, kosciét barokowy w Ozorkowie i nawa kosciota
w Jezowie z XV w. Najstarsze zabytki todzi, to pdéznobarokowe kaplice drewniane z XVII i XVIII wieku
oraz klasztor z XVIIl wieku w tagiewnikach a takze kosciét sw. Jozefa z XVIII w. przy ul. Ogrodowe;j.

Z okresu rozwoju przemystu manufakturowego w | pot. XIX w. pochodzg zespoty drewnianych
domdéw mieszkalnych, w ktérych pierwotnie znajdowaty sie rowniez warsztaty tkackie, znajdujgce sie
w Aleksandrowie tédzkim, Brzezinach, Konstantynowie tédzkim i najlepiej zachowany tego typu
zespot w Zgierzu. Pojedyncze domy tego typu znajduja sie réwniez w Ozorkowie i todzi. Z okresu
intensywnego rozwoju przemystu wielkofabrycznego w Il pot. XIX w. pochodzi natomiast wiele
zabytkéw architektury przemystowej, patacéw i willi fabrykanckich oraz kamienic wielkomiejskich
i domdéw robotniczych. Zabytki te tworzg duze, zwarte zespoty w todzi oraz w mniejszym zakresie
w Zgierzu i Pabianicach. W pozostatych miastach tOM zlokalizowane sg natomiast pojedyncze
obiekty (rys. 23).

W XIX wieku, na ziemiach dzisiejszego tOM zamieszkiwali obok Polakéw réwniez Rosjanie,
Zydzi, Niemcy i Czesi. Rosjanie stanowili kadre urzednicza, natomiast przedstawiciele pozostatych
narodéw przybywali do todzi i innych miast tOM ze wzgledu na rozwdj gospodarczy tego obszaru.
Pierwsi osadnicy niemieccy iczescy byli mistrzami tkactwa izostali sprowadzeni jako kadra
techniczna, majgca uruchomi¢ przemyst witdkienniczy. Potem, w okresie rozwoju przemystu
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wielkofabrycznego, przybywali z Niemiec przemystowcy. Ludnos¢ zydowska, zamieszkujaca ziemie

dawnej Polski, migrowata do todzi iinnych miast tOM jako przemystowcy, kupcy i bankierzy.
Ta zrdznicowana narodowosciowo spotecznosé pozostawita po sobie unikatowe w skali europejskiej
dziedzictwo kulturowe. Do dzisiaj zachowata sie duza liczba obiektéw sakralnych, obiektéw
architektury mieszkalnej, rezydencjonalnej i poprzemystowej, stanowigce wielokulturowe
dziedzictwo tOM.

11.3.3. Degradacja obszaréw miejskich

Istotng barierg rozwojowg tOM s3 zdegradowane obszary miejskie. W 2009 i2010 roku
w Biurze Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tdédzkiego wykonano inwentaryzacje takich
terendw w miastach powyzej 15 tysiecy mieszkancéw. Zakres przedmiotowy prac byt jednak
ograniczony, gdyz obszary wymagajace rewitalizacji inwentaryzowano na podstawie ankiet
wypetnianych przez JST, a nie na podstawie badan terenowych.

Omawiane obszary obejmujg najcenniejsze obiekty i przestrzenie zwigzane z dziedzictwem
kulturowym £tOM i bedace wyznacznikami tozsamosci miast. Z racji rozwoju historycznego, wielkosci
miasta i zdegradowane]j powierzchni, najwiecej cennych obiektdéw i przestrzeni, majgcych unikatowg
warto$é historyczng a zagrozonych bezpowrotnym zniszczeniem, znajduje sie w todzi, w ktdrej
powierzchnia terendw wymagajacych rewitalizacji wynosi ok. 2 000 ha, czyli wiekszos¢ terendw
znajdujacych sie wewnatrz kolei obwodowej. Zdegradowane tereny w miastach tOM maja duzy
potencjat inwestycyjny i mogg byé¢ atrakcyjne mieszkaniowo, jednak ich obecny stan wyklucza je
z procesOw inwestycyjnych.

Wsrdd terendw wskazanych do rewitalizacji w miastach tOM, najwiekszy udziat majg tereny
mieszkaniowe, a nastepnie poprzemystowe i przestrzenie publiczne. W poszczegdlnych miastach
obserwuje sie pewne odstepstwa od sredniej struktury. Zgierz i Pabianice charakteryzujg sie
zblizonymi udziatami wymienionych typdéw funkcjonalnych w ogdlnej powierzchni zdegradowanych
terenéw miejskich. W Konstantynowie tdédzkim, Aleksandrowie tdédzkim i Ozorkowie dominujg
tereny mieszkaniowe (pow. 50%) a tereny poprzemystowe zajmuje okoto 30% - 40% powierzchni
terendéw wskazanych do rewitalizacji. W Gtownie natomiast, do rewitalizacji wskazano jedynie tereny
publiczne. Najbardziej skomplikowang strukture funkcjonalng terenéw zdegradowanych obserwuje
sie todzi. W miescie tym, z racji uwarunkowan historycznych i przestrzenno-gospodarczych, tereny
mieszkaniowe, poprzemystowe i przestrzenie publiczne tworzg w strefie wielkomiejskiej uktad
mozaikowy, co znacznie utrudnia zaréwno ich klasyfikacje funkcjonalng, jak i procesy rewitalizacji.

Degradacja terendw mieszkaniowych przejawia sie w dekapitalizacji budynkéw oraz niskim
poziomie wyposazenia w infrastrukture techniczng. Tereny te majg rowniez niekorzystng strukture
spofeczno-przestrzenng, charakteryzujgcg sie duzym odsetkiem osdb stabo wyksztatconych,
bezrobotnych, wykluczonych spotecznie, wchodzgcych w konflikty z prawem oraz w podesztym
wieku. Degradacja terenéw mieszkaniowych przejawia sie rowniez w ich niedorozwoju
gospodarczym. Powyzsze cechy obnizajg atrakcyjnos¢ osadniczg omawianych terendw, co sprzyja
emigracji bogatszych i bardziej wyksztatconych mieszkaricow na obszary podmiejskie. Obniza sie
rowniez wizerunek miasta w oczach mieszkancow oraz potencjalnych turystow i inwestorow.

Zdegradowane obszary poprzemystowe zostaty zdiagnozowane w srodmiesciach trzech miast:
Pabianic, Zgierza i todzi. Znajdujg sie one w sgsiedztwie srddmiejskich obszarow mieszkaniowych
i terendéw zielonych. S3 to przewaznie duze, zwarte obszary dziwietnastowiecznej zabudowy
wielkofabrycznej, a w przypadku todzi rowniez pojedyncze, niewielkie fabryki, stojgce posréd
zabudowy mieszkalnej. Dominujgcg obecnie funkcja na tych terenach jest drobna dziatalnosc¢
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remontéw i biezgcych konserwacji. Na zdegradowanych obszarach poprzemystowych wystepuja

ponadto obiekty zabytkowe, ktérych remont i uzytkowanie wymaga zgody konserwatora zabytkow.
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Rys. 23. Obszary i obiekty okresu industrialnego.
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Na terenie tOM mozna wskaza¢ udane przykfady rewitalizacji terenéw poprzemystowych,
zwigzanych znadaniem im funkcji handlowo-rozrywkowej (Manufaktura, Centrum Fabryka
budowane w Pabianicach), hotelowej (Hotel Andel’s) czy biurowej (biurowce w dawnych fabrykach:
Synergia przy ul. Wélczanskiej czy Zenit przy ul.Sienkiewicza). Bankructwo firmy, ktéra
zrewitalizowata przedzalnie Scheiblera iurzadzita wniej lofty wskazuje na koniecznosc
przeprowadzenia doktadnych badan rynkowych przed przystgpieniem do rewitalizacji obiektu.

Kolejng grupa terendw wymagajgcg rewitalizacji sg zdegradowane tereny zielone, przewaznie
o charakterze parkowym. Znajdujg sie one w centrum +todzi, Ozorkowa, Zgierza i Pabianic,
w sgsiedztwie terendw mieszkaniowych ipoprzemystowych. Problemem tych obszaréw jest
niewystarczajgca badZz zdewastowana infrastruktura towarzyszgca. Brak jest punktéw
gastronomicznych, szaletéw oraz miejsc aktywnego wypoczynku. llos¢ matej architektury jest
niewystarczajgca i jest ona czesto zdewastowana. Zielen i alejki sg zaniedbane.

Ostatnig grupa terendw wymagajgcych rewitalizacji s3 zdegradowane place irynki, ktére
zidentyfikowano w Zgierzu, Pabianicach, Gtownie i todzi. W Zgierzu prace nad rewitalizacjg tego typu
obszaréw sg sukcesywnie prowadzone iobecnie sg na ukonczeniu. W pozostatych miastach rynki
i place stanowig nieuporzgdkowang przestrzen publiczng. Stojaca przy nich zabytkowa zabudowa
rowniez jest zdegradowana. Pomimo potozenia w centrum miasta, omawiane przestrzenie nie petnig
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funkcji reprezentacyjnej i sg rzadko odwiedzane przez mieszkarncdw. Taka sytuacja wynika nie tylko

ze stopnia degradacji obszaru, ale réwniez z petnionych funkcji, mato atrakcyjnych dla mieszkaricéw.

11.4. Powigzania transportowe

Wzrastajgcy standard zycia mieszkaricéw, konieczno$é zaspokojenia ich wzrastajgcych potrzeb
wyzszego rzedu oraz coraz wieksze odlegtosci miedzy miejscami zamieszkania a potencjalnymi
miejscami pracy i nauki wymagaja sprawnego i charakteryzujgcego sie duzym komfortem systemu
transportowego.

Zbiorowy transport publiczny bedacy najbardziej efektywnym i przyjaznym dla $rodowiska
powinien by¢ traktowany priorytetowo, jako czynnik ksztattujacy spdjnos¢ przestrzenng obszaru
metropolitalnego. Wysoka jakos¢ transportu okresla zaréwno dobra infrastruktura (liniowa
i punktowa), jak isama organizacja transportu. Oba te elementy wptywaja na zewnetrzng oraz
wewnetrzng dostepnos¢ transportowa.

1.4.1. Uktad drogowy

W uktadzie drogowym obszaru tOM decydujacg role odgrywajg drogi krajowe
(hr91,1,14,71,72) i wojewddzkie (nr702,704, 708,710, 713, 714, 485), ktére zapewniajg
potaczenia z gtdwnymi osrodkami w kraju i regionie. W ostatnim okresie rozpoczeto realizacje
strategicznego uktadu drogowego wojewddztwa, tworzonego przez autostrady i drogi ekspresowe
nalezgce do sieci TEN-T (A-1, A-2, S-8), dzieki ktéremu wzrasta znaczenie todzi i tOM jako waznego
wezta transportowego. Mankamentem istniejgcego uktadu drogowego jest nadal zty stan techniczny
drdg, niedostosowanie parametréow technicznych do przenoszonego ruchu i brak obwodnic w ciggu
drég krajowych iwojewddzkich, prowadzacych duzy ruch tranzytowy przez centra intensywnie
zurbanizowanych miejscowosci.

tédz potozona jest w samym Srodku promienistego uktadu drdg krajowych i wojewédzkich,
konsekwencjg czego jest przecigzenie iniewydolnosé¢ srodmiejskiego uktadu komunikacyjnego.
Obecnie prowadzone sg na szerokg skale prace modernizacyjne iinwestycyjne (np. zrealizowano
obwodnice Pabianic w ciggu S-14 i obwodnice Strykowa w ciggu drogi wojewddzkiej nr 708). Stan
techniczny istniejgcego uktadu drogowego tOM sukcesywnie sie poprawia, jednak nadal wystepujg
duze potrzeby inwestycyjne w zakresie:

e podfaczenia uktadu miejskiego do systemu autostrad i drég ekspresowych poprzez budowe

tras dojazdowych weztéw, o odpowiednich parametrach technicznych;

e realizacji uktadu obwodnicowego w celu potaczenia ze sobg zewnetrznych struktur miasta

bez koniecznosci przekraczania pasa kolei obwodowej w todzi;

e poprawy parametrow technicznych i budowy nowych wiaduktéw na trasach wylotowych

z centrum.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem motoryzacji w ostatnich latach, gtéwnym problemem
staje sie zmniejszenie przepustowosci przecigzonych uktadéw drogowych, szczegdlnie
w Srddmiesciach, gdzie mozliwosci rozbudowy sieci drogowej sg ograniczone. Ruch prowadzony
przez centra o intensywnej zabudowie mieszkaniowej, przyczynia sie w znacznym stopniu do wzrostu
zanieczyszczenia Srodowiska i pogorszenia warunkdow zycia mieszkancow. Gtownym celem polityki
transportowej jest odcigzenie s$rodmies¢ z nadmiernego zattoczenia ruchem samochodowym
i przeciwdziatanie kongestii poprzez ograniczenie transportu indywidualnego w centrum oraz
wspierania rozwoju transportu zbiorowego.
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Rys. 24. Ukfad drogowy.
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1.4.2. Transport autobusowy

Uktad drogowy +tOM stanowi podstawe dla transportu autobusowego, zaréwno
miedzymiastowego, jak i wewnatrzmiejskiego. W todzi funkcjonujg 3 gtéwne dworce dla komunikacji
autobusowej (miedzynarodowej, krajowej, regionalnej oraz podmiejskiej): tymczasowy dworzec
autobusowy usytuowany przy Pl. Dgbrowskiego, dworzec autobusowy Pétnocny oraz tédz Kaliska.
Po 2015 roku realizacja potgczen bedzie oparta na wezle multimodalnym przy dworcu tédz Fabryczna
i £édz Kaliska. W powigzaniach krajowych, transportem autobusowym obstugiwane sg przede
wszystkim kierunki nieobstugiwane kolejg. Pofaczenia wewnatrz obszaru metropolitalnego
realizowane sg réwniez komunikacjg typu bus, przez 41 prywatnych przewoznikéw. Dodatkowo
w todzi, Zgierzu, Pabianicach uruchamiane sg autobusy miejskie, natomiast w Strykowie, Gtownie
oraz Brojcach funkcjonuje gminna komunikacja zbiorowa.

11.4.3. Transport kolejowy

tédz, mimo ze jest trzecim co do wielkosci miastem w Polsce i zlokalizowana jest w samym
centrum kraju, nie jest wtgczona w krajowy system magistrali kolejowych o podwyzszonych
parametrach, objetych umowami AGC (E-20, CMK). Istniejgcy uktad kolejowy todzi jest niespdjny
i charakteryzuje sie brakiem jednego gtdéwnego dworca, skupiajgcego wszystkie potoki pasazerskie na
liniach kolejowych. Fakt ten uniemozliwia wigczenie kolei do wewnetrznej obstugi komunikacyjnej
todzi, jak rowniez nie stwarza odpowiednich standardéw obstugi powigzan pasazerskich
i towarowych, w relacjach krajowych oraz regionalnych. todzki wezet kolejowy tworzg linie: todz
Fabryczna — Koluszki (nr 17), todz Kaliska - Debica (nr 25), t6dz Kaliska -Tuplice (nr 14), £6dz Widzew -
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Kutno (nr 16), £édz Kaliska - Bednary (nr 15), £édZz Chojny — £édz Widzew (nr 540) oraz tgcznice
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kolejowe. Wszystkie linie w tdédzkim wezle kolejowym sg zelektryfikowane. Ponadto,
na infrastrukture uktadu kolejowego todzi sktadajg sie 3 gtdwne dworce kolejowe: przebudowywany
obecnie dworzec tddz Fabryczna, majgcy stac¢ sie gtdownym weztem multimodalnym dla obszaru
metropolitalnego iregionu, modernizowany dworzec tédZ Widzew, dworzec tdédz Kaliska oraz
uzupetniajgce system mniejsze stacje i przystanki kolejowe. Czes$¢ linii kolejowych lezgcych
w granicach tddzkiego Obszaru Metropolitalnego charakteryzuje sie niskimi parametrami
technicznymi i ztym stanem infrastruktury punktowej. Wyjatek stanowig zmodernizowana w 2008
roku linia kolejowa t6dz Widzew — Koluszki — Skierniewice oraz linie nr 15 na odcinku Zgierz — towicz,
nr 25 na odcinku tédZ Chojny — tédZz Kaliska inr 540 tdédZz Chojny — tdédz Widzew, gdzie
przeprowadzone zostaty prace odtworzeniowe.

Rys. 25. Ukfad kolejowy.
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Sie¢ kolejowa w obszarze metropolitalnym wymaga inwestycji o charakterze rehabilitacyjnym,
ukierunkowanym na przywrécenie pierwotnych predkosci rozktadowych. Szansg na rozwigzanie
probleméw z obstugg kolejowg tOM jest budowa tunelu s$rednicowego (dla potaczen
aglomeracyjnych, regionalnych i dalekobieznych) pomiedzy dworcem tddz Fabryczna a dworcem
tédz Kaliska i przystankiem tédz Zabieniec. Niezbednym uzupetnieniem uktadu powinna by¢ budowa
tacznic zamykajgcych kolej obwodowg oraz budowa ftacznika do Portu Lotniczego tddz
im. Wt. Reymonta. Pozadanym dziataniem inwestycyjnym jest takze budowa i przebudowa
przystankéw kolejowych na linii obwodowej, srednicowej i liniach wylotowych z miasta. Biorgc pod
uwage zewnetrzng dostepnosé tOM poprawe upatruje sie w budowie w ramach sieci TEN-T Kolei
Duzych Predkosci relacji Warszawa — £édz — Poznan/Wroctaw z tunelowym przejSciem pod centrum
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todzi wraz z podtgczeniem todzi z Centralng Magistralg Kolejowga, co poprawi potgczenie w relacji
do Krakowa.

Za pasazerskie przewozy kolejowe w obrebie tOM odpowiedzialne sg dwa organy: PKP
Intercity S.A. uruchamiajacy przewozy miedzywojewddzkie (TLK) oraz Urzgd Marszatkowski w todzi
zamawiajacy pociagi regionalne i InterRegio, ktérych kursy realizowane sg przez Przewozy Regionalne
Sp. z 0.0. Dodatkowo w 2010 roku utworzona zostata ,tddzka Kolej Aglomeracyjna” Sp. z o.0. bedaca
podmiotem samorzadu wojewddztwa tédzkiego, ktdrej celem jest zapewnienie efektywnej
organizacji pasazerskiego ruchu kolejowego wregionie tédzkim oraz prawidtowe jego
funkcjonowanie. Spodtka zarzadza projektem ,Budowa systemu tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej”.
W jego ramach zakupionych zostanie 20 sztuk nowych elektrycznych pociggéw (EZT), a w rejonie
stacji tédz Widzew powstanie obiekt petnigcy role zaplecza technicznego dla taboru. Przedsiewziecie
zaktada budowe nowego systemu transportu kolejowego, ktéry potgczy miasta aglomeracji todzkiej,
kursy realizowane beda na trasach do Sieradza, towicza, Kutna iKoluszek, a w perspektywie
doinnych osrodkéw miejskich, rowniez lezacych poza granicami wojewddztwa. Projekt
skonsolidowany jest zinwestycja PKP PLK S.A.: ,Budowa, przebudowa, przystankéw kolejowych
na trasach toédzkiej Kolei Aglomeracyjnej — poprawa dostepnosci komunikacyjnej poprzez utworzenie
intermodalnych przystankéw z tédzka Kolejg Aglomeracyjng — etap |”, w ramach ktérego nastgpi
budowa pasazerskich weztéw multimodalnych (przebudowa istniejgcych ibudowa 8 nowych
przystankéw: tédz Obywatelska, tddz Pabianicka, £tédZ Zarzew, tédz Dabrowa, £édz Radogoszcz
Zachdd, £édz Retkinia, Zgierz Potudnie, Zgierz Jaracza).

Rys.26. Kolejowe potgczenia pasazerskie miedzy gminami tOM.
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11.4.4. Transport tramwajowy

Bardzo istotne znaczenie w systemie komunikacyjnym tddzkiego Obszaru Metropolitalnego
odgrywa sie¢ tramwajowa, ktéra oprdcz todzi obstuguje: Pabianice, Konstantyndw, Zgierz, Ozorkow,
Lutomiersk oraz Ksawerdw. Gtéwng bariere dla jej efektywnego wykorzystania stanowi zty stan
techniczny torowisk oraz niezmodernizowany tabor. Szanse upatruje sie w remontach infrastruktury
(tramwaj W-Z, todzki Tramwaj Regionalny oraz Tramwaj Podmiejski) oraz w budowie nowych linii
(Nowe Centrum todzi, Olechéw, Dgbrowa, Szpital CZMP).

11.4.5. Integracja systemow

Poza infrastrukturg, warunkiem koniecznym do zaistnienia sprawnego systemu transportu
pasazerskiego sg dziatania organizacyjne, ktére powinny zmierza¢ do petnej integracji systemow
komunikacji zbiorowej (kolej, tramwaj, autobus), ztransportem indywidualnym (samochdéd -
Park & Ride, rower — Bike & Ride). Niestety na obszarze tOM nie wyksztatcity sie dotychczas takie
wezty. Zapoczgtkowana zostata jednak budowa najwiekszego wezta integrujgcego w tddzkim
Obszarze Metropolitalnym — podziemnego, multimodalnego dworca tédZ Fabryczna, majaca sie
ukonczy¢ w 2015 roku. Ponadto na obszarze todzi w ciggu ul. Mickiewicza pomiedzy ulicami
Piotrkowska i Kosciuszki zapoczatkowana zostata inwestycja zwigzana z utworzeniem dworca
tramwajowego ,Centrum” — wezet integrujacy tédzki Tramwaj Regionalny, Tramwaj W-Z oraz
miejskie linie autobusowe i tramwajowe.

Rys. 27. Dostepnos¢ do todzi komunikacjg zbiorowa w dni powszednie.
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Diagnoza systemu transportu w tdédzkim Obszarze Metropolitalnym wykazuje, ze pomimo
negatywnych zjawisk, tOM posiada potencjat umozliwiajgcy wyksztatcenie spdjnego i dobrze
dziatajgcego systemu transportu publicznego. Zapoczgtkowane sg procesy prowadzace do stworzenia
przyjaznego pasazerom systemu transportu publicznego. Jednoczesnie, z uwagi na centralne
potozenie omawianego obszaru, na przecieciu waznych korytarzy transportowych, ma on szanse sta¢ sie
centralnym weztem komunikacyjnym.

11.5. Podsumowanie

tédzki Obszar Metropolitalny to obszar najwiekszej w regionie koncentracji proceséw
gospodarczych, spotecznych i przestrzennych, majgcych wptyw na rozwdj funkcji metropolitalnych
todzi i jej zwigzki funkcjonalne z pozostatymi miastami. Analiza najwazniejszych czynnikéw
ksztattujgcych obszar metropolitalny pozwolita na okreslenie gtéwnych potencjatéw i barier
rozwojowych tOM w kontekscie najwazniejszych wyzwan warunkujgcych wzmocnienie roli
i znaczenia todzi oraz obszaru metropolitalnego wsrdd pozostatych metropolii w kraju.

Najwazniejszymi wyzwaniami rozwojowymi tOM s3:

1. rozwdj funkcji metropolitalnych:
e potencjaty rozwoju:

- szkolnictwo wyisze, w tym szczegdlnie wyzsze szkoty artystyczne,
i silna pozycja todzi jako osrodka akademickiego,

- instytucje naukowo-badawcze skoncentrowane w tOM,

- sektor kreatywny, w tym szczegdlnie tradycje rozwoju sztuki
nowoczesnej, zwlaszcza sztuk plastycznych i wzornictwa
przemystowego, przemystu filmowego, sztuki teatralnej i mediow,

- potozenie na skrzyzowaniu europejskich korytarzy transportowych
dajace impuls do rozwoju gospodarczego poprzez rozbudowe bazy
logistycznej, parkdw magazynowych i terminali multimodalnych oraz
znaczne zaawansowanie realizacji docelowego uktadu transportowego
(autostrad i drog ekspresowych w sieci TEN-T),

e bariery rozwoju:

- stabo zintegrowane s$rodowiska przedsiebiorcéow, twércéw kultury
i przedstawicieli Swiata akademickiego,

- brak sieciowych powigzan funkcjonalnych miedzy sektorem
akademickim, jednostkami  naukowo-badawczymi, podmiotami
gospodarczymi i instytucjami kultury,

- brak poczucia toizsamosci terytorialnej mieszkancéw i niski poziom
kapitatu spotecznego,

- staba oferta inwestycyjna dla lokalizacji strategicznych inwestyc;ji,

2. rewitalizacja zdegradowanych technicznie, spotecznie i gospodarczo obszaréw miast:
e potencjaty rozwoju:
- unikatowe walory dziedzictwa kulturowego, w tym szczegdlnie XIX-
wieczne dziedzictwo poprzemystowe,
- wielokulturowe tradycje rozwoju osrodkéw miejskich,
- przyszte atrakcyjne obszary inwestycyjne w centrach miast,
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e bariery rozwoju:
- koncentracja negatywnych zjawisk zwigzanych z degradacjg obszaréw
sSrodmiejskich miast i ogromna skala potrzeb rewitalizacyjnych,
- brak kompleksowych, systemowych dziatan w zakresie rewitalizacji,
- niedostateczny poziom wspdtpracy JST i brak promocji ,dobrych
praktyk”,

3. integracja systemu transportu publicznego:
e potencjaty rozwoju:

- centralny wezet transportowy tOM z dworcem multimodalnym tédz
Fabryczna, dworcem tramwajowym "Centrum" i trasg W-Z oraz
systemem todzkiej Kolei Aglomeracyjnej

- rozbudowana siatka potaczen transportu publicznego utatwiajaca
ksztattowanie spdjnosci terytorialnej tOM,

e bariery rozwoju:

- brak konkurencyjnosci transportu publicznego dla transportu
indywidualnego ze wzgledu na niski komfort podrézy (m.in. zty stan
techniczny infrastruktury i taboru),

- niedostateczny poziom wspétpracy JST.

Dla przyspieszenia procesdw metropolizacji tOM niezbedne jest zniwelowanie gtéwnych barier
rozwojowych oraz wzmacnianie unikalnych potencjatéw. Dziatania te przyczynig sie do wzrostu
atrakcyjnosci obszaru pod wzgledem mieszkaniowym i gospodarczym, zahamowania proceséw
odptywu migracyjnego i wptyng na wzrost poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi 43 |Strona












f\’_‘: "

Studium rozwoju tédzkiego Obszaru Metropolitalnego f’b\‘f :

lll. 1. Filar rozwoju |
KREATYWNY | INNOWACYJNY OBSZAR METROPOLITALNY
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Ksztattowanie funkcji metropolitalnych, opartych na unikatowych, wewnetrznych potencjatach
rozwojowych, jest koniecznym warunkiem rozwoju tOM. Uznaje sie, ze wyspecjalizowane funkcje
metropolitalne tOM powinny by¢ oparte przede wszystkim na:

1. dziatalnosci srodowisk i instytucji kulturotwoérczych, wykorzystujacych i wzmacniajacych
potencjat sektora kreatywnego:
tédz i tdédzki Obszar Metropolitalny dysponujg unikatowym w skali kraju potencjatem
rozwojowym sektora kreatywnego. Zaréwno tradycje rozwoju przemystu wtdkienniczego
oraz sztuki nowoczesnej i tworczosci filmowej, jak rowniez istniejgcy potencjat instytucji
kultury i szkolnictwa artystycznego, stanowig silng podstawe budowania tozsamosci obszaru
oraz predestynujag tOM do petnienia roli europejskiego bieguna sztuki i wzornictwa
przemystowego. Efektywne wykorzystanie istniejgcych szans rozwojowych wynikajgcych
z wyjatkowego charakteru i koncentracji potencjatow sektora kreatywnego wymaga przede
wszystkim podjecia wspodtpracy i koordynacji dziatan.
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2. dziatalnosci srodowisk akademickich, ksztattujacych wysokiej jakosci kapitat ludzki:

W dobie gospodarki wiedzy i innowacji kluczowe znaczenie ma wysokiej jakosci kapitat ludzki.
Stwarzanie mozliwosci i dogodnych warunkéw dla rozwoju ludzi aktywnych, wyksztatconych
i kreatywnych stanowi klucz do trwatego wzrostu gospodarczego i rozwoju spoteczno-
gospodarczego na miare XXI wieku. Szczegdlnego znaczenia nabiera rozwdj potencjatu
uczelni wyzszych i wspétpraca srodowisk akademickich a takze ksztattowanie postaw
proinnowacyjnych i kreatywnych. Wzrost konkurencyjnosci tdédzkich uczelni w kraju
i na arenie miedzynarodowej oraz silne powigzanie szkét wyzszych z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym ze sferg biznesu, jest warunkiem koniecznym dla dalszego rozwoju
innowacyjnego i kreatywnego obszaru metropolitalnego.

3. dziaftalnosci sSrodowisk badawczych, ukierunkowanych na rozwdj i wdrazanie
nowoczesnych technologii:
Dynamizacja procesdw gospodarczych i wzrost efektywnosci podejmowanych dziatan zalezg
w znacznym stopniu od mozliwosci tworzenia, absorpcji i dyfuzji innowacji. £édz, bedaca
miastem akademickim, siedzibg licznych instytutéw badawczo-rozwojowych, centréw
i parkéw technologicznych oraz stowarzyszen naukowo-technicznych, dysponuje znacznym
potencjatem dla rozwoju zaawansowanej gospodarki wiedzy i innowacji. Unowoczesnienie
technologiczne kluczowych sektoréow gospodarki regionu pozwoli na budowanie przewag
konkurencyjnych oraz wzrost znaczenia todzi i wojewddztwa na arenie miedzynarodowe;.

4. dziatalnosci logistycznej dyskontujacej potozenie tOM w krajowej sieci transportowej:
Realizacja duzych inwestycji transportowych m. in. w postaci sieci autostrad i drog
ekspresowych, w zasadniczy sposdb przyczynia sie do przeksztatcen przestrzennych
i gospodarczych tOM, wptywa na dynamizacje proceséw rozwojowych oraz umozliwia
zdyskontowanie centralnego potozenia todzi w kraju. Rozwdj bazy infrastrukturalnej,
przygotowanie wspdlnej oferty inwestycyjnej dla rozwoju funkcji logistycznych, prowadzenie
badan i wdrazanie innowacji w zakresie logistyki i transportu a takze zapewnienie wysoko
kwalifikowanych kadr pozwoli na wtgczenie tOM w miedzynarodowg sie¢ centréw
logistycznych i przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci obszaru.
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111.1.1.Kierunkowy obszar wsparcia I.1. CENTRUM KREATYWNOSCI

Projekt 1.1.1. CENTRUM MEDIOW

Rys. 28. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Centrum Medidw.
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Projekt oparty jest na tradycji ,todzi Filmowej” oraz instytucjach i sSrodowiskach zwigzanych
ze sztukg filmowg i dziatalnoscig medialng takich jak: Muzeum Kinematografii, Paristwowa Wyzsza
Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna, todzki Oddziat TVP, Telewizja TOYA, Polskie Radio tddz,
studenckie radio ,Zak”, prywatne rozgtosnie radiowe, klaster medialny, $rodowiska producentéw
i tworcow filmowych. Zaktada sie, ze Centrum Medidéw petni¢ bedzie role koordynacyjng
i konsolidacyjna dla funkcjonujgcych instytucji zwigzanych ze sztuka filmowsg i dziatalnoscig medialng,
przyczyni sie do zwiekszenia zasiegu oddziatywania tédzkich inicjatyw artystycznych z zakresu
mediéw i filmu w kraju i zagranicg oraz bedzie stanowié¢ wyrdzniajgcy element tozsamosci tOM.
Projekt polegaé bedzie przede wszystkim na wspieraniu organizacyjnym, technicznym i finansowym
dziatalnosci filmowo-medialnej. Niezbednym warunkiem jego realizacji bedzie wspdtpraca
zainteresowanych podmiotéw i Srodowisk. Za najwazniejsze krajowe kierunki wspotpracy tédzkiego
klastra medialnego uznaje sie Warszawe, Krakéw i Katowice, ze wzgledu na funkcjonujgce w tych
miastach kierunki ksztatcenia oraz silne s$rodowiska artystyczne w dziedzinie aktorstwa, filmu
i mediéw.
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Realizacja projektu obejmuje gtéwnie rozwdj klastra medialnego, ktdrego dziatalnos¢ bedzie
polega¢ m.in. na:
1) rozwoju bazy infrastrukturalne;j:

e budowa centrum nowoczesnych technik multimedialnych, bedacego zapleczem technicznym
dla dziatalnos$ci komercyjnej;

e rozbudowa zasobow lokalowych i sprzetowych Panstwowej Wyziszej Szkoty Filmowej,
Telewizyjnej i Teatralnej oraz Muzeum Kinematografii;

e poszerzenie iunowocze$nienie oferty Muzeum Kinematografii, m.in. w kierunku ekspozycji
interaktywnych;

e rozwoj inkubatora wspierajgcego dziatalno$¢ mtodych twoércéw — rezyseréw, operatorow,
fotografikow;

2) rozwoju specjalistycznych kadr:

e poszerzenie oferty edukacyjnej PWSFTVIT oraz rozwéj nowych miedzyuczelnianych kierunkéw
ksztatcenia prowadzonych m.in. z Politechnikg t6dzka, Uniwersytetem tédzkim oraz Akademia
Sztuk Pieknych;

e prowadzenie szkolen i warsztatow twodrczych;

3) dziataniach organizacyjnych:

e skoordynowane wykorzystanie infrastrukturalnych i sprzetowych zasobdéw, posiadanych przez
uczestnikdw projektu, przy wspdlnie realizowanych dziataniach artystycznych;

e wykreowanie wydarzen kulturalnych o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym;

e organizacja wydarzen filmowo-medialnych i wystaw Muzeum Kinematografii w innych miastach
£OM, zwtaszcza na rewitalizowanych obszarach dziedzictwa wielokulturowego;

e promocja kultury filmowej i multimedialnej.

Projekt 1.1.2. CENTRUM WZORNICTWA

Projekt oparty jest na tradycjach wzornictwa przemystowego, gtéwnie w zakresie
projektowania odziezy i tkanin, a takze tradycjach tdédzkiego witdkiennictwa oraz istniejgcym
potencjale: Akademii Sztuk Pieknych, Politechniki tédzkiej, Instytutu Witdkiennictwa, Centralnego
Muzeum WHtdkiennictwa, klastréw gospodarczych skupiajgcych dziatalno$¢ w zakresie produkcji
odziezy itekstyliow takich jak Klaster Innowacyjnego Przemystu i Mody oraz Klaster Innowacji
Tekstylnych, imprez wystawienniczo-targowych, przemystu odziezowo-wtdkienniczego, meblarskiego
i ceramiki budowlanej, sSrodowisk projektantdw. Projekt zaktada stworzenie instytucjonalno-
organizacyjnego wsparcia dziatalnosci w zakresie projektowania i wzornictwa przemystowego oraz
Scistg wspodtprace wymienionych instytucji i Srodowisk. Przyczyni sie to do powstania silnego osrodka
wzornictwa o miedzynarodowym zasiegu oddziatywania i rozpoznawalnego w skali globalne;j.

Realizacja projektu polegac bedzie gtéwnie na ksztattowaniu struktury klastrowej, tworzgcej
sie¢ powigzan funkcjonalnych miedzy uczestnikami projektu, ktérej dziatania obejmag m.in.:

1) rozwdj bazy infrastrukturalnej i potencjatu gospodarczego:
e rozbudowe zaplecza lokalowego i technologicznego dla wzornictwa przemystowego;
e rozwoj inkubatora utatwiajgcego dziatalnosé poczatkujgcych projektantéw;
e wigczanie w sie¢ powigzan przedsiebiorstw bedgcych odbiorcami wzornictwa przemystowego;
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2) rozwdj i profesjonalizacje kadr:
e poszerzenie oferty edukacyjnej Akademii Sztuk Pieknych i Politechniki todzkiej oraz tworzenie
nowych miedzyuczelnianych kierunkéw studiow;
e rozw0j ikoordynacje warsztatéw dla projektantdéw, m.in. w zakresie stosowania nowych
technologii we wzornictwie i produkc;ji tkanin;
e prowadzenie szkolen dla producentdéw odziezy, tekstyliow, mebli i ceramiki budowlanej,
w zakresie mozliwosci stosowania innowacji projektowych i technologicznych;
3) dziatania organizacyjne:
e koordynacja dziatan oraz koncentracja zasobdéw infrastrukturalnych i sprzetowych;
e wspieranie wzornictwa przemystowego i dziatalnosci projektowej w zakresie organizacyjnym,
prawnym, finansowym i technologicznym;
e zintegrowana promocja dziatalno$ci oraz dokonan projektantéw i architektéw, m.in. poprzez
wspotprace rozwdj targdw i pokazéw branzowych.

Rys. 29. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Centrum Wzornictwa.
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Projekt 1.1.3. CENTRUM SZTUKI WSPOLCZESNEJ

Projekt oparty jest na tradycjach sztuki nowoczesnej z | pot. XX w. oraz na istniejgcym
potencjale: wyzszych szkét artystycznych, Muzeum Sztuki i ms?, teatréw, Filharmonii tédzkiej, klubdw
i galerii np.: Klub ,,Wytwdrnia”, Miejska Galeria Sztuki, £6dz Art. Center, Galeria , Atlas Sztuki”, a takze
Srodowiska artystow plastykow, muzykéw iaktorow. Centrum Sztuki Wspodtczesnej pozwoli na
efektywne wykorzystanie istniejgcych kulturotwdrczych zasobéw tOM, m.in. infrastrukturalnych
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i intelektualnych oraz ich dalszy rozwdj, zapewni integracje ikoordynacje dziatan wymienionych
wyzej instytucji i srodowisk artystycznych. Wspieranie dziatalnosci artystycznej w tOM i rozwdj
wydarzen artystycznych o randze krajowej i miedzynarodowej przyczyni sie réwniez do budowania
wizerunku todzi jako miasta kultury i sztuki a w przysztosci metropolii awangardy artystyczne;j.
Projekt bedzie realizowany m.in. poprzez:
1) rozwdj bazy infrastrukturalne;j:
e budowa centrum kulturalnego na terenie EC-1;
e rozbudowe bazy lokalowej i infrastrukturalnej tddzkich muzedw;
e poszerzenie oferty tddzkich muzedw, gtdwnie o ekspozycje interaktywne;
e preferencje w lokalizacji pracowni dla artystow i dziatalnosci kreatywnej w centrach miast tOM,;
2) wsparcie organizacyjno-instytucjonalne dziatalnosci kulturotworczej:
e stworzenie zintegrowanej oferty instytucji kultury, koordynacja, promocja itzw. ,paszport
miejski”;
e wsparcie finansowe dziatalnosci kulturotwdrczej;
e organizacja wydarzen kulturalnych i artystycznych o randze krajowej i miedzynarodowej;
e system pomocy w rozwoju zawodowym i artystycznym mtodych twdrcow;
e wspotpraca JST przy organizacji zintegrowanych terytorialnie wydarzen kulturalnych w £tOM,
zwilaszcza na zrewitalizowanych obszarach wielokulturowego i poprzemystowego dziedzictwa

w centach miast.

Rys. 30. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Centrum Sztuki Wspodfczesnej.

-

j CENTRUM SZTUKI WSPOLCZESNEJ

UCZESTNICY PROJEKTU

TEATRY

MUZEA

OSRODKI KULTURY

OBSZARY KONCENTRACJI
UCZESTNIKOW PROJEKTU

POTENCJALNE POWIAZANIA
FUNKCJONALNE W RAMACH
PROJEKTU

52| Strona Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tdédzkiego w todzi



Studium rozwoju tédzkiego Obszaru Metropolitalnego [

111.1.2.Kierunkowy obszar wsparcia 1.2. tODZ AKADEMICKA

Projekt 1.2.1. METROPOLITALNA SIEC AKADEMICKA

Rys. 31.Struktura funkcjonalno-przestrzenna Metropolitalnej Sieci Akademickiej.
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Projekt oparty jest na funkcjonujgcych najwazniejszych tédzkich szkotach wyiszych:
Uniwersytecie tddzkim, Politechnice tddzkiej, Uniwersytecie Medycznym, Akademii Sztuk Pieknych,
Panstwowej Wyiziszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej oraz Akademii Muzyczne;j.
Uczestnikami projektu mogg by¢ réwniez niepubliczne szkoty wyzsze zlokalizowane w £tOM. Projekt
zaktada rozwdj i ksztattowanie metropolitalnej sieci akademickiej, czyli sieciowej struktury
szkolnictwa wyzszego, ktdra pozwoli na koncentracje zasobdw sektora akademickiego oraz ich
efektywne wykorzystanie a takze przyczyni sie do obnizenia kosztéw funkcjonowania szkét wyzszych
i utatwi dostosowanie dziatalnosci do zmieniajgcych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.
Zaktada sie rozwdj miedzyuczelnianych i miedzywydziatowych kierunkéow badan iksztatcenia
dostosowanych do regionalnych specjalizacji gospodarczych i wzmacniajgcych unikatowe potencjaty
rozwojowe oraz pozostate funkcje metropolitalne tOM. Realizacja projektu doprowadzi
do wzmocnienia konkurencyjnosci tddzkiego osrodka akademickiego w krajowej i europejskiej sieci
osrodkow akademickich, co przyczyni sie do ksztattowania silnych zewnetrznych powigzan
funkcjonalnych tOM.

Biuro Planowania Przestrzennego Wojewdédztwa tddzkiego w todzi 53| Strona




: ——

N
/ Studium rozwoju tdédzkiego Obszaru Metropolitalnego

Realizacja projektu polegac bedzie na ksztattowaniu klastra szkét wyzszych, co utatwi m.in.:

1) rozwdj bazy infrastrukturalnej (osrodki konferencyjne, akademiki, obiekty sportowe, budynki

wyktadowe, biblioteki i laboratoria):

e rozbudowa infrastruktury i dostosowanie jej do zmieniajgcych sie potrzeb badawczych
i dydaktycznych;

e wspodlne wykorzystywanie obiektéw;

e rozbudowa zintegrowanej bazy informacyjnej na temat kierunkéw ksztatcenia i prowadzonych
prac naukowo-badawczych;

2) rozwdj dziatalnosci dydaktycznej i badawczej:

e rozw6j miedzyuczelnianych i miedzywydziatowych kierunkédw studidow, dostosowanych
do potrzeb regionalnego rynku pracy, m.in. zamawianych;

e rozwdj interdyscyplinarnych zespotdw badawczych i badan, dostosowanych do potrzeb
regionalnych specjalizacji gospodarczych;

e rozwoj kadry naukowej i dydaktycznej;

e rozwéj i koordynacja wspdtpracy miedzy sektorem akademickim a sektorem przedsiebiorstw
oraz JST w celu dostosowania kierunkéw badan i ksztatcenia do potrzeb rynkowych oraz
utatwienia komercjalizacji wynikdw badan i startu zawodowego absolwentéw.

Projekt 1.2.2. INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIEJ

Rys. 32.Struktura funkcjonalno-przestrzenna Inkubatora Przedsiebiorczosci Akademickiej.
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Projekt oparty jest na funkcjonujgcych inkubatorach przedsiebiorczosci akademickiej:
Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu tédzkiego, Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Politechniki todzkiej, Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Medycznego, Centrum
Transferu  Technologii Akademii  Sztuk Pieknych, tddzkim Akademickim Inkubatorze
Przedsiebiorczosci przy Spotecznej Akademii Nauk oraz tédzkim Inkubatorze Technologicznym przy
tédzkim Regionalnym Parku Naukowo-Technologicznym. Projekt zaktada przede wszystkim
koordynacje dziatan i koncentracje zasobdw oraz scistg wspodtprace powyzszych instytucji w ramach
metropolitalnej sieci akademickiej. Rozwdj inkubatoréw przedsiebiorczosci akademickiej utatwi
dyfuzje i komercjalizacje wynalazkdéw i rozwigzan innowacyjnych, bedacych wynikiem dziatalnosci
naukowej szkét wyzszych, oraz zaktadanie i rozwdj przedsiebiorstw, gtdwnie spin-off i start-up, przez
pracownikéw, studentow i absolwentéw uczelni. Ksztattowanie kontaktéw i wspodtpracy miedzy
sektorem akademickim a S$rodowiskiem przedsiebiorcow ufatwi zaréwno start zawodowy
absolwentéw uczelni, jak i pozyskiwanie kapitatu ryzyka dla nowopowstajgcych przedsiebiorstw
akademickich. Wptynie réwniez na rozwdj klastrow gospodarczych iprzyczyni sie do wzrostu
konkurencyjnosci tOM w krajowej i europejskiej sieci osadniczej.

Projekt realizowany bedzie m.in. poprzez:

1) rozwdj bazy infrastrukturalne;j:
e rozbudowa infrastruktury funkcjonujgcych akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci
i centréw transferu innowacji oraz dostosowanie jej do zmieniajgcych sie potrzeb badawczych
i ekonomicznych;
e wspdlne wykorzystywanie zasobdéw infrastrukturalnych przez pracownikéw i absolwentéw
réznych szkoét wyzszych i wypracowywanie interdyscyplinarnych rozwigzan innowacyjnych;
2) rozwdj struktur organizacyjnych wspierajgcych:
e system startu zawodowego absolwentéw szkét wyzszych;
e wspotpraca miedzy Srodowiskiem akademickim a Srodowiskiem przedsiebiorcow, gtéwnie
z sektora gospodarki innowacyjnej i sektora kreatywnego;
e pozyskiwanie kapitatu ryzyka;
e integracja dziatan promocyjnych przedsiebiorstw, produktéw, badan i technologii rozwijanych
w ramach przedsiebiorczos$ci akademickiej.

Projekt 1.2.3. CENTRUM KULTURY AKADEMICKIEJ

Projekt oparty jest na funkcjonujgcych instytucjach wspierajacych kulture alternatywna oraz
dziatalnos¢ artystyczng studentow, takich jak: Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych, todzki
Dom Kultury, Centrum ,Bajkonur” i Off-Piotrkowska Center. Zaktada sie uksztattowanie
instytucjonalnego otoczenia kultury akademickiej, wspierajgcego jg organizacyjnie, infrastrukturalnie,
sprzetowo ifinansowo. Stworzenie Centrum Kultury Akademickiej doprowadzi do rozwoju
cyklicznych wydarzen kulturalnych o randze krajowej i pozwoli na wiaczenie kultury akademickiej
w proces ksztattowania kulturotwadrczej funkcji tOM. Warunkiem realizacji projektu jest wspdtpraca
miedzy wymienionymi wyzej instytucjami i sSrodowiskami, a takze miedzy nimi a metropolitalng siecig
akademicka, co umozliwi efektywne wykorzystanie zasobow, bedzie sprzyjac integracji artystycznego
Srodowiska tédzkiej mtodziezy oraz utatwi pozyskiwanie sponsordow i wspdtprace z profesjonalnym
Srodowiskiem twércow i animatorow kultury.
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I5rojekt bedzie realizowany h.in. poprzez:
1) rozwdj bazy infrastrukturalne;j:

e rozbudowe bazy lokalowej izaplecza sprzetowego, stuzgcych artystycznej dziatalnosci
studentéw;

e integracje i skoordynowane wykorzystywanie zasobdéw sprzetowych i infrastrukturalnych
uczestnikéw projektu;

2) profesjonalizacje artystycznych dziatan studentéw m.in. poprzez wspétprace ze $rodowiskiem
twércow i menadzerdw kultury:

e organizowanie warsztatéw artystycznych;

e organizowanie opieki artystycznej dla mtodych tworcéw;

3) organizacyjne wsparcie dziatalnosci artystycznej;

e pomoc w szukaniu finansowego wsparcia dziatan artystycznych;

e organizacja cyklicznych wydarzen kulturalnych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym
(np. miesigc kultury akademickiej, festiwal twérczosci akademickiej, wspdlne miedzyuczelniane
juwenalia);

e wspotpraca z JST w zakresie wspoéffinansowania i wspétorganizowania wydarzen artystycznych;

e promocja studenckich inicjatyw kulturalnych.

Rys. 33.Struktura funkcjonaln trzenna Centrum Kultury Akademickie;.
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[11.1.3.Kierunkowy obszar wsparcia I.3. CENTRUM INNOWACIJI
Projekt 1.3.1. CENTRUM USLUG LOGISTYCZNYCH

Rys. 34.Struktura funkcjonalno-przestrzenna Centrum Ustug Logistycznych.
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Realizacja duzych inwestycji transportowych, m.in. sieci autostrad i drég ekspresowych,
w zasadniczy sposéb przyczynia sie do przeksztatcen przestrzennych i gospodarczych tOM, wptywa
na dynamizacje proceséw rozwojowych oraz umozliwia zdyskontowanie centralnego potozenia todzi
w kraju. Istniejgce uwarunkowania transportowe, m.in. wtaczenie todzi i Strykowa w system
europejskich platform multimodalnych predysponujg obszar do rozwoju centrum ustug logistycznych
0 znaczeniu miedzynarodowym. Zakfada sie dynamiczny rozwdj i integracje bazy infrastrukturalnej,
m.in. budowe i rozbudowe terminali multimodalnych , wzmocnienie powigzan miedzy terminalami,
centrami logistycznymi, lotniskiem cargo i strefami ekonomicznymi oraz wspdtprace jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie przygotowania terendw inwestycyjnych dla rozwoju funkcji
logistycznych.
Projekt bedzie realizowany m.in. poprzez:
1) rozwdj bazy infrastrukturalne;j:
e wsparcie procesu przeksztatcenia istniejgcych stacji kontenerowo-przetadunkowych w terminale
multimodalne;
e wspieranie budowy nowych terminali;
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e wzmochienie powigzan transportowych pomiedzy stacjami przetadunkowymi, centrami
logistycznymi, lotniskami cargo;
e wspotpraca JST w zakresie przygotowania wspdlnej oferty inwestycyjnej dla rozwoju funkgcji
logistycznych.
2) profesjonalizacje kadr:
e stworzenie miedzyuczelnianego kierunku ksztatcenia w zakresie logistyki i transportu
uwzgledniajgcego innowacyjne rozwigzania w tych dziedzinach;
o cykle szkolen dla pracownikéw i kadry zarzadzajacej;
3) wdrazanie innowacji organizacyjnych i technologicznych:
e stworzenie platformy wspodfpracy i informacji;
e prowadzenie badan i dyfuzja innowacji w zakresie logistyki i transportu;
e promocja klastra w kraju i zagranica.

Projekt 1.3.2. CENTRUM ZAAWANSOWANYCH TECHNOLOGII

Rys. 35. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Centrum Zaawansowanych Technologii.
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Projekt oparty jest na istniejgcym i rozwijanym potencjale naukowo-badawczym
i przemystowym, na ktéry sktadajg sie funkcjonujagce w tOM instytucje wsparcia gospodarki
innowacyjnej takie jak: jednostki badawczo-rozwojowe, szkoty wyzsze, akademickie centra transferu
innowacji itechnologii, tdédzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny oraz inkubatory
przedsiebiorczosci, a takze podmioty gospodarcze wysokich i sredniowysokich technologii. Zaktada
sie, ze stworzenie Centrum Zaawansowanych Technologii przyczyni sie do wzmocnienia strefy
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badawczo-rozwojowej i rozwoju technologii majacych strategiczne znaczenie dla gospodarki

Studium rozwoju tédzkiego Obszaru Metropolitalnego

(biotechnologie, nanotechnologie i materiaty funkcjonalne, mechatronika, IT), rozwoju efektywnych
drég dyfuzji innowacji z sektora B+R do sektora przedsiebiorstw i wzmocnienia procesu transferu
technologii, a takze ksztattowania sieciowej struktury powigzan funkcjonalnych w wymiarze
krajowym i miedzynarodowym. Najwazniejszymi krajowymi kierunkami wspdtpracy sg Krakow,
Wroctaw i Katowice, w zakresie badan nad czystszymi technologiami weglowymi, oraz Warszawa,
w ramach Centralnego Makroregionu Zaawansowanych Technologii.
Projekt realizowany bedzie m.in. poprzez:
1) rozwdj bazy infrastrukturalnej i rynku zbytu sfery B+R:
e rozwdj i rozbudowa inkubatoréw przedsiebiorczosci, osrodkéw dyfuzji innowacji, instytucji
sektora B+R i dziatalno$ci naukowo-badawczej szkét wyzszych;
e stymulowanie badan dla potrzeb innowacyjnych dziatéw gospodarki regionu;
2) rozwéj kadr dla gospodarki innowacyjnej:
e rozwdj nowych kierunkéw studidw, zgodnych z najwazniejszymi kierunkami badan nad
nowoczesnymi technologiami;
e szkolenia dla przedsiebiorcéw, m.in. w zakresie postaw proinnowacyjnych i mozliwosci
stosowania nowoczesnych technologii;
3) rozwdj struktur organizacyjnych:
e system rozpowszechniania wiedzy na temat prowadzonych w £tOM badan nad nowoczesnymi
technologiami;
e system wspotpracy z instytucjami sektora B+R w kraju i na Swiecie w zakresie wymiany kadr
i doswiadczen naukowych;
e ksztattowanie klastrow gospodarczych;
e rozwdj wspotpracy miedzy sferg B+R a sektorem przedsiebiorstw;
e tworzenie platform informatycznych dla przedsiebiorcéw i sektora B+R.
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l11.2. Filar rozwoiju ll

KOMPLEKSOWY SYSTEM REWITALIZAC)I PRZESTRZENI MIEJSKICH
FILAR ROZWOJU KIERUNKOWE OBSZARY WSPARCIA PROJEKTY

Rd_ieﬁ_stréfy
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WEZtOWYCH tODZI

REWITALIZACIA
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IvlEn PRZEMYStOWEGO

REWITALIZACII \ \
W MIASTACH tOM \ \ G-
PRZESTRZENI y Ozorkow

MIEJSKICH ' " Brzeziny

KOMPLEKSOWY

Szlak dziedzictwa

ZINTEGROWANY
poprzemysfowego

PROGRAM
TURYSTYKI

\
KULTUROWEJ ’ Szlak pogranicza kultur

Waznymi elementami endogenicznego potencjatu i wyznacznikami tozsamosci todzi oraz
tédzkiego Obszaru Metropolitalnego sg tradycje rozwoju wielokulturowego i XIX-wieczne
dziedzictwo przemystowe. Uznaje sie, ze systemowe i kompleksowe dziatania rewitalizacyjne,
obejmujace aspekt techniczny, gospodarczy i spoteczny, ze wzgledu na ogromng skale potrzeb
powinny by¢ realizowane etapowo i:

1. koncentrowac sie w obszarach weztowych todzi:

Unikatowy charakter uktadu urbanistycznego centralnej czesci miasta, kompleksy fabryczno-
patacowo-mieszkaniowe, obiekty sakralne i nekropolie czterech grup wyznaniowo-etnicznych
z czaséw rozkwitu todzi przemystowej stanowig o jej wyjatkowym i niepowtarzalnym
charakterze. Jednoczesnie tdédZz charakteryzuje sie koncentracja negatywnych zjawisk
zwigzanych z degradacjg strefy wielkomiejskiej co stanowi jedng z gtdwnych barier
rozwojowych. Kontynuacja rozpoczetego procesu odnowy i przeksztatcen strukturalnych
todzi przyczyni sie do ozywienia funkcjonalnego i gospodarczego oraz przywrdcenia
Swietnosci reprezentacyjnej czesci miasta.
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2. koncentrowac sie w obszarach dziedzictwa poprzemystowego w miastach tOM:
Swiadectwami rozwoju przemystu i tradycji wielokulturowych obszaru sg zasoby dziedzictwa
kulturowego miast tOM. Nalezg do nich m. in. uktady rozplanowania przestrzennego osad
tkackich z | pot. XIX w., zespoty drewnianej architektury mieszkalno-manufakturowej, obiekty
z okresu rozwoju przemystu wielkofabrycznego oraz zespoty rezydencjonalne i mieszkaniowe.
W wiekszosci wymagajg one podjecia dziatan rewitalizacyjnych, co pozwoli na ich aktywizacje
gospodarczg i spoteczng oraz zapewni komplementarnos¢ funkcjonalng osrodkéw miejskich
w tOM. Przywrdcenie terenom zdegradowanym waloréw osadniczych i inwestycyjnych jest
koniecznym warunkiem przyspieszenia procesdw metropolizacji i rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru.

3. prowadzi¢c do ksztattowania powigzan funkcjonalnych i spdéjnosci obszaru
metropolitalnego:
Slady wielokulturowosci tOM oraz istniejace zasoby dziedzictwa kulturowego stanowig baze
dla rozwoju funkcji metropolitalnych zaréwno w todzi, jak i w innych miastach obszaru,
przyczynig sie do ksztattowania powiazan funkcjonalnych oraz sg inspiracjg dla kreowania
unikatowego i spdjnego wizerunku obszaru metropolitalnego w wymiarze turystycznym.
Ksztattowanie wspdlnej oferty turystycznej, ktérej podstawg bedy obszary zrewitalizowane
wiaczone w sieé turystycznych szlakéw kulturowych, a takze synergia i koordynacja dziatan
podejmowanych w zakresie budowania zintegrowanego programu turystyki kulturowej
w £tOM, wptyng na efektywne wykorzystanie potencjatéw dziedzictwa kulturowego i pozwola
na budowanie silnych podstaw promocji todzi i obszaru metropolitalnego.
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111.2.1. Kierunkowy obszar wsparcia 1l.1. REWITALIZACJA OBSZAROW
WEZtOWYCH tODZI

Projekt I1.1.1. RDZEN STREFY WIELKOMIEJSKIEJ tODZI

Projekt oparty jest na potencjale funkcjonalnym i przestrzennym obszaru stanowigcego rdzen
strefy wielkomiejskiej todzi. Zasieg przestrzenny obszaru wyznaczajg ulice: J. Pitsudskiego
i A. Mickiewicza od potudnia, S. Zeromskiego i Cmentarna od zachodu, Ogrodowa, Wojska Polskiego,
Franciszkanska, Pdtnocna od pdtnocy oraz S. Sterlinga, Nowotargowa i Targowa od wschodu.
Tak wyznaczony obszar charakteryzuje sie koncentracjg przestrzeni iobiektéw dziedzictwa
kulturowego, w postaci zabytkowego uktadu rozplanowania Ssredniowiecznego miasta
przedlokacyjnego (tzw. Stare Miasto) w czesci pétnocnej i uktadéw rozplanowania osady
wczesnoprzemystowej i miasta przemystowego z XIX wieku w czesci potudniowej i centralnej.
Osig kompozycyjng obszaru jest ulica Piotrkowska z potnocnym przedtuzeniem w postaci ulicy
Nowomiejskiej, wzdtuz ktérej znajdujg sie liczne zabytki dziewietnastowiecznego budownictwa
przemystowego i mieszkalnego oraz parki. W obrebie omawianego obszaru znajduje sie ponadto
zespot domow robotniczych (tzw. famut) 1. K. Poznanskiego oraz obszar tzw. Nowego Centrum todzi
z zabytkowg elektrownig EC-1. Ten ostatni obszar przeznaczony jest do kompleksowej rewitalizacji
i przywrdcenia atrakcyjnosci mieszkaniowej, inwestycyjnej i turystycznej. Nowe obiekty i przestrzenie
publiczne pozwolg takie na rozwdj funkcji metropolitalnych o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym.
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Projekt bedzie realizowany m.in. poprzez:

1) dziatania w zakresie technicznego wymiaru rewitalizacji:
e modernizacja ulic, placéw i ich oswietlenia;
e remonty i rewaloryzacja budynkdw,
o ksztaftowanie przestrzeni publicznych o wysokim standardzie, w tym przestrzeni i miejsc
symbolicznych — tozsamosci miasta;
2) dziatania w zakresie spotecznego wymiaru rewitalizacji:
e aktywizacja zawodowa mieszkancow;
e wspieranie wychodzenia z ubdstwa i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu;
3) dziatania w zakresie gospodarczego wymiaru rewitalizacji:
e rozwoj funkcji metropolitalnych, kulturotwdrczych i turystycznych;
e rozwoj funkcji mieszkaniowych o podwyzszonym standardzie;
e preferencje lokalizacyjne w rewitalizowanych przestrzeniach dla podmiotéw sektora
kreatywnego, ustug dla przedsiebiorstw i handlu wyrobami designerskimi;
e adaptacja obiektdw poprzemystowych m. in. na potrzeby matych i $rednich przedsiebiorstw;
4) wsparcie instytucjonalno-organizacyjne:
o ksztattowanie mechanizmdw wspodtpracy ze spotecznosciami lokalnymi w zakresie rewitalizacji;
e wspotpraca JST w zakresie koordynacji dziatan rewitalizacji funkcjonalno-gospodarcze;.

Projekt 11.1.2. KOMPLEKS SCHEIBLERA-GROHMANNA

Rys. 37. Zakres dziatan rewitalizacyjnych obszaru weztowego Kompleks Scheiblera-Grohmanna.
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Projekt oparty jest na potencjale dziedzictwa kulturowego kompleksu fabryczno-

rezydencjonalnego Scheiblera-Grohmanna, ktéry stanowi przyktad XIX-wiecznych wielofunkcyjnych
zatozen przestrzennych. Obszar ten charakteryzuje sie zabytkowymi uktadami rozplanowania
awjego obrebie zachowaty sie m. in. obiekty budownictwa przemystowego i mieszkalnego
budownictwa patronalnego (domy robotnikow) oraz zabytkowy park. W obszarze zlokalizowane s3
artystyczne szkoty wyzsze oraz Muzeum Kinematografii. Zrewitalizowane budynki pofabryczne petnia
funkcje mieszkaniowe, gastronomiczne, kulturalne iwystawiennicze. Projekt zakfada dalsza,
kompleksowa rewitalizacje obszaru ze szczegdlnym uwzglednieniem kompleksu doméw robotniczych
,Ksiezy Miyn”, rozwdj funkcji metropolitalnych i sektora kreatywnego. Zaktada sie, ze podjete
i przyszte dziatania rewitalizacyjne przyczynig sie do ozywienia funkcjonalnego i gospodarczego
obszaru.
Projekt bedzie realizowany poprzez dziatania takie jak w projekcie 11.1.1

111.2.2. Kierunkowy obszar wsparcia [11.2. REWITALIZACJA OBSZAROW
DZIEDZICTWA POPRZEMYStOWEGO W MIASTACH

Projekt 11.2.1. STREFA ULICY DtUGIEJ | ,,MIASTO TKACZY” W ZGIERZU

Rys. 38. Tereny przeznaczone do rewitalizacji w Zgierzu.
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Realizacja projektu oparta bedzie na dziedzictwie kulturowym obszaru, jakim jest zabytkowy

uktad rozplanowania osady fabrycznej z | pot. XIX w., skansen drewnianej zabudowy mieszkaniowo-
rzemieslniczej ,Miasto Tkaczy”, uktad przestrzenny SsSredniowiecznego miasta przedlokacyjnego
potozony na zachdd od omawianego obszaru oraz zlokalizowany na poétnoc od obszaru zabytkowy
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park. W ramach projektu przewiduje sie kompleksowg rewitalizacje obszaru. Jego aktywizacja
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spoteczna igospodarcza powinna wykorzystywac specyfike historyczng i potozenie w strukturze
przestrzenno-funkcjonalnej Zgierza. Istotne bedzie zagospodarowanie remontowanych obiektéw,
ktére powinno ksztattowaé komplementarnos¢ funkcjonalng Zgierza w stosunku do funkgji
metropolitalnych todzi. Zaktada sie wykorzystanie turystycznego potencjatu rozwojowego oraz
przeniesienie na wskazany obszar czesci dziatalnosci téddzkich muzedw i instytucji kultury.

Projekt bedzie realizowany poprzez dziatania takie jak w projekcie 11.1.1.

Projekt 11.2.2. STREFA TRAKTU KAPITULY KRAKOWSKIEJ W PABIANICACH

Rys. 39. Tereny przeznaczone do rewitalizacji w Pabianicach.
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Obszar objety projektem potozony jest wzdtuz gtdwnej ulicy Pabianic, f3czacej to miasto
z Sieradzem itodzig. Projekt zaktada wykorzystanie dziedzictwa kulturowego obszaru w postaci
uktadéw rozplanowania miasta Sredniowiecznego oraz osady fabrycznej i miasta przemystowego
zXIX  w., renesansowego Dworu Kapituty = Krakowskiej,  zabytkowego parku oraz
dziewietnastowiecznych patacow pofabrykanckich i budynkéw poprzemystowych.

Realizacja projektu polega¢ bedzie na rewitalizacji duzych powierzchniowo terendéw
poprzemystowych potozonych na potudnie od wulicy Dtugiej oraz odtworzenie zabudowy
i przywrdcenie funkcji mieszkaniowo-ustugowych wokdt Starego Rynku. Dziatania aktywizujace
obszar pod wzgledem spoteczno-gospodarczym powinny by¢ dostosowane do specyfiki dziedzictwa
kulturowego obszaru. Ksztattowane funkcje powinny byé ponadto komplementarne do funkcji
metropolitalnych todzi. Nalezy wykorzystaé turystyczny potencjat obszaru m.in. poprzez wspotprace
ztodzkimi muzeami i instytucjami kulturalnymi i organizowanie cyklicznych wydarzen kulturalnych
i ekspozycji interaktywnych.

Projekt bedzie realizowany poprzez dziatania takie jak w projekcie 11.1.1.
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Projekt 11.2.3. STREFA ULIC OGRODOWA — WOJSKA POLSKIEGO | PLAC KOSCIUSZKI
W ALEKSANDROWIE tODZKIM

Rys. 40. Tereny przeznaczone do rewitalizacji w Aleksandrowie tédzkim.
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Potencjatem rozwojowym przedmiotowego obszaru jest uktad rozplanowania osady tkackiej
z | pot. XIX w. oraz pochodzace z tego samego okresu domy tkaczy, tworzgce duzy zespot architektury
drewnianej. Na omawianym obszarze znajdujg sie jeszcze: zabytkowy patac z XIX w. oraz koscioty,
ewangelicko-augsburgski i rzymsko-katolicki. Realizacja projektu zaktada zakoriczenie remontéw ulic
i zabytkowych budynkéw oraz ozywienie gospodarcze obszaru poprzez wprowadzenie funkcji
handlowych, turystycznych, ustugowych irzemiosta zwigzanych z historyczng specyfika miejsca.
Ze specyfika tg bedg réwniez zwigzane funkcje komplementarne do metropolitalnych funkcji todzi.

Projekt bedzie realizowany poprzez dziatania takie jak w projekcie 11.1.1.

Projekt 11.2.4. STREFA ULIC JANA PAWLA Il — tODZKA W KONSTANTYNOWIE £tODZKIM

Najwiekszym potencjatem obszaru jest jego potozenie w centrum miasta, przy drodze
wylotowej do todzi oraz zabytkowy uktad rozplanowania osady tkackiej z | pot. XIX w., drewniane
domy tkaczy, petnigce dzisiaj funkcje mieszkaniowe oraz pofabryczne zabudowania dawnych
ZPW ,Konstilana”, a takze tereny zieleni urzgdzonej. Realizacja projektu zaktada remonty i renowacje
zabytkowych obiektéw i wprowadzenie do nich cze$ciowo funkcji gastronomicznych, handlowych
oraz rzemiosta. W jednym zbudynkéw pofabrycznych planuje sie stworzenie interaktywnego
muzeum osadnictwa w regionie tédzkim. Podstawg do takiej ekspozycji sg wykopaliska
w Konstantynowie £édzkim oraz w pobliskiej gminie Lutomiersk.

Projekt bedzie realizowany poprzez dziatania takie jak w projekcie 11.1.1.
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Rys. 41. Tereny przeznaczone do rewitalizacji w Konstantynowie tddzkim.

Projekt 11.2.5. STREFA ULIC LISTOPADOWA — WYSZYNSKIEGO | PARK NAD BZURA
W OZORKOWIE

Potencjat rozwojowy obszaru weztowego w Ozorkowie obejmuje zabytkowy uktad
przestrzenny osady przemystowej zI|pot. XIX w., drewniane domy tkaczy ztego okresu,
dziewietnastowieczny patac Schlésseréw oraz rozlegty Park Miejski nad rzekg Bzurga. Projekt zaktada
rewaloryzacje budynkdéw iremonty ulic oraz renowacje wspomnianego parku. Obiekty powinny
zostaé przystosowane do petnienia funkcji mieszkaniowych, handlowych, gastronomicznych,
rzemieslniczych iturystycznych. Patac ipark moglyby by¢ wykorzystywane do okresowych
przedstawien plenerowych realizowanych przez tddzkie zespoty teatralne, w tym reprezentujgce off-
kulture.

Projekt bedzie realizowany poprzez dziatania takie jak w projekcie 11.1.1.

Projekt 11.2.6. OSIEDLE TKACKIE ,,KRAKOWEK” W BRZEZINACH

Przedmiotowy obszar zostat wyznaczony na terenie parku archeologicznego architektury
drewnianej osiedla tkaczy z | pot. XIX w. Na obszarze tym znajdujg sie rowniez dziewietnastowieczne
kamienice ipark. Projekt zaktada renowacje budynkéw iudostepnienie zwiedzajgcym parku
archeologicznego. Planuje sie zagospodarowanie obszaru obiektami o funkcjach mieszkaniowych,
turystycznych i gastronomicznych, aby uczyni¢ z niego przyjazne miejsce zamieszkania i wypoczynku.

Projekt bedzie realizowany poprzez dziatania takie jak w projekcie 11.1.1.
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Rys. 42. Tereny przeznaczone do rewitalizacji w Ozorkowie.
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[11.2.3. Kierunkowy obszar wsparcia I11.3. ZINTEGROWANY PROGRAM
TURYSTYKI KULTUROWE)

Projekt I1.3.1. SZLAK DZIEDZICTWA POPRZEMYStOWEGO

Rys.44. Szlak dziedzictwa poprzemystowego.
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Projekt zaktada stworzenie szlaku kulturowego w +tOM, opartego na dziedzictwie
dziewietnastowiecznego przemystu. Proponowany szlak wpisuje sie w idee Europejskiego Szlaku
Dziedzictwa Poprzemystowego ERIH, ktérego podstawe stanowig obecnie 72 tzw. punkty kotwiczne
o szczegdlnym znaczeniu historycznym i potencjale turystycznym. W tOM jako punkty kotwiczne
0 znaczeniu ponadregionalnym wskazuje sie 4 obszary w todzi: zesp6t budownictwa przemystowego
dawnych zaktadow I.K. Poznanskiego przy ul. Ogrodowej, kompleks fabryczny Scheiblera-Grohmanna,
kompleks fabryczny Geyera wraz ze skansenem oraz Nowe Centrum todzi EC1. Role punktow
kotwicznych o znaczeniu regionalnym petni¢ bedg obszary dziedzictwa poprzemystowego
zlokalizowane w Pabianicach, Zgierzu, Aleksandrowie tdodzkim, Konstantynowie tddzkim, Ozorkowie
i Brzezinach. Pozostate obiekty i obszary projektowanego szlaku zlokalizowane sg w Koluszkach,
Gtownie, Tuszynie i Rzgowie oraz w gminach wiejskich i na obszarach wiejskich gmin miejsko-
wiejskich: Ozorkéw, Zgierz, Aleksandrow tddzki, Pabianice, Ksawerdw, Rzgdéw, Rogow i Jezdw.
Na obszarach objetych projektem zaktada sie m. in. rozwdj funkcji turystycznych i kulturalnych
zwigzanych z tédzkimi centrami medidéw i sztuki wspodtczesnej, co przyczyni sie do aktywizacji
spoteczno-gospodarczej obszaréw oraz wzmocnienia wewnetrznych powigzan funkcjonalnych tOM.

Projekt bedzie realizowany m.in. poprzez:

1) rozwdj bazy infrastrukturalnej;
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e rozwdj bazy gastronomicznej, hotelowej i handlowej;
e przystosowanie wybranych obiektéw do petnienia funkcji kulturotwodrczych;
2) wsparcie instytucjonalno-organizacyjne;

e rozwoj wspodtpracy miedzy JST w zakresie tworzenia i eksploatacji szlaku kulturowego;

e zintegrowana i skoordynowana organizacja cyklicznych Ilub jednorazowych wydarzen
kulturalnych i pokazéw interaktywnych organizowanych przez planowane tdédzkie centra
mediow i sztuki;

e zintegrowana promocja szlaku i wykorzystywanie go do ksztattowania tozsamosci i spdjnosci
tOM.

Projekt 11.3.2. SZLAK POGRANICZA KULTUR

Rys.45. Szlak pogranicza kultur.
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Projekt zaktada stworzenie szlaku kulturowego opartego na $ladach wielokulturowosci todzi
oraz pozostatych miast obszaru metropolitalnego i ma na celu przede wszystkim rozpropagowanie
unikalnego dziedzictwa kulturowego £tOM, bedacego Swiadectwem koegzystowania przedstawicieli
roznych kultur. Dziedzictwo to obejmuje przede wszystkim obiekty sakralne, mieszkaniowe,
patacowe iprzemystowe oraz historyczne uktady rozplanowania przestrzennego zlokalizowane
w todzi, Pabianicach, Zgierzu, Aleksandrowie tddzkim, Konstantynowie tdédzkim, Ozorkowie
i Brzezinach. Planowane dziatania rozwija¢ bedg na omawianych obszarach funkcje turystyczne
i towarzyszgce a ponadto funkcje metropolitalne w todzi i funkcje do nich komplementarne
w pozostatych miastach.

Projekt bedzie realizowany m.in. poprzez dziatania takie jak w projekcie 11.3.1.
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l11.3. Filar rozwoju lll

ZINTEGROWANY SYSTEM TRANSPORTU PUBLICZNEGO W tOM

FILAR ROZWOJU KIERUNKOWE OBSZARY WSPARCIA PROJEKTY

System tramwajowy

System autobusowy

PRZYJAZNY
TRANSPORT
ZBIOROWY

System todzkiej Kolei
Aglomeracyjnej

Wezly integracyjne

Inteligentne systemy
transportowe

ZINTEGROWANY

SYSTEM ORGANIZACIA _ .
TRANSPORTU System planowania podrozy

PUBLICZNEGO | ZARZADZANIE
W tOM

Ksztattowanie spotecznych
zachowan transportowych

PROEKOLOGICZNY System drog rowerowych

TRANSPORT
INDYWIDUALNY

System roweru miejskiego

Jednym z najwazniejszych czynnikdbw wspomagajgcych spdéjnosé terytorialng i funkcje
metropolitalne jest transport publiczny. Uznaje sie, ze ksztattowanie zintegrowanego systemu
transportu publicznego w tOM powinno by¢ oparte przede wszystkim na:

1. nowoczesnym i przyjaznym transporcie zbiorowym :

Integracja tOM poprzez system komunikacji zbiorowej, poprawa dostepnosci transportowe;j
obszaru oraz wzrost jakosci Swiadczonych ustug w tym zakresie wptyng na poprawe
funkcjonowania obszaru oraz przyczynig sie do efektywnego wykorzystania jego potencjatow
rozwojowych. Spdjny, wielogateziowo zintegrowany system transportu zbiorowego wptynie
na poprawe mobilnosci przestrzennej i aktywizacji zawodowej mieszkaricéw tOM oraz,
poprzez udostepnienie nowych i zwiekszenie atrakcyjnosci istniejgcych terendw
inwestycyjnych, umozliwi dynamizacje procesdw rozwojowych oraz przyczyni sie do wzrostu
konkurencyjnosci obszaru w krajowej i europejskiej sieci osadniczej.
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sprawnej organizacji i zarzgdzaniu:

Stworzenie odpowiednich warunkdw organizacyjnych dla efektywnego funkcjonowania
transportu zbiorowego jest kluczowym przedsiewzieciem integrujgcym caty system.
Innowacyjne rozwigzania oparte na nowoczesnych technologiach informacyjno-
komunikacyjnych w zakresie informacji i planowania podrdzy podniosg funkcjonalnosé
systemu i utatwig pasazerom podrdézowanie po obszarze metropolitalnym. Przyczynia sie
takze do poprawy bezpieczenstwa, skrécenia czasu przejazdu oraz uptynnienia ruchu.

proekologicznym transporcie indywidualnym:

W procesie budowania zréwnowazonej polityki transportowej w tOM niezwykle wazng role
odrywac bedzie proekologiczny transport rowerowy. Spdjny system rowerowy, bedacy
istotnym uzupetnieniem catego systemu komunikacji publicznej i alternatywa dla sprawnego
przemieszczania sie w obszarach miejskich, poprawi mobilnos¢ indywidualng mieszkancow
tOM, przyczyni sie do zmniejszenia zattoczenia na drogach oraz poprawy jakosci powietrza
w obszarach centralnych, jak réwniez zwiekszy dostepnos¢ do ustug.
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111.3.1. Kierunkowy obszar wsparcia Ill.1. PRZYJAZNY TRANSPORT ZBIOROWY

Projekt Ill.1.1. SYSTEM TRAMWAJOWY

Rys. 46. System tramwajowy.
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Realizacja projektu polega¢ bedzie na polepszeniu jakosci podrézy tramwajami w tédzkim

Obszarze Metropolitalnym, co zwiekszy efektywnos$¢ catego systemu transportu publicznego

(rys. 46). Modernizacja torowisk ibudowa nowych poprawi dostepnos¢ komunikacyjng wielu

rejonéw i utatwi dostep do ustug i miejsc pracy. Z uwagi na tworzenie wydzielonych torowisk czy

budowe paséw autobusowo-tramwajowych wzrosnie niezawodnos¢ i szybkos¢ podrdzy (ominiecie

korkéw samochodowych). Zakup nowoczesnego

i pojemnego taboru bedzie

impulsem do

zwiekszenia potokéw pasazerskich na liniach tramwajowych. Uczestnikami projektu bedg jednostki

samorzadu terytorialnego objete systemem tramwajowym oraz instytucja zarzadzajaca infrastrukturg

i organizujgca przewozy.
Projekt bedzie realizowany m.in. poprzez:

e modernizacje torowisk o ztym stanie technicznym oraz budowe nowych (Olechéw, Dell,

Centrum Zdrowia Matki Polki, strefa przemystowa Dgbrowa);

e modernizacje izakup taboru tramwajowego,
niepetnosprawnych,
pasazerskiej;

e modernizacje przystankdw tramwajowych polegajacej

przystosowanego

do obstugi o0séb

instalacje audiowizualnego systemu monitoringu oraz informacji

na ujednoliceniu i estetyzacji

przystankéw i malej architektury wraz z montazem systemu informacji pasazerskiej;
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e modernizacje zapleczy technicznych - modernizacje ibudowe nowych budynkéw,
hal naprawczych ipunktédw mycia pojazdéw w zajezdniach: Telefoniczna, Chocianowice,
Helendwek, Brus;

e budowe tddzkiego Tramwaju Regionalnego Pabianice — tédz — Zgierz — Ozorkdw;
modernizacja torowisk na odcinkach tédz lkea — Pabianice Wiejska, té6dz Helendwek —
Ozorkéw, Zgierz Kurak — Zgierz pl. Kilinskiego wraz z krancéwkami;

e budowe tramwaju W-Z tédz Olechéw — tédz Retkinia; modernizacja torowisk na odcinku
tédz Augustdw — ul. Rokicinska — ul. Pitsudzkiego — al. Mickiewicza — ul. Bandurskiego —
al. Wyszynskiego oraz budowa linii tramwajowej na odcinku tédZz Rondo Inwalidéow —
ul. Puszkina — ul. Wujaka — ul. Augustéw — ul. Przybyszewskiego — ul. Hetmanska — al. Ofiar
Terroryzmu 11 Wrzesnia — Dell;

e budowe tramwaju podmiejskiego todz Stoki — Konstantyndéw +tédzki — Lutomiersk;

modernizacja torowisk na catej dtugosci.

Projekt Ill.1.2. SYSTEM AUTOBUSOWY

Rys. 47. System autobusowy.
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Realizacja projektu polega¢ bedzie na polepszeniu jakosci podrézy autobusami w tdédzkim

Obszarze Metropolitalnym, co zwiekszy efektywnos¢ catego systemu transportu publicznego
(rys. 47). Realizacja zadan przyczyni sie do poprawy dostepnosci komunikacyjnej wielu rejonow
metropolii, adostosowana do potrzeb mieszkancow siatka potaczen bedzie doskonatym
uzupetnieniem innych systemoéw transportu publicznego. Z uwagi na nadanie niektéorym drogom
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priorytetu dla autobusowej komunikacji zbiorowej (typu buspasy czy wydzielone pasy autobusowo-

tramwajowe) wzrosnie niezawodnos$¢ i szybkosé podrézy (ominiecie korkéw samochodowych). Zakup
nowoczesnego i przyjaznego srodowisku taboru przyczyni sie do ograniczenia spalin,
zas wprowadzenie do ruchu matych autobuséw pozwoli obstuzy¢ komunikacjg peryferyjne osiedla
i miejscowosci o niskich potokach pasazerskich. Uczestnikami projektu bedg pandstwowi i prywatni
organizatorzy autobusowego transportu publicznego.

Projekt bedzie realizowany m.in. poprzez:

e modernizacje oraz zakup nowoczesnego i proekologicznego taboru autobusowego,
przystosowanego do obstugi oséb niepetnosprawnych, spetniajgcego normy emisji spalin EEV
z zainstalowanym audiowizualnym systemem monitoringu i informacji pasazerskiej;

e modernizacje zapleczy technicznych — modernizacje ibudowa nowych budynkéw, hal
naprawczych i punktéw mycia pojazdéw — zajezdnie w todzi: Nowe Sady, Limanowskiego,
Dabrowskiego, w Pabianicach, w Zgierzu oraz baza PKS w todzi;

e modernizacje przystankdw autobusowych polegajgcej na ujednoliceniu i estetyzacji
przystankéw i malej architektury wraz z montazem systemu informacji pasazerskiej oraz
odpowiednim dostosowaniu zatok przystankowych;

e tworzenie drog z priorytetem dla komunikacji autobusowej — utworzenie buspaséw na
zakorkowanych ciggach komunikacyjnych, tworzenie wydzielonych paséw autobusowo-
tramwajowych.

Projekt 111.1.3. SYSTEM tKA
Rys. 48. System tédzkiej Kolei Aglomeracyjne;j.
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Realizacja projektu system tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej przyczyni sie do ukierunkowania
procesu urbanizacji w pozgdanym kierunku, wzdtuz gtéwnych ciggdw transportowych, zapewniajgc
tym samym wysokg efektywnos$¢ catego systemu transportu publicznego w regionie ( rys. 48). Wzrost
mobilnosci mieszkancdw aglomeracji wptynie na zmniejszenie bezrobocia w wyniku zapewnienia
taniego srodka transportu o wysokiej niezawodnosci i punktualnosci. Poprawa warunkéw dojazdu
do szkét i uczelni zapewni réwne warunki dostepu do nauki mtodziezy z bardziej odlegtych i mniej
zurbanizowanych obszaréw aglomeracji. Ponadto poprawi sie dostepnosci do ustug podstawowych
i wyzszego rzedu. Projekt ma na celu zahamowanie trwatego trendu spadku pasazerskich przewozéw
kolejowych, a nastepnie poprzez poprawe dostepnosci komunikacji publicznej, pozyskanie nowych
pasazerdw, przejecie czesci pasazeréw z komunikacji indywidualnej, zwiekszenie udziatu transportu
zbiorowego, w tym transportu kolejowego bedacego najbardziej przyjaznym Srodowisku. W efekcie
realizacja projektu pozwoli zapewni¢ pozytywne oddziatywanie na S$rodowisko iumozliwi
zrownowazony rozwdj transportu poprzez stworzenie atrakcyjnego, nowoczesnego i mobilnego
tancucha podrézy, dostepnego dla rdzinych grup uzytkownikéw komunikacji, wykorzystujgcego
intermodalnos$¢ oraz zalety transportu szynowego — wysokg predkos¢ komunikacyjng w obszarze
zurbanizowanym, wezly przesiadkowe, jasny oraz przejrzysty system informacji pasazerskiej.
Uczestnikami projektu beda jednostki tworzgce tédzki Obszar Metropolitalny obstugiwane przez £KA,
organizatorzy transportu kolejowego, instytucja wykonujgca przewozy oraz wtasciciel infrastruktury
kolejowej.

Projekt bedzie realizowany m.in. poprzez:

e podniesienie parametréw linii kolejowych, po ktérych odbywad sie bedg przewozy w ramach
tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej wraz zbudowg urzadzedn samoczynnej sygnalizacji
przejazdowej na przejazdach kolejowych;

e budowe tunelu srednicowego w todzi, pomiedzy multimodalnym dworcem tédz Fabryczna
adworcem todz Kaliska, przystosowanego dla kolei konwencjonalnej o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym wraz z przystankami posrednimi;

e budowe nowych i przebudowe istniejgcych przystankéw kolejowych wzdtuz linii kolejowych
nr 14, nr 15, nr 16, nr 17, nr 25, nr 540;

e budowe zaplecza technicznego, zlokalizowanego w todzi, w rejonie stacji tédz Widzew;

e zakup taboru wraz z jego utrzymaniem na okres co najmniej 15 lat.

Projekt 111.1.4. WEZtY INTEGRACYJNE

Zapewnienie mozliwosci sprawnego poruszania sie w miescie wymaga uwzglednienia faktu, ze
kazda podréz sktada sie ztaricucha elementarnych przemieszczen wykonywanych pieszo lub przy
uzyciu srodkéw transportowych, zas podrdze w obszarach metropolitalnych miast skfadajg sie
z jednego badz wielu przemieszczen. Wezty przesiadkowe (rys. 51) stanowig bardzo wazny element
integrujacy system transportu zbiorowego w duzych miastach iich obszarach metropolitalnych.
Budowa weztdw przesiadkowych poprawi jakos¢ podrézy poprzez skupienie wielu sSrodkow
transportu w jednym miejscu, co znacznie zwiekszy mozliwo$¢ przesiadania sie, a co za tym idzie
mobilnos¢ mieszkancow. Uczestnikami projektu bedg jednostki tworzgce +todzki Obszar
Metropolitalny oraz instytucje zajmujgce sie przewozami.
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Rys. 49. Wizualizacja nowego multimodalnego dworca £édz Fabryczna.

Zrédto: Urzad Miasta todzi

Rys.50. Wizualizacja dworca tramwajowego tédz-Centrum.

Zrédto: Jan Gatecki / Urzad Miasta todzi.
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Projekt realizowany bedzie m.in. poprzez:

Studium rozwoju tédzkiego Obszaru Metropolitalnego

e budowe wcistym centrum todzi multimodalnego wezta o0 znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym przy dworcu tédZz Fabryczna (rys. 49), integrujgcego systemy
komunikacji miejskiej i regionalnej w jeden spdjny organizm z krajowym i miedzynarodowym
systemem transportowym oraz budowe podziemnego dworca kolejowego i autobusowego
wraz z parkingami oraz budowe linii tramwajowych w obrebie dworca;

e budowe wezfa integracyjnego przy Porcie Lotniczym tdédZ im. W. Reymonta wraz z budowa
tacznika kolejowego;

e budowe dworca tramwajowego ,Centrum” (rys. 50), wezta przesiadkowego
zaprojektowanego na przecieciu dwu najwazniejszych tras tramwajowych w todzi: linii
»Wschdéd— Zachéd” (Olechéw — Retkinia) i linii tédzkiego Tramwaju Regionalnego tgczacego
Ozorkow, Zgierz, t6dz Batuty, todz Gorng i Pabianice; lokalizacje przystankéw we wszystkich
czterech kierunkach obok siebie pomiedzy rozsunietymi jezdniami alei Mickiewicza oraz
»przetozenie” torowiska tramwajowego zal. Kosciuszki na ul. Piotrkowska na odcinku
pomiedzy ul. Zwirki i al. Mickiewicza;

e budowe weztdw przesiadkowych o znaczeniu metropolitalnym wraz z systemem Park & Ride
i Bike & Ride w obszarach peryferyjnych todzi i centrach innych miast umozliwiajgca sprawne
korzystanie z systemu komunikacji publicznej (rys. 51).

Rys. 51. Wezty integracyjne.
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[11.3.2. Kierunkowy obszar wsparcia I11.2. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE
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Projekt I1l.2.1. INTELIGENTNE SYSTEMY TRANSPORTOWE

Inteligentne Systemy Transportowe (ITS) sg zbiorem narzedzi opartych na nowoczesnych
technologiach  informatycznych, komunikacji bezprzewodowej ielektronice pojazdowej,
umozliwiajgcych sprawne i efektywne zarzadzanie infrastrukturg transportowa, ruchem pojazdéw
oraz obstugg pasazeréw. Wdrozenie ITS przyczyni sie do poprawy bezpieczenstwa, skrécenia czasu
przejazdu, zmniejszenia zattoczenia, uptynnienia ruchu zaréwno w komunikacji zbiorowej jak
i indywidualnej, lepszego wykorzystania infrastruktury oraz fatwiejszej integracji réznych rodzajow
transportu. Inteligentne Systemy Transportowe zaspokojg potrzeby zaréwno uzytkownikéw jak
i obnizag koszty ponoszone przez samorzady zwigzane z obstugg podrdznych i negatywnym wptywem
na Srodowisko. Uczestnikami projektu beda jednostki tworzgce tdédzki Obszar Metropolitalny,
przewoznicy oraz witasciciele infrastruktury.

Projekt realizowany bedzie m.in. poprzez:

e wprowadzenie systemu centralnego sterowania sygnalizacjg i ruchem, opartego na tacznosci
Swiattowodowe]j zapewniajgcej komunikacje centrali ze wszystkimi sterownikami sygnalizacji
Swietlnej itablicami zmiennej tresci, zzastosowaniem ,zielonej fali” dla komunikacji
zbiorowej,

e zastosowanie systemu monitorowania ruchu na gtéwnych trasach komunikacyjnych
i wwaznych punktach miasta oraz wprowadzenie systemu informacji o sytuacji w ruchu
drogowym (wypadki, kolizje, korki uliczne, inne blokady ruchu) wraz z monitoringiem
i systemem liczenia pasazerow bedgcego narzedziem do ustalania optymalne;j siatki potgczen
czy wielkosci taboru na danych liniach.

Projekt I11.2.2. SYSTEM PLANOWANIA PODROZY

System planowania podréizy zawiera wszystkie najistotniejsze kwestie z punktu widzenia
pasazera zwigzanie zpodrdézowaniem w miescie ijego obszarze metropolitalnym. Umozliwi
wyszukiwanie potgczen wedtug kryterium minimalnego czasu podrdzy, przesiadek oraz
najkorzystniejszej ceny. Bedzie zawierat baze danych wszystkich publicznych $rodkéw komunikacji,
rowniez komunikacje lotnicza. Jedng z podstawowych cech bedzie mozliwos¢ planowania podrdézy
,door-to-door” wraz z wizualizacjg catej trasy na mapie. Dzieki temu pasazer bedzie mdgt okresli¢
punkt docelowy, podajac nazwe miejsca, adres itp. w celu efektywnego funkcjonowania systemu
nalezy wprowadzi¢ przejrzysty i czytelny dla pasazera rozktad jazdy, a same potaczenia (tramwajowe,
autobusowe, kolejowe) powinny by¢ zsynchronizowane, szczegdlnie na weztach przesiadkowych, tak,
aby czas oczekiwania na kolejny srodek transportu byt akceptowalny dla podréznego. Wigze sie to
rowniez z przemodelowaniem siatki potgczen, by na liniach komunikacyjnych o najwiekszych
potokach pasazerskich czestotliwos$¢ kursowania byta najwieksza a zarazem tabor najobszerniejszy.
Dostosowanie taboru i rozktadu jazdy do potrzeb mieszkancéw powinno nastgpi¢ réwniez na liniach
o matych potokach pasazerskich. Kluczowym dziataniem powinien by¢ réwniez przyjazny system
taryfowy tzw. wspdlny bilet obowigzujgcy we wszystkich rodzajach transportu zbiorowego.
Uczestnikami projektu beda jednostki tworzgce tédzki Obszar Metropolitalny, przewoznicy oraz
wiasciciele infrastruktury.
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Projekt realizowany bedzie m.in. poprzez:
e rozwdji wdrozenie internetowych aplikacji informacyjno—doradczych;
e integracje rozktadéw jazdy i synchronizacje przesiadek;

e dostosowanie rozktadéw jazdy do realnego zapotrzebowania;

e integracje taryfowa.

Projekt 111.2.3. KSZTALTOWANIE SPOLECZNYCH ZACHOWAN TRANSPORTOWYCH

Aby w tddzkim Obszarze Metropolitalnym komunikacja zbiorowa stata sie konkurencyjna
i popularna, nalezy przeprowadzi¢ szereg kampanii informacyjnych przekonujgcych mieszkarncow
do skorzystania z transportu zbiorowego. Promocja powinna by¢ skierowana do catej spotecznosci,
jak réwniez do wybranych grup iregiondw. Réwnie istotne sg dziatania edukacyjne w zakresie
bezpieczenstwa ruchu ikorzysci wynikajacych z wykorzystywania transportu zbiorowego, ktére
nalezy skierowac¢ do dzieci i mfodziezy juz od w wieku przedszkolnego az po studentéw. Dziatania
edukacyjno-informacyjne powinny obja¢ takie urzednikdéw iosoby zajmujgce sie organizacjy
transportu pasazerskiego. Niezbedne jest stworzenie wspdlnej platformy wspdtpracy dla wszystkich
podmiotéw zajmujacych sie przewozami pasazerskimi w obszarze metropolitalnym, jest to warunek
konieczny do petnego zintegrowania systemu transportu publicznego. Uczestnikami projektu beda
jednostki tworzace tdédzki Obszar Metropolitalny, przewoznicy, wtasciciele infrastruktury oraz
mieszkancy.
Na projekt sktada sie szereg miekkich dziatan i bedzie realizowany on m.in. poprzez:
e dziatania edukacyjno-informacyjne na rzecz upowszechniania transportu zbiorowego
skierowane do mieszkancow;
e integrowanie i inicjowanie wspdtpracy organizatoréw transportu zbiorowego;
e promocje dobrych praktyk.
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[11.3.3.Kierunkowy obszar wsparcia lll.3.
PROEKOLOGICZNY TRANSPORT INDYWIDUALNY

Projekt I11.3.1. SYSTEM DROG ROWEROWYCH

Rys. 52. Proekologiczny transport indywidualny.
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Wiekszos¢ duzych osiedli mieszkaniowych imatych miejscowosci nie posiada Zzadnych
udogodnien dla oséb podrdzujacych rowerem do centrum swojego miasta. Niestwarzane sg réwniez
mozliwosci podrdézowania rowerem pomiedzy miastami. Budowa systemu drég rowerowych
przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci do wszelkiego rodzaju ustug, a przy budowie systemodw
Bike & Ride (rys. 52) rowniez do systemu komunikacji publicznej. Realizacja projektu podniesie jakos¢
i bezpieczenstwo podrdzy rowerem, ale takze da mozliwos¢ wiekszego wyboru mieszkaricom, co do
rodzaju transportu, jakim bedg mogli sie oni porusza¢. Uczestnikami projektu beda jednostki
tworzgce todzki Obszar Metropolitalny oraz organizacje pozarzagdowe zajmujgce sie transportem
rowerowym.

Projekt realizowany bedzie m.in. poprzez:

e budowe nowych i modernizacje istniejgcych drog rowerowych;
e budowe infrastruktury towarzyszacej; parkingdw i stojakéw, sluz rowerowych, separatoréw
ruchu pieszego, podporek.
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Projekt I11.3.2. SYSTEM ROWERU MIEJSKIEGO

System roweru miejskiego sktada sie z parku rowerowego oraz samoobstugowych punktéw
poboru rowerédw. Wypozyczalnie obstugiwane bedg w sposéb automatyczny, przy uzyciu paneli
sterujacych, umozliwiajgcych dostep do informacji o dziataniu systemu, rejestracji oraz mozliwosci
dokonywania optat. Panele bedg stanowi¢ jednoczesnie terminale systemdéw kart pfatniczych lub
wewnetrznych kart systemu roweru publicznego. System roweru miejskiego poprawi mobilnos¢
mieszkancéw tOM, ale réwniez przyczyni sie do zmniejszenia zattoczenia na drogach czy jakosci
powietrza w obszarze zurbanizowanym. Uczestnikiem projektu bedzie miasto todz.

Projekt realizowany bedzie m.in. poprzez:

e budowe wypozyczalni rowerdw;

e zakup rowerdw miejskich;

e wdrozenie systemu informatycznego obstugujgcego rower miejski oraz budowe platformy
informatycznej umozliwiajgcej wypozyczenie roweru przez internet;

e organizacje zaplecza serwisowego;

e zastosowanie systemu monitoringu ifagcznosci, budowa systemu sprawdzajgcego dokfadne
pofozenie roweru i pokazujacego aktualng ilos¢ roweréw w wypozyczalni.
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Podziat administracyjny tédzkiego Obszaru Metropolitalnego.

2. Dynamika przyrostu liczby podmiotéw sektora kreatywnego w latach 2009-2012 w obszarach

metropolitalnych.

Odsetek podmiotédw sektora kreatywnego w ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarczych
w obszarach metropolitalnych w 2012 roku.

Struktura branzowo-przestrzenna srednich i duzych podmiotéw sektora kreatywnego w tOM
w 2010 roku.

Liczba studentédw na 10 000 mieszkaricéw w obszarach metropolitalnych w 2011 roku.

Udziat wyiszego szkolnictwa artystycznego w potencjale akademickim wojewddztw
w 2012 roku.

Instytucje kulturalne w gminach.

Potencjat dziatalnosci filmowo-medialnej, muzycznej i off-kultury w todzi.

Wybrane duze i $Srednie podmioty gospodarcze tOM, bedace potencjalnym rynkiem zbytu
wzornictwa przemystowego w 2010 roku.

Odsetek podmiotéw prowadzacych ustugi dla przedsiebiorstw w ogdlnej liczbie podmiotéw
gospodarczych w najwiekszych polskich obszarach metropolitalnych w 2012 roku.

Struktura branzowo-przestrzenna S$rednich i duzych podmiotéw s$wiadczacych ustugi
dla przedsiebiorstw w tOM w 2010 roku.

Podmioty otoczenia przedsiebiorczosci w tOM.

Struktura dziatowo-przestrzenna S$rednich i duzych przedsiebiorstw s$redniowysokiej
i wysokiej techniki w tOM w 2010 roku.

Liczba udzielonych patentéow na 100 000 mieszkancow w wybranych wojewddztwa
w 2012 roku.

Naktady na B+R w relacji do PKB w 2010 roku w wybranych wojewddztwach.

Udziat podmiotéw gospodarczych ponoszgcych naktady na dziatalnos¢ B+R w ogdlnej liczbie
podmiotéw w 2011 roku w wybranych wojewddztwach.

Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto
ze sprzedazy ogétem w 2011 roku w wybranych wojewddztwach.

Powigzania logistyczne

Zaludnienie tOM w 2012 roku.

Przyrost naturalny w gminach £tOM w latach 2007-2011.

Saldo migracji w gminach tOM w latach 2007-2011.

Miasta i miejscowosci wg czasu nadania praw miejskich.

Obszary i obiekty okresu industrialnego.

Uktad drogowy tOM

Uktad kolejowy tOM

Kolejowe potgczenia pasazerskie miedzy gminami tOM.

Dostepnos¢ do todzi komunikacjg zbiorowg w dni powszednie.

Rys. 28.Struktura funkcjonalno-przestrzenna Centrum Medidw.

Rys. 29.Struktura funkcjonalno-przestrzenna Centrum Wzornictwa.

Rys. 30.Struktura funkcjonalno-przestrzenna Centrum Sztuki Wspotczesnej.

Rys. 31.Struktura funkcjonalno-przestrzenna Metropolitalnej Sieci Akademickiej.
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. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Inkubatora Przedsiebiorczosci Akademickie;.
Struktura funkcjonalno-przestrzenna Centrum Kultury Akademickiej

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Centrum Ustug Logistycznych.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Centrum Zaawansowanych Technologii.
Zakres dziatan rewitalizacyjnych obszaru weztowego Rdzen strefy wielkomiejskiej todzi.
Zakres dziatan rewitalizacyjnych obszaru weztowego Kompleks Scheiblera-Grohmanna.
Tereny przeznaczone do rewitalizacji w Zgierzu.

Tereny przeznaczone do rewitalizacji w Pabianicach.

Tereny przeznaczone do rewitalizacji w Aleksandrowie £édzkim.

Tereny przeznaczone do rewitalizacji w Konstantynowie tédzkim.

Tereny przeznaczone do rewitalizacji w Ozorkowie.

Tereny przeznaczone do rewitalizacji w Brzezinach.

Szlak dziedzictwa poprzemystowego.

Szlak pogranicza kultur.

System tramwajowy.

System autobusowy.

System tédzkiej Kolei Aglomeracyjne;j.

Wizualizacja nowego multimodalnego dworca £édz Fabryczna.

Wizualizacja dworca tramwajowego tédz-Centrum.

Wezty integracyjne.

Proekologiczny transport indywidualny.
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