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Wstep

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 (dalej: RSI LORIS)
zostata przyjeta 26 kwietnia 2013 roku Uchwatg nr XXXV/680/13 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego.
Istotg dokumentu jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, wzmacnianie wspotpracy
przedsiebiorstw (w szczegdlnosci MSP), jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu
i administracji oraz promocja szeroko rozumianej innowacyjnosci we wszystkich obszarach
aktywnosci gospodarczej. Samorzad Wojewddztwa tédzkiego petni role gtdwnego koordynatora
i realizatora zapiséw Strategii. Prowadzona przez Samorzad Wojewddztwa tddzkiego polityka
rozwoju innowacyjnosci wymaga wspodtpracy ze strony wielu podmiotow dziatajgcych w sferze
gospodarczej i naukowej oraz jednostek samorzadu terytorialnego

W ramach RSI LORIS sformutowano trzy priorytety, a w nich cele operacyjne oraz dziatania
stuzgce ich realizacji. Dla oceny postepu w realizacji celdow, stworzono obszerny system wskaznikéw
strategicznych oraz operacyjnych. W dokumencie funkcjonujg réwniez wskazniki kontekstowe,
stuzgce ocenie biezgcej sytuacji gospodarczej. Niniejszy raport z realizacji Strategii jest pierwszym,
ktéry powstat po jej uchwaleniu, obejmuje wiec lata 2010-2015 w zakresie wskaznikéw
statystycznych oraz lata 2014-2016 w zakresie oceny postepu rzeczowego i finansowego.

Zakres Raportu
Przedmiotem monitoringu jest catoksztatt podejmowanych dziatan, inicjatyw/realizowanych
projektéw na terenie wojewddztwa tédzkiego w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci oraz prac w zakresie badan i rozwoju.
Raport z realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego obejmuje nastepujgce obszary:
e Diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien dotyczacych innowacyjnosci,
e Poziom realizacji celu gtéwnego i wskaznikdw kontekstowych,
e Stan realizacji RSI LORIS, w tym:
0 Realizacje Planéw Dziatan

0 Realizacje projektéow wspotfinansowanych ze srodkéw UE
0 Realizacje projektéw zbieznych
0 Realizacje wskaznikéw strategicznych

e Podsumowanie

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewédztwa

Diagnoza zostata opracowana na podstawie wybranych wskaznikéw makroekonomicznych
i obejmuje lata 2013 - 2015 tj. od przyjecia Strategii do chwili powstania raportu (najbardziej aktualne
dane publikowane przez GUS). W analizach uwzgledniono wszystkie najistotniejsze zagadnienia ujete
w diagnozie RSI LORIS 2030: demografie, przedsiebiorczosé, atrakcyjnosé inwestycyjng regionu,
innowacyjnos$¢ tédzkich przedsiebiorstw, kapitat ludzki, spoteczenstwo informacyjne oraz dziatalnosc
badawczo - rozwojowa.



Poziom realizacji celu gléwnego i wskaznikow kontekstowych

Wskaznikiem realizacji celu gtdwnego RSI LORIS jest pozycja zajmowana w rankingu Regional
Innovation Scoreboard (RIS). Jest to wskaZnik syntetyczny opracowany przez Komisje Europejska,
ktory klasyfikuje wszystkie regiony europejskie pod katem poziomu rozwoju innowacyjnosci.

Poza miarg celu gtéwnego, system monitorowania RSI LORIS przewiduje katalog wskaznikéw
kontekstowych. Wskazniki te nie posiadajg ustalonej wartosci docelowej, totez ich analiza skupia sie
na wychwyceniu trendéw w latach 2010-2014/15 (w zaleznosci od dostepnych danych) oraz
przedstawieniu pozycji wojewddztwa na tle kraju.

Stan realizacji RSI LORIS

Realizatorem Strategii RSI LORIS 2030 jest Samorzad Wojewddztwa tédzkiego, ktéry
koordynacje realizacji strategii powierzyt Departamentowi ds. Przedsiebiorczosci. Podejmowane
przez Departament dziatania realizujgce zapisy strategii wynikaty z rocznych planéw dziatan. Od czasu
zatwierdzenia dokumentu do chwili obecnej powstaty dwa plany: Plan Dziatarh 2015 oraz Plan Dziatan
2016. Projekty wykazane w planach zostaty przypisane do odpowiednich celéw RSI LORIS, jednak w
wielu przypadkach miaty kompleksowy i zintegrowany charakter, a ich realizacja spetniata kilka celéw
jednoczesnie. Analiza dziatan podejmowanych w ramach rocznych planéw pozwolita réwniez na
ocene stopnia realizacji wskaznikéw operacyjnych.

Najistotniejszym dokumentem wykonawczym polityki regionalnej, w tym w zakresie polityki
innowacyjnej Samorzagdu Wojewddztwa, jest Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
tédzkiego, ktory stanowi odpowiedZ na zdiagnozowane w dokumentach strategicznych, w tym RSI
LORIS 2030 wyzwania rozwojowe. Projekty realizowane w latach 2014-2016 w ramach RPO Wt 2007-
2013 oraz RPO Wt 2014-2020, zostaty przeanalizowane pod katem zbieznosci z zapisami RSI LORIS
2030 oraz przypisane do odpowiadajgcych im celow.

Podobng analize przeprowadzono w odniesieniu do projektdw realizowanych w ramach
krajowych programow operacyjnych. Z powstatej puli dziatan wytoniono projekty realizowane
na terenie wojewddztwa lub przez lokalne podmioty. Ze wzgledu na brak mozliwosci weryfikacji
faktycznego postepu rzeczowego na terenie wojewddztwa tddzkiego, odrzucono projekty, ktdrych
zasieg realizacji obejmowat caty kraj, a realizatorem byt podmiot spoza regionu. Analiza projektéw
pozwolita na ocene postepu rzeczowego oraz finansowego w realizacji Regionalnej Strategii Innowacji
LORIS 2030.

Ponadto zebrano informacje na temat projektéw i inicjatyw przyczyniajacych sie do
wdrazania Strategii, zbieznych z jej celami, realizowanych przez réine grupy podmiotéw, w tym
jednostki naukowo-badawcze.

Stopien osiggniecia celéw strategicznych byt oceniony na podstawie wybranej grupy
wskaznikdw monitorujgcych (wskazniki strategiczne). Ze wzgledu na bardzo duzg liczbe wskaznikow
zaproponowanych w dokumencie oraz sugestie i rekomendacje zgtoszone przez cztonkéw Rady
Innowacji Wojewddztwa tédzkiego, dotyczace ograniczenia liczby wskaznikow w systemie
monitorowania dokumentu, w niniejszym raporcie zmniejszono ich liczbe ze 140 do 86, tgcznie
z miarg celu gtéwnego. Weryfikacji poddano gtéwnie katalog wskaznikow operacyjnych rezygnujac
ztych wskaznikdw, ktére opisywaty dziatania nieuwzglednione w Rocznych Planach Dziatan
RSI LORIS 2030.



Podsumowanie

Przeprowadzone analizy dotyczace oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa,
stanu realizacji RSI LORIS oraz wskaznikdw monitoringowych Strategii pozwolity na sformutowanie
whnioskéw dotyczgcych m.in.: poziomu innowacyjnosci wojewddztwa tddzkiego, dziatan
podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa i innych interesariuszy Strategii oraz systemu
monitorowania Strategii.

Materialy Zrédtowe

Dane do monitorowania wskaznikdw RSI LORIS 2030 pochodzg w gtéwnej mierze
ze statystyki publicznej: Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w tym Banku Danych Lokalnych
oraz z Eurostatu. Poza statystykg publiczng 7Zrodtem informacji byt Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa tdédzkiego (Departament ds. Przedsiebiorczosci), ktory dostarczyt danych na temat
realizacji Rocznych Planéw Dziatan. Ze wzgledu na fakt, ze najwazniejszym Zzrddtem finansowym
realizacji Strategii s3 Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej wdrazane w ramach programoéw
operacyjnych krajowych iregionalnych do oceny postepu rzeczowego i finansowego w realizacji
Strategii wykorzystano dane z systemoéw: SIMIK 2007-2013 oraz SL 2014 dotyczace projektéw
wspotfinansowanych ze srodkéw UE w ramach perspektywy finansowej 2014-2020.



Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewdodztwa

Demografia

W 2015 roku, liczba mieszkarncow wojewddztwa wynosita 2 493 603 oséb, co dawato
5. pozycje w kraju. W okresie od 2013 do 2015 roku w regionie ubyto 19 490 osdb, co stanowito trzeci
najwiekszy ubytek wzgledny ludnosci sposrdd wszystkich wojewddztw (99,2% , 2013=100%).

W skali powiatow, najbardziej zaludnionym obszarem jest miasto tddz (najwieksze miasto
regionu — 700 982 mieszkancow), ktore kumuluje 28,1% ogdétu mieszkancéw wojewddztwa, choc
udziat ten stopniowo maleje, w roku 2013 wynosit 28,3%. W dalszej kolejnosci, najludniejszymi
powiatami sg zgierski, pabianicki oraz sieradzki. Pozostate duze miasta wojewddztwa to: Piotrkéw
Trybunalski (75 183 mieszkancéw), Pabianice (66 895 mieszkarncdw) oraz Tomaszéw Mazowiecki
(63 960 mieszkancow).

Poziom urbanizacji wojewddztwa tddzkiego w 2015 roku wynosit 63,1% i wykazywat
tendencje spadkowg: trzyletnia dynamika zmian liczby mieszkancéw miast jest ujemna (98,7%),
podczas gdy liczba mieszkancéw obszaréw wiejskich byta w tym okresie stabilna, z lekka tendencja
wzrostowg (100,1%).

Wykres 1: Wskaznik przyrostu naturalny w powiatach wojewddztwa tédzkiego w latach 2013, 2014 i 2015.
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W analizowanym okresie przyrost naturalny wojewddztwa tédzkiego byt najnizszy w kraju.
W 2015 roku wynidst -3,6%o0, co w poréwnaniu z rokiem 2014 (-2,8%.) oznacza dalsze pogtebianie sie
zjawiska. W catym wojewddztwie tylko dwa powiaty: betchatowski oraz miasto Skierniewice
wyrdzniaty sie dodatnim przyrostem naturalnym. Najgorsza sytuacja jest w todzi, gdzie wskaznik
przyrostu naturalnego wynidst w 2015 roku -6,3%. Prognoza ludnosci opracowana w 2014 roku na
lata 2014-2050 przez Gtéowny Urzad Statystyczny szacuje, ze w 2030 roku liczba ludnosci
w wojewddztwie wyniesie 2 306 378 oséb, co oznacza spadek liczby ludnosci o 7,5% w stosunku do
2015 roku.

Sytuacji nie poprawia réwniez bardzo niekorzystna struktura wieku: w 2015 roku
w wojewddztwie tddzkim osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity 21,8% ludnosci, przy 16,8%
udziale oséb w wieku przedprodukcyjnym. Warto doda¢, ze trend ten sie pogtebia — dynamika liczby
0séb w wieku przedprodukcyjnym z ostatnich trzech lat wynosi 98,2%, oséb w wieku produkcyjnym
97,6%, gdy tymczasem dla liczby oséb w wieku poprodukcyjnym wskaznik ten wynosi 105,1%.
(2013=100%). W zwigzku z tymi zmianami w proporcjach grup wiekowych ludnosci, znacznie ro$nie
wskaznik obcigzenia demograficznego, ktérego wartos$¢ dla wojewddztwa tédzkiego coraz mocniej
odbiega od wartosci krajowej.

Tabela 1: Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na
100 oséb w wieku produkcyjnym

2013 2014 2015
Polska 29,0 30,2 31,4
tédzkie 33,0 34,2 35,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Saldo migracji rowniez wypada dla regionu bardzo niekorzystnie: w 2014 roku byto to -1 701

0so6b dla migracji wewnetrznych oraz -344 oséb dla migracji zagranicznych. Wspétczynnik migracji
wynosit w 2015 roku 2,41 oséb wyjezdzajgcych na 1000 ludnosci. Dawato to 7. pozycje w rankingu
wojewoddztw.

Powyzsze statystyki zarysowujg bardzo niekorzystny obraz wojewddztwa tédzkiego pod
wzgledem demografii, co moze przyczyni¢ sie do spowolnienia a nawet zahamowania wzrostu
innowacyjnosci regionu. Niepokojgce sg zwtaszcza dane prognozy demograficznej, wedle ktérych
w 2030 roku pod wzgledem udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym tddzkie bedzie zajmowato
13. miejsce w kraju, a pod wzgledem udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym, ostatnie, 16. miejsce.
Taka struktura ludnosci moze oznaczac istotne problemy z dostepem do kadr dla innowacyjnej
gospodarki a takze obnizeniem popytu na innowacje, generowanym przede wszystkim przez ludzi
mtodych®. Co istotne, wszystkie cytowane w powyzszym ustepie dane demograficzne maja stabilne
trendy w znacznie dfuzszym, niz analizowany trzyletni szereg czasowy. Swiadczy to o duzej sile i
trwatosci takich procesdw jak wyludnianie i starzenie sie spoteczenstwa.

Kapitat ludzki

Podstawowym wskaznikiem okreslajgcym jakos$¢ kapitatu ludzkiego wojewddztwa tddzkiego
jest odsetek oséb w wieku 15-64 z wyksztatceniem wyzszym, ktéry w 2015 roku wynidst 23,8%,
co pozwolito na zajecie regionowi tédzkiemu 6. miejsca w kraju. Czynnikiem sprzyjajgcym akumulacji
kapitatu ludzkiego jest pozycja todzi jako waznego krajowego osrodka akademickiego.
W wojewddztwie tédzkim w 2015 roku na wszystkich uczelniach wyzszych pracowato ogdétem 6 225
nauczycieli akademickich. Najwiecej pracownikéw zwigzanych jest z naukami ogdlnymi,

! Konsumpcja i innowacje, A. Olejniczuk-Merta (red), IBRKK, Warszawa 2015



reprezentowanymi w wojewddztwie przez Uniwersytet toédzki, drugg duzg grupy sg nauczyciele
wyktadajagcy na Politechnice tédzkiej. Trzecig najliczniejszg grupa pracownikéw sg wyktadowcy
Uniwersytetu Medycznego.

Mapa 1: Udziat ludnosci w wieku 15-64 lata z Woykres 2: Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

W 2015 roku liczba studentéw w regionie wynosita ogétem 82 202 oséb, co w rankingu
wojewddztw daje siddma pozycje. Zdecydowana wiekszos¢, bo az 79%, to studenci szkoét publicznych.
Dynamika zmian liczby studentéw z lat 2013 — 2015 w wojewddztwie tédzkim jest bardzo
niekorzystna: liczba studentéw w 2015 roku stanowi 89,2% wartosci z roku 2013. Dla poréwnania,
najmniejszym wzglednym spadkiem liczby studentéw charakteryzowato sie wojewddztwo pomorskie
(93,74% wartosci z 2013 roku).

Najpopularniejszym kierunkiem studiéw byt biznes i administracja, na ktérym studiowato
w 2015 roku 20,3% studentéw z wojewddztwa tddzkiego (16 646 stuchaczy), w tym 18,2% ogétu
studiujgcych na uczelniach publicznych (12 118 stuchaczy) oraz 29,3% ogdtu studiujgcych na
uczelniach niepublicznych (4 528 stuchaczy). Drugim najpopularniejszym kierunkiem jest medycyna
(12,5% ogodtu studiujagcych w wojewddztwie tddzkim, z 10298 studentami), natomiast trzecim
kierunkiem studiowania sg nauki spoteczne (10,2% studiujgcych w wojewddztwie tddzkim, z liczbg
8 421 studentéw). Czwartym kierunkiem pod wzgledem popularnosci byly ogdlnie pojete studia
pedagogiczne (8,5% studiujgcych w wojewddztwie tddzkim). Ciekawostkg moze sie wydac fakt,
ze w przypadku tego kierunku studiéw, liczba studiujgcych na uczelniach publicznych i niepublicznych
jest bardzo zblizona (wynosi ok. 3,5 tys. studentéw na uczelniach publicznych i niepublicznych),
natomiast w strukturze studiujacych jest to druga najpopularniejsza grupa studiéw na uczelniach
niepublicznych. Niewiele mniej liczna jest grupa studentdw na kierunkach inzynieryjno -
technicznych, jednak w tym przypadku widac juz wyrazng przewage szkét publicznych nad szkotami
niepublicznymi.



Tabela 2: Struktura najwazniejszych podgrup kierunkéw studiéw w wojewddztwie téddzkim w
podziale na szkoty publiczne i niepubliczne w 2015 roku wg liczby studentéw [%]

Podgrupy kierunkow studiéow Szkoty publiczne Szkoty niepubliczne {S;I:;::/epubliczne i niepubliczne
Biznes i administracja 18,2 29,3 20,3
Medyczne 12,9 10,9 12,5
Spoteczne 11,0 7,1 10,2
Pedagogiczne 5,5 21,7 8,5
Inzynieryjno-techniczne 10,1 0,1 8,2
Pozostate kierunki 42,4 30,9 40,3
Suma 100 100 100

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Liczba absolwentéw w wojewddztwie tddzkim wynosita w 2015 roku ogdtem 21 905 oséb,
co w skali kraju daje 6sma pozycje. Zaréwno w kraju, jak i we wszystkich regionach liczba
absolwentéw maleje z kazdym rokiem. Wynika to gtéwnie z przyczyn demograficznych, ale nie jest
jedynym powodem. Z kazdym rokiem liczba studentéw jest coraz mniejsza, co sitg rzeczy powoduje
wzrost konkurencji miedzy krajowymi uczelniami. Z analizy liczby absolwentéow w poszczegdlnych
wojewddztwach z ostatnich trzech lat wynika, ze tddzkie pogtebia dystans do regiondéw — liderdow.
Dobitnie pokazuje to dynamika zmian liczby absolwentéw z lat 2013 — 2015. W wojewddztwie
matopolskim wynosi ona 97%, a w wojewddztwie tddzkim 84% (rok 2013 = 100%).

Kierunkiem o najwiekszej liczbie absolwentéw byt biznes i administracja (23,4% absolwentéw
wojewddztwa tédzkiego konczyto ten kierunek) z liczbg 5 127 przyznanych dyplomoéw magisterskich.
Drugim najpopularniejszym kierunkiem byty ogdlnie pojete studia pedagogiczne z liczbg 2 683
absolwentéw, co stanowito 12,2% ogélnej liczby absolwentéw w wojewddztwie tédzkim. Niewiele
mniej liczne sg grupy absolwentéw nauk medycznych oraz spotecznych, jednak na tych kierunkach
wida¢ juz wyraing przewage szkdét publicznych. Kierunki inzynieryjno-techniczne w 2015 roku
ukonczyto 1236 absolwentéw (5,6% absolwentow w wojewddztwie tddzkim), wszyscy uzyskali
dyplomy na uczelniach publicznych.

Tabela 3: Struktura najwazniejszych podgrup kierunkéow studiow w wojewddztwie tddzkim w
podziale na szkoty publiczne i niepubliczne w 2015 roku wg liczby absolwentéw [%]

Podgrupy kierunkow studiéow Szkoty publiczne Szkoty niepubliczne 'quckzc::/epubliczne i niepubliczne
Biznes i administracja 22,2 27,1 23,4
Pedagogiczne 8,3 24,5 12,2
Medyczne 10,2 16,5 11,7
Spoteczne 12,9 5,0 10,9
Inzynieryjno-techniczne 7,5 0,0 5,6
Pozostate kierunki 39,0 27,0 36,1
Suma 100 100 100

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS




Struktura osdb, ktére zdecydowaty sie kontynuowaé nauke na studiach podyplomowych
przedstawia sie do$¢ podobnie. W 2015 roku w wojewddztwie tédzkim byto ogétem 7 113 stuchaczy
na kierunkach podyplomowych. Najpopularniejszymi placéwkami sg zdecydowanie wyisze szkoty
ekonomiczne oraz niepubliczne uczelnie wyzsze, na trzeciej pozycji studia oferowane przez
uniwersytet. Matg popularnoscig cieszg sie podyplomowe studia na uniwersytecie medycznym —
w 2015 roku miaty tylko 25 stuchaczy.

Tabela 4: Stuchacze studiéw podyplomowych w podziale na
typy szkot wyzszych w wojewddztwie tédzkim w 2015 roku

wyzsze szkoty ekonomiczne 2340
pozostate szkoty wyzsze 1945
Uniwersytet £édzki 1725
Politechnika todzka 792
wyzsze szkoty artystyczne 286
Uniwersytet Medyczny 25
ogotem 7 113

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Studia Ill go stopnia miaty w wojewddztwie tddzkim w 2015 roku 2670 stuchaczy.
W zdecydowanej wiekszosci studia te prowadzone byty przez Uniwersytet tdodzki oraz Politechnike
tédzka. Dos¢ znaczna byta rowniez liczba doktorantéw na Uniwersytecie Medycznym. Najmniejsza
grupa doktorantéw znajduje sie w téddzkich placdwkach PAN oraz instytutach naukowo — badawczych.

Tabela 5: Studenci lll stopnia w podziale na typy szkoét
wyzszych w wojewddztwie tddzkim w 2015 roku

Uniwersytet todzki 1179
Politechnika tédzka 677
Uniwersytet Medyczny 592
wyzsze szkoty artystyczne 186
placowki PAN, instytuty naukowo badawcze 36
ogdtem 2670

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

W 2014 roku w wojewddztwie tédzkim personel badawczo — rozwojowy wynosit 8 377 0séb
(0,89% ogotu pracujacych w wojewddztwie), z czego pracownicy naukowo — badawczy stanowili
6 304 osoby, co stanowi 75,3% personelu B+R w regionie oraz 5,5% w kraju. W rankingu wojewddztw
daje to srodkowg, 8. pozycje. Wskaznik zatrudnienia pracownikdw naukowo-badawczych w sferze
B+R na 1000 oséb aktywnych zawodowo wynosi 8,87. Warto zauwazy¢, ze az 94% pracownikéw
naukowo — badawczych zatrudnionych jest na peten etat.

Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (Human Resources in Science and Technology — HRST)
tworzg osoby aktualnie zajmujgce sie lub potencjalnie mogace zajgé sie pracami zwigzanymi
z tworzeniem, rozwojem, rozpowszechnianiem i zastosowaniem wiedzy naukowo—technicznejz. Do
grupy tej zalicza sie osoby wyksztatcone w dziedzinach nauki i techniki lub pracujgce w zawodach
nauki i techniki. Dla porzadku rozréznia sie te cechy jako dwie osobne kategorie. Dodatkowo,
wyrdznia sie takie rdzed zasobdw ludzkich, a wiec grupe ludzi, ktérzy majg obie te cechy
(wyksztatcenie kierunkowe oraz zawdd zwigzany z naukg i technikg). Osobng kategorig sg specjalisci
i inzynierowie do ktdérych zalicza sie pracujgcych w sferze nauka i technika:

% Nauka i technika w 2014 r., GUS
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e Specjalistéw nauk fizycznych, matematycznych i technicznych,
e Specjalistow do spraw zdrowia
e Specjalistéw do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych
Zasoby dla nauki i techniki w wojewdédztwie tddzkim stanowity w 2014 roku 7,4% zasobow
krajowych, co plasowato region na pigtej pozycji w Polsce.
Taki sam byt regionalny udziat rdzenia zasobdw ludzkich (HRSTC) w zasobach krajowych.
Osoby wyksztatcone w kierunkach nauki i techniki stanowity ponad 1/3 ludnosci aktywnej zawodowo
w regionie oraz 7,4% ogdétu zasobéw HRSTE w kraju. Nieco wiekszy jest udziat regionu tédzkiego
w krajowym rynku specjalistéw i inzynieréw — w 2014 roku wynosit on 8,5% (5. pozycja w kraju).
Ciekawostka jest, ze to jedyna grupa zasobdw ludzkich dla nauki i techniki wojewddztwa tédzkiego, w
ktorej nie dominujg kobiety. Studia lll go stopnia miaty w wojewddztwie tédzkim w 2015 roku 2 670
stuchaczy. W zdecydowanej wiekszosci studia te prowadzone byty przez Uniwersytet tédzki oraz
Politechnike tddzka. Dos¢ znaczna byta rowniez liczba doktorantéw na Uniwersytecie Medycznym.
Najmniejsza grupa doktorantdw znajduje sie w tddzkich placdwkach PAN oraz instytutach naukowo —

badawczych.
Tabela 6: Zasoby ludzkie dla nauki i techniki wyrdznione wedle kategorii jako odsetek
ludnosci aktywnej zawodowo w wojewddztwie tédzkim w 2014 roku
Udziat w ludnosci < .
Kategoria aktywnej zawodowo Srednla.dla
- Polski
W regionie

Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (HRST) 42,7% 46,5%
Rdzen zasobdéw ludzkich (HRSTC) 18,3% 20,0%
Wyrdznione ze wzgledu na wyksztatcenie (HRSTE) 35,4% 38,6%
Wyrdznione ze wzgledu na zawdd (HRSTO) 25,6% 27,9%

Zrédto: Nauka i technika 2014, GUS

Warto$¢ brutto aparatury badawczej (zaliczanej do srodkéw trwatych) w wojewddztwie
tédzkim wyceniono w 2014 roku na kwote 793 423,1 tysiecy ztotych, zas jej stopien zuzycia okreslono
na okoto 65,6%.> O ile wartoé¢ $rodkdw trwatych nie sugeruje zbyt mocnej pozycji wojewddztwa
tédzkiego, (8. pozycja w rankingu wojewddztw), to stan zuzycia aparatury jest jednym z najnizszych
w Polsce. Sytuacja ulegta wiec znaczacej poprawie w poréwnaniu do 2010 roku, kiedy to wysoka
wartos$¢ wskaznika zuzycia aparatury (81,7%) byta uwazana za przyczyne braku badan na wysokim
poziomie. W roku 2014 w wojewddztwie tddzkim zakupiono aparature badawczg na kwote 513,278
miliondw ztotych (9. pozycja w kraju).

Podsumowujgc, najwazniejszym problemem w zakresie kapitatu ludzkiego, niezbednego
innowacyjnej gospodarce, jest postepujgca depopulacja regionu. Obecnie przektada sie ona
na dynamicznie zmniejszajacg sie liczbe studentéw, w przysztosci najprawdopodobniej negatywnie
wplynie takze na wskazniki HRST. Istotnym zagrozeniem moze by¢ réwniez marginalizacja todzi jako
osrodka akademickiego, tak w kontekscie dotychczas notowanego ubytku studentow, jak i planéw
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego reformujacych system finansowania uczelni wyzszych®.

Spoteczenstwo informacyjne

Pod wzgledem zaawansowania cyfrowego mieszkancéw i rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego region tddzki niekorzystnie odstaje od S$redniej krajowej. Udziat gospodarstw

* Nauka i technika w 2014 r., GUS
* Reforma ma dotyczy¢ m.in. algorytmu obliczania dotacji finansowania uczelni wyzszych.
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domowych posiadajgcych dostep do szerokopasmowego Internetu wynosi w wojewddztwie 66%°
(14. miejsce w kraju). Dane te ulegajg kazdego roku niewielkim, ale niekorzystnym trendom
pogtebiajgcym zjawisko: w ciggu ostatnich czterech lat odsetek ten spadt o 2,2 p.p. Za gtéwne
przyczyny braku dostepu do Internetu respondenci uznali: brak technicznych mozliwosci podtgczenia
oraz brak potrzeb korzystania z Internetu. Zwitaszcza druga przyczyna wskazuje na brak wiedzy
i Swiadomosci wielu mieszkaricow wojewddztwa w zakresie mozliwosci wykorzystania sieci.’ 35%
mieszkancow regionu nie posiada zadnych umiejetnosci internetowych, co stanowi trzeci najwyzszy
wynik w kraju. Wojewdédztwo ma tez najwyzszy w kraju wskaznik osdb, ktére niekorzystanie
z Internetu motywujg brakiem umiejetnosci. Bardzo wysoki (trzecie miejsce w kraju) jest takze
odsetek oséb, ktdre nigdy nie korzystaty z Internetu: w 2015 roku wynidst on 31%.

Wykres 3: Udziat gospodarstw domowych z dostepem do szerokopasmowego Internetu w 2015 roku [%]

Pomorskie
Wielkopolskie
Mazowieckie
Podkarpackie
Opolskie
Matopolskie
Dolnoslaskie
Podlaskie

Lubelskie
Kujawsko-pomorskie
Slaskie
Zachodniopomorskie
Swietokrzyskie
todzkie
Warmirnsko-mazurskie
Lubuskie

0% 20% 40% 60%

80% 100%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS
Wojewddztwo ma wiec duzg grupe mieszkancéw wykluczonych cyfrowo. Jednoczesnie
istnieje znaczgca grupa o0séb sprawnie korzystajgcych z mozliwosci jakie daje dostep do Internetu.
Wartosci wskaznikowe poszczegdlnych aspektéw uzytkowania Internetu sg bardzo zblizone, badz
wyzsze do Sredniej krajowej.

Tabela 7: Umiejetnosci uzytkownikéw Internetu w Polsce i w wojewddztwie tédzkim
Osoby z wysokimi Osoby z wysokimi | Poszukujgcy w Internecie Osoby zamawiajgce
umiejetnosciami umiejetnosciami informacji nt. edukacji, przez Internet towary
komputerowymi internetowymi ofert szkoleniowych lub ustugi
Polska 21% 10% 18% 47,6%
todzkie 20% 11% 16% 39,45%
Publikujgcy w Czytajacy lub
Szukajacy prac.y Iu.b Internecie umlelzszczajqcy w. _ Korzystajacy z ustug
wysytajacy aplikacje stworzone przez Internecie wtasne opinie
- bankowych
przez Internet siebie teksty, w sprawach spoteczno -
zdjecia, filmy politycznych
Polska 12% 12% 5% 33%
todzkie 12% 13% 4% 33%

Zrédto: Spoteczenstwo informacyjne w liczbach, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, 2015

> Spoteczenstwo informacyjne w liczbach, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, 2015
6 Wykorzystanie technologii informacyjno-(tele)komunikacyjnych w przedsiebiorstwach i gospodarstwach

domowych w 2015 r., GUS, 2015
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Gorzej przedstawia sie poréwnanie odsetka specjalistow, a wiec osdOb posiadajgcych

ponadprzecietne  umiejetnosci  informacyjne, komunikacyjne, cyfrowe, oraz zwigzane

z oprogramowaniem lub rozwigzywaniem problemdw.

Wykres 4: Osoby posiadajgce ponadpodstawowe umiejetnosci cyfrowe [%]
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Dolnoslaskie
Matopolskie

Wielkopolskie
Podlaskie

Pomorskie
Warminsko-mazurskie
tédzkie
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Swietokrzyskie
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Zrédto: Spoteczenstwo informacyjne w liczbach, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, 2015

W ujeciu wzglednym miary osdb sprawnie korzystajgcych z komputera z dostepem do
Internetu, wojewddztwo tédzkie znajduje sie w grupie wojewddztw przecietnych, w ktérych liczba
specjalistdw nie jest ani razgco nizsza, ani wyzsza od przecietnej.

Wedtug danych za 2014 rok, 92% firm w regionie wykorzystuje komputery w swojej
dziatalnosci, zas 89% ma dostep do szerokopasmowego Internetu, co stanowi wzrost o 5%
w stosunku do danych z 2013 roku. Wtasng strone internetowg posiada 65% firm w regionie, zas 12%
prowadzi e-sprzedaz (otrzymuje zamodwienie poprzez strone komputerowg lub systemy typu EDI). W
poréwnaniu z innymi wojewddztwami, t6dzkie zajmuje sSrodkowg pozycje w rankingu, jednak dystans
do przodujacych wojewddztw, takich jak podlaskie czy mazowieckie, jest relatywnie niewielki
i wynosi okoto 5 p.p. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku analizy przedsiebiorstw, ktére
prowadzac e-sprzedaz, umozliwiajg ptatnosé on-line lub za pomoca karty kredytowej (off-line).
Réwniez w przypadkach bardziej zaawansowanych aspektéw korzystania z technologii
w przedsiebiorstwach, takich jak specjalistyczne oprogramowanie stuzgce do zarzadzania firmg (ERP)
lub relacjami z klientem (CRM), to przedsiebiorstwa w wojewddztwie tddzkim osiggajg poziom
zblizony do sredniej krajowej. Reasumujac, jako grupa spoteczna, tédzcy przedsiebiorcy i ich firmy nie

odbiegajg zaawansowaniem cyfrowym od reszty kraju, co dobrze ukazujg przedstawione dane.

Tabela 8: Wykorzystanie oprogramowania w firmach oraz naktady na ICT w Polsce i w
wojewddztwie tédzkim

Firmy wykorz.ystujqce ) Firmy wykorzyst.ujqce Firmy ponoszace
Jednostka | oprogramowanie do relacji oprogramowanie do naktadv na ICT
z klientem (CRM) zarzadzania firma (ERP) v
Polska 21% 17% 35%
tédzkie 18% 18% 33%

Zrédto: Spoteczenstwo informacyjne w liczbach, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, 2015
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Woykres 5: Udziat przedsiebiorstw otrzymujgcych zamoéwienia poprzez sieci komputerowe (strone internetowg, systemu
typu EDI) [%]
Swietokrzyskie
Lubuskie
Zachodniopomorskie
Lubelskie
Podkarpackie
Dolnoslaskie
Kujawsko-Pomorskie w2014
Slaskie
Warmirsko-Mazurskie
tédzkie
Wielkopolskie
Pomorskie
Polska
Opolskie
Matopolskie
Podlaskie —
Mazowieckie

m 2013
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Zrédto: Spoteczeristwo informacyjne w liczbach, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, 2015

Wykres 6: Udziat wartosci netto przychoddéw z e-sprzedazy poprzez strone internetowg, aplikacje mobilne badZ wiadomosci
typu EDI w ogdlnej wartosci sprzedazy w 2014 roku [%]
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Zrédto: Spoteczeristwo informacyjne w liczbach, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, 2015

Wojewddztwo tddzkie ma najnizszy w Polsce wskaznik skutecznosci cyfryzacji w urzedach.
W rankingu wojewddztw urzedy administracji panstwowej, marszatkowskie oraz urzedy lokalne
z wojewddztwa tddzkiego, sg najmniej zainteresowane posiadaniem kompetencji informatycznych
w trakcie naboru pracownikéow oraz ich rozwojem poprzez szkolenia (2015). Wojewddztwo ma
réwniez najnizszy w kraju wskaznik urzedéw promujgcych wykorzystanie ICT wsréd pracownikow.

Internauci z regionu tédzkiego, w rankingu wojewddztw, sg na ostatnim miejscu w zakresie
checi zatatwiania spraw urzedowych przez Internet, tylko 21% badanych jest zwolennikami takiej
formy. Dystans do mieszkancow przodujgcego wojewddztwa pomorskiego, w ktérym zwolennikéw
tej formy jest az 72%, jest bardzo znaczny.

Urzedy swiadczace i rozwijajgce ustugi elektroniczne stanowig 46% wszystkich urzedéw
w regionie. Wskaznik ten nieznacznie przewyzsza srednig krajowa na rok 2014 (44%). Jednoczesnie,
zaledwie 19% urzeddéw posiada uzyteczng strone www, taki sam jest tez odsetek urzedéw
stosujgcych dobre praktyki zarzadzania, nizszy od krajowego (Srednia krajowa wynosi w tym
przypadku 23%).
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Wojewddztwo tddzkie, obok podlaskiego i dolnoslgskiego moze sie jednak pochwalic¢
najwyzszym (12%) udziatem dokumentéw elektronicznych wsrdd wszystkich pism wptywajacych do
urzedu. Innymi stowy, korespondencja mailowa zyskuje powoli coraz wiekszg popularnos¢, zaréwno
wsrad zwyktych uzytkownikéw, jak i pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami.

Tabela 9: ICT w urzedach w Polsce i w wojewddztwie tddzkim
Urzedy wspierajace e- Urzedy konsekwentnie Urzedy osiagajace
Jednostka ¢ \i/nte prac' 13 Q\N(\:I/raia' ce ICT zadowalajace rezultaty
grade 13 stosowania ICT
Polska 25% 38% 25%
todzkie 25% 39% 23%

Zrédto: Spoteczenstwo informacyjne w liczbach, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, 2015

Reasumujac, niedostateczny rozwdj spoteczenstwa cyfrowego w regionie tddzkim réwniez
moze stanowic¢ bariere dla rozwoju innowacyjnej gospodarki. Co prawda udziat mieszkarcéw
o ponadpodstawowych umiejetnosciach cyfrowych nie odbiega znaczgco od sredniej krajowej,
niemniej problemy zwigzane z niewystarczajgco rozwinietg infrastrukturg telekomunikacyjng czy
zacofaniem cyfrowym urzedéw regionu tddzkiego moze stanowié bariere dla lokalizacji
innowacyjnych przedsiebiorstw. Takze sam poziom nasycenia technologiami informatycznymi
w przedsiebiorstwach regionu tddzkiego, choé nie odbiega znacznie od $redniej krajowej, to nie daje
rowniez zadnej przewagi.

Gospodarka

Wojewddztwo tédzkie jest do$¢ dobrze rozwiniete gospodarczo, ponadto od kilku lat ma
niezmiennie wysoki wskaznik aktywnos$ci zawodowej oséb w wieku produkcyjnym (2. miejsce
w kraju, za wojewddztwem mazowieckim). W 2014 roku wojewdédztwo wypracowato 6,1% produktu
krajowego brutto, co stanowi 6. pozycje w kraju. Warto zauwazy¢, ze udziat ten jest niemal
niezmienny od kilkunastu lat (2000 r — 6,1%, 2010 — 6%, 2014 — 6,1%) Roczna dynamika wzrostu PKB
za 2014 roku wyniosta 103,8% i byta réwna krajowej. W rankingu wojewddztw wartosé ta lokuje
region na 7 pozycji, Pod wzgledem PKB na jednego mieszkarca, wojewddztwo zajmuje 6 miejsce
w kraju z PKB regionalnym stanowigcym 93,6% S$redniej krajowej (Polska — 44 672 zf). Roczna
dynamika wzrostu PKB per capita za 2014 rok wyniosta 104,2% i byta wyzsza od krajowej. Nalezy
zatozy¢, ze za wyzszg dynamike PKB per capita w stosunku do wzrostu PKB ogdtem odpowiada
wyludnianie wojewdédztwa.

W analizie przedstawionej w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego
LORIS 2030 tddzkie zostato sklasyfikowane jako region znajdujacy sie w grupie doganiajacej, co
oznacza, ze regionalne PKB rosnie szybciej niz srednia dla kraju, jednak jego wartos¢ wciaz jest nizsza
od wartosci krajowej.
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Mapa 2: PKB per capita w wojewddztwach w stosunku do Tabela 10: PKB w Polsce i w wojewddztwie tédzkim
PKB per capita w Polsce w 2014 r. [%]

Dynamika przyrostu PKB per capita, rok poprzedni = 100 [%]

2010 2011 2012 2013 2014

POMORSKIE

Polska 105,5 108,4 103,9 101,8 103,8

todzkie 105,8 107,9 104,4 101,9 104,2

PKB per capita dla Polski w poréwnaniu z wartoscig PKB per
capita wojewddztwa tddzkiego [zt]
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Dynamika produkcji przemystowej w ostatnich latach wyraznie spada: w 2012 roku wartos¢
wskaznika wynosita 107,9%, zas w 2014 r. 100,45, co jest to najgorszym wynikiem w rankingu
wojewddztw. W 2015 roku wedtug rejestru REGON w regionie dziatato 241 462 przedsiebiorstw,
co stanowito ok. 5,8% wszystkich firm zarejestrowanych w kraju (7. pozycja w rankingu wojewddztw).
Daje to wskaznik 968 podmiotow na 10 tysiecy mieszkancéw wojewddztwa, co plasuje region na 10.
miejscu w kraju.

Przez ostatnie lata liczba zatrudnionych w regionie nieznacznie rosta i w 2014 roku wynosita
944 104 osoby przy trzyletniej dynamice wynoszacej 102,1%. Struktura zatrudnienia w wojewddztwie
rozni sie nieco od krajowej: w 2014 roku region miat nieco wyzsze wskazniki zatrudnienia
w rolnictwie (19%) oraz przemysle i budownictwie (27,4%), natomiast nizsze w pozostatych dziatach,
a wiec handlu, ustugach oraz dziatalnosci finansowej. Podobne proporcje utrzymujg sie od lat
i Swiadczg o specjalizacji regionu w kierunku dziatalnosci rolniczej oraz przemystowo — budowlane;.

Tabela 11: Struktura zatrudnienia w wojewddztwie tédzkim w 2014 roku
. handel; naprawa samochodéw; .
rolnictwo, . finanse
L. transport i gospodarka ) . .
lesnictwo, przemyst . i ubezpieczenia; pozostate
2014 . . . magazynowa; zakwaterowanie .
towiectwo i budownictwo . . . obstuga rynku ustugi
. i gastronomia; informacja i ) .
i rybactwo S nieruchomosci
komunikacja
Polska 16,8% 26,4% 24,4% 4,0% 28,5%
todzkie 19,0% 27,4% 23,1% 3,5% 27,0%

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W 2015 roku w regionie funkcjonowato 3 288 spétek handlowych z udziatem kapitatu
zagranicznego. W ciggu ostatnich trzech lat w regionie zanotowano trend wzrostowy w liczbie spotek
siegajgcy 20%, jednak w skali kraju udziat spétek dziatajacych na terenie regionu tédzkiego stanowi
zaledwie 3,1% (10. pozycja w kraju). Podmioty z udziatem handlu zagranicznego stanowity w 2014
roku 3,97% podmiotow z kapitatem zagranicznym w Polsce. Kapitat zagraniczny na 1 mieszkanca
regionu wynosit w 2014 roku 3 220 ztotych (10. pozycja w kraju), co wyraznie pokazuje jego niskg
koncentracje w wojewddztwie, a wiec i niskg atrakcyjnos¢ dla inwestoréw zagranicznych.

16



Co ciekawe, podregion tddzki’ jest doéé wysoko oceniany pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej — w latach 2014 - 2015 zajmowat 3. miejsce w rankingu atrakcyjnosci wojewddztw dla
dziatalnosci przemystowej Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa. Za mocne strony podregionu
uwaza sie jego dostepnos¢ transportowg, wielko$¢ i jakos¢ zasobdw pracy oraz poziom rozwoju
gospodarki, a w szczegdlnosci korzystng strukture gospodarczg. Najlepiej ocenianym elementem
lokalnego rynku sg zasoby i koszty pracy (4. miejsce w 2015 roku w rankingu Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa) ®. Pozostate aspekty gospodarki lokalnej zajmujg $rodkowe pozycje
w rankingach. Do stabych stron podregionu tédzkiego zalicza sie poziom bezpieczenstwa,
a w szczegdblnosci bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionu tédzkiego dla dziatalnosci ustugowej zostata w 2015
roku oceniona jeszcze wyzej - na drugim miejscu. W uzasadnieniu, poza opisanymi wczesniej
mocnymi stronami, wspomniano takze o chtonnosci rynku w podregionie tédzkim, rozumianej jako
wysokie naktady inwestycyjne przedsiebiorstw.

Nieco nizsze sg oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu tédzkiego dla dziatalnosci
zaawansowane] technologicznie. W 2015 roku podregion zajgt czwarte miejsce, podobnie jak
w poprzednich dwdch latach, co jednak jest bardzo dobrym rezultatem, zwazywszy Zze liczba
podregiondéw biorgcych udziat w badaniu wyniosta 54.

W tym samym rankingu, wojewddztwo tédzkie jako catos¢ wypada dosc¢ przecietnie (8.
miejsce w kraju), a w niektérych przypadkach ponizej przecietnej. Szczegélnie zte oceny dotycza
takich aspektdw gospodarki jak poziom bezpieczeristwa wewnetrznego, a w doktadnie wykrywalnos$¢
przestepstw. 0gdlng ocene regionu zaniza réwniez poziom rozwoju infrastruktury spotecznej
i gospodarczej. Najwyzsze oceny dotyczg zasobdéw i kosztéw pracy.

Tabela 12: Sktadniki konkurencyjnosci wojewddztwa tédzkiego
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Zrédto: Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

W wojewddztwie dziatajg dwie Specjalne Strefy Ekonomiczne: tédzka oraz Starachowicka
(podstrefa Mniszkdéw). £édzka SSE zajmuje powierzchnie 1 339 ha w trzech wojewdédztwach: tédzkim,
mazowieckim i wielkopolskim. Jest podzielona na 44 podstrefy, rozsiane w catym wojewddztwie.
Przedsiebiorcy zainteresowani rozpoczeciem dziatalnosci w £SSE mogg skorzysta¢c z pomocy
publicznej siegajgcej nawet 55% kwalifikowanych kosztéw inwestycji lub dwuletnich kosztéw pracy.
taczna wartos¢ naktadow inwestycyjnych wyniosta do tej pory ponad 13 mld ztotych, generujac
ponad 33 200 miejsc pracy. W 2015 roku tSSE po raz drugi zostata uznana najlepszg SSE dla MSP
w Europie w rankingu Global Free Zones of the Year 2015 (raport fDi Magazine, Grupa Financial
Times). Strefa skupia przedsiebiorcow wielu branz, zaréwno przemystowych, jak i ustugowych. Wsréd

7 +6dz oraz powiaty: brzezinski, t6dzki wschodni, pabianicki i zgierski.
8 Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski, IBnGR, 2015
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inwestorow znajdujg sie najwieksze i najbardziej innowacyjne firmy wojewddztwa. W branzy
medycyna, farmacja, kosmetyki dziata 16 firm, z ktérych najbardziej innowacyjne sg Grupa Adamed,
Aflofarm Farmacja Polska Sp.

Mapa 3: Lokalizacja podstref tSSE w wojewddztwie tédzkim. z0.0., Delia Cosmetics
Distribution Sp. z o0.0. Firmy

z branzy materiatow
budowlanych to okoto 20

%
*
*
:‘
J

" o % %

podmiotéw, a wsréd nich

Grupa Ceramika Paradyz,
Grupa Ceramika Tubadzin,
Quick-mix Sp. z 0.0, Si A

Pietrucha Sp. z 0.0.
Nowoczesny przemyst
widkienniczy i modowy
reprezentuje pieciu
inwestorow: Cornette

Underwear Sp. z o.0. Sp. k.,
Ferax Sp z 0.0., G.W. & Crystal
Fashion Wtodzimierz Gronowalski Sp. Jawna, P. P. H. U. Vertex oraz najbardziej zaawansowany
technologicznie Creative Web Sp. z 0.0. Energatyke reprezentuje firma Hapam Poland Sp. z o.o.
W branzy informatyka i telekomunikacja dziatajg dwie firmy: AMG.lab oraz Ericpol Sp. z o.o0.
Przetwdrstwo rolno — spozywcze stanowi 15 firm, zajmujacych sie miedzy innymi produkcjg pasz,
wyrobami cukierniczymi oraz przetwérstwem miesa. Najbardziej wyspecjalizowang firma z tej branzy
jest Pini Polska Sp. z 0.0., zajmujgca sie przetwdrstwem miesa wieprzowego. W Strefie dziata tez
wiele firm logistycznych oraz instytucji otoczenia biznesu, a takze specjalistycznych ustug dla
przemystu.

Spowolnieniu ulega dynamika wartosci wskaZznikdw pokazujgcych poziom rozwoju
przedsiebiorczosci, takich np. jak liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci.
W wojewddztwie tddzkim w 2015 roku wartos$¢ ta wynosita 968 firm (znaczgco mniej stosunku do
poziomu kraju - 1089 podmiotow). W rankingu wojewddztw tédzkie zajeto 10. pozycje. W ciggu
ostatnich trzech lat wskaznik ten zwiekszyt sie zaledwie o 4%. Analiza wartosci bezwzglednych
wykazata, ze w tym okresie liczba podmiotéw w wojewddztwie nie tylko nie zwieksza sie, lecz dosc
znacznie spadta. Oznacza to, ze pozytywng dynamike wzrostu liczby podmiotéw na 10 tysiecy
ludnosci wojewddztwo tédzkie zawdziecza tylko temu, Zze jego zaludnienie systematycznie maleje.

W 2015 roku, w regionie dziatato 241 462 przedsiebiorstw. Podobnie jak w catym kraju,
zdecydowana wiekszos¢ podmiotéw, bo az 95,18% to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajagce do 9
pracownikéw. Stanowig one 5,49% wszystkich przedsiebiorstw w kraju. Przedsiebiorstwa takie
charakteryzujg sie zazwyczaj niskim potencjatem innowacyjnym i brakiem wifasnego zaplecza
badawczo — rozwojowego. Drugg najwiekszg grupe stanowig przedsiebiorstwa Sredniej wielkosci,
w ktérych liczba pracownikdw nie przekracza 49 osdb. Proporcje te sg bardzo zblizone do struktury
krajowej.
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Tabela 13: Podmioty wg klas wielkosci w wojewddztwie tédzkim

Jednostka 0-9 10-49 | 50-249 | 250-999 | 1000 i wigcej
todzkie | Liczba firm | 229 813 9 609 1786 215 39
todzkie | Udziat [%] 95,18% 3,98% 0,74% 0,09% 0,02%
Polska Udziat [%] 95,68% 3,52% 0,70% 0,09% 0,02%

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W 2014 roku zaledwie 15,2% tddzkich przedsiebiorstw mozna okresli¢ jako innowacyjne,
a wiec takie, ktére w badanym okresie wprowadzity na rynek przynajmniej jedng innowacje
produktowgq lub procesowg (nowy lub istotnie ulepszony produkt bgdz nowy lub istotnie ulepszony
proces). Jest to wartos¢ ponizej Sredniej krajowej (17,5%), a w rankingu wojewddztw zapewnia
regionowi dalekg, 13. pozycje. Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje
to przedsiebiorstwa duze, zatrudniajgce ponad 250 oséb (57,7%). Najmniej, bo zaledwie 10,3%,
stanowig mate i Srednie firmy, zatrudniajgce od 10 do 49 osdb. Innowacje wprowadzone na rynek
przez tédzkie firmy to niemal w rownej mierze nowe lub istotnie ulepszone procesy, (w tym gtéownie
metody wytwarzania produktéw) oraz nowe lub istotnie ulepszone produkty (w tym produkty nowe
dla rynku stanowia 6%).’

Tabela 14: Struktura podmiotéw w sekcji przetwérstwo
przemystowe wedtug pozioméw techniki w wojewddztwie
tédzkim w latach 2013 - 2014

Poziom techniki
2013 wysoki Srednio wysoki | $rednio niski niski
Polska 2,3 13,7 36,4 47,5
todzkie 2,1 12,0 24,0 62,0
2014 wysoki srednio wysoki | $rednio niski niski
Polska 2,3 13,5 36,6 47,5
todzkie 1,9 11,7 24,7 61,8

Zrédto: Nauka i technika 2014, GUS

Na rynku przedsiebiorstw ustugowych sytuacja przedstawia sie nieco inaczej. W latach 2012 -
2014 w wojewddztwie tédzkim tylko 11,9% badanych przedsiebiorstw ustugowych wprowadzito
innowacje. Jest to warto$¢ nieznacznie powyzej sredniej krajowej (11,4%), ale w rankingu
wojewddztw zapewnia regionowi 4. pozycje. Innowacje wprowadzone na rynek przez tédzkie firmy
ustugowe to gtéwnie nowe lub istotnie ulepszone procesy, w tym przede wszystkim metody
wspierajgce funkcjonowanie przedsiebiorstwa: systemy utrzymania (konserwacji) lub systemy
operacyjne zwigzane z zakupami, rachunkowoscia (ksiegowoscig) bgdz systemy obliczeniowe. Nowe
lub istotnie ulepszone produkty stanowity tylko 4,7% innowacji w regionie (w tym produkty nowe dla
rynku stanowig 1,3%). Wynikatoby z tego, ze tédzkie przedsiebiorstwa innowacyjne specjalizujg sie
gtéwnie w innowacjach procesowych, polegajgcych na ulepszaniu juz istniejgcych metod produkcji
lub zasad funkcjonowania danej firmy.

® 7rédto: Dziatalnoéé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2012-2014, GUS
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W 2014 roku, przedsiebiorstwa przemystowe, ktére poniosty naktady na dziatalnosc
innowacyjng stanowity w wojewddztwie tddzkim zaledwie 10,7%. Jest to wartos¢ znacznie ponizej
Sredniej krajowej (13,3%), ktéra w rankingu wojewddztw plasuje tédzkie na 14. pozycji. Nieco lepiej
przedstawia sie sytuacja w przedsiebiorstwach ustugowych: w 2014 roku, udziat tych, ktére poniosty
nakfady na dziatalnos$¢ innowacyjng réwniez stanowit w wojewddztwie tddzkim 10,7%. Jednak w tym
przypadku jest to wartos¢ powyzej Sredniej krajowej (10,1%), ktora w rankingu wojewddztw plasuje
tédzkie na 5. pozyc;ji.

Wojewddztwo tddzkie ma drugi z najwyiszych wskaznikdw wsparcia publicznego dla
dziatalnos$ci innowacyjnej w przedsiebiorstwach przemystowych w kraju. W latach 2012 — 2014
wynosit on 42,4% i byt znacznie wyzszy od Sredniej krajowej (29,4%). Wsparcie to w najwiekszym
stopniu pochodzi ze srodkéw Unii Europejskiej (35,9%, drugi wynik w kraju), za$ w najmniejszym
od jednostek szczebla lokalnego (3,0%, 13.miejsce w kraju). Swiadczy to o duzej umiejetnosci
zdobywania oraz absorbcji Srodkéw unijnych przez przedsiebiorstwa przemystowe.

Podobnie przedstawia sie wsparcie publiczne dla  dziatalnosci  innowacyjnej
w przedsiebiorstwach ustugowych w kraju. W latach 2012 — 2014 udziat przedsiebiorstw, ktérym
udzielono wsparcia wynosit 33,7% i byt znacznie wyzszy od sredniej krajowej (21,2%). Wsparcie to
w najwiekszym stopniu pochodzi ze $Srodkéw Unii Europejskiej (19,8%, 8. miejsce w kraju), zas
w najmniejszym od jednostek szczebla lokalnego (5,4%, 5. miejsce w kraju).

Wojewddztwo ma bardzo niski wskaznik przedsiebiorstw przemystowych, ktoére
wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej: w latach 2012 — 2014 byto to zaledwie 3,9%
ogétu przedsiebiorstw, co stanowi najgorszy wynik w kraju. Jednoczesnie, jesli badamy tylko
przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie, to wskaznik wspotpracy wzrasta do 24,7%., co jednak nie
zmienia pozycji wojewddztwa w rankingu regionéw. Przedsiebiorstwa przemystowe w regionie jako
najbardziej korzystng ocenity wspotprace (w zakresie dziatalnosci innowacyjnej) ze szkotami
wyzszymi, przedsiebiorstwami nalezgcymi do tej samej grupy lub dostawcami (wyposazenia,
materiatéw, komponentéw i oprogramowania) oraz instytucjami badawczymi. Najmniej korzystnie
oceniano wspotprace z sektorem publicznym oraz zagranicznymi publicznymi instytucjami B+R.
Warto tu zwrdci¢ uwage, ze sposréd ogdtu przedsiebiorstw przemystowych wspdtpracujgcych w
zakresie dziatalnosci innowacyjnej, niespetna 17,5% stanowity inicjatywy klastrowe. W rankingu
regionow jest to trzecia wartos¢ w kraju.

Podobne prawidtowosci mozina zaobserwowad przy wspétpracy w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej wsrdd przedsiebiorstw ustugowych: w wojewddztwie tdédzkim jest to 1,3% ogétu
przedsiebiorstw oraz 10,4% ogdtu przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie. W obu ujeciach stanowi
to przedostatni wynik w kraju. Przedsiebiorstwa ustugowe w regionie jako najbardziej korzystna
ocenity wspodtprace (w zakresie dziatalnosci innowacyjnej) ze szkotami wyzszymi i dostawcami
(wyposazenia, materiatéw, komponentéw i oprogramowania) oraz klientami z sektora prywatnego.
Najmniej korzystnie oceniano wspdtprace z instytutami badawczymi oraz firmami konsultingowymi.
Warto tu zwréci¢ uwage, ze sposrdd ogotu przedsiebiorstw ustugowych wspoétpracujgcych w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej, niespetna 9,5% stanowity inicjatywy klastrowe. W rankingu regiondéw jest
to dziewigta wartos¢ w kraju, znacznie ponizej Sredniej krajowej (13,4%).

Przebadani przedsiebiorcy sektora przemystowego w zaskakujgcy sposéb ttumaczg przyczyny
niewdrazania innowacji. Wsrdd przedsiebiorstw nieinnowacyjnych, a wiec takich, ktore nie wdrozyty
w badanym okresie (2012 -2014) zadnych innowacji ani nie prowadzity dziatalnosci badawczo-
rozwojowej oraz dziatalnosci innowacyjnej (zaniechanej lub niezakonczonej) najczesciej podawang
przyczyng nie wdrazania innowacji jest ,brak przekonujgcego powodu” dla takiego dziatania.
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W wojewddztwie tédzkim takiej odpowiedzi udzielito 66,3% badanych przedsiebiorstw; w skali kraju
wartosé ta wzrasta do 71,2%. Innymi czynnikami o duzym znaczeniu dla tédzkich przedsiebiorstw byt
niski popyt na innowacje na rynku. W pozostatych przedsiebiorstwach rozwazano wdrozenie
innowacji, ale bariery okazaty sie za wysokie. Bariery te wydajg sie nie do konca przekonujace:
najwiecej badanych wspominato o braku mozliwosci finansowania innowacji ze zrédet wewnetrznych
przedsiebiorstwa, niepewny popyt na rynku na pomysty danego przedsiebiorstwa na innowacje oraz
zbyt duzg konkurencje na rynku. Dopiero kolejnymi argumentami sg brak mozliwosci finansowania
innowacji ze zrédet zewnetrznych — kredytéw badz srodkdw w ramach finansowania private equity
(w tym venture capital) oraz trudnosci w pozyskaniu publicznych grantéw badZ subsydidow na
innowacje. Budzi to podejrzenie, ze brak wdrazania innowacji w duzej mierze zwigzany jest
z asekuracyjng strategia przedsiebiorstw, ktore nie chcg ryzykowac inwestowania w niesprawdzone
produkty i unikajg siegania po zewnetrzne zrédta finansowania.

Nieco inaczej przedstawia sie w regionie podejscie do innowacji wsréd przedsiebiorstw
ustugowych. Ws$rdd przedsiebiorstw nieinnowacyjnych najczesciej podawang przyczyng nie
wdrazania innowacji rowniez jest ,brak przekonujgcego powodu” dla takiego dziatania.
W wojewddztwie tédzkim takiej odpowiedzi udzielito 85,8% badanych przedsiebiorstw; w skali kraju
wartosé ta maleje do 81,5%. Innym czynnikiem o duzym znaczeniu dla tédzkich przedsiebiorstw byt
brak dobrych pomystéw na innowacje. W przedsiebiorstwach, w ktdrych rozwazano wdrozenie
innowacji, decydujgcymi barierami okazaty sie zbyt duza konkurencja na rynku oraz brak mozliwosci
finansowania innowacji ze Zrédet wewnetrznych przedsiebiorstwa, a w dalszej kolejnosci brak
mozliwosci finansowania innowacji ze zrédet zewnetrznych — kredytéw badz srodkéw w ramach
finansowania private equity (w tym venture capital). Czwartym argumentem jest trudnosc
w pozyskaniu publicznych grantéw badz subsydidw na innowacje. Wydaje sie, ze brak wdrazania
innowacji w przedsiebiorstwach ustugowych w wiekszym stopniu zwigzany jest z brakiem
kreatywnosci lub realnych perspektyw na rozwdéj wtasnej firmy.

Wykres 7: Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktow Analiza udziatu prZyChOdéW netto
innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem w 2014 roku ze Sprzedaiy prOdUktéW innOWElejHYCh
w przychodach  netto ze  sprzedazy

Pomorskie w wojewddztwach wykazuje dosé silng,
Dolnoslaskie . . . B X
$laskie czwartg w kraju pozycje regionu tddzkiego.
tédzkie Zarazem warto$¢ jaka wypracowato
Kujawsko-pomorskie X B . .. , L.
Matopolskie wojewddztwo (8,1%), jest nizsza od $redniej
Wielkopolskie krajowej (8,8%), jednak przez ostatnie trzy
Podkarpackie . .
Opolskie lata wykazywata dodatnig dynamike
Zachodniopomorskie wzrostu (131,3%, 2011=100%), mozna wiec
Lubuskie L. . .
Mazowieckie zatozyé, ze w kolejnych latach, o ile trend
Lubelskie nie ulegnie zmianom, nastgpi przekroczenie
Podlaskie $ci krai .
Swietokrzyskie wartosci krajowe;j.
Warmitisko-mazurskie Udziat produkcji sprzedanej
0 10 20 30 wyrobéw  nowych/istotnie  ulepszonych

w przedsiebiorstwach przemystowych

Zrédto: Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2012-2014, w wartosci sprzedaiy WerbéW ogé’fem
ous w 2014 roku wynosit 11%. Dynamika tego
wskaznika jest bardzo duza — w latach 2011 — 2014 wyniosta az 181,2%. Wzrost ten powoli prowadzi

warto$¢ wskaznika do przekroczenia poziomu sredniej krajowej. W chwili obecnej w rankingu
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wojewddztw tédzkie zajmuje 4. pozycje, jednak dystans do lidera (wojewddztwo pomorskie: 31,76%)
wcigz jest bardzo znaczny.

Struktura przychodéw netto ze sprzedazy produktow na eksport w sekcji przetwodrstwo
przemystowe wedtug pozioméw techniki w wojewddztwach w bardzo ciekawy sposdb pokazuje
0gdblng kondycje gospodarczg poszczegdlnych wojewddztw i ich odpornos¢ na wahania koniunktury.
W 2013 roku, az 63,4% produkcji sprzedanej na eksport w sekcji przetwérstwo przemystowe
w regionie tddzkim stanowity produkty wysokiej i Srednio — wysokiej techniki. Jest to wartos¢ nieco
ponizej skali kraju (64,6%), ktéra w rankingu regiondéw stawiata tddzkie na 5. miejscu. Rok pdzniej,
w tym samym rankingu region zajmowat juz 13. miejsce z wartoscig 44,3%. Dynamika zjawiska
w ujeciu regionalnym wskazuje, ze tylko regiony o stabilnej sytuacji z silnym zapleczem
przemystowym (mazowieckie, $laskie, wielkopolskie, dolnoslgskie, pomorskie) zanotowaty w 2014
roku wzrost produkcji sprzedanej. Pozostate, doganiajgce regiony miaty ujemng dynamike wskaznika.
Warto nadmieni¢, ze w skali kraju produkcja sprzedana przemystu z zakresu wysokiej i Srednio
wysokiej technika stanowita w 2014 roku zaledwie 3,6% produkcji krajowej. Podobnie niewielki jest
udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw w ustugach angazujacych wiedze (KIS)® — przychody
przedsiebiorstw ustugowych z wojewddztwa tédzkiego z ustug wysokiej techniki stanowity w 2014
roku zaledwie 1,6% przychodéw krajowych, zas rynkowe ustugi oparte na wiedzy tylko 2,3%. Mniej
wiedzo chtonne ustugi (LKIS)™ rynkowe zapewnity w wojewddztwie tédzkim 4,9% krajowych
przychoddéw ze sprzedazy. Swiadczy to przede wszystkim o bardzo matej specjalizacji wojewddztwa w
tym zakresie."?

Analiza srodkéw automatyzacji proceséw produkcyjnych w przemysle wskazuje, ze w 2014
roku w regionie funkcjonowato 8,4% wszystkich automatycznych oraz 8,5% sterowanych
komputerem linii produkcyjnych w kraju. £tédzkie centra obrébkowe stanowity 13,7% krajowych, w
wojewddztwie funkcjonuje 6,0% obrabiarek laserowych sterowanych numerycznie, 5% robotéw
i manipulatoréw przemystowych, oraz 12% komputerdw do sterowania i regulacji procesami
technologicznymi.

W 2014 roku tédzkie przedsiebiorstwa przemystowe stanowity stosunkowo niewielki odsetek
nabywcéw nowych technologii w skali kraju. Do regionu trafito 7,0% wszystkich zakupionych w Polsce
licencji oraz 5,6% zakupionych w krajach UE. Zamdéwione w tédzkiem prace badawczo — rozwojowe
opracowane w kraju stanowity 3,7% wszystkich zakupionych w kraju oraz 5,1% zakupionych z krajow
UE. Srodki automatyzacji zakupione przez tédzkie firmy stanowity 4,8% wszystkich nabytych w kraju
oraz 4,5% nabytych z Unii Europejskiej. Réwnie niewielki jest odsetek ustug konsultingowych,
zakupionych przez tédzkie przedsiebiorstwa w skali kraju: 3,5% zakupdéw z rynku krajowego oraz 7,6%

z rynku UE.
Tabela 15: Zakup nowych technologii w przedsiebiorstwach przemystowych w
wojewodztwie tddzkim w 2014 roku
L|.czb.a . . prace srodki ustugi .
przedsiebiorstw, | licencje | badawczo- " . inne
. . . automatyzacji | konsultingowe
ktdre zakupity: rozwojowe
Z Polski 62 16 34 20 10
Z krajow UE 13 6 20 13 4

Zrédto: Nauka i technika 2014, GUS

10 . . .
Knowledge-intensive services

11 . . .
Less knowledge-intensive services

12 7rédto: Nauka i technika w 2014 r., GUS
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Analiza drugiej strony transakcji nowymi technologiami, a wiec ich sprzedaz przez
przedsiebiorstwa w wojewddztwie tédzkim réwniez nie wydaje sie korzystna w liczbach
bezwzglednych, jesli jednak poréwnamy te transakcje w skali regiondw, okaze sie, ze tddzkie ma dos¢
znaczacy udziat w rynku nowych technologii. Niestety, bardziej wynika to z dos$¢ niewielkiej sprzedazy
na rynku krajowym w ogdle. Siedem licencji sprzedanych w kraju przez tédzkie firmy, to az 17,9%
wszystkich licencji sprzedanych w kraju, zas jedna licencja sprzedana do UE stanowi 14,3% sprzedazy
krajowej. Sprzedane prace rozwojowe stanowity odpowiednio 30,2% krajowej sprzedazy oraz 4%
sprzedazy zagranicznej. Sprzedane srodki automatyzacji stanowity odpowiednio 9,9% sprzedazy
krajowej oraz 7,0% sprzedazy zagranicznej. Najwiekszy udziat ze wszystkich typow dziatalnosci miaty
ustugi konsultingowe — produkty opracowane i sprzedane przez tédzkie firmy stanowity az 44,1%
sprzedazy krajowej. Nalezy jednak pamietac, ze wartosci ta nie odzwierciedlajg silnej pozycji regionu,
a raczej stabg pozycje Polski jako sprzedawcy nowych technologii.

Tabela 16: Sprzedaz nowych technologii w przedsiebiorstwach przemystowych w
wojewodztwie tddzkim w 2014 roku
Liczba o prace érodki ustugi .
przedsiebiorstw, | licencje | badawczo- .. . inne
, . automatyzacji | konsultingowe
ktére sprzedaty: rozwojowe
w Polsce 7 19 7 15 2
w krajach UE 1 1 3 - -

Zrédto: Nauka i technika 2014, GUS

W 2014 roku, w wojewédztwie dziatato 198 jednostek badawczo — rozwojowych, w tym
zdecydowana wiekszo$¢, bo az 167 w sektorze przedsiebiorstw. Naktady na prace B+R wyniosty 703,7
mlin ztotych, co daje regionowi 8. pozycje w rankingu wojewddztw. Udziat naktadéw ponoszonych
przez sektor przedsiebiorstw w naktadach na dziatalno$¢ B+R ogdtem wynosi w wojewddztwie 30,3%
i jest znaczaco nizszy od udziatu krajowego (46,6%). Naktady na dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu
na jednego mieszkanca wynoszg 280,5 ztotych. Wskaznik ten jest znacznie nizszy od sredniej krajowe;j
(420,1 ztotych).

tédzkie od kilku lat ma malejgcy udziat w liczbie zgtoszonych wynalazkéw i udzielonych
patentow. W 2015 roku udziat zgtoszen wynalazkow w regionie w liczbie zgtoszen wynalazkéw
ogétem dla kraju wynosit 3,9%. W tym samym roku, udziat patentéw udzielonych w regionie
w ogolnej liczbie udzielonych patentéw na wynalazki wynosit 4,1%.

W latach 2013 — 2014 tédzkie jednostki naukowe i badawczo — rozwojowe aktywnie
uczestniczyly w konkursach i grantach organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki®. W roku
2013 wojewddztwo tddzkie uzyskato dofinansowanie dla 139 wnioskéw o tgcznej kwocie 62,1 min
ztotych, za$ w 2014 roku dla 108 wnioskow o tgcznej kwocie 42,3 min ztotych. W rankingu
wojewddztw w obu rocznikach pozycjonowato to region na 5. miejscu.

Podobnie stabilng pozycje ma Uniwersytet tddzki, najwiekszy regionalny beneficjent
programow NCN. W latach 2013 — 2014 Uniwersytet £édzki znalazt sie na 9. miejscu listy jednostek,
ktdrym przyznano finansowanie dla najwiekszej liczby projektéw badawczych, stypendidéw i stazy
w konkursach Narodowego Centrum Nauki. W 2013 roku uczelnia dostata finansowanie dla 58
whnioskéw konkursowych, otrzymujac tacznie kwote 17,4 min ztotych, zas w 2014 roku
dofinansowanie dostato 46 projektédw na kwote 14,9 min ztotych.

Ponadto, wsréd jednostek naukowych Polskiej Akademii Nauk, ktérym przyznano
finansowanie na najwieksza liczbe projektéw badawczych, stypendiéw i stazy w konkursach NCN

B Statystyki konkurséw 2013, 2014 — Narodowe Centrum Nauki
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rozstrzygnietych w2014 roku, 10. pozycje zajmuje Centrum Badan Molekularnych
i Makromolekularnych PAN, ktdre dostato dofinansowanie dla 11 projektéw, na faczng kwote 6,5 min
ztotych.

Podsumowujac sytuacja gospodarcza wojewddztwa tédzkiego jest przecietna. Z jednej strony
tédzkie jest regionem ,doganiajgcym” i dazy do przekroczenia krajowej wartosci PKB per capita,
z drugiej strony wszelkie wskazniki gospodarcze przeksztatcone do wartosci wzglednych wykazujg
nadmierny wzrost spowodowany dynamicznym wyludnianiem wojewddztwa. Pod wzgledem
parametréw charakteryzujgcych innowacyjnos$é gospodarki, tédzkie wypada na ogdt przecietnie
z wyjatkiem kilku bardzo korzystnie wygladajgcych wskaznikdw, np.: sprzedazy produktéow
innowacyjnych, produktéw nowych i istotnie ulepszonych oraz sprzedazy technologii
w przedsiebiorstwach przemystowych. Szczegdlnie dobrze wypada podregion tédzki w rankingach
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowej, ustugowej i zaawansowanej
technologicznie. Niestety wysokie pozycje w tych rankingach nie przektadajg sie na zainteresowanie
inwestorow zagranicznych, bowiem odsetek spétek z udziatem kapitatu zagranicznego jest
w tddzkiem znacznie nizszy od Sredniej krajowej.

Transport

Dostepnosé transportowa wojewddztwa jest jego wielkim atutem i jednym z wazniejszych
czynnikdw rozwoju gospodarczego. Region lezy na przecieciu dwdch europejskich korytarzy
transportowych sieci TEN-T, ktdrych czedcig sg autostrady czesSciowo zrealizowana Al oraz A2.
Przebiegajg tedy rdwniez wazne drogi ekspresowe (S8 i czesciowo zrealizowana S14) oraz krajowe
(DK nr 1, 12, 14, 42, 43, 45, 48, 60, 70, 71, 72, 74, 83, 91, 92). Dtugos¢ autostrad wynosita w 2014
roku 187,6 km, zas drég ekspresowych 217,8 km: sg to najwyzsze wartosci w kraju. Réwniez gestos¢
drég ekspresowych i autostrad (2,22 km/100 km?) lokuje region na wysokiej, drugiej pozycji, tuz za
wojewoddztwem $lgskim. Region ma wiec dogodne i sprawne pofaczenia drogowe z Warszawa
i Poznaniem, (i dalej do Niemiec autostradg A2), Tréjmiastem (A1) oraz Wroctawiem drogg
ekspresowg (S8). Uktad drogowy dodatkowo usprawniono poprzez budowe obwodnic w ciggu drog
krajowych: Kutna (DK60), Rawy Mazowieckiej (DK72), Krosniewic (DK91/92), Opoczna (DK12),
Nieborowa (DK 70), Pabianic (S14) i Sieradza (S8). Ponadto trwa budowa obwodnic Wielunia (DK74)
i Betchatowa (DK74). Aktualng sie¢ transportowg wojewddztwa tédzkiego przedstawia mapa 4.

Réwniez transport kolejowy podlega duzym zmianom oraz modernizacjom, ktére polegaja
gtéwnie na poprawie parametrow istniejgcych szlakdéw, a nie budowie nowych odcinkéw. W 2014
roku gesto$¢ drég kolejowych wynosita w wojewddztwie tédzkim 5,9 km/100km?). Byta to wartosé
nizsza od wskaznika krajowego (6,2 km/100km?) i plasowata region na dziesiagtej pozycji. Wedtug
danych na 2015 rok, okoto 30% sieci kolejowej na obszarze wojewddztwa tddzkiego zostata
zmodernizowana badZz zrewitalizowana. Do najwazniejszych inwestycji ostatnich lat nalezy
modernizacja linii £tédz — Warszawa, ktérej elementem jest budowa podziemnej stacji £6dz Fabryczna
wraz z multimodalnym weztem komunikacyjnym, potgczonej tunelem ze stacjg tédz Widzew oraz
prace przygotowawcze pod planowang budowe tunelu sSrednicowego ze stacji todz Fabryczna
w strone linii nr 15 oraz stacji t6dz Kaliska i £6dz Zabieniec.

Pogorszeniu ulegta natomiast sytuacja w wojewddztwie pod wzgledem transportu lotniczego.
Liczba pasazeréw Portu Lotniczego tddz im. W. Reymonta wynosita w 2015 roku 297 tysiecy,
co stanowi spadek o niemal 30% w stosunku do roku 2010. Jest to jeden z najgorszych wynikéw
w kraju - wojewddztwo tddzkie jest jedynym regionem, ktéry nie zanotowat wzrostu liczby
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pasazeréw. W tym samym okresie liczba pasazerow ogétem w Polsce zwiekszyta sie o 50%. Oznacza
to, ze tédzkie lotnisko zdecydowanie przegrywa konkurencje z innymi krajowymi porami lotniczymi.

Mapa 4: Sie¢ transportowa wojewddztwa tédzkiego
wrasulsd 2010 ¥,

WOEWDIITWD
KLLIAWERRD « POMOEEENT

WOLEWODI THD
AL M
WOUEWIOTTIFD
SWTE FONRRL YRR

RO I THELIACE BRSS W PR T el W RERLEAE S
P mARNCE SOOI TR 1] - — DL R W
| S wrmmecs pwgnaes EEE = auopmaais § menas rmcir ey
Ty,
BT SOV T L e e ] = R LRI TR
(e ua O TUL VRS DR
L ] S e DeniHe [T
G W
T O Ao P .
TR Jaad 8 v —— e

Zrédto: Opracowanie wiasne BPPWt
Reasumujac, poza podupadajgcym na znaczeniu tédzkim porcie lotniczym, kwestie zwigzane

z transportem i dostepnoscig komunikacyjng stanowig istotny atut wojewddztwa tédzkiego. Rozwdj
gospodarki innowacyjnej wymaga jak najlepszej dostepnosci komunikacyjnej a region tédzki
praktycznie nie posiada obszaréw problemowych w tym zakresie. Planowane i obecnie realizowane
inwestycje w zakresie infrastruktury drogowej i kolejowej w najblizszych latach jeszcze bardziej
zwiekszg atrakcyjnos¢ inwestycyjng wojewodztwa.
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Poziom realizacji celu gtdwnego i wskaznikow kontekstowych
Wskaznikiem realizacji celu gtéwnego RSI LORIS jest Regional Innovation Scoreboard (RIS),
ktéry jest rozwinieciem European Innovation Scoreboard™ o komponent regionalny (NUTS 2).
Katalog wskaznikdéw, na ktdrych opierajg sie powyzsze badania, zostat dobrany pod katem waznosci
z punktu widzenia europejskiej polityki innowacyjnosci (w tym realizacji celow Strategii Lizbonskiej),
dostepnosci dla jak najwiekszej liczby krajow, oraz mozliwosci systematycznego aktualizowania.
Réznica pomiedzy wskaznikami RIS a EIS wynika z dostepnosci do danych na poziomie NUTS 2

i zostata zaprezentowana w tabeli 17.

Tabela 17: Poréwnanie katalogu wskaznikéw European Innovation Scoreboard (EIS) i Regional
Innovation Scoreboard (RIS)*

L.p. | Kategoria wskaznika Nazwa wskaznika EIS RIS
1 Sity sprawcze innowacji / zasoby | Liczba osdéb posiadajgcych stopien doktora
ludzkie w naukach scistych i technicznych oraz
spotecznych i humanistycznych na 1000
mieszkancéw w grupie wiekowej 25-34
2 Sity sprawcze innowacji / zasoby | Udziat (%) os6b z wyzszym wyksztatceniem
ludzkie w grupie wiekowej 30-34
3 Sity sprawcze innowacji / zasoby | Udziat (%) os6b w grupie wiekowej 20-24,
ludzkie ktore skonczyty edukacje co najmniej na
poziomie szkoty sredniej
4 Sity sprawcze innowacji / otwarte i | Miedzynarodowa wspoétpraca naukowa:
atrakcyjne systemy badawcze publikacje na milion mieszkancéw
5 Sity sprawcze innowacji / otwarte i | Publikacje naukowe wsrdd najlepszych 10%
atrakcyjne systemy badawcze najczesciej cytowanych publikacji na catym
Swiecie
6 Sity sprawcze innowacji / otwarte i | Doktoranci spoza UE jako procent
atrakcyjne systemy badawcze wszystkich doktorantéw
7 Sity sprawcze innowacji / Wsparcie | Wydatki na badania i rozwéj w sektorze
i finansowanie publicznym jako procent PKB
8 Sity sprawcze innowacji / Wsparcie | Naktady venture capital jako procent PKB
i finansowanie
9 Aktywnos$¢  przedsiebiorstw /| Wydatki na B + R w sektorze biznesu
Inwestycje przedsiebiorstw (% PKB)
10 Aktywnosé przedsiebiorstw /| Wydatki na innowacje nie zwigzane z
Inwestycje przedsiebiorstw pracami B + R (% obrotéw)
11 | Aktywnoé¢  przedsiebiorstw /| Odsetek innowacyjnych MSP w liczbie MSP
Powigzania i przedsiebiorczos¢ ogotem
12 Aktywnosé przedsiebiorstw /| Odsetek innowacyjnych MSP
Powigzania i przedsiebiorczos¢ wspotpracujace z innymi w liczbie MSP
ogétem
13 Aktywnos$¢  przedsiebiorstw /| Liczba miedzynarodowych publiczno-
Powigzania i przedsiebiorczos¢ prywatnych wydawnictw na milion
mieszkancow
14 Aktywnosé przedsiebiorstw /| Liczba wnioskdw patentowych w relacji do
Kapitat intelektualny PKB
15 Aktywnosé przedsiebiorstw /| Liczba wnioskéw patentowych (wyzwania
Kapitat intelektualny spoteczne) w relacji do PKB

 Na podstawie http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/regional_pl ,dostep 10-11-2016.

Y Na podstawie Regional Innovation Scoreboard 2016.




16 Aktywnosé przedsiebiorstw /| Liczba znakéw towarowych w relacji do PKB
Kapitat intelektualny
17 Aktywnos$¢é  przedsiebiorstw /| Liczba wzordw uzytkowych w relacji do PKB
Kapitat intelektualny

18 Wyniki / Innowatorzy Udziat MSP wprowadzajacych innowacje
produktowe lub procesowe w liczbie MSP
ogotem

19 Wyniki / Innowatorzy Udziat MSP wprowadzajacych do obrotu

innowacje organizacyjne lub marketingowe
w liczbie MSP ogétem

20 Wyniki / Innowatorzy Zatrudnienie w dynamicznie rozwijajgcych
sie firmach sektora innowacyjnego

21 Wyniki / Efekty ekonomiczne Udziat zatrudnionych w produkgji i ustugach
opartych na wiedzy w liczbie zatrudnionych
ogbtem

22 Wyniki / Efekty ekonomiczne Udziat eksportu produkcji sSrednio-wysokich

i wysokich technologii przemystowych
jako procent catosci eksportu

przemystowego
23 Wyniki / Efekty ekonomiczne Udziat wartosci eksportu ustug opartych na

wiedzy w wartosci eksportu ogétem -
24 | Wyniki / Efekty ekonomiczne Udziat sprzedazy wyrobéw nowych lub

zmodernizowanych dla rynku i dla
przedsiebiorstw w sprzedazy
przedsiebiorstw ogétem

25 Wyniki / Efekty ekonomiczne Przychody z licencji i patentdw jako procent -
PKB

Dane dostepne
Danie niedostepne na
poziomie NUTS2

W strategii rozwoju innowacji LORIS 2030 przyjeto, ze duzym wyzwaniem bedzie zmiana pozycji
wojewddztwa tddzkiego w rankingu RIS ze ,staby innowator — poziom $redni” na ,umiarkowany
innowator — poziom $redni”. Raporty Komisji Europejskiej dotyczace RIS ukazaty sie w latach: 2009,
2012, 2014 i — najnowszy raport — w 2016 roku. Poczgwszy od raportu z 2014 roku zaprzestano
podziatu wewnetrznego grup na stany wysoki, sredni i niski, totez nie jest i najprawdopodobniej nie
bedzie mozliwa ocena realizacji celu gtéwnego RSI LORIS, chyba ze region tédzki osiggnie poziom
doganiajgcego innowatora. Wedtug najnowszego raportu, wojewddztwo tédzkie awansowato z grupy
stabego innowatora do grupy umiarkowanego innowatora. Globalne zmiany wskaznika
innowacyjnosci w regionach Unii Europejskiej w latach 2012-2014 i 2014-2016 prezentujg ponizsze
rysunki.
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Mapa 5: Zmiana wskaznika RIS w latach 2012-2014
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Mapa 6: Zmiana wskaznika RIS w latach 2014-2016
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Zrédto: Regional Innovation Scoreboard 2016

W catym analizowanym okresie wojewddztwo tddzkie jako jeden z trzech regionéw Polski (précz
wojewoddztw lubuskiego i podkarpackiego) zanotowat stabilny wzrost innowacyjnosci w latach 2012-

Mapa 7: Klasyfikacja regionéw europejskich wg wskaznika
RIS w 2016 roku.
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2014 i 2014-2016 i w rezultacie poprawit pozycje
w rankingu.  Analiza  czgstkowych  wskaznikéw
tworzacych Regional Innovation Scoreboard (dalej: RIS)
wskazuje, ze mocnymi stronami wojewddztwa
tédzkiego sa: udziat oséb z wyiszym wyksztatceniem,
nakfady na innowacje niezwigzane z B + R oraz udziat
eksportu produkcji  Srednio-wysokiej i wysokiej
technologii przemystowej. Z kolei najstabsze strony
wojewddztwa opisujg wskazniki: wydatki na B + R
w sektorze biznesu, udziat MSP wprowadzajacych do
obrotu innowacje organizacyjne lub marketingowe oraz
udziat sprzedazy wyrobow nowych lub
zmodernizowanych dla rynku i dla przedsiebiorstw.
Konkludujagc mozna stwierdzi¢, ze mocne strony
regionu koncentrujg sie na kapitale ludzkim i jego
wykorzystaniu, natomiast stabosci dotycza przede
wszystkim niskiego poziomu innowacyjnosci w biznesie.

Poza miarg celu gtéwnego, system monitorowania RSI
LORIS przewiduje katalog wskaznikéw kontekstowych.
Wskazniki te nie posiadajg ustalonej wartosci
docelowej, totez ich analiza zostanie ograniczona do

stwierdzenia kierunku zmian w latach 2010-2014/15, w zaleznosci od dostepnosci danych.

28



Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq charakteryzuje sze$¢ wskaznikéw kontekstowych wraz
z agregatami. Pierwszym z nich jest liczba jednostek z dziatalnoscia badawczo-rozwojowg ogdétem
wraz z dodatkowq agregacjg w sektorze przedsiebiorstw. Wartos¢ wskaznika w 2015 roku wyniosta
237 jednostek z dziatalnoscig badawczo-rozwojowg oraz 206 jednostek tego rodzaju w sektorze
przedsiebiorstw. Wskaznik ten do 2013 roku rést dos¢ dynamicznie, w 2014 roku zanotowano takze
dodatnig dynamike, jednak byta ona znacznie nizsza niz w latach poprzednich. Wartos¢ wskaznika
ogdétem w 2015 roku stanowita 5,4% takich jednostek ogétem w kraju, co odpowiada potencjatowi
ludnosciowemu wojewddztwa tédzkiego, nalezy jednak zauwazy¢, ze choc liczba jednostek ogdtem
od 2010 roku rosnie (wykres 9), to udziat jednostek z wojewddztwa tédzkiego w liczbie jednostek
w kraju maleje (wykres 10). Oznacza to ich dynamiczniejszy przyrost ogdtem w kraju niz
w wojewddztwie tédzkim.

Wykres 9: Jednostki z dziatalnoscia badawczo-rozwojowg w  Wykres 10: Udziat liczby jednostek z dziatalnoscia badawczo-
wojewddztwie tédzkim ogdtem [szt.] rozwojowg z wojewddztwa tédzkiego w liczbie jednostek w kraju [%]
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Zrédto: BDL, GUS

Drugim wskaznikiem opisujgcym dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg sg naktady na B+R ogdtem oraz
w sektorze przedsiebiorstw, rzgdowym, szkolnictwa wyziszego, a takie w przeliczeniu na
1 mieszkannca oraz w przeliczeniu na 1 zatrudnionego. Warto$¢ naktadow ogdtem (wykres 11)
systematycznie rosnie (w 2015 osiggneta poziom 734,6 min zt), gtéwnie za sprawg wzrastajgcych
naktadéw w sektorze przedsiebiorstw (297,9 min zt). Naktady w sektorze rzgdowym pozostajg na
stabilnym poziomie (153,4 min zt w 2014 roku), natomiast warto$¢ naktadow na B+R w sektorze
szkolnictwa wyzszego od 2012 roku maleje (spadek 394,9 min w 2012 roku do 301,6 min w 2015
roku). Nakfady na B+R ogdtem w wojewddztwie tédzkim stanowia jedynie 4,1% wydatkéw na B+R
ogdétem w kraju, wydajg sie wiec niewystarczajgce w stosunku do potencjatu wojewddztwa (wykres
12). Jeszcze gorsza proporcja utrzymuje sie w przypadku naktadow w sektorze przedsiebiorstw
(tédzkie = 3,5% naktadéw w Polsce, cho¢ o rosngcej tendencji), nieco lepiej wygladajg naktady
w sektorze rzadowym (tédzkie = 4% naktadéw w Polsce). Do 2014 roku utrzymywat sie takze
stosunkowo wysoki udziat (ok. 7%) naktadéw w sektorze szkolnictwa wyzszego, jednak w 2015 jego
wartoé¢ spadta do 5,8%. Swiadczy to pogarszajacej sie relacji pomiedzy wielkoéciami naktadéw na
B+R w wojewddztwie tédzkim a wielkoscig naktadéw na B+R w kraju.
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Wykres 11:

900

Naktady na B+R w wojewddztwie todzkim [min zt] Wykres 12: Udziat naktadéw na B+R w wojewddztwie tédzkim w

naktadach na B+R w kraju [%]
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Zrodto: BDL, GUS

Warto$¢ naktadéw na B+R w przeliczeniu na 1 mieszkaica i na 1 zatrudnionego w B+R

w analizowanym szeregu czasowym nawigzuje do naktadéw na B+R ogdtem: widoczny jest wzrost

w 2012 roku (szczegdlnie we wskazniku przeliczconym liczbg ludnosci), spadek dynamiki w 2013 roku

i ponowny wzrost w 2014 roku. Niestety obydwa wskazniki osiggajg w wojewddztwie tddzkim

wartosci ponizej Sredniej krajowej (wykres 13). W 2015 roku naktady na B+R w przeliczeniu na

mieszkanca wyniosty w wojewddztwie tédzkim 294 zt (469,7 zt w Polsce), zas w przeliczeniu na

1 zatrudnionego 83 zt (114,4 zt w Polsce). Co gorsza, tddzkie systematycznie traci dystans do wartosci

krajowych.

Wykres 13:
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Nastepne agregacja naktadéw na B+R odniesiona zostata do PKB w cenach biezgcych. Wskaznik ten
wykazuje dosé stabilny wzrost: od 0,63% w 2010 roku do 0,67% w roku 2014. Niestety, rowniez ten
wskaznik osigga gorsze wartosci w regionie niz przecietnie w Polsce (0,94 w Polsce w 2014 roku), co
wiecej dystans do sredniej krajowej od 2010 roku zwiekszyt sie 0 0,18 p.p.

Kolejny kontekstowy wskaznik zaproponowany w RSI LORIS 2030, czyli udziat podmiotow
gospodarczych ponoszgcych naktady na dziatalnosé B+R w ogdlnej liczbie podmiotéw, budzi wiele
watpliwosci. Jako Zrédio autorzy strategii wskazali Gtéwny Urzad Statystyczny, a doktadniej rzecz
ujmujac Bank Danych Lokalnych. Niestety statystyka publiczna nie dysponuje wskaznikiem o takiej
konstrukcji. Najblizszym wskaznikiem, odpowiadajgcym merytorycznie powyiszemu jest udziat
jednostek aktywnych badawczo na 100 tys. podmiotdw gospodarki narodowej (%).Wskaznik ten
systematycznie rosnie, cho¢ jego dynamika w 2014 roku znacznie ostabta. Od 2015 roku dystans
wojewddztwa todzkiego do sredniej krajowej znacznie sie zwiekszyt.

Wykres 14: Jednostki aktywne badawczo
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Kolejnym wskaznikiem charakteryzujgcym dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg sg naktady
na dziatalno$¢ B+R wg dziedzin nauki. Liderem pod wzgledem naktadow ogdtem (wykres 15) jest
dziedzina nauk inzynieryjnych i technicznych (331 min zt w 2015 roku), jednak w poréwnaniu
do wielkosci naktadéw na te dziedzine ogdlnie w kraju (3,4% srodkéw krajowych) sytuacja wcale nie
wydaje sie dobra (wykres 16). W naktadach na nauki medyczne i o zdrowiu do 2014 roku widoczny
byt pozytywny wzrostowy trend. W przypadku tej dziedziny nauki wielko$¢ naktaddéw
w wojewddztwie tédzkim jest wysoka i wynosi 122 min zt, co stanowi 5,9% naktadéw krajowych.
Naktady na nauki przyrodnicze osiggajg w wojewddztwie tédzkim najnizsze wartosci tak bezwzgledne
jak i wzgledne; 94,4 min zt w 2015 roku a ich udziat wynosi jedynie 2,4% naktadéw krajowych. Poza
dziedzing nauk medycznych, poziom finansowania B+R w wojewddztwie tédzkim wydaje sie by¢
niewystarczajacy.
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Wykres 15: Naktady na B+R w wojewddztwie tédzkim wg dziedzin
nauki [tys. zi]

900
800
700
600
500
400
300
200
100
0 T T . . T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015

e Naktady na dziatalno$¢ B+R wg. dziedzin nauki ogétem (w tys. PLN)

/

e Naktady na dziatalno$¢ B+R w dziedzinie nauk przyrodniczych (w tys.
PLN)
Naktady na dziatalno$¢ B+R w dziedzinie nauk inzynieryjnych i
technicznych (w tys. PLN)

e Naktady na dziatalno$¢ B+R w dziedzinie nauk medycznych i nauk o
zdrowiu (w tys. PLN)

Wykres 16: Udziat naktadéw na B+R w wojewddztwie tédzkim wg
dziedzin nauki w naktadach na B+R wg dziedzin nauki w kraju [%]
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Analiza kolejnego zaproponowanego w RSI LORIS wskaznika kontekstowego, tj. naktadow
w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatania jest praktycznie niemozliwa ze
wzgledu na tajemnice statystyczng i liczne braki danych. Analiza jest niemozliwa w nastepujacych
sekcjach PKD:

- uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajgc dziatalnos¢ ustugows ;
- produkcja artykutéw spozywczych;

- produkcja wyrobow tekstylnych;

- produkcja odziezy;

- produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych;

Analize mozna natomiast przeprowadzi¢ dla produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych
oraz lekéw i pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych oraz produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw
sztucznych. Z danych wynika, ze naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw produkujgcych
podstawowe substancje farmaceutyczne, leki i pozostate wyroby farmaceutyczne, cho¢ dos$¢ zmienna
w czasie, to jednak utrzymuje sie na dos$¢ wysokim poziomie (wykres 17). Udziat naktadow
przedsiebiorstw wojewddztwa tédzkiego do naktaddéw krajowych w tym sektorze takze jest bardzo
wysoki i w latach 2010-2015 wahat sie od ok. 5% w 2011 roku do ok. 18% w roku 2010 i 2014 (wykres
19). Swiadczy to o wysokim rozwoju sektora farmacji i kosmetykéw w wojewddztwie tédzkim.
Zupetnie inaczej przedstawia sie sytuacja w sektorze produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych. Poziom naktaddéw na B+R jest tu stosunkowo niski i ustabilizowany. W skali kraju naktady
przedsiebiorstw z tego sektora w wojewddztwie tddzkim wahajg sie od 0,9% do 4,3% naktadow
krajowych.
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Wykres 17: Naktady na dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw ~ Wykres 18: Udziat naktaddw na dziatalno$¢ B+R w sektorze

wg kierunkow dziatania [tys. z1] przedsiebiorstw wojewddztwie tédzkim wg kierunkéw dziatania
w naktadach na B+R w sektorze przedsiebiorstw wg kierunkow
dziatalna w kraju [%]
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Zrédto: BDL, GUS

Ostatnim wskaznikiem kontekstowym charakteryzujagcym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
jest liczba zatrudnionych w B+R (wg EPC) ogdtem oraz w sektorze przedsiebiorstw, rzgdowym
i szkolnictwa wyzszego.

Wykres 19: Zatrudnieni w B+R w wojewddztwie tédzkim [wg EPC] Wykres 20: Udziat zatrudnionych w B+R wojewddztwie tddzkim
w liczbie zatrudnionych w B+R w kraju [%]
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Zrédto: BDL, GUS

Najwiekszy udziat zatrudnienia w B+R, sposréd analizowanych sektorow wykonawczych, majg
pracownicy szkolnictwa wyzszego (5 436 0s6b zatrudnionych w 2015 roku, wykres 19). Stanowig oni
6,6% zatrudnionych w tym sektorze w kraju (wykres 20). Pracujgcy w B+R w sektorze przedsiebiorstw

33



(2 020 osdéb zatrudnionych w 2015 roku) stanowig jedynie 4,1% zatrudnionych w tym sektorze
w kraju, cho¢ ich bezwzgledna liczba stabilnie sie zwieksza. Duzych trudnosci nastrecza analiza
zatrudnionych w B+R w sektorze rzagdowym, bowiem ze wzgledu na tajemnice statystyczng dane
dostepne s3 jedynie dla roku 2012 i 2013. W 2013 zatrudnionych w tym sektorze w todzkiem byto
1 495 oséb i stanowili oni 5,5% zatrudnionych w kraju.

Nastepna grupa wskaznikéw kontekstowych charakteryzuje ochrone witasnosci
przemystowej. Tak pod wzgledem zgtoszonych wynalazkéw jak i udzielonych patentéw szczyt
aktywnosci przypadt na lata 2012-2014 (wykres 21). W 2015 liczba udzielonych patentow
i zgtoszonych wynalazkéw spadta do poziomu z 2010 roku.

Wykres 21: Liczba zgtoszonych wynalazkdw i udzielonych patentéw  Wykres 22: Udziat liczby zgtoszonych wynalazkéw i udzielonych

w wojewodztwie todzkim [szt.] patentow w wojewddztwie tddzkim do liczby zgtoszonych
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W 2015 roku liczba zgtoszonych w wojewddztwie tédzkim wynalazkéw wyniosta 243 i stanowita 5,2%
zgtoszen w Polsce, natomiast liczba udzielonych patentdw wyniosta 152 i stanowita 6,3% udzielonych
patentdw w Polsce. O ile udziat wojewddztwa tdédzkiego w zgtoszeniach wynalazkéw w Polsce ma
tendencje malejacg, to odsetek udzielonych patentéw w wojewddztwie tédzkim w liczbie udzielonych
patentow w kraju utrzymuje sie na zadowalajgcym poziomie.

Podobnie wyglada sytuacja pod wzgledem zgtoszonych wzoréw uzytkowych i udzielonych
praw chronionych. Tak jak w przypadku wynalazkéw i patentéw w roku 2015 zanotowano znaczny
spadek dynamiki zgtaszania wzoréw uzytkowych i udzielania praw chronionych. W 2015 zgtoszone
wzory uzytkowe z wojewddztwa tddzkiego (44 szt., wykres 23) stanowity 4,4% zgtoszonych wzoréw
w kraju (wykres 24), a liczba udzielonych praw chronionych w wojewédztwie tédzkim (24 szt., wykres
23) stanowita 4,3% udzielonych praw chronionych w kraju (wykres 24).
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Wykres 23: Liczba zgtoszonych wzoréw uzytkowych i udzielonych ~ Wykres 24: Udziat liczby zgtoszonych wzoréw uzytkowych

praw chronionych w wojewddztwie tédzkim [szt.] i udzielonych praw chronionych w wojewddztwie tédzkim do liczby
zgtoszonych wzoréw uzytkowych i udzielonych praw chronionych
w kraju [%]
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Zrédto: BDL, GUS

Ostatnia grupa wskaznikéw kontekstowych dotyczy szkolnictwa wyiszego. W analizowanym okresie
w regionie tédzkim podobnie jak w kraju spadta zaréwno liczba studentéw jak i absolwentéw uczelni
wyzszych do wartosci odpowiednio 330 i 88 0sdb na 10 tys. mieszkancow.

Wykres 25: Studenci i absolwenci szkét wyzszych na 10 tys. ludnosci
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Zrédto: BDL, GUS

Przyczyn nalezy upatrywa¢ w zaawansowanych procesach depopulacyjnych oraz gorszej
konkurencyjnosci tédzkiego osrodka akademickiego, gdzie spadek liczby studentéw na 10 tys.
mieszkancow byt bardzo znaczacy (w 2015 wartos¢ wskaznika wyniosta 73% wartosci z 2010 roku).
Zmniejszenie liczby studentdéw nastgpito we wszystkich osrodkach, jednak nasilenie tego procesu
byto zréznicowane. Najbardziej (w 2015 <65% wartos$ci z 2010 roku) stracity na znaczeniu mniejsze
osrodki akademickie: kielecki, zielonogdrski, opolski, najmniejszy spadek liczby studentéw na 10 tys.
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mieszkancow (w 2015 >80% wartosci z 2010 roku) nastgpit w najsilniejszych i najatrakcyjniejszych
osrodkach: gdanskim, warszawskim, krakowskim i poznanskim. Jeszcze szybciej spada
w wojewddztwie tédzkim liczba absolwentéw na 10 tys. mieszkancéw: ich liczba w wojewddztwie
tédzkim w 2015 roku wyniosta 67,2% wartosci z roku 2010 (Polska 83,7% wartosci z 2010 roku).

Ostatnim analizowanym wskaznikiem jest liczba uczestnikdw studiow doktoranckich.
Po jednorazowym wzroscie liczby ogétem w 2011 roku (wykres 26), wartos¢ wskaznika dynamicznie
sie obniza (w2015 roku osiggneta wartos¢ 2670 oséb), cho¢ nadal utrzymuje stosunkowo dobrg
relacje wobec liczby uczestnikow studidw doktoranckich w kraju: doktoranci z wojewddztwa
tédzkiego stanowili w 2015 roku 6,2% krajowej liczby doktorantéw (wykres 27).

Wykres 26: Liczba uczestnikow  studidw doktoranckich  Wykres 27: Udziat uczestnikéw studidw  doktoranckich

w wojewodztwie todzkim [szt.] w wojewddztwie tédzkim do uczestnikdédw studidw doktoranckich
w kraju [%]
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Podsumowanie

Poziom innowacyjnosci wojewddztwa tédzkiego, wyrazony miarg celu gtéwnego RSI LORIS,
czyli wskaznikiem Regionanal Innovation Scoreboard (RIS), stopniowo zwieksza sie. Region tédzki,
w ostatniej edycji wskaznika RIS, zostat zakwalifikowany jako umiarkowany innowator. Wzrost
innowacyjnosci w okresie od 2010 do 2015 roku potwierdzajg takie w wiekszosci wskazniki
kontekstowe, cho¢ nalezy mie¢ na uwadze bardzo niskg innowacyjnos¢ regionu tédzkiego w punkcie
wyijscia. Korzystnie ksztattujg sie trendy w zakresie dynamiki: jednostek z dziatalnoscig B+R, naktadow
na B+R oraz wzrostu zatrudnienia w B+R, natomiast problemy zdiagnozowano w zakresie ochrony
wiasnosci przemystowej oraz szkolnictwa wyzszego.

taczac te dane z wynikami diagnozy, ksztattuje sie obraz dos¢ dobrze rozwinietego
wojewddztwa, ktdrego gospodarka nadal jednak nie jest innowacyjna i nowoczesna, choé proces
modernizacji w tym kierunku jest widoczny. Region charakteryzuje sie takze przecietnym poziomem
rozwoju kapitatu ludzkiego w skali catego wojewddztwa, choé niewatpliwym zagrozeniem dla dalszej
jego akumulacji jest zaawansowana depopulacja, potencjalny drenaz specjalistow poza granice
wojewddztwa oraz marginalizacja todzi jako osrodka akademickiego o znaczeniu krajowym. Nalezy
miec jednak na uwadze, iz z uwagi na okres tworzenia niniejszego raportu, nie obejmuje on efektéw
wprowadzenia aktualnej perspektywy finansowej, ktdra opiera sie na nowym podejsciu do
finansowania innowacyjnosci, m.in. poprzez wdrazanie koncepcji regionalnych inteligentnych
specjalizacji.
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Stan realizacji RSI LORIS

Niniejszy rozdziat opisuje stan realizacji RSI LORIS na podstawie czterech elementdow:
(1) realizacji Rocznych Planéw Dziatan realizowanych przez Departament ds. Przedsiebiorczosci
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tdédzkiego (na lata 2015 — 2016), (2) projektéw wpisujgcych
sie w zapisy Strategii a realizowanych przez podmioty gospodarcze, ktére otrzymaty dofinansowanie
w ramach $rodkow unijnych, (3) realizacji przez interesariuszy strategii projektéw zbieznych z jej
zapisami oraz (4) realizacji postepu wskaznikdéw strategicznych. Postep w realizacji poszczegdlnych
elementow dotyczy okresu od 2014 do 2016 roku.

Realizacja Planow Dziatan

Projekty realizowane przez Departament ds. Przedsiebiorczosci w ramach rocznych Planéw
Dziatan majg czesto horyzontalny charakter, realizujgc dziatania nie tylko w obrebie réznych celdéw
operacyjnych ale takze w obrebie réznych priorytetow. NajczesSciej dotyczg one dziatan miekkich i sg
wspotfinansowane z Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tédzkiego. Zgodnie z uktadem priorytetéw i celéw RSI LORIS 2030 poszczegdlne cele operacyjne
dotyczg pieciu obszaréw: swiadomosci, wiedzy, komunikacji, wspotpracy oraz finansowania.

Tabela 18: Uktad priorytetéw i celéw operacyjnych dla RSI LORIS

P%%SCZ;SRU SWIADOMOSC WIEDZA KOMUNIKACJA WSPOLPRACA | FINANSOWANIE
CELE o _
STRATEGICZNE ele operacyjne

Cel: Zbudowanie przewag konkurencyjnych — lokomotywy rozwoju gospodarczego, ktore beda
wyréznikiem regionu

15.
PRIORYTET 1. 1.1. — L 14. Tyt

SPECJALIZACJA Budowa Budowa potencjatu Poprawa Wsparcie projektow systemu

REGIONALNA swmdomo_scl |nte|ektua|n_ego komunikacji w wsp6ipracy T ——
w zakresie w zakresie obszarze . A
w ramach klastréw projektow

spet_:jalizacj:i spepjalizac!i spegjalizacj:i ST majacych na celu
regionalnej regionalnej regionalnej specjalizacji specjalizacje
regionu

Cel: Poprawa zarzadzania innowacjami w regionie

PRIORYTET 3. 3.1. o 35

ZARZADZANIE | ElpEnE 32. . Budowa ram L
INNOWACJAMI sufladomt_aslfl Budowa systemu Stworzenie systemu zintegrowanego
W REGIONIE W sr_odo'w SE zarzgdzania sy;terl'l_u pobudzania 2o U .
wspierajacym innowacjami komunikacji oraz wspipracy ﬁn_ansowanm
wdrazanie doradztwa i przedsigbiorczosci innowacji
innowacii W regionie

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji LORIS 2030, str. 105

Na podstawie ustalen z Departamentem ds. Przedsiebiorczosci kazde dziatanie opisane
w projektach i zadaniach z Plandéw Dziatan przypisano do celdw operacyjnych RSI LORIS
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realizowanych przezen. Wiele z opisywanych dziatan ma charakter cykliczny (np. Kongres
Biogospodarki, Europejskie Forum Gospodarcze) i byta realizowana takze w latach wczesniejszych.

Plan Dziatan 2015

Dokument zostat przyjety jako informacja dla Zarzadu Wojewddztwa tédzkiego w dniu 12
listopada 2014 roku. Sktada sie z jedenastu projektéw realizowanych oraz koordynowanych przez
Departament ds. Przedsiebiorczosci. Projekty te sg finansowane w wiekszosci przez Srodki wtasne
budzetu Wojewddztwa tddzkiego oraz srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tédzkiego.

(P1) Opracowanie Polityk Sektorowych Wojewdédztwa tédzkiego

Projekt byt finansowany z Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007-2013. Wartos¢ projektu wynosita 1.53 min zt. Wojewédztwo
tédzkie jako jedno z pierwszych w kraju opracowato polityki rozwoju dla kazdej z 6 inteligentnych
specjalizacji regionu. W ramach tego projektu dokonano identyfikacji nisz specjalizacyjnych czyli
obszaréw preferowanych do wsparcia sSrodkami unijnymi z Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewddztwa tdédzkiego 2014-2020. Projekty realizowane w obszarach poszczegélnych nisz
specjalizacyjnych, bedg mogty otrzymaé dodatkowe punkty na etapie oceny projektow sktadanych
w ramach konkurséw w osiach | i Il RPO Wt. Jest to zgodne z koncepcjg regionalnych inteligentnych
specjalizacji stworzong przez Komisje Europejskg irealizowang we wszystkich wojewddztwach
w Polsce. Projekt realizowano przy duzym zaangazowaniu przedstawicieli biznesu, nauki, oraz 10B.
Zadaniem polityk sektorowych byto wskazanie wizji poszczegdlnych branz strategicznych regionu,
kierunkow ich rozwoju (wraz ze wskazaniem w jaki sposdb dane dziatania powinny by¢ realizowane),
scenariuszy rozwojowych oraz informacji na temat potaczen miedzy branzami a technologiami
kluczowymi. Opracowania te uszczegdétowiajg zapisy RSI LORIS 2030 w zakresie kluczowych branz
regionu tddzkiego. Ogromne znaczenie z punktu widzenia RPO Wt ma okreslenie kluczowych
kierunkdw rozwoju branz igrup technologii priorytetowych (wskazanych w RSl 2030)
w wojewddztwie tddzkim, a takie wskazanie obszaréw, w ramach ktérych generowane beda
specjalizacje regionalne. Na rezultat projektu sktada sie Raport z badania wskazujgcego konkretne
mozliwosci powigzania kluczowych grup technologii z branzami kluczowymi oraz szes$¢ Polityk
sektorowych (dla kazdej z branz, wskazanych w dokumencie RSl 2030). Konsultacje spoteczne
projektéw dokumentéow prowadzone byty od wrzesnia do pazdziernika 2015 roku, zas przyjecie
finalnych dokumentéw Polityk sektorowych nastgpito uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa tddzkiego
1459/15 z dnia 22 grudnia 2015 r. w sprawie: przyjecia Polityk Sektorowych Wojewddztwa todzkiego.

Opracowanie Polityk Sektorowych wpisuje sie gtéwnie w realizacje priorytetu 1 RSI LORIS,
dotyczacego specjalizacji regionalnych (realizuje wszystkie jego cele operacyjne), realizuje cel
zwigzany ze wspotpracy i kooperacjag podmiotéw gospodarczych wskazany w priorytecie 2 oraz
budowg ram systemu pobudzania wspodtpracy i zapewnia zintegrowany system finansowania
innowacyjnosci w regionie wskazany w priorytecie 3.

(P2) Kompleksowa organizacja spotkan, seminariow, konferencji wspierajacych proces wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego LORIS 2030

Projekt P2 byt finansowany z Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa tdédzkiego na lata 2007-2013. Wartos¢ projektu wynosita 1,38 min zt. W ciggu 2015
roku zorganizowano 34 z planowanych 42 spotkan w catym wojewddztwie tédzkim, w tym:
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e 6 konferencji dedykowanych poszczegdlnym branzom kluczowym wojewddztwa tédzkiego (po
1 konferencji dla kazdej branzy) w ktdrych uczestniczyto okoto 1800 o0sdb;

e 6 seminariow warsztatowych poruszajgcych zagadnienia zwigzane z poszczegdlnymi branzami
kluczowymi wojewddztwa tédzkiego (po jednym seminarium dla kazdej branzy) w ktdrych
uczestniczyto okoto 360 oséb;

e 6 spotkan informacyjnych, dotyczacych wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030, kreowania innowacji, wspierania specjalizacji regionalnych
oraz realizacji innowacyjnych pomystéw, w ktdrych uczestniczyto okoto 600 osdb;

e 4 spotkania informacyjne, dotyczace tworzenia start-updw ze szczegdlnym uwzglednieniem
branz uznanych za kluczowe z punktu widzenia rozwoju gospodarki regionu tédzkiego w ktdrych
uczestniczyto okoto 400 oséb;

e 2 stacjonarne seminaria warsztatowe dedykowane budowaniu wspdtpracy nauki z biznesem
oraz aspektdw prawnych procesu komercjalizacji wiedzy, w ktérych uczestniczyto okoto 120
0s0b;

e 10 seminariow warsztatowych w formie on-line poswieconych zagadnieniom zwigzanym
z generowaniem i wdrazaniem innowacji, budowaniem i realizacjg projektow przez wszystkie
Srodowiska funkcjonujgce w gospodarce, motywowaniem jako istotnym elementem tworzenia
i wdrazania innowacji, realizacjg procesdw wskazanych w RSI 2030, wspieraniem specjalizacji
regionalnych.

Konferencje, seminaria i spotkania wpisujg sie gtdwnie w realizacje priorytetu 1 dotyczacego
specjalizacji regionalnych (cel 1.1, 1.2 i 1.3). Précz tego projekt P2 wpisywat sie w promocje
wspotpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych (cel 2.4, priorytet 2) oraz wspierat budowanie
Swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji (cel 3.1, priorytet 3).

(P3) Dziatania informacyjno — promocyjne realizowane w ramach projektu: ,Przedsiebiorcze
tédzkie — promocja marki regionalnej tODZKIE poprzez zastosowanie narzedzi promocyjnych:
Miedzynarodowego Sympozjum Ecohydrology, Biotechnology and Engineering,
Miedzynarodowego Kongresu Bioekonomii oraz tédzkiej Platformy Transferu Wiedzy”

Projekt byt finansowany ze $srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tédzkiego na lata 2007-2013 w ramach Osi Priorytetowej lll. Gospodarka, Innowacyjnosé,
Przedsiebiorczo$¢. Wartos¢ projektu wynosita 593 tys. zt. Projekt zostat zrealizowany jedynie
w zakresie kampanii promujacej tdédzka Platforme Transferu Wiedzy. Celem kampanii byto
rozpropagowanie w S$rodowisku naukowym i biznesowym kluczowych informacji na temat
oferowanych przez tPTW funkcjonalnosci ze szczegdinym uwzglednieniem umiejetnosci przektadania
wiedzy naukowej na dziatalnos¢ biznesowa, kreowanie innowacji, rozwdj spoteczny i intelektualny
oraz rozwoj przedsiebiorczosci.

Celem kampanii promocyjnej byto zachecanie osdb nalezgcych do grup docelowych
(studenci, doktoranci, kadra akademicka oraz przedsiebiorcy) do zgtaszania i rejestrowania
na platformie:

e popytu natechnologie, analize, wiedze, umiejetnosci;

* tematu swojej pracy magisterskiej, doktorskiej wraz ze zgodg na jej umieszczenie w serwisie;

e zamowien na okreslone prace magisterskie lub doktorskie albo informacji na temat oferowanych
przez przedsiebiorce stazy wraz ze zgodg na jej umieszczenie w serwisie.

Kampania promocyjna zostata zrealizowana poprzez nastepujgce dziatania:

e wyswietlanie reklam w serwisach internetowych;
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. reklame ,,banerowg”;

. mailing;

«  optymalizacje SEO, audyt strony, budowe popularnosci serwisu;

Dla zwiekszenia zasiegu kampanii, przez dwa miesigce prowadzono réwniez profil fan page’owy na
portalu spotecznos$ciowym.

Efektem kampanii byto zgtoszenie aktywnosci w serwisie przez ok. 400 nowych uzytkownikéw
funkcjonujacych (studiujacych, pracujgcych, prowadzacych dziatalno$é) na terenie wojewddztwa
tédzkiego.

Zrealizowane dziatania informacyjno-promocyjne wpisujg sie gtdwnie w realizacje priorytetu
2 dotyczacego rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu (cele 2.1 i 2.3) oraz priorytetu 3
dotyczacego zarzadzania innowacjami w regionie (cele 3.1 3.3).

(P4) Prace wspierajgce proces tworzenia i inkubacji start-upow

Projekt zostat zrealizowany pod hastem ,tddzkie promuje startupy”. Warto$¢ projektu
wynosita 6,6 tys. zt. i pochodzita ze srodkédw witasnych Wojewddztwa tédzkiego. Byt to cykl spotkan,
zainicjowany przez Samorzad Wojewddztwa tddzkiego podczas VII  Europejskiego Forum
Gospodarczego w 2014 roku. Sg to spotkania informacyjne skierowane do licealistéw i studentéw
z regionu tddzkiego majace na celu integracje i promowanie wsréd mtodych ludzi idei start-updw.
Gtéwnym zadaniem powyzszych spotkan jest budowanie postaw przedsiebiorczych oraz inspirowanie
do podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Kazde ze spotkan informacyjnych odbywato sie
na innej Uczelni, a w ich organizacje i promocje wigczone byty wszystkie 4 uczelnie bedace
wspotorganizatorami cyklu (Uniwersytet todzki, Politechnika tédzka, Uniwersytet Medyczny w todzi
oraz Akademia Sztuk Pieknych). Wydarzenie to stanowito okazje do pogtebienia swojej wiedzy
merytorycznej, ale takze do nawigzania ciekawych kontaktdow, skutkujgcych mozliwosciag podjecia
wspotpracy. W 2015 roku miaty miejsce 3 takie spotkania: w marcu na terenie Politechniki tédzkiej,
w pazdzierniku na terenie Uniwersytetu tdédzkiego oraz w grudniu na terenie Uniwersytetu
Medycznego w todzi.

Projekt realizuje gtéwnie priorytet 2 dotyczacy rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu
(cele 2.2 2.4), a takze priorytetu 3 — zarzadzania innowacjami w regionie — w zakresie celu 3.1 3.5.

(P5) VIl Europejskie Forum Gospodarcze

Europejskie Forum Gospodarcze jest cyklicznym wydarzeniem, ktérego celem jest wymiana
doswiadczen wtascicieli matych, $rednich i duzych polskich przedsiebiorstw, promowanie innowacji
w biznesie oraz integracja sSrodowisk biznesowych, naukowych i samorzgdowych. W 2015 roku Forum
odbywato sie w dniach 28-29 wrzesnia i zgromadzito okoto 2500 uczestnikéw. Program Forum sktadat
sie z 14 paneli oraz 2 sesji plenarnych. Ponadto, w trakcie Forum wreczono nagrody gospodarcze
wojewddztwa tddzkiego.

Projekt realizuje zapisy wszystkich trzech priorytetéw (1.1, 1.5, 2.4 i 3.1), cho¢ w najwiekszym
stopniu dotyczy specjalizacji regionalnych.

(P6) Organizacja lll Tygodnia Bioekonomii

Projekt nie byt realizowany.

*SEO (ang. search engine optimization) - procesy zmierzajgce do osiggniecia przez dany serwis internetowy jak
najwyzszej pozycji w wynikach organicznych wyszukiwarek internetowych dla wybranych stow i fraz
kluczowych.
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(P7) Projekt strategiczny ,, Regionalne Biuro Innowac;ji”

Projekt ten zostat przyjety do Kontraktu Terytorialnego Wojewddztwa tédzkiego z najwiekszg
liczbg punktéw, sposréd projektéow zgtoszonych w regionie. Z uwagi na niewytypowanie go do
realizacji w wyniku procesu negocjacji Kontraktu Terytorialnego Departament ds. Przedsiebiorczosci
nie byt w posiadaniu srodkéw, ktore pozwolityby na podjecie dziatan przewidzianych w projekcie.
Czesc sposrdod nich realizowana jest w ramach projektéw finansowanych z RPO Wt 2014-2020 (11 Xl
O¢ Priorytetowa).

(P8) Zaplanowanie Systemu Zarzadzania Innowacjami w regionie, m.in. uporzadkowanie struktury
i przypisanie rél i zadan poszczegolnym graczom zycia gospodarczego w regionie w zakresie
realizacji zapisow strategii LORIS 2030 oraz utworzenie sieci 22 instytucji otoczenia biznesu
w Regionie.

W 2015 r. rozpoczeto przygotowania do projektu pilotazowego, polegajgcego na
uruchomieniu 7 Instytucji Otoczenia Biznesu — Centréw Innowacji Biznesowej. Centra te rozpoczety
swojg dziatalnos¢ w listopadzie 2016 roku, a ich koordynatorami zostali pracownicy lokalnych
instytucji otoczenia biznesu. Zatozenie to pozwoli na funkcjonowanie centrow takze po okresie
inicjacji, juz po zakonczeniu finansowania w ramach projektu. Projekt byt kontynuowany w 2016 roku
jako czes$¢ zadania P1 (Promocja gospodarcza wojewddztwa tédzkiego), natomiast pozostate
zatozenia projektu P8 nie zostaty zrealizowane.

W obecnym zakresie projekt realizuje priorytet 3 dotyczacy zarzadzania innowacjami
w regionie (cele 3.1, 3.2, 3.3 3.4) oraz cel 1.1i1.3 z priorytetu 1 dotyczace specjalizacji regionalnych.

(P9) Udziat w Grupach Roboczych opracowujacych kryteria naboru wnioskéw do RPO 2014 — 2020

W 2015 roku Departament ds. Przedsiebiorczosci nie uczestniczyt w Grupach Roboczych
opracowujacych kryteria naboru wnioskéw do Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tédzkiego na lata 2014 — 2020. Wspodtpraca przy RPO Wt dotyczyta opiniowania dokumentéow
dotyczacych Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych do RPO Wi 2014 — 2020.

Projekt powinien realizowa¢ zapisy wszystkich 3 priorytetdw w zakresie zapewnienia systemu
finansowania innowacji w regionie (cele 1.5, 2.5 i 3.5), jednak brak uczestnictwa Departamentu ds.
Przedsiebiorczos$ci w grupach roboczych skutkuje brakiem realizacji projektu.

(P10) Rada innowacji
Realizacja tego zadania zostata przesunieta na rok 2016.

(P11) Pozostate dziatania wdrazajace strategie LORIS 2030 realizowane przez pracownikow

Departamentu ds. Przedsiebiorczosci, m.in. przez koordynatoréw poszczegdlnych specjalizacji

wytypowanych w ramach Departamentu.

W ramach tego projektu miaty miejsce nastepujace dziatania:

e Forum inspiracji dla branzy medycyna, farmacja, kosmetyki (4 - 5 listopada 2015);

e Administrowanie serwisem internetowym tédzkiej Platformy Transferu Wiedzy.

Ponadto pracownicy Departamentu ds. Przedsiebiorczosci UMWRL brali udziat w nastepujgcych

wydarzeniach:

e XXIl Gietda Wynalazkéw, Centrum Nauki Kopernik, 17-18 luty 2015 r. Warszawa;

*  Miedzynarodowe Targi Wynalazczosci ,Concours Lépine”, 29 kwietnia - 10 maja 2015 roku
w Paryzu, Francja;
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e Miedzynarodowe Targi Wynalazczosci Badan Naukowych i Nowych Technologii BRUSSELS
INNOVA, 19-21 listopada 2015 r. Brukseli w Belgii;

J Swiatowa Wystawa EXPO 2015, 8-15 czerwca 2015, Mediolan;

e Organizacja wizyty studyjnej przedstawicieli Urzedu i przedsiebiorcéw branzy rolno-spozywczej
na Biatorusi (Minsk, Witebsk) w dniach 23-26 lutego 2015 r.

Projekt realizowat zapisy wszystkich 3 priorytetow: cele 1.1 i 1.3 z priorytetu 1, cel 2.1 z priorytetu 2,

jednak w najwiekszym stopniu dotyczyt zarzgdzania innowacjami w regionie (cele 3.2, 3.3i3.4).

Plan Dziatan 2016

Dokument zostat przyjety przez Zarzad Wojewddztwa tddzkiego jako informacja w lutym
2016 roku. Sktada sie z szesciu projektéw (P1-P6) i czterech zadan (Z1-Z4) realizowanych oraz
koordynowanych przez Departament ds. Przedsiebiorczosci. Projekty te sg finansowane w wiekszosci
przez srodki witasne budzetu Wojewddztwa tdédzkiego oraz srodki z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020.

(P1) Promocja gospodarcza Wojewddztwa todzkiego poprzez organizacje i udziat w Europejskim
Forum Gospodarczym, Miedzynarodowym Kongresie Biogospodarki, Lodzkie Innovation Days,
szkoleniach oraz stworzenie systemu komunikacji i doradztwa dla przedsiebiorcow.

Projekt byt finansowany ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tédzkiego na lata 2014-2020 w ramach Osi Priorytetowej Il. Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka. Wartos$é projektu wynosita 5 min zt. Celem gtéwnym projektu byto podwyzszenie
poziomu handlu zagranicznego regionalnych przedsiebiorstw zaliczanych do grupy MSP poprzez
rozwéj systemu informacji gospodarczej oraz organizacje przedsiewzie¢ ukierunkowanych na
zwiekszenie rangi gospodarczej regionu. W ramach projektu realizowano nastepujgce
przedsiewziecia:

e IX Europejskie Forum Gospodarcze: cykliczne wydarzenie, ktdrego celem jest wymiana
doswiadczen wifascicieli matych, $rednich i duzych polskich przedsiebiorstw, promowanie
innowacji w biznesie oraz integracja Srodowisk biznesowych, naukowych i samorzgdowych.
W 2016 roku Forum odbywato sie w dniach 14-15 listopada. Program Forum sktadat sie z 24
paneli, 2 sesji plenarnych oraz dwéch miedzynarodowych konferencji towarzyszacych. Ponadto,
wydarzenie uswietnita gala wreczenia nagréd gospodarczych wojewddztwa tédzkiego. W forum
udziat wzieto ok. 2700 uczestnikdw.

e IV Miedzynarodowy Kongres Biogospodarki: dwudniowe wydarzenie skupiajgce sie na tematyce
Biogospodarki oraz promowaniu idei zrGwnowazonego rozwoju. Program Kongresu sktadat sie
z 6 paneli, dwdch sesji plenarnych oraz dwdch konferencji towarzyszacych zorganizowanych
w ramach Forum Bioregionéw Europy Srodkowej i Wschodniej. Wydarzenie uéwietnity
ceremonia podpisania Listu Intencyjnego Forum Bioregionéw Europy Srodkowej i Wschodniej,
oraz ceremonia podpisania listu intencyjnego z Regionem Winnica (Ukraina). W kongresie udziat
wzieto 600 uczestnikéw.

e Lodzkie Innovation Days: pieciodniowe wydarzenie dedykowane zagadnieniom zwigzanym
z innowacyjnoscig, ktére w 2016 roku zostato zorganizowane po raz pierwszy gromadzac 1200
uczestnikéw. Podczas realizacji tego Projektu, miato miejsce okoto 10 spotkan panelowych oraz
konferencji, a takze dwie duze imprezy towarzyszace, zwigzane z tematykg nowoczesnych
technologii: Festiwal Wirtualnej Rzeczywistosci UNIT9 VR Challenge oraz Military Day, tédzki
Dystrykt Zbrojeniowy, Heimdall Combat Systems. Miaty takze miejsce warsztaty, spotkania
networkingowe, meet-upy oraz réznorodne wydarzenia tematyczne skupiajace uczestnikéw z
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catego Swiata, majgce na celu sieciowanie srodowisk, wymiane wiedzy oraz promocje oferty
technologicznej przedsiebiorstw i jednostek naukowo-badawczych z regionu celem pozyskania
miedzynarodowych partneréw i kontrahentow.

Szkolenia (w roku 2016 z kontynuacjg w roku 2017) dla MSP z Wt chcacych nabyé kompetencje
w biznesie miedzynarodowym. Celem szkoler: jest podniesienie poziomu wiedzy MSP z zakresu
dziatalnosci eksportowej od momentu badania potencjalnych rynkdw zagranicznych poprzez
przygotowanie oferty handlowej do momentu podpisania kontraktu handlowego i jego
zabezpieczenia.

System komunikacji i doradztwa dla przedsiebiorstw(2016-2018), polegajgcy na uruchomieniu
7 Centréw Innowacji Biznesowej (patrz P8 RPD 2015), ktére obstugiwane sg obecnie (dane na
grudzien 2016 r.) przez 8 pracownikéw. Aby zapewni¢ maksymalng trwatos¢ projektu,
zatrudnieni pracownicy wybrani zostali sposrdd oséb juz pracujgcych w placéwkach, ktore wziety
na siebie obowigzki zwigzane z prowadzeniem poszczegdlnych CIB. W ten sposdb, nawet po
zakonczeniu finansowania projektu, wiedza i doswiadczenie zebrane podczas jego trwania, majg
szanse pozosta¢ w danej jednostce.

Mapa 8: Centra Innowacji Biznesowej w wojewddztwie tédzkim

Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego S.A.

2 todzka Izba Przemystowo - Handlowa

3 todzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

4 to6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego 5.A

ZDUNSHA WOLA

= Regionalna izba Gospodarcza w Sieradzu

Betchatowsko Kleszczowski Park b - R
6 przemystowo Technologiczny sp.z o.0. .
— | Regionalna izba Przemystowo Handlowa w Radomsku :‘I‘"r’:xf:m - umhmsm
.'/ —_— - Peagran Segonalry Browan fegerarege
B R s

Zrédto: Urzad Marszatkowski w todzi

Gtowne zadania CIB to:

. wypracowanie kompleksowej oferty promocji gospodarczej;
. przygotowanie firm do wejscia na rynki swiatowe;
. poszukiwanie projektéw i partnerow zagranicznych w obszarach specjalizacji

regionalnych Wojewddztwa tddzkiego;
. wdrazanie zapiséw RSI 2030.
Dziatanie jest czescig projektu skupiajgcego sie na wsparciu procesu internacjonalizacji
regionalnych przedsiebiorstw z sektora MSP, finansowanego ze $rodkéw pochodzacych z RPO
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Wt 2014-2020. Projekt jest pilotazem w ramach, ktérego w IV kwartale 2016 r. rozpoczety swoj3

dziatalno$¢ Centra Innowacji Biznesowej umiejscowione w 7 lokalizacjach wojewddztwa

tédzkiego.
Oczekiwanym efektem projektu ma byé wzrost liczby MSP podejmujacych sie internacjonalizacji, a
takze zwiekszenie miedzynarodowe] rangi gospodarczej wojewddztwa tédzkiego i umacnianie jego
wizerunku jako miejsca atrakcyjnego dla przedsiebiorcow i inwestorow zagranicznych.

Liczba i réznorodnos$¢ dziatan realizowanych w ramach projektu ,Promocja gospodarcza

Wojewddztwa tédzkiego poprzez organizacje i udziat...” zapewnia zgodnos¢ ze wszystkimi celami
strategicznymi Regionalnej Strategii Innowacji LORIS 2030.

(P2) Kompleksowa organizacja spotkan

Projekt ,Kompleksowa organizacja spotkan” finansowany jest ze Srodkéw Pomocy
Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020.
Celem spotkan jest zapewnienie efektywnego wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego
2014-2020 w regionie tdodzkim poprzez realizacje zapisow Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 w obszarach Wiedza, Komunikacja, Wspétpraca.

W 2016 roku zorganizowanych zostato 16 spotkan:

. 6 spotkan ,Forum Inspiracji dla Zréwnowazonego Rozwoju Regionu tddzkiego” dedykowane
wspieraniu rozwoju inteligentnych specjalizacji regionalnych. W spotkaniach uczestnicza
przedstawiciele przedsiebiorstw, jednostek samorzgdu terytorialnego, instytucji otoczenia
biznesu, jednostek naukowo-badawczych oraz centréow transferu technologii. W przypadku
przedstawicieli przedsiebiorstw sg to w szczegdlnosci osoby posiadajgce wiedze strategiczng
dla danego sektora, zajmujgce w przedsiebiorstwie lub organizacji kierownicze stanowisko
(wtasciciel, sukcesor prawny wtasciciela, prezes, wiceprezes, itd.). W 2016 roku odbyto sie
sze$¢ takich spotkan, po jednym dla kazdej branzy kluczowej z RSI LORIS 2030:

e 19-20 wrzesnia, ICT

e 26-27 wrzesnia, Energetyka

e 17-18 pazdziernika, Zaawansowane Materiaty Budowlane

e 3-4 listopada, Przemyst Rolno — Spozywczy

e 21-22 listopada, Wtékiennictwo

e 28-29 listopada, Medycyna Farmacja Kosmetyka
Fora inspiracji zgromadzity tgcznie okoto 216 uczestnikow. Projekty, ktére wytonity sie podczas
tych spotkan w wiekszosci przeszty do fazy dyskusji i prob poszukiwania mozliwosci ich
realizacji za pomocg dostepnych srodkéw oraz funduszy.

. 10 spotkan poswieconych zagadnieniom zwigzanym z generowaniem i wdrazaniem innowacji,
motywowaniem (istotnym elementem tworzenia i wdrazania innowacji), realizacjg proceséw
wskazanych w RSI 2030, wspieraniem specjalizacji regionalnych, dotyczacych tworzenia start-
up ze szczegdlnym uwzglednieniem branz uznanych za kluczowe z punktu widzenia rozwoju
gospodarki regionu tddzkiego. Spotkania kierowane byty do mieszkancéw wojewddztwa
tédzkiego, a w szczegdlnosci pracownikom uczelni wyziszych, doktorantom, studentom,
uczniom szkdét ponadgimnazjalnych, srednich oraz przedstawicielom biznesu z branz petnigcych
w Wojewddztwie todzkim funkcje specjalizacji regionalnych. Wszystkie spotkania miaty
miejsce w Il potowie 2016 roku. Spotkania zgromadzity fgcznie 445 uczestnikdw.
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Projekt ,Kompleksowa organizacja spotkan” realizuje zapisy priorytetow dotyczgce zaréwno
specjalizacji regionalnych (priorytet 1, cele 1.1, 1.2, 1.3 i 1.4) jak i potencjatu innowacyjnego regionu
(priorytet 2, cele 2.1, 2.2, 2.3 i 2.4), sprzyja takie budowaniu S$wiadomosci w $rodowisku
wspierajgcym wdrazanie innowacji (cel 3.1) oraz wspiera pobudzanie wspotpracy i przedsiebiorczosci
(cel 3.4).

(P3) Monitoring, ewaluacja i aktualizacja RSI LORIS 2030

Celem Projektu byty nastepujace dziatania wykonywane w ramach nadzoru strategicznego

nad wdrazaniem RSI LORIS 2030:

. Analiza catoksztattu dziatan realizowanych w wojewddztwie w obszarze okreslonym
w Strategii, z punktu widzenia mozliwosci osiggniecia wartosci wskaznikow docelowych;

. Przeprowadzenie ewaluacji RSI LORIS 2030, ktéra ma zdecydowac¢ o koniecznosci aktualizacji
dokumentu. Jednoczesnie, niniejszy dokument jest pierwszg prdobg analizy catosci dziatan
wdrazajgcych RSI LORIS 2030;

. Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 oraz
dokumentéw Polityk Sektorowych dla powstatych ewentualnie nowych branz kluczowych
Wojewddztwa (specjalizacji regionalnych);

. Stworzenie regionalnego systemu sprawozdawczosci w zakresie monitoringu, dzieki czemu
mozliwe bedzie regularne pozyskiwanie wiedzy na temat danych opisujgcych postep i efekty
Strategii.

. Stworzenie efektywnych mechanizméw nadzoru i zarzadzania realizacjg zadan poszczegélnych

podmiotéw wchodzgcych w sktad Regionalnego Systemu Innowacji;

. Stworzenie narzedzi umozliwiajagcych monitoring innowacyjnosci w wojewddztwie tédzkim
w kontekscie przedsiebiorczego odkrywania i aktualizacji RSI LORIS 2030.

Projekt ten nadal jest w poczatkowej fazie realizacji.

Projekt ,Monitoring, ewaluacja i aktualizacja RSl LORIS 2030” w najwiekszym stopniu
realizuje priorytet 3 dotyczacy zarzgdzania innowacjami w regionie (cele 3.1, 3.2 i 3.3). Jego wartoscig
dodang jest budowa potencjatu intelektualnego oraz poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji
regionalnych w ramach priorytetu 1 (cele 1.2 i 1.3).

(P4) SHOES MADE in EU: The European Shoemaker.

Jest to dwuletni projekt realizowany w ramach programu ERASMUS+ Ksztatcenie i szkolenia
zawodowe, przygotowany =z inicjatywy Europejskiej Konfederacji Przemystu Obuwniczego.
Koordynatorem projektu jest Polska Izba Przemystu Skérzanego. Celem projektu jest opracowanie
innowacyjnego programu nauczania w sektorze obuwniczym, dopasowanego do potrzeb
wspotczesnego rynku pracy (zarowno dla nowych pracownikéw, jak i juz zatrudnionych). Partnerami
Izby w projekcie s3: Instytut Przemystu Skdérzanego w todzi (Polska), Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa tddzkiego (Polska), Europejska Konfederacja Przemystu Obuwniczego CEC (Belgia),
Centro Tecnoldgico do Calgado de Portugal (Portugalia), ISC International Shoe Competence Center
Pirmasens (Niemcy), Crystal Clear Soft Anonymos Etaireia Parochis Ypiresion Logismikou (Grecja) oraz
Eurocrea Merchant srl (Wtochy).

W ramach projektu realizowane bedzie m.in. pilotazowe szkolenie teoretyczne
(za posrednictwem platformy e-learningowej) dla 40 oséb planowane w okresie od marca do sierpnia
2017 roku oraz szkolenie praktyczne na stanowisku pracy. Zwieniczeniem projektu bedzie wydanie
podrecznika do nauki zawodu obuwnika.
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Udziat Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tdédzkiego polegat na koordynacji wydarzen
oraz organizacji konferencji. W dniach 20-21 pazdziernika 2016 roku odbyta sie konferencja
upowszechniajaca rezultaty pracy intelektualnej projektu Erazmus+, w ramach ktérej zorganizowano
,The European Shomaker Launch”.

Projekt wpisuje sie w realizacje priorytetu 2 (cele 2.1, 2.2 i 2.4).

(P5) Wzmacnianie konkurencyjnosci sektora MSP i zréwnowazony rozwéj w sektorze produkcji
ekologicznej: EKOLOGICZNE MSP (SME-ORGANICS)

Ogdlnym celem Projektu - EKOLOGICZNE MSP (SME-ORGANICS) jest optymalizacja wspdlnego
wykorzystania rézinych instrumentéw finansowania UE z zamiarem poprawy konkurencyjnosci
i zrbwnowazonego rozwoju MSP w sektorze produkcji ekologicznej. Projekt jest realizowany
z programu Interreg 4C jako wymiana doswiadczen miedzyregionalnych i zostat zatwierdzony do
dofinansowania we wrzesniu 2016 roku z perspektywg realizacyjng do 2020 roku. Liderem projektu
jest Hiszpania. taczny budzet 8 partnerdow wynosi ok. 10 min zf, w tym tédzkie ma do dyspozycji
450 tys. zt. Lokalnym koordynatorem projektu jest Regionalne Biuro Wojewddztwa todzkiego w
Brukseli. Polskimi partnerami projektu sg takze uczelnie wyzsze, instytucje otoczenia biznesu
skupione na tematyce ekologicznej, jednostki samorzadu terytorialnego oraz przedsiebiorcy.

We wrzesniu w Urzedzie Marszatkowskim odbyto sie pierwsze spotkanie producentéw
i przetwércow ekologicznej zywnosci zainteresowanych wzieciem udziat tym przedsiewzieciu.
W marcu 2017 roku planowane jest zakoriczenie prac i publikacja raportu dotyczacego ekologicznej
gospodarki. Odbedg sie rowniez dwie wizyty studyjne (w marcu 2018 roku partnerzy projektu
przyjada z wizytg do todzi).

Program realizuje dziatania ze wszystkich 3 priorytetow RSI LORIS. W najwiekszym stopniu
wplywa na rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu (priorytet 2, cele 2.1, 2.2 i 2.4), jednak
przyczynia sie takze do wzmacniania specjalizacji regionalnych (priorytet 1, cele 1.1 i 1.4) oraz
lepszego zarzadzania innowacjami w regionie (priorytet 3, cel 3.1).

(P6) BEYOND EDP

Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach celu 1.2 ,Improving innovation delivery proces” Programu INTERREG EUROPE. Jego
catkowita wartos¢ wynosi 1,9 min euro. Ze strony polskiej, projekt ten jest koordynowany przez
Departament Polityki Regionalnej UMWt we wspodtpracy z Departamentem ds. Przedsiebiorczosci,
ktéry odpowiada za materiaty merytoryczne zwigzane z procesem przedsiebiorczego odkrywania.

Gtéwnym zatozeniem projektu pn. ,BEYOND EDP” jest dostosowanie polityki (poprzez
regionalne strategie innowacyjnosci) do regionalnych potrzeb i wyzwan z wykorzystaniem procesu
przedsiebiorczego odkrywania (ang. Entrepreneurial Discovery Proces). Realizacja projektu
planowana jest na okres pieciu lat. Rozpoczecie prac nastgpito 1 kwietnia 2016 roku, zakonczenie
planowane jest na 31 marca 2021. Przedsiewziecie sktada sie z dwdch faz. Pierwsza, zaplanowana do
2019 roku, zaktada zbadanie oraz zidentyfikowanie proceséw przedsiebiorczego odkrywania we
wszystkich 11 regionach partnerskich wspotpracujgcych przy projekcie. Efektem korncowym tego
etapu ma by¢ opracowanie indywidualnego Planu Akcji w zakresie procesu przedsiebiorczego
odkrywania dla kazdego regionu. Druga faza projektu ma potrwac dwa lata i zaktada wdrazanie oraz
monitorowanie zatozen zawartych w Planach Akgji.

W 2016 roku miaty miejsce dwie wizyty studyjne: w dniach 14-15 czerwca we Francji
(spotkanie inaugurujgce i konferencja) oraz w dniach 21-23 listopada w Holandii, gdzie
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zorganizowane zostaty warsztaty pogtebione na temat innowacyjnosci i procesu przedsiebiorczego
odkrywania w regionie pétnocnej Holandii. Kolejne spotkanie uczestnikow projektu planowane jest
w terminie 21-23 marca 2017 roku we Hiszpanii. Spotkanie to réwniez bedzie miato forme
pogtebionych warsztatéw dotyczacych innowacji i procesu przedsiebiorczego odkrywania
w regionach Kastylia i Ledon. W czerwcu planowane jest spotkanie w Szwecji. Jesienig 2017 roku
planowana jest wizyta w todzi. Spotkanie to bedzie dotyczyto analizy RSI LORIS 2030 i zostanie
potgczone ze spotkaniem Komitetu Sterujgcego RSI.

Projekt Beyond EDP dedykowany jest realizacji priorytetu 1, dotyczacego specjalizacji
regionalnych (cele 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 i 1.5), jednak proces przedsiebiorczego odkrywania jest otwarty
na wszystkie sekcje gospodarki majace potencjat by stac sie inteligentnymi specjalizacjami. Précz tego
projekt wspiera rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu (priorytet 2, cele 2.1, 2.4 i 2.5) oraz
przyczynia sie do polepszenia zarzadzania innowacjami w regionie (priorytet 3, cele 3.1 3.2).

(21) Wspieranie rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu
Do dziatan podejmowanych w ramach realizacji tego zadania nalezaty:

e Spotkania dla klastrow w ramach wsparcia klastréw funkcjonujacych w wojewddztwie
tédzkim, poprzez promocje, organizacje spotkad i doradztwa (zadanie dotychczas
nie rozpoczete);

e Woykorzystanie todzkiej Platformy Transferu Wiedzy, jako interaktywnego narzedzia do
przeptywu informacji i wspierania komunikacji pomiedzy podmiotami w obszarach
funkcjonalnych oraz subregionalnych osrodkach wzrostu wojewddztwa tédzkiego;

e Opracowanie kalendarza wydarzen innowacyjnych w wojewddztwie téddzkim we wspétpracy
z Departamentem ds. Promocji (zadanie dotychczas nie rozpoczete).

Ze wzgledu na duzg ogdlnikowos¢ i szeroki zakres przedmiotowy projekt docelowo ma
realizowaé niemal wszystkie cele RSI LORIS. Dotychczas zrealizowane dziatania wpisujg sie jednak
jedynie w obszar komunikacji (cele 1.3, 2.3 i 3.3).

(22) Rada ds. innowacji

Stosownie do zapisow RSI LORIS 2030, Rada ds. innowacji Wojewddztwa tddzkiego, jest
organem opiniodawczo-doradczym Zarzadu Wojewddztwa tdédzkiego w sprawach zwigzanych
z programowaniem, koordynacjg, realizacjg, monitorowaniem i oceng polityki rozwoju Wojewddztwa
w zakresie innowacji.

W sktad Rady wchodza:

Marszatek Wojewddztwa albo osoba przez niego wskazana jako Przewodniczacy Rady,
wybrani przedstawiciele Rady Gospodarczej Wojewddztwa tédzkiego

przedstawiciele Srodowisk naukowych,

przedstawiciele Srodowisk gospodarczych,

przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu,

przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego,

Nouv s wN e

przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
Rada ds. Innowacji zostata powotana do zycia w marcu 2016 roku. Wewnatrz Rady stworzono
grupy zajmujace sie problematyka poszczegdlnych specjalizacji regionalnych. W 2016 roku odbyty sie
dwa spotkania Rady, podczas ktorych cztonkowie Rady mieli m.in. okazje zapoznaé sie z propozycjg
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wstepnego wyboru wskaznikdw monitorujgcych RSI LORIS 2030, przedstawiong przez Biuro
Planowania Przestrzennego w todzi, oraz spotkaé sie z przedstawicielami Banku Swiatowego celem
omodwienia raportu dotyczgcego wdrozenia Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w polskich
warunkach.

Jako organ opiniodawczo-doradczy dziatalno$¢ Rady ds. innowacji w najwiekszym stopniu
wpisuje sie w obszary budowania $swiadomosci, realizujgc cele 1.1 w ramach priorytetu 1, 2.1
w ramach priorytetu 2 i 3.1 w ramach priorytetu 3.

(Z3) Lédzkie Promuje Startupy

Jest to kontynuacja projektu P4 ,Prace wspierajgce proces tworzenia i inkubacji start-upow”
z Rocznego Planu Dziatan 2015. Elementem projektu jest cykl spotkan informacyjnych skierowanych
do studentdw i licealistéw z regionu tddzkiego majgcych na celu integracje i promowanie wsréd
mtodych ludzi idei startupowych. W 2016 roku odbyty sie dwa takie spotkania, w dniach 19 marca
oraz 22 kwietnia.

Kazde ze spotkan informacyjnych dla studentéw i licealistdw odbywa sie na innej Uczelni,
aw ich organizacje i promocje wtgczone sg wszystkie uczelnie bedgce wspdtorganizatorami cyklu
(Akademia Sztuk Pieknych, Politechnika tdédzka, Uniwersytet tédzki oraz Uniwersytet Medyczny
w todzi). W programie przewidziano przede wszystkim profesjonalny networking, ktéry pozwoli
mtodym ludziom na wymiane kontaktdw i nawigzanie niezbednych znajomosci poza obrebem
macierzystej Uczelni.

Projekt realizuje gtéwnie priorytet 2 dotyczacy rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu
(cele 2.2 i 2.4), jednak bardzo istotny jest takze jego walor dotyczacy budowy swiadomosci
w Srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji w ramach priorytetu 3 (cel 3.1) oraz zapewnienie
zintegrowanego systemu finansowania innowacji w regionie (cel 3.5).

(24) Pozostate dziatania wdrazajace strategie LORIS 2030 realizowane przez pracownikow
Departamentu ds. Przedsiebiorczosci, m.in. przez koordynatoréw poszczegdlnych specjalizacji
wytypowanych w ramach Departamentu

Do dziatan podejmowanych w ramach realizacji tego zadania naleza:

. Wspdtpraca z innymi podmiotami, ktérych dziatalnosé moze przyczynié sie do realizacji zatozen
RSI LORIS 2030, skutkujgcymi mozliwoscig realizacji projektow;

. Wykonywanie dziatan bedacych wynikiem prac Rady ds. Innowacji oraz koordynatoréw
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego;

. Raportowanie wtasciwym instytucjom stanu realizacji RSI LORIS 2030
i przedstawianie planowanych dziatan w celu wdrazania postanowien Strategii;

. Polepszanie warunkéw dla potencjalnych inwestycji zagranicznych;

. Wsparcie dla realizacji Polityk Sektorowych dla wojewddztwa tdédzkiego, m.in. poprzez

udzielanie informacji niezbednych do prawidtowego procesu ich wdrazania, przekazywania
informacji umozliwiajgcych realizacje planéw akcji Polityk Sektorowych wtasciwym
podmiotom, spotkania z liderami projektéw, w zwigzku z potrzebg ich wdrozen;

. Pozostate dziatania wdrazajgce strategie LORIS 2030 realizowane s przez pracownikéw
Departamentu ds. Przedsiebiorczosci, m.in. przez koordynatoréw poszczegdlnych specjalizacji
wytypowanych w ramach Departamentu.
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Ze wzgledu na duzg ogdlnikowos$¢ i szeroki zakres przedmiotowy projekt docelowo ma
realizowa¢ niemal wszystkie obszary dziatan RSI LORIS (cele 1.2, i 1.4 z priorytetu 1, 2.1, 2.3 i 2.4
z priorytetu 2 oraz wszystkie cele z priorytetu 3).

Podsumowanie realizacji Rocznych Planéw Dziatan
Projekty podejmowane przez Departament ds. Przedsiebiorczosci w ramach Rocznych

Planéw Dziatan wpisywaty sie we wszystkie cele operacyjne, realizujgc kazdy z pieciu obszaréow

procesu kreowania innowacyjnosci, jednak nie z jednakowg intensywnoscia.

Tabela 19: Projekty i dziatania realizowane w ramach Plandw Dziatan, wpisujgce sie w poszczegdlne
obszary, priorytety i cele operacyjne RSI LORIS 2030

OBSZAR SWIADOMOSC WIEDZA KOMUNIKACIA WSPOLPRACA FINANSOWANE SUMA
PROCESU
Priorytet 1 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5
Specjalizacja Budowa Budowa potencjatu Poprawa Wsparcie Zapewnienie
regionalna Swiadomosci w intelektualnego w komunikacji w projektéw systemu
zakresie zakresie obszarze wspdtpracy w finansowania
specjalizacji specjalizacji specjalizacji ramach klastréw i projektéw
regionalnej regionalnej regionalnej obszarow majacych na celu
specjalizacji specjalizacje
regionu
Plan Dziatar 2015 P1, P2, P5, P8, P1, P2 P1, P2, P8, P11 P1 P1,P5 14
P11
Plan Dziatari 2016 | P1,P2,P5,P6,Z2 | P1,P2,P3,P6,Z4 P1, P2, P3, P6, P1, P2, P5, P6, Z4 P1, P6 22
71
Priorytet 2 21 2.2 23 24 25
Rozwdj Podnoszenie Promocja wiedzy o Platformy Promocja Zapewnienie
potencjatu Swiadomosci o innowacyjnosci i wymiany wspotpracy i systemu
innowacyjnego korzysciach z przedsiebiorczosci doswiadczen i kooperacji finansowania
regionu innowacji komunikacji podmiotéw rozwoju
gospodarczych potencjatu
innowacyjnego
regionu
Plan Dziatan 2015 P3, P11 P4 P3 P1, P2, P4, P5 = 8
Plan Dziatart 2016 P1, P2, P4, P5, P1, P2, P4, PS5, Z3, P1,P2,71,74 P1, P2, P4, P5, P1, P6 25
P6, 72,74 P6, 73, 74
Priorytet 3 3.1 3.2 33 3.4 3.5
Zarzadzanie Budowa Budowa systemu Stworzenie Budowa ram Zapewnienie
innowacjami w Swiadomosci w zarzadzania systemu systemu zintegrowanego
regionie Srodowisku innowacjami komunikacji oraz pobudzania systemu
wspierajagcym doradztwa wspotpracy finansowania
wdrazanie innowacji w
innowacji regionie
Plan Dziatan 2015 P2, P3, P4, P5, P8, P11 P3, P8, P11 P1, P8, P11 P1, P4 15
P8,
Plan Dziatan 2016 P1, P2, P3, P5, P1, P3, P6, 74 P1,71, 74 P1,P2,74 P1, P3,73,74 22
P6, 22, 73, Z4
SUMA 32 19 20 23 12 106

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Departamentu ds. Przedsiebiorczosci

Podsumowanie ilosci prowadzonych dziatan w celach operacyjnych w ramach Planéw Dziatan
pozwala stwierdzié, ze najwiekszy akcent zostat potozony na budowanie swiadomosci i wspétpracy
(32 i 23 dziatania). Najwiecej dziatan realizowato priorytet 3 (Zarzadzanie innowacjami w regionie)
i 1 (Specjalizacja regionalna) — odpowiednio 37 i 36. Najwiecej projektow realizowato cel zwigzany
z budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji. Podjecie intensywnych
dziatan w ramach tego Priorytetu byto celowe, bowiem jedng =z istotniejszych barier
zdiagnozowanych w LORIS 2030 byty problemy juz na etapie uswiadomienia potrzeby innowacji.
ktére zajma sie

Warunkiem koniecznym podnoszenia innowacyjnosci w regionie sg kadry,

wdrazaniem innowacji oraz spoteczenstwo, ktére bedzie na nie otwarte.
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Elementem zamykajgcym dotychczasowe wykonanie Planéw Dziatan jest analiza wskaznikéw
operacyjnych, bezposrednio odnoszacych sie do dziatan zapisanych w RSI LORIS 2030. Wartosci
wszystkich wskaznikdw operacyjnych sg prezentowane w sposéb kumulatywny, tj. wartosci danego
wskaznika dla catego okresu obowigzywania RSl LORIS sg sumowane latami. Np. wskaznik , Liczba
zorganizowanych wydarzen majacych na celu promocje kluczowych branz i specjalizacji regionu”
osiggnat w 2016 roku wartos¢ 60. Oznacza to, ze w latach 2014, 2015 i 2016 zorganizowano tgcznie
60 takich wydarzed. Wartos¢ docelowa na 2030 rok wynosi 680, co oznacza, ze od momentu
uchwalenia strategii do 2030 roku powinno zostac¢ zrealizowane 680 spotkan promocyjnych. Postep
w realizacji tego zadania przez pierwsze trzy lata obowigzywania strategii wyniost 8,8% zatozonej
wartosci docelowej, jednak te trzy lata stanowig niemal 18% czasu docelowego obowigzywania RSI
LORIS (17 lat), co oznacza, ze przy utrzymaniu obecnego trendu, wskaznik nie ma szans na osiggniecie
wartosci docelowej do 2030 roku. Postep w realizacji takich wskaznikéw zostat oznaczony czerwonym
kolorem. Kolorem zielonym oznaczono natomiast postep realizacji tych wskaznikéw, w przypadku
ktdrych utrzymanie obecnego tempa realizacji pozwoli na osiggniecie wartosci zatozonej na 2030 rok.

Priorytet 1 - Specjalizacja regionalna

Tabela 20: Wskazniki operacyjne dla priorytetu 1

Wartos¢ . -
Cel operacyjn Wskazniki operacyjne docelowa Wartosc | % wartosci
P yiny P V] 2016 docelowej
2030
1.1 Budowa swiadomosci | R. Liczba zawigzanych sieci
w zakresie specjalizacji wspotpracy w zakresie 5 6 120%
regionalnej specjalizacji regionalnej
1.1 Budowa Swiadomosci \Ii/ Ldlgzrszﬁzcr:?r:z:r\:v:arltce?u
w zakresie specjalizacji 4 . oitd . 680 60 8,8%
. . promocje kluczowych branz i
regionalnej o
specjalizacji regionu
1.2 Budowa potencjatu P. Liczba przygotowanych
mtelek.tualne‘go.w ) projektéw szkoleniowo — 340 6 1.8%
zakresie specjalizacji doradczych z zakresu
regionalnej specjalizacji regionu
1.3 Poprawa komunikacji P- LICZb,a zorgam.zowanych
w obszarze specjalizacji spotkan szkoleniowo- 340 6 1,8%
. . ped J brokerskich w ramach e
regionalnej e
specjalizacji
1.4 Wsparcie projektow R. Liczba podmiotéw
wspo’f!ora.cy w rarr;ach 5W|adcz.ac.ych . 29 7 31.8%
klastréw i obszaréw wyspecjalizowane ustugi w
specjalizacji zakresie transferu technologii

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Departamentu ds. Przedsiebiorczosci

Nalezy zauwazyé, ze stan

realizacji

priorytetu 1 mierzony wartosciami wskaznikéw

operacyjnych jest niewystarczajgcy. Dotychczas zorganizowano zbyt mato spotkan szkoleniowo-
brokerskich oraz przygotowano zbyt mato projektéw szkoleniowo-doradczych z zakresu specjalizacji
regionu. Zatozona wartos$¢ docelowa, wynoszgca w przypadku obydwu wskaznikdw 340 oznacza, ze
rocznie powinno by¢ realizowanych okoto 20 projektéw / spotkarn we wszystkich specjalizacjach.
Podobnie wyglada sytuacja w przypadku liczby zorganizowanych wydarzen, majgcych na celu
promocje kluczowych branz i specjalizacji regionu, z tym ze przyjeta wartos¢ docelowa oznacza
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koniecznos$¢ realizowania 40 wydarzen rocznie dla wszystkich specjalizacji. Pozostate dwa wskazniki
operacyjne co prawda wykazujg duzy postep w realizacji celéow, jednak 120% postep w liczbie
zawigzanych sieci wspotpracy w zakresie specjalizacji regionalnej $wiadczy tylko o tym, ze autorzy RSI
LORIS nie uwzglednili wszystkich 6 specjalizacji przy ustalaniu wartosci docelowych wskaznikdow.
Niemniej docelowa warto$¢ wskaznika zostata juz osiggnieta. Natomiast w zakresie liczby podmiotow
Swiadczacych wyspecjalizowane ustugi w zakresie transferu technologii, pomimo wysokiego poziomu
wskaznika na 2016 rok, istnieje ryzyko ze wartos¢ docelowa nie zostanie osiggnieta. Wskaznik ten
opisuje jeden z elementdw zadania P8 z Planu Dziatan na 2015 rok czyli otwarcie Centréw Innowacji
Biznesowej. Wedtug wiedzy i doswiadczenia Departamentu ds. Przedsiebiorczosci docelowa sieé
Centrow Innowacji Biznesowej nie musi pokrywac sie z podziatem administracyjnym wojewddztwa
i zatozona wartos¢ docelowa (22) jest zbyt duza. Nalezy ponadto mieé¢ na uwadze, ze dotychczas
otwarte centra stanowig pilotaz projektu a ich dalsze funkcjonowanie bedzie uzaleznione od
osigganych rezultatéw.

Priorytet 2- Rozwdj potencjalu innowacyjnego regionu

Tabela 21: Wskazniki operacyjne dla priorytetu 2
Cel operacyjn Wskazniki operacyjne dV::;It:\ilca Wartos¢ | % wartosci
P yiny P V) 2016 docelowej
2030
2.1. Podnoszenie P. Liczba konkurséw / imprez
Swiadomosci o majacych na celu promocje 170 22 12,9%
korzysciach z innowacji | innowacyjnosci regionu
wymiany doswiadczen P J. y y p . 5 6 120%
. S wymiany informacji i
i komunikacji I
komunikacji
2.3. Platformy P. Liczba zorganizowanych
wymiany doswiadczen | spotkan szkoleniowo- 340 3 0,9%
i komunikacji brokerskich
2.4. Promocja P. Liczba projektéw majgcych
wspofprasy i o na.celu prc?m'O\.N?me oraz 680 8 1.2%
kooperacji podmiotéow | animowanie inicjatyw
gospodarczych klastrowych / sieci wspodtpracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Departamentu ds. Przedsiebiorczosci

Podobnie jak w przypadku priorytetu 1, takie poziom realizacji wskaznikdéw z priorytetu
2 ksztattuje sie ponizej oczekiwan. O ile wida¢ wzrost, choé niewystarczajacy, liczby konkursow /
imprez majacych na celu promocje innowacyjnosci regionu, o tyle liczba zorganizowanych spotkan
szkoleniowo brokerskich czy liczba projektéw majacych na celu promowanie oraz animowanie
inicjatyw klastrowych / sieci wspotpracy majg wykonanie na poziomie ok 1%. Natomiast w przypadku
liczby uruchomionych specjalistycznych platform wymiany informacji i komunikacji, wystepuje
analogiczna sytuacja co dla wskaznika 1.1 (Liczba zawigzanych sieci wspétpracy w zakresie
specjalizacji regionalnej) — przekroczenie poziomu docelowego spowodowane jest nie
uwzglednieniem wszystkich 6 specjalizacji na etapie szacowania wartosci docelowych wskaznikéw.
Stosunkowo niski poziom realizacji priorytetu 2 potwierdza, ze akcenty w realizowaniu strategii
roztozone sg przede wszystkim na zarzadzanie innowacjami w regionie oraz specjalizacje regionalne.
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Priorytet 3 - Zarzadzanie innowacjami w regionie

Tabela 22: Wskazniki operacyjne dla priorytetu 3

Wartos¢ i -
Cel operacyjny Wskazniki operacyjne docelowa Wartos¢ | % wartosci
2016 docelowej
2030
3.1. Budowa P. Liczba inicjatyw majacych na
Swiadomosci w celu poprawe swiadomosci i
Srodowisku wiedzy w zakresie innowacyjnosci 1360 76 5,6%
wspierajgcym wsrdad pracownikdow administracji
wdrazanie innowacji samorzgdowej
3.1. Budowa
Swiadomosci w P. Liczba zorganizowanych
Srodowisku wydarzen informacyjno- 680 2 0,3%
wspierajgcym promocyjnych dla spoteczeristwa
wdrazanie innowacji
3.2. Budowa systemu | P. Liczba etatéw (wg. EPC)
zarzadzania zaangazowanych w monitorowanie 5 5 100%
innowacjami i ewaluacje RSI LORIS 2030
3.3. Stworzenie P. Liczba uruchomionych instytucji
systemu komunikacji otoczenia biznesu Swiadczacych 22 7 32%
oraz doradztwa ustugi doradcze dla MSP
3.3. Stworzenie P. Liczba uruchomionych
systemu komunikacji podmiotdow / centrow transferu 5 1 20%
oraz doradztwa technologii

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Departamentu ds. Przedsiebiorczosci

W przypadku wskaznikbw monitorowania priorytetu 3 pierwsza refleksja moze byc¢
pozytywna, bowiem postep w osigganiu wartos$ci docelowych trzech na pie¢ wskaznikéw wykazuje
dynamike pozwalajagcg na osiggniecie wartosci zaktadanej w 2030 roku. Wskaznik o najwiekszym
postepie dotyczy liczby etatéw zaangazowanych w monitorowanie i ewaluacje RSI LORIS.
Monitoringiem i ewaluacjg RSl LORIS zajmowata sie na state jedna osoba z Departamentu ds.
Przedsiebiorczosci Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego oraz zespdt pracownikow
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego Wojewddztwa tddzkiego. taczna liczba etatow
zaangazowanych w monitoring i ewaluacje ze strony Samorzagdu Wojewddztwa wyniosta 5. Wskaznik
liczby uruchomionych instytucji otoczenia biznesu $wiadczacych ustugi doradcze dla MSP jest
natomiast tozsamy ze wskaznikiem 1.4 czyli liczba podmiotéw $wiadczgcych wyspecjalizowane ustugi
w zakresie transferu technologii a dotyczy pilotazowego projektu Centréw Innowacji Biznesowej.
Kolejny wskaznik realizowany zgodnie z harmonogramem to liczba uruchomionych podmiotéw /
centréw transferu technologii. Wskaznik ten dotyczy dziatalnosci tddzkiej Platformy Transferu
Wiedzy, ktéra stuzy wszystkim specjalizacjom regionalnym. Powotywanie kolejnych czterech
podmiotéw nie jest uzasadnione merytorycznie ani finansowo, wobec powyiszego wskaznik
najprawdopodobniej nie ulegnie zwiekszeniu. Pozostate dwa wskazniki czyli liczba inicjatyw majgcych
na celu poprawe swiadomosci i wiedzy w zakresie innowacyjnosci wsrdd pracownikéow administracji
samorzgdowej oraz liczba zorganizowanych wydarzen informacyjno-promocyjnych dla spoteczenstwa
do 2016 roku charakteryzowaty dosé niski postep realizacji (szczegdlnie w zakresie wydarzen
informacyjno-promocyjnych dla spoteczedstwa) co, w kontekscie bardzo wysokich wartosci
docelowych, stawia ich skuteczng realizacje do 2030 roku pod duzym znakiem zapytania.
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Podsumowanie
Reasumujac wykonanie plandw dziatan z 2015 i 2016 roku mozna wyciggng¢ wnioski dotyczace

postepu w realizacji RSI LORIS oraz dotyczace samego systemu monitorowania tego dokumentu.

a.

Dotychczasowe dziatania koncentrowaty sie na budowaniu $wiadomosci i pobudzaniu
wspotpracy. Realizujg one wiekszo$s¢ celow operacyjnych Regionalnej Strategii
Innowacyjnosci;

Akcentowano szczegdlnie dziatania dotyczace zarzadzania innowacjami w regionie oraz
dotyczace specjalizacji regionalnych;

Poziom realizacji wielu wskaznikdw wydaje sie by¢ niewystarczajgcy, jednak (dotyczy to
szczegblnie wydarzen informacyjnych i promocyjnych) jest to spowodowane mato
realistycznym szacunkiem wartosci docelowych w RSI LORIS 2030;

W  przypadku wszystkich wskaznikdw odnoszacych sie do specjalizacji regionalnych,
oszacowane wartosci wskaznikdéw operacyjnych nie uwzgledniajg szesciu a pie¢ specjalizacji
regionalnych. To czyni ich wartosci docelowe niedoszacowanymi. Z drugiej strony korekta
wartosci docelowych uwzgledniajgca szes¢ specjalizacji regionalnych uczynitaby te wskazniki
jeszcze bardziej niemozliwymi do realizacji.
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Realizacja projektow wspotfinansowanych ze sSrodkéw unijnych

Analiza projektéw, ktore otrzymaty dofinansowanie z regionalnych i krajowych programow
operacyjnych dostarcza wartosciowej wiedzy na temat potencjatu i kierunkéw rozwoju
innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa tddzkiego. Przeanalizowano projekty ztozone w ramach
dwéch perspektyw finansowych (2007-2013 i 2014-2020) od 2014 do 2016 kwalifikujgc je zgodne
z logikg interwencji RSl LORIS do poszczegélnych celdw operacyjnych. Dla kazdego priorytetu

zaprezentowano 30 projektdw o najwiekszej wartosci ogétem.

Priorytet 1 - Specjalizacja regionalna

Realizacji priorytetu 1 stuzyto 177 projektéw z ktérych najwieksza ilos¢ i wartos¢ zostata
dofinansowana w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (blisko 93% wartosci
wszystkich projektéw realizowanych w ramach priorytetu 1). Znacznie mniejszg warto$¢ miaty
projekty realizowane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego w obydwu perspektywach,
oraz projekty dofinansowane w ramach Programdéw Operacyjnych Kapitat Ludzki i Inteligentny

Rozwyd;.

Tabela 23: Struktura finansowania projektéw zgodnych z priorytetem 1 wg programéw operacyjnych

Program Lipzbg chz'na vyartoéé Lgczna wart_oéé Sredn_ia wartos¢ dcff?ﬁgrr:is%:/’vvgrr:g éSE
projektow projektow [zi] dofinansowania [z{] projektu [z1] (21

POIG 95 1930 017 256,29 zt 967 602 408,40 zt 20315971,12 z 10 185 288,51 zt
POIIS 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
PROW 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
POKL 17 10 623 357,71 zt 8735 541,03 zt 624 903,39 zt 513 855,35 zt
RPO 2007-2013 33 13 717 893,50 zt 6 089 706,16 zt 415 693,74 zt 184 536,55 zt
RPO 2014-2020 23 32593 833,47 zt 27 560 853,38 zt 1417 123,19 zt 1198 297,97 zt
POIiS 2014-2020 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
POIR 92111 128,01 zt 62 700 850,53 zt 10 234 569,78 zt 6 966 761,17 zt
POPC 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
POWER 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Razem 177 2079 063 468,98 zt 1072 689 359,50 zt 11 746 121,29 zt 6 060 391,86 zt

Z kwoty 2,08 mld zt stanowigcej sume wartosci projektdw wpisujacych sie w priorytet 1 az

1,88 mld (97%) stanowita warto$¢é projektéw zgodnych tematycznie z celem 1.4 (Wsparcie projektow

wspotpracy w ramach klastrow i obszarow specjalizacii).

Tabela 24: Struktura finansowania projektéw zgodnych z priorytetem 1 wg celu operacyjnego

. s i " . 2 Srednia wartos$é
. Liczba taczna wartosc tgczna wartosc Srednia wartosé . .
Cel operacyjny S L - ) . dofinansowania UE
projektow projektow [z}] dofinansowania [z}] projektu [z}] (21
Cell1 36 24 928 347,00 zt 16 501 873,53 zi 692 454,08 zt 19 234,84 zt
Cel 1.2 37 30 436 196,18 zt 25 576 453,66 zt 822 599,90 zt 22 232,43 zt
Cel 1.3 1 6 447 765,78 zt 5480 600,91 zt 6 447 765,78 zt 6 447 765,78 zt
Cel1.4 103 2017 251 160,02 zt 1025 130 431,40 z 19584 962,72 zt 190 145,27 zt
Cel 1.5 0 0,00 zt 0,00 z 0,00 z 0,00 zt
Razem 177 2 079 063 468,98 zt 1072 689 359,50 zt 11 746 121,29 zt 6 060 391,86 zt
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Wykres 28: Liczba realizowanych projektéw w ramach
Priorytetu 1 w podziale na cele operacyjne.
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2500,00 zt
2 000,00 zt
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1000,00 zt
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Wykres 29: Warto$¢ realizowanych projektéw w ramach Priorytetu 1 w
podziale na cele operacyjne.

Cell1

Cel1.2 Cel1.3

Cel1.4

B t3czna wartosc¢ projektéw [zt]

M t3czna wartos¢ dofinansowania [zt]

Cel 1.5

Tabela 25:Lista 30 projektow o najwiekszej wartosci ogdtem, wpisujgcych sie w cele operacyjne priorytetu 1

Tytut projektu Beneficjent Program | Wartos¢ ogotem Dofinansowanie Obszar Cel
UE realizacji RSI
Bionanopark Lédzki Regionalny POIG 178 514 136,46 104 426 148,54 M. t6dz 14
Park  Naukowo -
Technologiczny Sp. z
0.0.
Uruchomienie produkcji tasm Eurometal Spétka POIG 99 954 600,00 35587 596,00 Kleszczéw 14
aluminiowych w koncepcyjnej Akcyjna
technologii walcowania na zimno
Innowacyjna produkcja paliw Ekobenz sp. z 0.0. POIG 96 198 399,22 16 985 007,26 Kleszczéw 14
syntetycznych z bioetanolu 24.14.1
Weglowodory i ich pochodne
Wdrozenie innowacyjnej technologii Przedsiebiorstwo POIG 88 175 500,00 35592 228,50 Kleszczéw 14
wytwarzania stopéw aluminium o Produkcyjno-
ujednorodnionej strukturze Handlowe "Eko-Swiat"
Jarostaw Sliwakowski
Wdrozenie innowacyjnej technologii CKM Extrusion Sp. z POIG 82 691 000,00 33927 986,57 Zdunska Wola 14
produkcji profili PVC o zwiekszonej 0.0. - miasto
sztywnosci
Rola transporteréw opornosci Uniwersytet todzki POIG 62 344 740,00 46 112 060,92 M. todz 14
wielolekowej w farmakokinetyce i
toksykologii - testy in vitro w praktyce
farmaceutycznej i klinicznej
Budowa zautomatyzowanej fabryki Andersen Steel Sp. z POIG 61 647 058,00 25287 228,00 Kutno - 14
innowacyjnych elementéw roboczych 0.0. miasto
maszyn rolniczych
Pierwszy zintegrowany telemedyczny Geomobile Sp. z 0.0. POIG 52 264 952,00 25161 156,00 M. todz 14
system wsparcia oséb starszych,
niepetnosprawnych, przewlekle
chorych
Uruchomienie seryjnej produkcji SALA 3 Sp.zo.0. POIG 51 949 000,00 21486 300,00 | task 1.4
ekologicznych drewnianych doméw w
innowacyjnym systemie SALA3
,Rozpoczecie produkcji innowacyjnych Ecco Inwestycje Sp. z POIG 49 194 100,00 20 122 305,00 M. todz 14
wyrobdw w oparciu o nowe 0.0.
technologie w firmie Ecco Diesel”
Technologia otrzymywania Centrum Badan POIG 43 305 983,14 36 805 104,67 M. todz 14
biodegradowalnych poliestrow z Molekularnych i
wykorzystaniem surowcow Makromolekularnych
odnawialnych PAN w todzi
Nowatorska technologia produkcji Agricola Invest Sp. z POIG 42 888 686,12 20 230 000,00 Kleszczéw 14
innowacyjnych ekologicznych mat 0.0.
termoizolacyjnych
Opracowanie i wdrozenie Sensilab Polska Sp. z POIG 41231 105,86 14 146 131,63 Konstantyné 14
innowacyjnych technologii 0.0. Spdtka w todzki
wytwarzania surowcéw i produktéw komandytowo -
farmaceutycznych akcyjna
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Tabela 25:Lista 30 projektéw o najwiekszej warto$ci ogétem, wpisujgcych sie w cele operacyjne priorytetu 1

Tytut projektu Beneficjent Program | Wartos¢ ogétem Dofinansowanie Obszar Cel
UE realizacji RSI
Wdrozenie innowacyjnej technologii Ecco Inwestycje Sp. z POIG 39 614 700,00 16 364 727,00 M. todz 14
wytwarzania cylindrycznych 0.0.
zbiornikow z tworzywa sztucznego
Badanie mechanizmoéw molekularnych Instytut Biologii POIG 39339194,71 33259 842,10 M. tédz 1.4
na styku organizm ludzki - patogen - Medycznej PAN
czynniki $rodowiska (InterMolMed)
Wdrozenie technologii produkcji NOVA-STAL Sp. z 0.0. POIG 38 121 304,20 17 752 250,00 Radomsko - 14
innowacyjnych systemowych profili ze miasto
stali z kompozytowym wktadem
izolacyjnym do stolarki
przeciwpozarowej.
innowacyjna technologia , double MABION Spétka POIG 37 267 790,00 20473 907,50 M. tédz 1.4
cutting” uzyskiwania nowoczesnych Akcyjna
analogéw hormonu ludzkiej insuliny.
Wdrozenie innowacyjnej technologii WIS-Group Sp. z 0.0. POIG 36 356 000,00 12 665 000,00 Opoczno 14
wytwarzania zeliwa o wysokich
wtasciwosciach.
Innowacyjna technologia wytwarzania MABION S.A. POIG 34 611 000,00 16 987 250,00 M. tédz 1.4
terapeutycznych przeciwciat
monoklonalnych stosowanych w
terapii chtoniakéw
Modernizacja i rozwdj infrastruktury Politechnika tédzka, POIG 34228 236,51 23993 352,38 M. tédz 1.4
B+R w obszarze zywnosci Instytut Technologii i
prozdrowotnej, tradycyjnej Analizy Zywnosci
Innowacyjne $rodki i efektywne Politechnika tédzka POIG 33388670,47 28 070 408,94 M. tédz 1.4
metody poprawy bezpieczenstwa i
trwatosci obiektéw budowlanych i
infrastruktury transportowej w
strategii zréwnowazonego rozwoju
Wdrozenie nowego produktu o ENERBIO Sp. z 0.0. POIG 32 783 800,00 15 880 550,00 Kutno - 14
wysokim potencjale innowacyjnym w miasto
skali swiata
Zastosowanie biomasy do wytwarzania Politechnika todzka POIG 32 063 355,49 26 609 640,01 M. todz 14
polimerowych materiatéw przyjaznych
Srodowisku
Ekologiczna mieszanina olefin jako Environmental POIG 29 168 980,00 14 141 280,00 M. todz 14
alternatywa na rynku paliw ptynnych Solutions Poland Sp. z
o0.0.
Wprowadzenie przetomowej na skale HALCASH Central POIG 27 191 600,00 16 114 980,00 M. todz 14
miedzynarodowa ustugi w zakresie Eastern Europe Sp. z
transferu srodkéw pienieznych 0.0.
Wdrozenie innowacyjnej koncepcji Budvar Centrum Sp. z POIG 26 071 623,15 8963 209,62 Zdunska Wola 14
technologicznej oraz nowego produktu 0.0. - miasto
"Sky Windows"
Opracowanie kandydata na lek ,first-in- ONCOARENDI POIR 25453 164,35 19 831 953,25 | tddz 1.4
class” w terapii idiopatycznego THERAPEUTICS SP. Z
wtdknienia ptuc w oparciu o substancje 0.0.
czynne blokujgce chitotriozydaze
Innowacyjna terapia nieuleczalnych DERMIN Sp. z 0.0. POIG 24 611 570,00 14 000 422,25 M. todz 1.4
nowotwordw mazgu.
Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan "Passage Cosmetics POIG 24225 720,00 11 453 410,00 Koluszki 14
technologicznych w przemysle Laboratory" Pawet
kosmetycznym Gwardys
Opracowanie innowacyjnych produktéw | Instytut Ogrodnictwa POIG 23955 980,28 19325434,40 (M. 14
i technologii dla ekologicznej uprawy Skierniewice
roslin sadowniczych;.

Sposrod 30 najwiekszych' projektéw realizujacych zatozenia priorytetu 1, wszystkie zostaty

zakwalifikowane jako realizujgce cel 1.4 (wsparcie projektéw wspétpracy w ramach klastréow

v Projektow o najwiekszej wartosci ogétem.
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i obszaréow specjalizacji) a ich zrédto dofinansowania (z wyjatkiem jednego projektu) stanowit Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka. Tak duza koncentracja srodkéw w ramach celu 1.4 wynika
z faktu, ze zakwalifikowano do niego tzw. ,twarde” inwestycje w infrastrukture badawczo-rozwojowg
przedsiebiorstw, uczelni, instytutow naukowo-badawczych, parkow technologicznych, etc. Najwiekszy
z projektédw celu 1.4 — Bionanopark — miat wartos$¢ 178,5 min zt, czyli wielokrotnie wiecej niz wszystkie
projekty zrealizowane w ramach pozostatych celéw priorytetu 1. Prdécz Bionanoparku, jednego
z najlepiej wyposazonych w Europie centrow wdrozeniowych dla biznesu, na liscie najwiekszych
przedsiewzie¢ znalazty sie projekty z zakresu biopaliw, branzy budowlanej, medycznej
i farmaceutycznej oraz produkcji zywnosci.

Projekty w ramach pozostatych celdw dotyczyty wspierania dziatan proeksportowych i promocyjnych

(cel 1.1), ksztatcenia zawodowego (cel 1.2) oraz rozwoju platform informatycznych (cel 1.3).

Priorytet 2 - Rozw6j potencjatu innowacyjnego regionu

Realizacji priorytetu 2 stuzyto 97 projektéw. Najwieksze srodki przyznano z Programéw
Operacyjnych Inteligentny Rozwdj oraz Innowacyjna Gospodarka. Mniejszg wartos¢ miaty projekty
realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz Regionalnego Programu
Operacyjnego w obydwu perspektywach.

Tabela 26: Struktura finansowania projektéw zgodnych z priorytetem 2 wg programoéw operacyjnych

Program Li_czbe} Lacz_na vyartos’é L_alczna Wart_oéé Sredn_ia warto$¢ dos’fgﬁggi;\\jvvgsi(;é&:
projektow projektow [z}] dofinansowania [z}] projektu [z}] (21

POIG 16 48 469 906,73 zt 31210 220,25 zt 3029 369,17 zt 1950 638,77 zt
POIIS 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
PROW 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
POKL 25 40 164 010,66 zt 34135 110,49 z 1606 560,43 zt 1365 404,42 zt
RPO 2007-2013 13 23 755 727,63 zt 16619135,6 1827 363,66 zt 1278 395,05 zt
RPO 2014-2020 29 30510 507,40 zt 25928 076,19 zt 1052 086,46 zt 894 071,59 zt
POIiS 2014-2020 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
POIR 14 91 196 458,27 zt 57 606 504,47 zt 6 514 032,73 zt 4114 750,32 zt
POPC 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
POWER 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Razem 97 234 096 610,69 zt 165 499 047,00 zt 2413 367,12 zt 1706 175,74 zt

Podobnie jak w przypadku priorytetu 1 takze w priorytecie 2 wystepuje widoczna koncentracja

srodkéw, jednak nie jest ona az tak duza. Suma wartosci projektow realizujgcych cel 2.4 wyniosta 56%

Srodkow realizujgcych priorytet 2.

Tabela 27: Struktura finansowania projektéw zgodnych z priorytetem 2 wg celu operacyjnego

c . Liczba taczna wartos¢ taczna wartosc Srednia warto$¢ érednia wart_oéé
el operacyjny projektow projektow [zi] dofinansowania [z{] projektu [zf] doflnans[c; \G/anla UE
Cel 2.1 19 34 805 994,44 zt 27 817 349,37 zt 1831 894,44 zt 96 415,50 zt
Cel 2.2 50 52 284 223,68 zt 42 035 246,94 zt 1045 684,47 zt 20 913,69 zt
Cel 2.3 10 15 392 619,07 zt 11 591 363,03 zt 1539 261,91 zt 153 926,19 zt
Cel 2.4 18 131 613 773,50 zt 181 581 208,09 zt 7 311 876,31 zt 406 215,35 zt
Cel 2.5 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Razem 97 234 096 610,69 zt 165 499 047,00 zt 2413 367,12 zt 1706 175,74 zt
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Wykres 30: Liczba

realizowanych projektow w

ramach

Priorytetu 2 w podziale na cele operacyjne.

mCel2.1

mCel2.2

Cel 2.3

mCel24

mCel 2.5

Wykres 31: Wartos¢ realizowanych projektéw w ramach Priorytetu 2 w

podziale na

Miliony

cele operacyjne.

150,00 zt

100,00 zt

50,00 zt

0,00zt -
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Cel2.2 Cel23

Cel2.4

B t3czna wartosc¢ projektéw [zt]

M t3czna wartos$¢ dofinansowania [zt]

Cel 2.5

Tabela 28:Lista 30 projektow o najwiekszej wartosci ogdtem, wpisujgcych sie w cele operacyjne priorytetu 2

Tytut projektu

Beneficjent

Program

Wartos¢ ogotem

Dofinansowanie
UE

Obszar
realizacji

Cel
RSI

Rekonfigurowalny system zabudowy
pomieszczen czystych i Srodowisk
kontrolowanych (Reconfigurable
Westa Aseptic Panel System)

WESTA CLEAN
TECHNOLOGIES SP. Z
0.0.

POIR

26381 881,80

15829 129,08

toédz

24

Opracowanie i wdrozenie
technologii redukcji emisji rteci do
atmosfery.

POLITECHNIKA tODZKA

POIG

23415 360,00

12 184 614,00

M. tédz

2.4

Zintegrowany system
monitorowania stanu
psychofizycznego kierujacych
pojazdami w celu minimalizacji
zagrozen w ruchu drogowym.

Instytut Medycyny
Pracy imienia prof. dra
med. Jerzego Nofera w
todzi

POIG

15759 543,14

13395611,67

M. tédz

24

System wsparcia procesow
preprodukcji, produkcji i
postprodukgji filmu w zakresie
digitalizacji, przetwarzania,
bezpiecznej dtugoterminowe;j
archiwizacji oraz inteligentnego
dostepu do tresci

FINN SP.Z 0.0.

POIR

9644 018,60

5786411,16

todz

2.4

Marka "tédzkie promuje” -
budowanie, pozycjonowanie i
promowanie marki wojewddztwa
tédzkiego w latach 2013-2015

Wojewddztwo tddzkie

RPO Wt
2007-
2013

9340667,30

7 892 391,67

M. tédz

2.1

Biotechnologiczna produkcja kwasu
hialuronowego w oparciu o
unikatowy ekstremofilny szczep
zdolny do wykorzystania jako zrédta
wegla odpadowego glicerolu.

REFIMOL SP. Z0.0.

POIR

8528 095,00

6 389 466,00

todz

24

Opracowanie w trakcie
zaawansowanych prac badawczo-
rozwojowych innowacyjnego w skali
Swiata AutoAntybiotykogramu
opartego na technologii
mikroprzeptywdw kropelkowych

GEOMOBILE SP.Z 0.0.

POIR

6528 142,00

4714 974,12

todz

2.4

Opracowanie i wyprodukowanie
pierwszej polskiej elektrody
ablacyjnej

ZAKtAD TWORZYW
SZTUCZNYCH HAGMED
ZAJAC | TOMASZEWSKI
SPOLKA JAWNA

POIR

5766 803,81

3647 516,74

Rawa
Mazowiecka

24

Wdrozenie innowacyjnych metod
zwiekszenia bezpieczenstwo i
minimalizujace straty przesytu ropy i
produktéw ropopochodnych.

AGATITS.A.

POIR

5400 852,00

2700 426,00

todz

24

Innowacyjny preparat
bakteriofagowo-probiotyczny
zapewniajacy bezpieczenstwo
mikrobiologiczne w hodowli drobiu

PROTEON

PHARMACEUTICALS S.A.

POIR

5141 440,80

3084 864,48

todz

24
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Tabela 28:Lista 30 projektéw o najwiekszej warto$ci ogétem, wpisujgcych sie w cele operacyjne priorytetu 2

Tytut projektu Beneficjent Program Wartos¢ ogétem | Dofinansowanie Obszar Cel
UE realizacji RSI
Inteligentny system bezpieczeristwa LTCSP.Z 0O.0. POIR 5106 973,60 3064 184,16 | Wielun 2.4
oparty na nowatorskim systemie
znakowania dokumentoéw (ISB)
Promocja gospodarcza WOJEWODZTWO RPO Wt 4983 500,00 4235 975,00 tédz 2.1
Wojewddztwa todzkiego poprzez +tODZKIE 2014-
organizacje i udziat w Europejskim 2020
Forum Gospodarczym,
Miedzynarodowym Kongresie
Biogospodarki, Lodzkie Innovation
Days, szkoleniach oraz stworzenie
systemu komunikacji i doradztwa
dla przedsiebiorcow
Promocja gospodarcza WOJEWODZTWO RPO Wt 4780 495,00 4063 420,75 | tédz 2.1
wojewddztwa tédzkiego poprzez tODZKIE 2014-
organizacje i udziat w zagranicznych 2020
targach i misjach gospodarczych
Inkubator przedsiebiorczosci Polskie Towarzystwo POKL 4261 197,60 3622 017,96 |tddzkie 2.3
mtiodych Ekonomiczne Oddziat w
todzi
Stypendia naukowe dla najlepszych Politechnika todzka POKL 3852 178,05 3274 351,34 | tbédzkie 2.2
doktorantéw z zakresu nowych
technologii
,Opracowanie innowacyjnego QBIG IRENEUSZ POIR 3822192,99 2827 470,52 | todzi 2.4
urzadzenia wykorzystujgcego StODKOWSKI |
unikalna technologie szybkiego WSPOLNICY SPOtKA
wytwarzania warstwowych form KOMANDYTOWA
ceramicznych do odlewania
precyzyjnego.”
Budowa platformy transferu Cubatex Sp. z 0.0. RPO Wt 3814 698,64 1816 638,38 |tddz 2.3
technologii w segmencie ustug 2007-
elektronicznych poprzez stworzenie 2013
inkubatora przedsiebiorczosci
Modernizacja i przystosowanie "FERRO - TERM" SP. Z POIR 3518 359,45 1975962,58 | tdédz 2.4
istniejgcej linii technologicznej dla 0.0.
celéw weryfikacji technologii i
uruchomienia produkgji
innowacyjnych filtréw ceramiczno-
weglowych do filtracji ciektych
stopdw metali
Rodzina innowacyjnych tunelowych ,BURY - MASZYNY POIR 3316 056,10 2081 840,72 | Kutno 2.4
opryskiwaczy sadowniczych z ROLNICZE” — WOICIECH
odzyskiwaniem cieczy uzytkowej BURY
Opracowanie kompleksowych, "OVER GROUP" SP. Z POIR 3078 178,02 2076 756,14 | task 2.4
naturalnych i proekologicznych 0.0. SPOtKA
metod profilaktyki stanéw KOMANDYTOWA
zapalnych wymienia (mastitis) u
kréw z zastosowaniem preparatéw
opartych na innowacyjnych
wtasciwosciach enzymow litycznych.
Realizacja prac badawczo- ENERGETYKA | POIR 2 715 190,00 1671322,00 | Gtowno 2.4
rozwojowych celem opracowania RECYKLING ODPADOW
systemu palnikéw do spalania SP.Z0.0.
mieszanin olejowo-wodnych
Od pomystu do biznesu tdédzka Agencja Rozwoju | POKL 2 410 000,00 2 048 500,00 |tddzkie 2.2
Regionalnego S.A.
Innowacyjny system poprawiajacy "OKB JANKOWSKI POIR 2248 274,10 1756 180,77 |Brojce 2.4
mobilnos¢ oséb z GOLINSKI" SPOLKA
niepetnosprawnoscia ruchowa JAWNA
koriczyn dolnych.
Wrtasny Biznes dla 50+ Fundacja Inkubator POKL 2235 801,30 1900 431,10 |tdédzkie 2.2
Ztota 30tka tdédzka Agencja Rozwoju | POKL 1985 390,10 1687 581,58 |tddzkie 2.2
Regionalnego S.A.
Start do biznesu Uniwersytet todzki POKL 1981977,29 1684 680,69 |tddzkie 2.2
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Tabela 28:Lista 30 projektéw o najwiekszej warto$ci ogétem, wpisujgcych sie w cele operacyjne priorytetu 2
Tytut projektu Beneficjent Program Wartos¢ ogétem | Dofinansowanie Obszar Cel
UE realizacji RSI
"Budowa i kompleksowa promocja Gmina Uniejéw RPO Wt 1972 748,00 1363 712,00 |Powiat 2.2
marki Eko Uniejow - etap II" 2007- poddebicki
2013

Kreatywna przedsiebiorczosé todz Art Center POKL 1972 118,66 1676 300,86 |todz 2.2
Szansa na biznes || Woyzsza Szkota Finanséw | POKL 1944 670,92 1652 970,28 |todzkie 2.2

i Informatyki im. prof.

J.Chechlinskiego
Mdj biznes - Moja szansa Powiat Rawski POKL 1915551,44 1628 218,72 | Powiat rawski 2.2

Sposrdd 30 najwiekszych projektéw realizujgcych zatozenia priorytetu 2 24 dotyczg celu 2.4
(Promocja wspotpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych). Wyjasnienie tego faktu jest takie samo
jak w przypadku celu 1.4. Cel 2.4 realizowany jest przez kosztowne, powstajgce w partnerstwie
projekty naukowo-badawcze, prace badawczo-rozwojowe, badania przemystowe, i opracowywanie
nowych technologii. W przypadku projektéow realizujgcych cel 2.4 nie wystepuje jednak tak duza
dysproporcja w wartosci, bardziej zréznicowana sg takze 7rédta dofinansowania projektow précz
Programy Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka projekty otrzymujg dofinansowanie takze z PO
Inteligentny Rozwdj. Pozostate cele operacyjne w ramach priorytetu 2 byty realizowane przez tzw.
,projekty miekkie”, a ich zrédta finansowania stanowity Program Operacyjny Kapitat Ludzki oraz
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego. W celu 2.1 byty to gtéwnie dziatania
wspierajgce marke regionalng i marki lokalne, w celu 2.2 projekty poprawiajace kwalifikacje zawodowe

mieszkancow na rynku pracy a w celu 2.3 ,miekkie” projekty kojarzace nauke i biznes.

Priorytet 3 - Zarzadzanie innowacjami w regionie
Realizacji priorytetu 3 stuzyto 211 projektéw na taczng kwote ok. 720 min zt. Najwiekszym

zrédtem finansowania projektéw w priorytecie 3 byt Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa

tédzkiego, a nastepnie Programy Operacyjne Innowacyjna Gospodarka oraz Kapitat Ludzki.

Tabela 29: Struktura finansowania projektéw zgodnych z priorytetem 3 wg programoéw operacyjnych
Program Li_czbe} Lacz_na vyartos’é L_alczna Wartpéé Sredn_ia wartos¢ d;‘;ﬁgﬂi;xvvgggé&z
projektow projektow [zi] dofinansowania [z{] projektu [z}] 24

POIG 48 78 545 009,80 zt 58 716 060,70 zt 1636 354,37 zt 1223 251,26 zt
POIIS 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
PROW 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
POKL 10 812 953,31 zt 9191 010,31 zt 1802 158,89 zt 1531 835,05 zt
RPO 2007-2013 89 452 711 210,74 zt 275 246 171,47 zt 5086 642,82 zt 3092 653,61 zt
RPO 2014-2020 68 178 412 697,81 zt 142 200 793,81 z 2623716,14 zt 2091 188,14 zt
POIiS 2014-2020 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
POIR 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
POPC 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
POWER 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Razem 211 720 481 871,66 zt 485 354 036,30 zt 3414 606,03 zt 2300 256,10 zt

Blisko 88% srodkow (i niemal wszystkie projekty) w ramach Priorytetu 3 skoncentrowane byty

w celu 3.4. Wszystkie projekty w ramach celdéw 3.1 i 3.2 byly wspétfinansowane w ramach Pomocy

Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego.
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Tabela 30: Struktura finansowania projektéw zgodnych z priorytetem 2 wg celu operacyjnego

$rednia wartosc¢

Cotopermeyry | e | L | ety | S| commsona e
Cel 3.1 2 7 084 000,00 zt 6 021 400,00 zt 3542 000,00 zt 1771 000,00 zt
Cel 3.2 4 62 390 511,00 zt 53 031 934,35 zt 15597 627,75 zt 3899 406,94 zt
Cel 3.3 9 19 697 412,03 zt 12 264 511,70 zt 2188 601,34 zt 243 177,93 zt
Cel 3.4 196 631 309 948,63 zt 414 036 190,24 zi 3220 969,13 z 16 433,52 zt
Cel 3.5 0 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 zt
Razem 211 720 481 871,66 zt 485 354 036,30 zt 3414 606,03 zt 2300 256,10 zt
Wykres 32: Liczba realizowanych projektéw w ramach  Wykres 33: Warto$¢ realizowanych projektéw w ramach Priorytetu 3 w

Priorytetu 3 w podziale na cele operacyjne.

podziale na cele operacyjne.

0 800,00 zt
E.
mCel3.1 S 600,00z
S 400,00z
mCel3.2 200,00 2t
Cel3.3 0,00 zt — - r T )
Cel3.1 Cel3.2 Cel3.3 Cel3.4 Cel35
mCel3.4
mCel35 M tgczna wartos¢ projektow [zt]
M tgczna warto$¢ dofinansowania [z1]
Tabela 31:Lista 30 projektow o najwiekszej wartosci ogétem, wpisujacych sie w cele operacyjne priorytetu 3
Tytut projektu Beneficjent Program Wartos¢ ogétem | Dofinansowanie |Obszar Cel
UE realizacji RSI
Wsparcie przedsiebiorczosci | Bank Gospodarstwa RPO Wt 218 630 768,60 150 724 979,59 | tdédzkie 34
poprzez  rozwdj instrumentéw | Krajowego 2007-
inzynierii finansowej w ramach 2013
inicjatywy JEREMIE w wojewddztwie
tédzkim.
Dziatanie XII.1 - Potencjat Instytucji WOJEWODZTWO RPO Wt 45 163 482,00 38388 959,70 |tddzkie 3.2
+tODZKIE 2014-
2020
Budowa parku naukowo- Eureka Technology Park | RPO Wt 45 151 607,77 18 167 247,11 |Konstantynéw | 3.4
technologicznego w Sp.zo.0. 2007- todzki
Konstantynowie £édzkim. 2013
Budowa parku naukowo- Innowator RPO Wt 24712 661,33 8706 567,68 | M. tddz 3.4
technologicznego w todzi Elektrotechniki Spotka z 2007-
ograniczong 2013
odpowiedzialnos$cig
Inicjowanie i animacja powigzan £ddzki Rynek Hurtowy RPO Wt 22 144 930,64 7 805 474,66 | M. £oédz 34
kooperacyjnych w wojewddztwie Zjazdowa Spdtka 2007-
tédzkim poprzez Klaster - tddzki Akcyjna 2013
Rynek Hurtowy Zjazdowa S.A.
Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych Gmina Rzasnia RPO Wt 10 676 080,86 6344 717,97 |Rzasnia 34
w gminie Rzasnia 2007-
2013
Dziatanie XII.2 - System realizacji WOJEWODZTWO RPO Wt 10 061 029,00 8551 874,65 |todzkie 3.2
+tODZKIE 2014-
2020
WDROZENIE | ROZWO) POWIAT PIOTRKOWSKI RPO Wt 6725 704,98 4670 891,65 | Piotrkdw 3.4
INFRASTRUKTURY INFORMACII / POWIATOWY URZAD 2014- Trybunalski
PRZESTRZENNEJ W CELU PRACY W PIOTRKOWIE 2020
SWIADCZENIA E-UStUG W TRYBUNALSKIM
POWIECIE PIOTRKOWSKIM
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Tabela 31:Lista 30 projektéw o najwiekszej warto$ci ogétem, wpisujgcych sie w cele operacyjne priorytetu 3

Tytut projektu Beneficjent Program Wartos¢ ogétem | Dofinansowanie |Obszar Cel
UE realizacji RSI
Dziatania XII.4 - Informacja i WOJEWODZTWO RPO Wt 6 045 000,00 5138 250,00 |todzkie 31
promocja +tODZKIE 2014-
2020
SIRMAN - Budowa miejskiej sieci Gmina Miasto Sieradz RPO Wt 5981 714,69 4 945 656,66 |Sieradz - 3.4
Swiattowodowej w Sieradzu 2007- miasto
2013
E-geodezja w Piotrkowie MIASTO PIOTRKOW RPO Wt 5666 155,51 3933092,02 | Piotrkéw 34
Trybunalskim - cyfrowe geodezyjne TRYBUNALSKI 2014- Trybunalski
rejestry publiczne, jako skuteczne 2020
narzedzie zwiekszajace zakres oraz
jakos¢ ustug publicznych,
Swiadczonych drogg elektroniczng.
Utworzenie bazy nieruchomosci, Miasto tédz RPO Wt 5602 592,04 3833617,60 |M.todz 3.4
bazy umoéw i bazy ksiegowosci 2007-
niepodatkowej dla miasta todzi 2013
wraz z wprowadzeniem
niezbednych modyfikacji do
istniejgcego oprogramowania EN
Ewidencja Nieruchomosci, ZM
Zarzadzanie Mieniem i KN
Ksiegowos¢ Niepodatkowa,
pozwalajacych na integracje danych
tddzka Regionalna Sie¢ Wojewddztwo tddzkie RPO Wt 5463 876,00 3726 174,00 |Pabianice - 3.4
Teleinformatyczna 2007- miasto
2013
Centrum Promocji Mody - Klaster Akademia Sztuk RPO Wt 5434 755,85 2710930,25 | M. tédz 34
branzy tekstylno - odziezowej - Pieknych im. 2007-
Rozwdj Witadystawa 2013
Strzeminskiego w todzi
Dziatanie XII.1 - Potencjat Instytucji WOJEWODZTWO RPO Wt 5376 878,00 4570 346,30 |todzkie 3.2
tODZKIE 2014-
2020
Internet dla mieszkaricow Gminy Gmina Szczercow POIG 5244 709,69 4 449 315,49 |Szczercow 3.4
Szczercow - przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu
,eUrzad Marszatkowski Wojewddztwo tddzkie RPO Wt 5148 450,32 4376 182,77 | M. todz 3.4
Wojewddztwa tédzkiego - etap I” 2007-
2013
Inicjowanie dziatalnosci EGC Seed Capital Spétka | POIG 5119 665,00 3819985,85 M. tddz 34
innowacyjnej w perspektywicznych z ograniczong
obszarach polskiej gospodarki odpowiedzialnoscig
Kompleksowe wyposazenie terenu tddzka Specjalna Strefa RPO Wt 4 885 358,37 1528 542,39 | M. todz 34
inwestycyjnego todzkiej Specjalnej Ekonomiczna SA 2007-
Strefy Ekonomicznej potozonego w 2013
todzi przy ul. Telefonicznej 30/44 w
infrastrukture techniczng i usuniecie
kolizyjnej napowietrznej linii
energetycznej SN - 15kV z tego
terenu
Szerokopasmowy Internet na M3.NET SPOLKA Z POIG 4794 540,00 2319310,00 | M. tédz 3.4
obszarze miasta tédz OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNO§CIA
SPOLKA
KOMANDYTOWA
Kompleksowe uzbrojenie Gmina Miasto Kutno RPO Wt 4759 166,78 2328762,60 |Kutno- miasto | 3.4
kutnowskich terenéw 2007-
inwestycyjnych poprzez budowe ul. 2013
Poprzecznej z odgatezieniem wraz z
infrastrukturg
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Tabela 31:Lista 30 projektéw o najwiekszej warto$ci ogétem, wpisujgcych sie w cele operacyjne priorytetu 3

Tytut projektu Beneficjent Program Wartos¢ ogétem | Dofinansowanie |Obszar Cel
UE realizacji RSI
Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych Miasto Betchatéw RPO Wt 4720 143,60 1796 873,73 | Betchatéw - 34
w rejonie ulicy Czaplinieckiej i 2007- miasto
Cegielnianej w Befchatowie. 2013
Firma 50+ - wsparcie INSTYTUT NAUK RPO Wt 4694 237,03 3990 101,48 |todzkie 34
przedsiebiorczosci oséb powyzej 50 SPOLECZNO- 2014-
r.z. z obszaru wojewddztwa EKONOMICZNYCH 2020
tédzkiego SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA-
SPOLKA
KOMANDYTOWA
Rozwdj spoteczeristwa Gmina Kietczygtéw POIG 4392 387,10 3733529,03 |Kieftczygtow 34
informacyjnego poprzez
przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu w Gminie Kietczygtéw
Sposob na Biznes "HRP GROUP" SP.Z0.0. | RPO WL 4328 416,00 3679 153,60 |todzkie 3.4
2014-
2020
Biznes jest kobietg! GAMMA D. DIDIUK | M. RPO Wt 3987 050,00 3388992,50 |todzkie 34
WASILEWSKI SPOtKA 2014-
JAWNA 2020
£ddzki Inkubator Przedsiebiorczosci +tODZKA AGENCIA RPO Wt 3921577,73 1245613,47 | M. tédz 3.3
ROZWOIJU 2007-
REGIONALNEGO S.A. 2013
E-ustugi publiczne w Gminie Gmina Uniejéw RPO Wt 3902 175,00 2621691,25 |Uniejow 3.4
Uniejow 2007-
2013
Szerokopasmowy Internet w ACTUS-INFO SP. Z 0.0. POIG 3 898 066,93 1782567,13 | M. tddz 3.4
miescie £6dz.
Szerokopasmowy Internet w MARENGO IT Spétka z POIG 3841041,64 1714 465,83 | M. Piotrkéw 34
Piotrkowie Trybunalskim ograniczong Trybunalski
odpowiedzialnoscig

Sposrad 30 najwiekszych projektéw realizujgcych zatozenia priorytetu 2, 25 dotyczy celu 3.4

(Budowa ram systemu pobudzania wspdtpracy). Podobnie jak w dwéch pierwszych priorytetach,
takze w priorytecie 3 cel 3.4 dotyczyt ,projektdw twardych” m.in. budowy parkéw naukowo-
technologicznych, uzbrajania terenéw inwestycyjnych bgdZ wdrazania projektow z zakresu cyfryzacji
administracji publicznej. W celu 3.1 i 3.2 znalazty sie projekty wspétfinansowane z Pomocy
Technicznej RPO Wt odpowiednio dotyczgce informacji i promocji oraz potencjatu instytucji
i systemowi realizacji, zas w celu 3.3 dotyczyty projekty wspierajgcych wspotprace nauki i biznesu.

Podsumowanie

Analiza projektéw realizowanych w ramach polityki regionalnej (RPO Wt) oraz krajowej
(krajowe programy operacyjne) wykazata, ze najwieksza alokacja srodkéw (a zarazem najwieksza
liczba projektdw ogétem) dotyczy kosztownych, tzw. ,twardych” projektéw w infrastrukture
badawczg i badania naukowe. Uzupetnieniem dla tych inwestycji sg dziatania podejmowane przez
Departament ds. Przedsiebiorczosci w ramach

rocznych Plandéw Dziatan, ktdore dotychczas

koncentrowaty sie gtéwnie na budowaniu Swiadomosci i wiedzy.
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Mapa 9: taczna liczba projektéw zrealizowanych w ramach perspektywy finansowej 2007-2013 w wojewddztwie tédzkim
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Mapa 10: taczna liczba projektdw zrealizowanych w ramach perspektywy finansowej 2007-2013 w wojewddztwie tédzkim
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Mapa 11: tgczna liczba projektow zrealizowanych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 w wojewddztwie tédzkim
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Mapa 12: taczna liczba projektdw zrealizowanych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 w wojewddztwie tédzkim
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Taki podziat wydaje sie by¢ uzasadniony, bowiem z jednej strony Samorzad Wojewddztwa
buduje podstawy do innowacji wptywajac na ich percepcje w spoteczenstwie (Swiadomos¢, wiedza,
komunikacja, wspotpraca), z drugiej strony przeznacza duze Srodki finansowe, wspierajgc podmioty
mogace udzwignad finansowy ciezar i ryzyko zwigzane z wdrazaniem innowacji.

Pod wzgledem ilosci realizowanych projektéw w ujeciu terytorialnym zdecydowanie wyrdznia
sie £édz, gdzie zrealizowano 91 innowacyjnych projektéw w ramach perspektywy 2007-2013 (mapa
9) i 2014-2020 (mapa 11). Pod wzgledem liczby projektéw wyrdzniajg sie takze powiaty: pabianicki,
poddebicki i betchatowski, w ktérych zrealizowano po 5 projektéw w ramach obydwu perspektyw
finansowych.

taczna wartos$¢ zrealizowanych projektéw w ramach obydwu perspektyw finansowych takze
najwyzsza byta w todzi, ktdrej potencjat w zakresie innowacyjnosci byt najsilniejszy w wojewddztwie.
Na uwage zastuguje takze powiat betchatowski, w ktérym w ramach perspektywy 2007-2013 (mapa
10) zrealizowano projekty innowacyjne za ponad 250 min zt, oraz powiaty teczycki, poddebicki,
rawski i radomszczaniski w ktérych zrealizowano duze projekty w ramach perspektywy 2014-2020
(mapa 12).

Przeprowadzono réwniez analize rozktadu finansowego w podziale na specjalizacje
regionalne. Ze wzgledu na trudnosci zwigzane ze Scistym przypisaniem projektéw do poszczegdlnych
branz (np. najwiekszy projekt realizujgcy priorytet 1 — BIONANOPARK — nalezatoby zaliczy¢
do wszystkich specjalizacji) wyniki analizy nalezy traktowac orientacyjnie.

Wykres 34: Suma wartosci ogoétem projektow ktére otrzymaty dofinansowanie z UE, realizowanych w poszczegdlnych specjalizacjach
regionalnych
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Projekty o najwiekszej wartosci zrealizowano w branzy medycyna, farmacja, kosmetyki, co
wynika po czesci ze specyfiki branzy (koniecznos$¢ przeznaczania duzych kwot na badania i rozwdj)
apo czesci z duzej dynamiki rozwoju. Mniejszg warto$¢ miaty projekty realizowane w ramach
specjalizacji zaawansowanych materiatéw budowlanych, a dopiero na trzecim miejscu
sklasyfikowano projekty z zakresu informatyki i telekomunikacji. Co ciekawe, pod wzgledem liczby,
projektéw z branzy informatyki i telekomunikacji byto wiecej niz ze wszystkich pozostatych branz (170
wobec 163). Najmniejszg wartoscig, ale takze najmniejszg iloscig projektéw, a wobec tego takze
najmniejszg aktywnoscig, wykazaty sie podmioty z branz nowoczesnego przemystu witdkienniczego
i mody, innowacyjnego rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego oraz energetyki w tym OZE.
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Realizacja projektow zbieznych

Projekty zbiezne z zapisami RSI LORIS to przedsiewziecia realizowane na terenie
wojewoddztwa tédzkiego przez interesariuszy strategii. Cze$¢ z nich otrzymata dofinansowanie ze
srodkow UE i zostata uwzgledniona w poprzednim rozdziale. Wszystkie projekty zbiezne
charakteryzujg sie znacznym wptywem na innowacyjnos¢ regionu, wysokg wiedzochtonnoscig oraz
angazowaniem roznych srodowisk w regionie, w kraju lub za granica.

Priorytet 1 - Specjalizacja regionalna

W 2016 roku zidentyfikowano ogétem 47 projektow realizowanych na terenie wojewddztwa
tédzkiego, ktére sg zbiezne z logika Priorytetu | - Specjalizacje regionalne. W grupie tej najwiecej
projektéw realizuje zapisy celu 1.4 (wsparcie projektdw wspotpracy w ramach klastrow i obszaréw
specjalizacji) oraz celu 1.2 (budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej):
odpowiednio 28 i 15 projektdw. Kolejna grupa pieciu projektéw zostata przypisana do celu 1.1
(budowa Swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej). Tylko jeden projekt przypisano dla celu
1.3 (poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalnej). Cel 1.5 ze wzgledu na swojg specyfike
nie byt analizowany pod kgtem projektow realizowanych przez interesariuszy strategii.

Sposrad wszystkich realizatorow projektow, bardzo mocno wyrdznia sie Instytut Medycyny
Pracy im. prof. J. Nofera. Jednostka ta uczestniczy, koordynuje lub wprost realizuje 25 projektéow
zbieznych z priorytetem | - s3 to przedsiewziecia zwigzane zszeroko pojetg branig medyczna.
Partnerami Instytutu sg jednostki naukowe - badawczo oraz akademickie z catej Europy. Czes$¢ z nich
dotyczy promowania zdrowego trybu zycia, badz walki z natogiem oraz inicjatyw stuzacych
zachowaniu zdrowej réwnowagi pomiedzy pracg i innymi dziedzinami zycia tzw. WLB (Work-Life
Balance). Instytut angazuje sie takze w wiele miedzynarodowych projektow, ktérych celem jest
zbudowanie spéjnych programéw do walki zchorobami cywilizacyjnymi oraz programéw
edukacyjnych dla lekarzy lub poszczegdlnych grup pacjentow (kobiety w cigzy, mtode matki,
okreslone grupy zawodowe, pacjenci z chorobg nowotworowg). Oprdcz tego, Instytut uczestniczy
takze w osmiu miedzynarodowych badaniach klinicznych, dotyczacych:

e opracowania 8 kompleksowych programéw profilaktycznych z zakresu: ochrony stuchu,
choréb skéry, chordb alergicznych, chordb zakaznych lub pasozytniczych, choréb uktadu
ruchu i obwodowego uktadu nerwowego, chordb uktadu krazenia oraz zagrozen
psychospotecznych oraz wdrozenie wybranych elementéw tych programoéw;

e badan klinicznych na grupie pielegniarek i potoznych w celu ustalenia zwigzku miedzy pracg w
trybie nocnym a ryzykiem zachorowania na raka;

e opracowania i walidacji metod do zarzadzania ryzykiem stwarzanym przez nanomateriaty;

e opracowania unikalnego testu diagnostycznego wysokiego ryzyka nowotworéw w oparciu
o potgczong analize stezenia metali ciezkich Cd, Ni, Cr, Pb i Hg we krwi/surowicy (ICP-MS)
oraz zmian w genach enzymow je metabolizujgcych;

e oceny narazenia na ftalany w zyciu ptodowym i pierwszych latach zycia dziecka oraz wptywu
tego narazenia na dtugos$¢ trwania cigzy, parametry urodzeniowe noworodka oraz rozwdj
psychoruchowy dzieci w wieku 2 lat;

¢ ocena indywidualnej ekspozycji na czynniki Srodowiskowe oraz jej wptywu na zdrowie.

e zagadnien zwigzanych z rozwojem za¢my w wyniku dziatania promieniowania jonizujgcego
w zakresie niskich dawek;

e barierowych materiatdw nowej generacji chronigcych cztowieka przed szkodliwym
dziataniem srodowiska
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Na szczegdlng uwage zastuguje zwtaszcza ostatni z tych projektow, jest on bowiem
realizowany w bardzo szerokim gronie, za$ jego tematyka tworzy powigzania pomiedzy regionalng
specjalizacja, wywodzacg sie z przemystéw tradycyjnych, a wyspecjalizowang technologig na
pograniczu nauk medycznych. W projekcie tym uczestnicza:

—  Instytut Wtdkiennictwa —  Centralny Instytut Ochrony Pracy —PIB
—  Politechnika Poznanska —  Instytut Technologii Bezpieczenstwa
,Moratex”

—  Politechnika Wroctawska
—  Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera

Projekt ten ma za cel rozwdj badan oraz prac rozwojowych prowadzonych przez instytucje
naukowo-badawcze wchodzgce w skiad Konsorcjum, a nastepnie ukierunkowanie tych nowych
rozwigzan i wynikow na wykorzystanie ich w gospodarce regionu i catego kraju.

W regionie aktywnie dziatajg réwniez jednostki naukowe. W roku 2016, Uniwersytet todzki
zrealizowat lub byt w trakcie realizacji ogétem siedmiu projektéw witasnych, polegajgcych gtéwnie
na uatrakcyjnieniu zaje¢ na oferowanych przez Ut kierunkach studiéw oraz organizacje stazy
i dodatkowych szkolen, w tym z przedsiebiorczosci. Uczelnia zdecydowata sie takie na wspodtprace
z przedsiebiorcami w zakresie tworzenia programu nauczania dostosowanego do potrzeb
pracodawcow oraz organizacje zaje¢ z praktykami. Ponadto, Uniwersytet prowadzi dwa projekty
wspierajgce, poprzez system stypendialno — szkoleniowy, doktorantow, ktdrych prace doktorskie sg
zgodne z kierunkami nakreslonymi w RSI LORIS 2030. Otwarto takze trzy nowe kierunki studidw w
ramach projektu , InfoGeolog: Informatyka - Geoinformacja — Logistyka”. Uczelnia uczestniczy réwniez
w projekcie miedzynarodowym, ktérego celem jest wypracowanie innowacyjnego systemu
identyfikowania, monitorowania i oceny (ISMIO) potencjatu komercjalizacyjnego wynikéw prac
badawczych ("Scouting - aktywny system monitoringu i oceny potencjatu rynkowego prac badawczych
kluczem do wspodtpracy nauki i przedsiebiorcow").

Politechnika tédzka stawia gtdwnie na projekty realizowane w partnerstwie z innymi
instytucjami. Warto w tym miejscu wspomnie¢ o projektach, ktore obie te jednostki realizujg wspdlnie.
Najbardziej wszechstronnym wydaje sie projekt badawczy ,Wytwarzanie atramentéw i past
drukarskich na bazie grafenu oraz opracowanie metody nadruku do zastosowan w drukowanej
elektronice elastycznej — GRAPH-PRINT”, realizowany w ramach programu Graph-Tech w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju. Poza obiema tédzkimi uczelniami, partnerami w tym przedsiewzieciu sg
Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych (ITME) oraz Towarzystwo Elektrotechnologiczne
QWERTY Sp. z 0.0. Istotg projektu sg badania obejmujgce analize wtasciwosci przewodzacych grafenu
i mozliwosci jakie daje jego zastosowanie w pastach drukarskich do drukarek 3D. Ponadto, wraz
z Technoparkiem tddz, uczelnie prowadza szereg projektdw zgtoszonych do Regionalnej Agendy
Naukowo-Badawczej (RANB). Celem projektu ,Biotechnologiczne metody utylizacji odpaddéw
i przetwarzania biomasy nakierowane na wytwarzanie przemystowo istotnych produktéw” jest
poszukiwanie, selekcja i identyfikowanie mikroorganizmoéw o korzystnych cechach metabolicznych,
ktore pozwolg na opracowanie biotechnologicznych metod przetworzenia odpadéw komunalnych
i przemystowych (w tym biomasy) na potrzeby przemystu. Kolejny projekt tédzkich uczelni
wspottworzony z Technoparkiem, w ktdrym uczestniczy réwniez Uniwersytet Medyczny w todzi oraz
Instytut Biologii Medycznej PAN (réwniez zostat zgtoszony do RANB) to ,,Centrum bioinformatyki przy
BioNanoParku”. Celem tego projektu jest gromadzenie wynikéw testow biologicznych i dalsze badania
nad zebranym materiatem, ktére pozwolg na rozwdj wiedzy. Uniwersytet Medyczny w todzi
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wspottworzy tez kolejny projekt zgtoszony do RANB wraz z Politechnika t6dzka oraz Technoparkiem —
,Centrum medycyny spersonalizowanej”’. Celem projektu jest poszukiwanie nowych rozwigzan
terapeutycznych uwzgledniajgcych indywidualny charakter kazdego pacjenta na poziomie
genomowym, metabolicznym i mikrobiomalnym, wdrozenie tych rozwigzan do praktyki klinicznej oraz
dziatania nakierowane na poprawe dostepnosci medycyny spersonalizowanej. Kolejny projekt
Politechniki i Technoparku wspoéttworzony razem z LfC Sp. z 0.0. oraz Instytutem Bioinzynierii i
Technologii Medycznych (IBeMT Sp. z 0.0.) to projekt badan stosowanych "Innowacyjna technologia
chirurgiczna z urzadzeniem implantowanym (IP) rozszerzajgca efektywne leczenie kregostupa
degeneracyjnego - badania modelowe".

Politechnika tddzka prowadzi tez szereg projektéw o mniejszej skali. We wspdtpracy z ICT
Klaster Polska Centralna utworzono na Politechnice tddzkiej blok zaje¢ , Testowanie izapewnienie
jakosci oprogramowania” odpowiadajgcy na duze zapotrzebowanie przedsiebiorstw na fachowcéw
w tym obszarze. Eksperci — przedstawiciele przedsiebiorstw skupionych w Klastrze — dokonali
kilkudziesieciu hospitacji wyktadéw, cwiczen, laboratoridw i projektéw. Dodatkowo, w ramach
wspotpracy Klastra i Pt w semestrze letnim 2015/16 uruchomiony zostat cykl wyktadéw eksperckich,
prowadzonych przez ekspertéw z firm Klastra dla studentéw Politechniki. Docelowo organizowane
bedg réwniez staze przemystowe dla pracownikow bedacych nauczycielami akademickimi
w przedsiebiorstwach zrzeszonych w Klastrze. Uczelnia wraz z Klastrem nawigzata takze wspdtprace ze
szkotami ponadgimnazjalnymi, placéwkami ksztatcenia ustawicznego oraz przedstawicielami Urzedu
Miasta todzi w zakresie ksztatcenia kadr dla branzy ICT.

Uczelnia rozpoczeta rowniez trzy projekty polegajgce na wprowadzeniu nowych kierunkéw
studidw powigzanych z branzami regionalnymi. We wspodtpracy z Uniwersytetem im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oraz Wojskowg Akademia Techniczng w Warszawie otwarto na Politechnice
tédzkiej kierunek "Biogospodarka" - interdyscyplinarny miedzyuczelniany profil studiéw inzynierskich
pierwszego stopnia, realizowany w ramach porozumienia o wspdtpracy UT3*, ktéry uruchomiony
zostat w roku akademickim 2016/2017. Jest to pierwszy w Polsce kierunek inzynierski o tak
zdefiniowanych celach ksztatcenia, unikatowy ze wzgledu na kompleksowe podejscie do nowych
rozwigzan w biogospodarce. To samo konsorcjum uruchomito réwniez interdyscyplinarny kierunek
"Chemia i inzynieria materiatdw specjalnego przeznaczenia” Jest to pierwszy taki profil w Polsce,
atrakcyjny tym bardziej, ze s to studia Il stopnia, 4-semestralne.

Ponadto, Politechnika tddzka samodzielnie otworzyta kierunek "Technologia kosmetykow”
ktory zapewnia studentom kompleksowe przygotowanie do pracy w szeroko pojetym przemysle
kosmetycznym (produkcja i dystrybucja surowcéw kosmetycznych i kreacja kosmetykéw, analiza
fizyczna, chemiczna i biologiczna surowcdéw i kosmetykdw, wykorzystanie w kosmetyce surowcéw
syntetycznych i naturalnych itp.)

Swoje projekty realizuje réwniez tdédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Jednostka
regularnie organizuje wizyty dla ucznidw w przedsiebiorstwach dziatajgcych na terenie tSSE, spotkania
z dyrektorami i nauczycielami szkét zawodowych dziatajgcych na terenie podstref £SSE, wspotpracujac
z todzkim Kuratorem Oswiaty oraz Wojewddzkim i Powiatowym Urzedem Pracy (WUP i PUP).
Organizowane sg réwniez cykliczne spotkania w siedzibie £SSE S.A. dla przedstawicieli dziatéw HR
i kadr w przedsiebiorstwach strefowych w celu przedstawienia im mozliwosci wsparcia oferowanego
przez inne podmioty (PUP, uczelnie wyzsze, firmy szkoleniowe) w zakresie potrzeb szkoleniowych
i doradczych.

18 https://www.pw.edu.pl/Badania-i-nauka/Aktualnosci/Porozumienie-UT32
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Priorytet 2 - Rozwdj potencjalu innowacyjnego regionu

W 2016 roku zidentyfikowano ogétem 12 projektéw realizowanych na terenie wojewddztwa
tédzkiego, ktére sg zbiezne z logikg Priorytetu Il - Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu. W grupie
tej najwiecej projektdw realizuje zapisy celu 2.3 (platformy wymiany doswiadczen i komunikacji) oraz
2.2 (promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci): odpowiednio 5 i 4 projekty. Kolejna grupa
dwéch projektow zostata przypisana do celu 2.4 (promocja wspdtpracy i kooperacji podmiotéw
gospodarczych), zas tylko jeden projekt przypisano dla 2.1 (podnoszenie swiadomosci o korzysciach
zinnowacji). Cel 2.5 ze wzgledu na swojg specyfike nie byt analizowany pod katem projektow
realizowanych przez interesariuszy strategii.

Sposrdd wszystkich autoréw projektéw, najliczniejsza grupa, 6 projektéw, jest koordynowana
lub wprost realizowana przez Uniwersytet tddzki. Sg to miedzy innymi przedsiewziecia edukacyjne
i szkoleniowe zwigzane ze wspieraniem rozwoju przedsiebiorczosci wsrod mtodych ludzi. Do takich
projektéw nalezy wspodtorganizowana z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym inicjatywa "Inkubator
przedsiebiorczosci mtodych", ktérej celem jest aktywizacja zawodowa i rozwdj postaw
przedsiebiorczych u 80 osdb ponizej 30 roku zycia za pomoca cyklu szkolen w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Efekty tego przedsiewziecia wydajg sie by¢ bardzo korzystne - 95%
uczestnikéw projektu uruchomito wtasng dziatalno$¢ gospodarcza i utrzymato jg w ciggu 12 miesiecy
po zakonczeniu szkolen. Kolejnym projektem tego typu jest "Start do biznesu", organizowany
samodzielnie przez uczelnie. Jego gtéwnym celem byta aktywizacja zawodowa i rozwdj postaw
przedsiebiorczych u 38 osdb bezrobotnych ponizej 30 roku zycia. W ramach projektu uczestnicy zostali
przeszkoleni w zakresie podstaw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. 32 osoby uruchomity wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg (trwajgca min. 12 miesiecy) i otrzymaty wsparcie pomostowe. Nieco inny jest
charakter bardzo ciekawego projektu wspottworzonego ze Zwigzkiem Przedsiebiorcow i Pracodawcow
pod nazwg "Czysty biznes - rozwdj MMSP w oparciu o rozwigzania proekologiczne". Podstawowy cel
tego projektu to wzrost aktywnosci proekologicznej 170 przedsiebiorstw poprzez szkolenia
pracownikéw w zakresie podnoszenia efektywnosci energetycznej z wykorzystaniem OZE, oraz
praktycznego zastosowania rozwigzan proekologicznych.

Uczelnia prowadzi takze trzy projekty zajmujace sie szeroko pojetym usprawnieniem systemu
transferu technologii pomiedzy naukg i biznesem. Nie sposéb nie zauwazy¢, ze uczelnia oraz Samorzad
Wojewddztwa tdédzkiego dublujg sie na tym polu w swoich dziataniach. Przyktadem takiego stanu jest
projekt "PI - Portal video4edu jako innowacyjne rozwigzanie wspierajgce nawigzywanie wspotpracy
sektora biznesu i nauki" realizowany przez Ut we wspodtpracy z firmg HRP Czernecka, Jaszczynski
Spétka Jawna. Celem tego projektu jest uruchomienie portalu utatwiajagcego wymiane informacji
miedzy uczelniami i przedsiebiorcami. W portalu gromadzone bedg informacje na temat potencjatu
naukowego uczelni i nowych rozwigzan przydatnych w prowadzeniu biznesu w odniesieniu do
konkretnej branzy, wszystko w postaci kroétkich, tekstowych komentarzy oraz videocastow. Projekt ten
powiela zatozenia tddzkiej Platformy Transferu Technologii, istnieje wiec niebezpieczenstwo, ze oba
przedsiewziecia bedg konkurowa¢ o uzytkownikéw. Podobne watpliwosci budzi ciekawy projekt
"Connection - model wspétpracy uczelni z biznesem" realizowany samodzielnie przez Ut. Jego
zatozenia dotyczg wypracowania i wdrozenia nowych modeli wspétpracy i transferu wiedzy z nauki do
biznesu poprzez wdrozenie modelowego rozwigzania MIT Sloan Management (Massachusetts Institute
of Technology) i rozwigzania Corporate Connection opartego na kontaktach z absolwentami oraz
integracji Srodowiska akademickiego i biznesowego. Podobne cele przyswiecajg takze Departamentowi
ds. Przedsiebiorczosci, ktdére jednostka prdébuje wdrozy¢ za posrednictwem E(PTW. Trzeci ze
wspomnianych projektow to samodzielne przedsiewziecie Ut, pod nazwg "Profesjonalne kadry sektora
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B+R". Cel projektu to wzmocnienie potencjatu 135 pracownikéw sektora B+R w obszarze
komercjalizacji wiedzy i zarzgdzania badaniami naukowymi (studia podyplomowe i szkolenia w zakresie
zarzadzania badaniami naukowymi, pozyskiwania $rodkdw na badania, metodyki zarzadzania
projektami PRINCE2TM).

Waznym impulsem w dziataniach realizujgcych Priorytet Il sg réwniez projekty Politechniki
tédzkiej. Uczelnia realizuje dwa duze projekty. Pierwszy z nich, ,Wdrozenie stazy przemystowych dla
nauczycieli akademickich Pt” to samodzielny, wewnetrzny projekt uczelni, skierowany do jej
pracownikéw. Projekt ten ma na celu opracowanie mechanizmu utatwiajacego odbywanie stazy
przemystowych przez pracownikéw naukowych oraz naukowo-dydaktycznych w przedsiebiorstwach.
Opracowane dokumenty pozwolg na odbywanie przez pracownikéw stazy przemystowych,
co doprowadzi do podwyzszenia ich kompetencji i wiedzy z zakresu potrzeb przemystu. Drugi
z projektow, wspoéttworzony wraz z ICT Klaster Polska Centralna, nosi nazwe ,Podnoszenie
Swiadomosci przedsiebiorstw na temat mozliwosci pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na
prowadzenie innowacyjnych badan”. Sktada sie on z szeregu réznorodnych wydarzen informacyjnych
i szkoleniowych, takich jak np. ICT Infoday, spotkanie z przedstawicielami Banku Swiatowego nt.
mozliwoéci udziatu w projektach finansowanych przez BS, spotkania z udzialem przedstawicieli
Ministerstwa Rozwoju, Urzedu Miasta todzi i Urzedu Wojewddzkiego. Dodatkowo, publikowane s3
artykuty i cykle artykutéw w prasie lokalnej oraz audycje w lokalnej stacji radiowe;.

Bardzo ciekawg inicjatywg sg dwa projekty Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-
Spozywczego Zaktad Technologii i Techniki Chtodnictwa w todzi, wspéttworzone z prywatnymi firmami
produkujgcymi wyroby garmazeryjne oraz cukiernicze. Pierwszy z projektéw ,Rozwdj technologii
produkcji ciasta i produktéw garmazeryjnych z ciasta poprzez zastosowanie transglutaminazy
pochodzenia mikrobiologicznego” przeprowadzony byt na zlecenie firmy PPHU Janusz Socha. Celem
prac badawczo-rozwojowych byto ulepszenie technologii produkcji ciasta i wyrobow garmazeryjnych
z ciasta. Istotnym zagadnieniem byto opracowanie skutecznej metody dodawania enzymu do
produkowanego ciasta stuzgcego do produkcji gotowych wyrobdéw garmazeryjnych poddawanych
zamrazalniczemu przechowywaniu w czasie 3 miesiecy. Drugi z projektéw, zrealizowany na zlecenie
Wytwadrni Cukierniczej ,,Amir” Spdétka Cywilna, finansowany byt w 2015 ze wsparcia w ramach duzego
bonu na innowacje. Celem projektu pod nazwg ,Ustalenie sktadu recepturowego i okreslenie
parametréw jakosciowych dla nowego mechanicznie formowanego nadziewanego produktu
cukierniczego w warunkach laboratoryjnych” byto opracowanie produktu spetniajgcego oczekiwania
Beneficjenta, to jest innowacyjny ksztatt, atrakcyjne nadzienie oraz walory organoleptyczne, wpisujace
sie w aktualnie panujace tendencje zywieniowe.

Dziatania zbiezne z zatozeniami Priorytetu Il prowadzi réwniez tddzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna. Dziatalnos$¢ jednostki polega na promocji swojej oferty oraz regionu, ze szczegdlnym
naciskiem na rozwdj regionalnej innowacyjnosci, podczas miedzynarodowych targéw (np. Expo Real w
Monachium 2012, 2013, 2014, 2015). Ponadto, od 2015 roku £SSE S.A. prowadzi cykliczng platforme
wymiany doswiadczen i komunikacji pn. Business Mixer, dla przedsiebiorcéw, instytucji i placowek
edukacyjnych. Polega ona na szybkich spotkaniach w formule B2B i nawigzywaniu wzajemnych
biznesowych kontaktow.

72



Priorytet 3 - Zarzadzanie innowacjami w regionie

W roku 2016 zidentyfikowano dwa projekty realizowane na terenie wojewddztwa tédzkiego,
ktdre sg zbiezne z logika Priorytetu Ill - Zarzgdzanie innowacjami w regionie.

W ramach celu 3.1 (budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji)
zidentyfikowano projekt tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A polegajacy na organizacji
odbywajgcych sie dwa razy do roku spotkan z przedstawicielami JST z terenu wojewddztwa tédzkiego,
na ktérych przedstawiane sg m.in. dobre praktyki innowacyjnych inwestycji oraz mozliwosci
pozyskania srodkéw UE na projekty innowacyjne.

W ramach celu 3.4 (budowa ram systemu pobudzania wspdtpracy) zidentyfikowano projekt
Politechniki tdodzkiej pod nazwag "Broker Innowacji" na Wydziale Mechanicznym oraz na Wydziale
Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki”. Celem projektow byta poprawa efektywnosci
procesu komercjalizacji wynikéw badan naukowych, stworzenie infrastruktury spotecznej wspierajacej
proces komercjalizacji wiedzy i integracji srodowiska naukowego z otoczeniem gospodarczym oraz
upowszechnianie wynikéw badan naukowych w Srodowisku przedsiebiorcow.

Podsumowanie

Najwiecej projektow zbieznych zidentyfikowano w obszarze specjalizacji regionalnych
(priorytet 1) — 47, nastepnie w obszarze rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu (priorytet 2) — 12.
W obszarze zarzadzania innowacjami w regionie zidentyfikowano dwa projekty zbiezne.
Najaktywniejszymi interesariuszami strategii byly: Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera ktéry
tacznie realizowat 25 projektéow, Uniwersytet tddzki (13 projektdw) oraz Politechnika tédzka (10
projektéw).

Ciekawych wnioskdw dostarcza analiza tematyczna projektow zbieznych pod katem
specjalizacji regionalnych. Najwiecej projektéw zbieznych dotyczyto medycyny, farmacji i kosmetykow
(28 projektow), nastepnie energetyki w tym OZE (11 projektéw), informatyki i telekomunikacji (5
projektéw), innowacyjnego rolnictwa i przetwodrstwa rolno-spozywczego (2 projekty) oraz
nowoczesnego przemystu witdkienniczego i mody (1 projekt). Nie zidentyfikowano zadnego projektu z
branzy zaawansowanych materiatdw budowlanych, zas 14 projektéw nie kwalifikowato sie do zadnej
branzy.
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Realizacja wskaznikéw strategicznych

Stan realizacji wskaznikdw strategicznych stanowi odpowiedZ na wyzwania zdefiniowane
w ramach priorytetow RSI LORIS, totez ich analiza zamyka rozdziat poswiecony stanowi realizacji
strategii. Wskazniki strategiczne przypisano do poszczegélnych priorytetéw, przy czym w przypadku
priorytetow 1 i 2 zrédtem wskaznikdw strategicznych jest statystyka publiczna, a w przypadku
priorytetu 3 wybrano kilka, wedle autordw strategii, najistotniejszych wskaznikéw operacyjnych.
Analiza wskaznikéw strategicznych w wielu miejscach jest utrudniona poprzez braki danych oraz
tajemnice statystyczna.

Priorytet 1 - Specjalizacja regionalna

Celem strategicznym priorytetu 1 jest zbudowanie przewag konkurencyjnych — lokomotyw
rozwoju gospodarczego charakterystycznych dla wojewoddztwa tdédzkiego. Ustalajagc wartosci
docelowe wskaznikow strategicznych, autorzy RSI LORIS przyjeli bardzo ambitne zatozenia: 22-28%
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w branzy kluczowej ma by¢ innowacyjne oraz trzykrotny wzrost
naktadéw na B+R w stosunku do PKB regionu. Dos¢ problematyczne jest jednak ustalenie wartosci
docelowej dynamiki produkcji sprzedanej ujmowanej rok do roku jako , pierwsza pozycja w rankingu
wojewddztw Polski” i dalsza interpretacja wskaznika, bowiem oznacza to konieczno$¢ utrzymywania
najwyzszej dynamiki w Polsce a niekoniecznie najwyzszego poziomu rozwoju. Przyjete rozwigzanie
premiuje stabo rozwiniete branze, ktére na ogot tatwiej mogg osiggng¢ dynamike wyzszg niz branze juz
wysoko rozwiniete. Ponadto mozliwe jest spetnienie warunku ,pierwszej pozycji w rankingu
wojewoddztw” takie w sytuacji spadku dynamiki (czy de facto podupadania branzy), jezeli
w pozostatych wojewddztwach spadek ten bedzie minimalnie wiekszy.

Tabela 32:Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu 1

Wartos¢ Wartos¢ % realizacji
Nazwa wskaznika strategicznego bazowa docelowa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 wskaznika
(2010) (2030)
Dynamika produkcji sprzedanej ZaChOde)_
) pomorskie
przemystu w dziale 22 (wg. PKD) 109,3% 1 poz. 1093 | 1064 | 934 | 1082 | 10590 - 127,9%

Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw w Polsce

. tédzkie
sztucznych (rok poprzedni = 100) 105,9%
Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru 1159 1374 1159 1145 1166 1189 1192 1220 89%

regon w dziale 22 (wg. PKD) Produkcja
wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych

Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalnos$¢ B+R wg kierunkéw
dziatalnosci w dziale 22 (wg. PKD) 741,4 3433,0 741 1144 X 8413 2229 4157 121%
Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw
sztucznych (w tys. PLN)

Dynamika produkcji sprzedanej

przemystu w dziale 23 (wg. PKD) Zachodnl.o
Produkcja wyrobéw z pozostatych 1 pomorskie
cjawy pozostaly 139,3% poz. 1393 | 1151 | 959 99,0 | 101,7 - 127,9%
mineralnych surowcéw w Polsce 02
. . . tédzkie
niemetalicznych (rok poprzedni = 100)
101,7%
(W %):

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
regon w dziale 23 (wg. PKD) Produkcja 1442 1668 1442 1390 1398 1414 1410 1381 83%
wyrobdéw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych
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Tabela 32:Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu 1

Nazwa wskaznika strategicznego

Wartos¢
bazowa
(2010)

Wartos¢
docelowa
(2030)

2010

2011

2012

2013

2014

2015

% realizacji
wskaznika

Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalnos¢ B+R wg kierunkéow
dziatalnosci w dziale 23 (wg. PKD)
Produkcja wyrobéw z pozostatych
mineralnych surowcéw
niemetalicznych (w tys. PLN)

27 693,0

Brak danych

Dynamika produkcji sprzedanej
przemystu w sekcji D (wg. PKD)
Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczna, gaz, pare wodng,
goraca wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych (rok poprzedni
=100)

1 poz.
w Polsce

Brak danych

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
regon w sekcji D (wg.PKD)
Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczna, gaz, pare wodng,
goraca wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

249

335

249

279

358

445

455

453

135%

Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalnos$¢ B+R wg kierunkéow
dziatalnosci w sekgji D (wg. PKD)
Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczna, gaz, pare wodng,
goraca wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych (w tys. PLN)

1800,0

brak
badarn

brak
badan

Brak danych

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
regon w dziale 01 (wg.PKD) Uprawy
rolne, chéw i hodowla zwierzat,
wtgczajac dziatalnos¢ ustugowa

4213

5175

4213

4312

4100

4049

3445

3415

66%

Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalnos$é B+R wg kierunkow
dziatalnosci: w dziale 01 (wg. PKD)
Uprawy rolne, chéw i hodowla
zwierzat, wiaczajac dziatalnosé
ustugowa (w tys. PLN)

61294,0

brak
badan

brak
badan

brak
badan

brak
badan

Brak danych

Dynamika produkcji sprzedanej
przemystu w dziale 10 (wg. PKD)
Produkcja artykutéw spozywczych (rok
poprzedni = 100)

96,9%

1 poz.
w Polsce

129,4

112,5

103,1

98,9

Pomorskie
125,7%
tédzkie

98,9%

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
regon w dziale 10 (wg.PKD) Produkcja
artykutéw spozywczych

2545

3022

2545

2518

2562

2574

2584

2578

85%

Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalnos$é B+R wg kierunkow
dziatalnosci w dziale 10 (wg. PKD)
Produkcja artykutéw spozywczych (w
tys. PLN)

572,8

1718,0

572,8

brak
badan

brak
badan

4722

464,5

27%

Dynamika produkcji sprzedanej
przemystu w dziale 21 (wg. PKD)
Produkcja podstawowych substancji
farmaceutycznych oraz lekow i
pozostatych wyrobdéw
farmaceutycznych (rok poprzedni =
100)

107,4%

1 poz.
w Polsce

62,8

120,7

123,1

94

lubelskie
118,7%
tédzkie
94,0%

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisane do rejestru regon
w dziale 21 (wg. PKD) Produkcja
podstawowych substancji
farmaceutycznych oraz lekéw i
pozostatych wyrobdéw
farmaceutycznych

50

60

50

56

56

65

63,00

105%
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Tabela 32:Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu 1

Wartos¢ Wartos¢ % realizacji
Nazwa wskaznika strategicznego bazowa docelowa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 wskaznika
(2010) (2030)
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
Dziatalno$¢ B+R wg kierunkow
dziatalnosci w dziale 21 (wg. PKD)
Produkcja podstawowych substancji 33111 29 622 33110 9874 14936 | 19464 | 47959 | 26460 89,3%
farmaceutycznych oraz
lekéw pozostatych wyrobdw
farmaceutycznych (w tys. PLN)
Dynamika produkcji sprzedanej Pomorskie
przem}/siu w dzllale 13 (wg. PKD) 96,6% 1 poz. 96,6 1088 98,8 1048 110 . 1?:0,2%
Produkcja wyrobow tekstylnych (rok w Polsce tédzkie
poprzedni = 100) 110,0%
Liczba podmiotédw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
regon w dziale 13 (wg. PKD) Produkcja 1804 2154 1804 1795 1847 1885 1878 1882 87%
wyrobdw tekstylnych
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalno$¢ B+R wg kierunkéw
dziatalnosci 13 (we. FigKD) Produkcja 1264,8 1867,0 1264,8 622,2 X X X X Brak danych
wyrobdw tekstylnych (w tys. PLN)
Dynamika produkcji sprzedanej warmlnskf) -
) mazurskie
przemystu w dziale 14 (we. PKD) 105,2% 1 poz. 10520 | 983 | 1039 | 1096 | 104,1 - 128,9%
Produkcja odziezy (rok w Polsce e
poprzedni = 100) fodzkie
104,1%
Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
regon w dziale 14 (wg. PKD) Produkcja 8303 9200 8303 7666 7435 7176 7058 6921 75%
odziezy
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na
dziatalno$¢ B+R wg kierunkéw
dziatalnosci w dziaI§14 (wg. PKD) X 37920 X X X X X X Brak danych
Produkcja odziezy (w tys. PLN)
Dynamika produkcji sprzedanej wielkopolskie
przemysfu w dziale 26 (we. PKD) brak brak : 726 | 1597 | 914 90,7 107 161,7%
Produkcja komputeréw, wyrobéw tédzkie
elektronicznych i optycznych 107,0%
Liczba podmiotédw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru Dynamika
regon w dziale 26 (wg. PKD) Produkcja 348 brak 348 350 363 376 365 366 2010 - 2015
komputeréw, wyrobéw 105%
elektronicznych i optycznych
Liczba podmiotéw gospodarki .
narodoij wpisanycﬁ dc?rejestru Dynamika
. 379 brak 379 380 432 448 460 447 2010-2015
regon w dziale 61 (wg. PKD)
L 118%
Telekomunikacja
Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru Dynamika
regon w dziale 63 (wg. PKD) 694 brak 694 755 844 913 894 849 2010 -2015
Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie 122%
informacji
Liczba podmiotédw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru )
regon w dziale 62 (wg. PKD) Dynamika
Dziatalno$¢ zwigzana z 2193 brak 2193 | 2373 | 2636 | 2902 | 3149 : 2010-2014
oprogramowaniem i doradztwem w 144%
zakresie informatyki oraz dziatalnos¢
powigzana
Naktady w sektorze przedsigbiorstw na Dynamika
dziatalnos¢ B+R wg kierunkow brak brak - 1412 X 6549 | 15335 | 10618 | 2011-2015
dziatalnosci sekcja J (wg. PKD) 752%

Informacja i komunikacja (w tys. PLN)

Objasnienia:
x — tajemnica statystyczna
- - brak danych
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Ze zgromadzonych danych wynika, ze nie doszto jeszcze do zatozonej ekspansji gospodarczej
specjalizacji regionalnych, cho¢ duzo pozytywnych zjawisk zachodzi w specjalizacji medycyna, farmacja,
kosmetyki oraz informatyka i komunikacja. Kazda ze specjalizacji (z wyjatkiem IT, ktére zostato RSI
LORIS pominiete) jest opisywana za pomocg dwodch lub trzech wskaZznikéw: poziomu
przedsiebiorczosci, naktadéw na dziatalnos¢ B+R oraz dynamiki produkcji sprzedanej przemystu (dla
branz przemystowych).

e Zaawansowane materiaty budowlane: W zakresie produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych widoczna dos¢ dobra dynamika produkcji sprzedanej przemystu (cho¢ nie
najwyzsza w kraju), wzrost liczby podmiotéw gospodarczych o dynamice pozwalajacej na
osiggniecie do 2030 roku wartosci docelowej oraz bardzo wysoka dynamika naktadéw na
dziatalno$¢ B+R, ktora juz w 2011 roku przekroczyta poziom docelowy. Gorzej przedstawia sie
produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych. Dynamika
produkcji sprzedanej w latach 2012-2014 utrzymuje sie na zblizonym poziomie (brak rozwoju
branzy), liczba podmiotéw gospodarczych ma niewielkg tendencje spadkowsa, a informacja
o dynamice naktadéw na dziatalno$¢ B+R jest niedostepna.

e Energetyka: Jedyne dostepne dane dla sekcji wytwarzania i zaopatrywania w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do ukfadéw klimatyzacyjnych dotycza
liczby podmiotéw gospodarczych. Wartos$é docelowa zostata osiggnieta juz w 2012 roku, co
Swiadczy o duzej dynamice rozwoju branzy.

* Innowacyjne rolnictwo i przetwdérstwo rolno spoizywcze: W zakresie upraw rolnych, chowu
i hodowli zwierzat, wtaczajgc dziatalno$¢ ustugowa widoczny jest wyrazny trend spadkowy
poziomu przedsiebiorczosci. Dane o nakfadach na B+R w branzy sg niedostepne. Dynamika
produkcji sprzedanej przemystu w sekcji produkcji artykutéw spozywczych po dobrych latach
2011 i 2012 notuje dos¢ silny trend spadkowy, przy utrzymujgcym sie poziomie
przedsiebiorczosci. Wysoki poziom naktadéw na B+R pojawit sie jednostkowo tylko w 2014
roku.

* Medycyna, farmacja, kosmetyki: Dynamika produkcji sprzedanej w sekcji produkcji
podstawowych substancji farmaceutycznych po bardzo dobrym 2012 i 2013 roku spadta dos¢
znacznie w roku 2014. By¢ moze jest to chwilowe zatamanie korzystnego trendu, bowiem
poziom przedsiebiorczosci w tej sekcji w 2014 i 2015 roku rost dynamicznie i przekroczyt
poziom docelowy. Réwniez dynamika naktadow na dziatalnos¢ B+R jest bardzo wysoka i mimo
gorszej wartosci w 2015 roku, trend jest korzystny.

* Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody: W zakresie produkcji wyrobéw tekstylnych
utrzymuje sie dosé wysoka (cho¢ nie najwyzsza w kraju) dynamika produkcji sprzedanej
przemystu a poziom przedsiebiorczosci w tej sekcji ma stabilny trend wzrostowy. Niestety od
2012 roku niedostepne sg dane o nakfadach na B+R. Sekcja produkcji odziezy réwniez notuje
dodatnig dynamike produkcji sprzedanej przemystu, jednak widoczna jest silny spadkowy
trend poziomu przedsiebiorczosci. Dane o naktadach na B+R sg w catym analizowanym szeregu
czasowym objete klauzulg tajemnicy statystycznej.

* Informatyka i telekomunikacja: W RSI LORIS 2030 nie zaproponowano wskaznikow
monitorowania dla branzy informatyka i komunikacja, wobec powyzszego monitoring branzy
przeprowadzono o zestaw wskaznikow statystycznych analogicznych dla pozostatych branz.
W zakresie dynamiki produkcji sprzedanej w sekcji produkcji komputeréw, wyrobow
elektronicznych i optycznych zaobserwowaé mozna bardzo duzg zmiennos$é: wskaznik wahat
sie od 72,6% w 2011 roku do 159,7% w 2012 roku. Z tego wzgledu trudno wnioskowa¢ na
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temat faktycznej sytuacji w branzy. Warto natomiast zwréci¢ uwage, na korzystng dynamike
poziomu przedsiebiorczosci we wszystkich dziatach zwigzanych z branzg, szczegdlnie wysokga
w dziatalnosci zwigzanej z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnoscia powigzang. Naktady na dziatalno$¢ B+R w sekcji informacji i komunikacji
nalezaty do jednych z najwyzszych wsrdd  wszystkich  branz  (wyisze byty
tylko w farmaceutykach) i charakteryzowaty sie najwyzsza dynamika, wynoszacg 752% (2011
rok = 100%).

Priorytet 2 - Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu

Celem strategicznym priorytetu 2 jest wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw regionu dla
poprawy innowacyjnosci gospodarki wojewoddztwa tédzkiego. Ze wzgledu na dostepnosé¢ danych
autorzy strategii ograniczyli monitoring do miar naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng, pomiaru udziatu
przedsiebiorstw innowacyjnych (przemystowych i ustugowych) wg rodzaju wprowadzonych innowacji
w liczbie przedsiebiorstw ogétem oraz pomiaru udziatu produkcji sprzedanej produktéw nowych lub
istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobéw ogdtem.

Tabela 33:Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu 2

(2010) (2030)

Warto$¢ | Wartosé % realizacji
Nazwa wskaznika strategicznego bazowa | docelowa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 wskaznika

Naktady na dziatalno$é innowacyjna w

L , 51267 7099 275 51267 2366 422 2509 225 1817 569 3427643 -
przedsiebiorstwach ogdétem (tys. zt)

48,3

Naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng w
przedsiebiorstwach z sektora ustug 51267 197 676 51267 65 892 218 485 119 469 629 493 -
ogotem (tys. zt)

318,4

Naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng w
przedsiebiorstwach przemystowych X 6901 599 X 2300530 | 2290740 | 1698100 | 2798 150 -
ogotem (tys. zt)

40,5

Przedsiebiorstwa innowacyjne z
sektora ustug w przedsiebiorstwach z 10,34 28 10,34 8,46 11,39 10,4 11,87 9,71
sektora ustug ogdtem (%)

34,7

Przedsiebiorstwa innowacyjne z
sektora ustug, ktére wprowadzity nowe 6,05 23 6,05 4,09 4,93 5,36 4,69 5,1
lub istotnie ulepszone produkty (%)

Przedsiebiorstwa innowacyjne z
sektora ustug, ktére wprowadzity nowe
lub istotnie ulepszone dla rynku
produkty (%)

2,7 22 2,7 1,34 3,99 2,68 1,28 2,32

10,5

Przedsiebiorstwa innowacyjne z
sektora ustug, ktére wprowadzity nowe 8,59 22 8,59 7,12 9,51 8,35 8,34 7,75
lub istotnie ulepszone procesy (%)

35,2

Przedsiebiorstwa innowacyjne
przemystowe w przedsiebiorstwach 13,42 35 13,42 11,08 13,73 15,58 15,21 15,38
przemystowych ogdtem (%)

43,9

Przedsiebiorstwa innowacyjne
przemystowe, ktére wprowadzity nowe 10,13 30 10,13 7,62 8,84 11,21 10,76 9,64
lub istotnie ulepszone produkty (%)

32,1

Przedsiebiorstwa innowacyjne
przemystowe, ktére wprowadzity nowe
lub istotnie ulepszone dla rynku
produkty (%)

5,25 35 5,25 4,6 4,85 571 5,96 5,33

15,2

Przedsiebiorstwa innowacyjne
przemystowe, ktére wprowadzity nowe 9,75 35 9,75 8,59 11,19 10,01 10,93 11,48
lub istotnie ulepszone procesy (%)

32,8

Udziat produkcji sprzedanej wyrobow
nowych/istotnie ulepszonych w przeds.
przemystowych w wartosci sprzedazy
wyrobdw ogdtem (%)

6,6 28 6,6 6,06 8,47 7,63 10,98 10,85

38,8

Objasnienia:
x — tajemnica statystyczna
- - brak danych
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Pod wzgledem naktaddw na dziatalnos$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach widoczny jest silny
dodatni trend. Warto$¢ naktadéw w przedsiebiorstwach rosnie na tyle dynamicznie, ze uzyskanie
wartosci docelowej w 2030 roku wydaje sie catkiem realne. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng
w przedsiebiorstwach ustugowych rosng zas w tempie, ktére pozwolito na przekroczenie zatozonej
na 2030 rok wartosci docelowej wskaznika juz w 2012 roku.

Niestety, wielko$¢ naktadow na innowacje nie odzwierciedla zmian strukturalnych
w gospodarce wojewddztwa tddzkiego. Istotna modernizacja technologiczna skutkowataby
zwiekszeniem udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych, w tym takich, ktére wprowadzaty nowe lub
istotnie ulepszone produkty badZz procesy. Tak w przypadku przedsiebiorstw ustugowych, jak
i przemystowych struktura iloSciowa podmiotéw o najwyzszej innowacyjnosci nie ulega istotnym
pozytywnym zmianom. Jedynie trzy wskazniki ulegty od 2010 roku niewielkiej poprawie:

e udziat innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych w liczbie przedsiebiorstw
przemystowych ogétem
e przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe, ktére wprowadzity nowe lub istotnie ulepszone
dla rynku produkty
e przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe, ktére wprowadzity nowe lub istotnie ulepszone
procesy
Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze w 2011 roku nastgpit dos¢ istotny spadek we wszystkich wskaznikach
ukazujgcych strukture podmiotéw innowacyjnych. Na rok 2011 przypadata w Polsce kulminacja drugiej
fali ogdlnoswiatowego kryzysu gospodarczego. Poczagwszy od 2012 roku symptomy poprawy widoczne
sg w strukturze innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych, natomiast udziat innowacyjnych
przedsiebiorstw ustugowych w liczbie przedsiebiorstw ustugowych ogdétem jest bardzo zmienny
w czasie.

Stopniowo rosnie réwniez udziat produkcji sprzedanej wyrobdéw nowych lub istotnie
ulepszonych w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobéw ogétem, jednak
obecne tempo wzrostu moze okazac sie niewystarczajgce by osiggnaé zatozong warto$¢ docelowa
wskaznika w 2030 roku. taczac te dane z wielkoscig naktadéw w przedsiebiorstwach innowacyjnych
i ich strukturg ilosciowa, mozna powiedzie¢, ze za wzrost innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa
tédzkiego (wzrastajgce naktady i produkcja sprzedana) odpowiada zblizona populacja podmiotéw
gospodarczych. Z jednej strony swiadczy to o ich rozwoju, wzroscie efektywnosci i innowacyjnosci,
jednak z drugiej strony dowodzi to braku zmian strukturalnych w gospodarce wojewddztwa w kierunku
wzrostu liczby innowacyjnych firm.

Priorytet 3 - Zarzadzanie innowacjami w regionie

Celem strategicznym priorytetu 3 jest poprawa zarzadzania innowacjami w regionie.
W strategii zatozono, ze cel 3 jest nakierowany na dziatania operacyjne, totez jego monitoring
powinien by¢ przeprowadzony wtasnie w oparciu o wybrane wskazniki operacyjne.
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Tabela 34:Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu 3

Warto$¢ | Wartosé % realizacji
Nazwa wskaznika strategicznego bazowa docelowa 2016 wskaznika
(2010) (2030)

Liczba uruchomionych instytucji
otoczenia biznesu $wiadczgcych ustugi 0 22 7 32
doradcze dla MSP

Liczba uruchomionych podmiotéw /
centréw transferu technologii

Liczba koordynatoréw $wiadczacych
ustugi dla przedsiebiorcéw w ramach 0 5 6 120
specjalizacji regionalnej

Wskaznik liczby uruchomionych instytucji otoczenia biznesu Swiadczacych ustugi doradcze dla
MSP zostat oméwiony w realizacji planéw dziatai (projekt P8 z 2015 roku oraz P1 z 2016 roku) oraz
w podsumowaniu realizacji plandw dziatan (priorytet 1). Opisuje on otwarcie Centréw Innowacji
Biznesowej. Dalszy wzrost wartosci wskaznika uzalezniony jest od oceny dziatalnosci siedmiu
otwartych w 2016 roku centréw. Kolejny wskaznik to liczba uruchomionych podmiotéw / centrow
transferu technologii. Rdwniez ten wskaznik zostat omdwiony w podsumowaniu realizacji plandw
dziatan (priorytet 3). Wskaznik ten dotyczy dziatalnosci tddzkiej Platformy Transferu Wiedzy, ktéra
stuzy wszystkim specjalizacjom regionalnym i najprawdopodobniej nie ulegnie zwiekszeniu. Ostatni
z analizowanych wskaznikéw dotyczy liczby koordynatoréw swiadczacych ustugi dla przedsiebiorcow
w ramach specjalizacji regionalnej. Dziatanie, ktére monitoruje wskaznik mozna uzna¢ za w catosci
zrealizowane, bowiem w Departamencie ds. Przedsiebiorczosci wyznaczono szesciu koordynatorow dla
kazdej ze zdiagnozowanych w RSI LORIS 2030 specjalizacji regionalnych, natomiast wyznaczona
warto$¢ docelowa wskaznika (5) nie obejmuje wszystkich szesciu specjalizacji.

Podsumowanie
Reasumujac, poziom realizacji celdw strategicznych okreslonych w priorytetach RSI LORIS na
podstawie przypisanych im wskaznikdw mozna powiedzie¢, ze:

a. Czes¢ wskaznikdow opisujgcych rozwdj specjalizacji regionalnych nastawiona jest nie tyle na
osiggniecie okreslonego (zatozonego) poziomu docelowego branzy, ile na monitorowanie
ciggtego wzrostu danej branzy, co moze da¢ nieprawdziwy obraz, zwtaszcza w przypadku
najsilniejszych specjalizacji;

b. Czes¢ wskaznikdéw dotyczacych naktadéw na innowacyjnos¢ jest objetych tajemnica
statystyczng od wielu lat. Ich monitoring jest niemozliwy obecnie i najprawdopodobniej nie
ulegnie to zmianie;

c. Sposrdd szesciu specjalizacji regionalnych wskazniki strategiczne potwierdzajg najsilniejszg
pozycje informatyki i telekomunikacji, medycyny, farmacji i kosmetykdw oraz czesciowo
nowoczesnego przemystu wtdkienniczego i mody (w zakresie produkcji wyrobéw tekstylnych);

d. Rosngce naktady na innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach ustugowych i przemystowych,
a takze zwiekszajacy sie udziat przychoddw z produkcji produktéw nowych bad?Z istotnie
ulepszonych nie wynika ze zwiekszania sie liczby innowacyjnych podmiotéw gospodarczych.
Stosunkowo mato innowacyjna i nienowoczesna struktura gospodarcza wojewddztwa
tédzkiego ulega niewielkim zmianom w czasie.
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Podsumowanie

Pierwszy raport z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa todzkiego

LORIS 2030 pozwolit na sformutowanie wnioskdw na réznych ptaszczyznach wdrazania Strategii,

dotyczacych m.in.:

- poziomu innowacyjnosci wojewodztwa tédzkiego;
- dziatan podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa i innych interesariuszy Strategii;
- systemu monitorowania Strategii.

Innowacyjnosé¢ wojewddztwa tédzkiego

1.

Znaczna sita, utrwalony charakter i niekorzystny kierunek proceséw demograficznych
zachodzacych w wojewddztwie tédzkim mogg przyczyni¢ sie do ostabienia modernizacji
gospodarki wojewddztwa tddzkiego;

Sita oddziatywania todzi jako osrodka akademickiego jest niewystarczajgca. tddzkie uczelnie
przegrywajg walke o studentéw z innymi osrodkami akademickimi. Obecnos¢ silnych uczelni
W 2yciu spotecznym i gospodarczym regionu stanowi jeden z kluczowych warunkéw rozwoju
innowacyjnej gospodarki;

Poziom rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w wojewddztwie tédzkim jest przecietny.
Gtéwne bariery zdiagnozowano w stabej infrastrukturze telekomunikacyjnej oraz cyfrowym
zacofaniu urzedow;

Pod wzgledem rozwoju gospodarczego todzkie jest ,doganiajgcym” regionem, o dos¢ duzej
dynamice wzrostu PKB per capita. Niestety struktura gospodarcza regionu jest
nienowoczesna: o niskiej wydajnosci pracy, oparta na tradycyjnych przemystach i z niskim
udziatem najnowoczesniejszych ustug. Zmiany w kierunku innowacyjnej gospodarki
sg w regionie widoczne, jednak zachodzg zbyt wolno;

Poza tracgcym na znaczeniu tddzkim porcie lotniczym, kwestie zwigzane z transportem
i dostepnoscia komunikacyjng stanowig istotny atut wojewddztwa tdédzkiego. Rozwdj
gospodarki innowacyjnej wymaga jak najlepszej dostepnosci komunikacyjnej a region todzki
praktycznie nie posiada obszaréw problemowych w tym zakresie;

Wg najnowszych danych europejskiej miary syntetycznej poziomu innowacyjnosci regiondw,
Regional Innovation Scoreboard, wojewddztwo tddzkie awansowato z ostatniej
do przedostatniej kategorii i jest obecnie umiarkowanym innowatorem;

Analiza wskaznikow kontekstowych pozwala stwierdzi¢, ze poziom innowacyjnosci
wojewoddztwa tddzkiego rosnie w niemal wszystkich badanych aspektach. Niestety analiza
tych wskaznikéw w odniesieniu do Polski (udziat wojewddztwa téddzkiego w wartosciach
krajowych) w wiekszosci przypadkéw wykazata, ze dystans do $redniej krajowej rosnie. Tym
samym pomimo prawidtowego kierunku zmian w gospodarce regionu tédzkiego odnotowuje
sie zbyt stabg ich dynamike, co sprawia, Zze fédzkie nie nalezy do czotdwki
unowoczesniajgcych sie regiondw w kraju;

Pod wzgledem dynamiki rozwoju specjalizacji regionalnych zdecydowanie wybija sie
medycyna, farmacja i kosmetyki. Branza ta notuje bardzo dobre wyniki gospodarcze
(wskazniki strategiczne branzy), jest takie wspierana przez wiele projektéw nauko-
badawczych oraz zbieznych. Kolejng, bardzo dobrze rokujgcg branzg jest informatyka
i telekomunikacja;

81



Dziatania podejmowane przez Samorzqd Wojewddztwa i innych interesariuszy Strategii

9.

10.

11.

12.

Na  podstawie liczby prowadzonych  dziatan, gléwnie przez  Departament
ds. Przedsiebiorczosci, w ramach Plandw Dziatan mozna stwierdzié¢, ze najwiekszy akcent
zostat potozony na obszary budowania $wiadomosci i wspdtpracy, zas najwiecej dziatan
zrealizowano w ramach priorytetu 3 (Zarzadzanie innowacjami w regionie) i 1 (Specjalizacja
regionalna);

Sposrdd wszystkich celdéw operacyjnych RSI LORIS najwiece] dziatan zrealizowano dotychczas
w ramach budowy swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji;
Najwazniejszym zrédtem finansowania dziatan stuzacych realizacji RSI LORIS byty regionalne
i krajowe programy operacyjne. Analiza projektdw wspéitfinansowanych przez UE w ramach
RPO Wt 2007-2013 i RPO Wt 2014-2020 oraz krajowych programéw operacyjnych obu
perspektyw wykazata, ze najwieksza alokacja srodkédw (a zarazem najwieksza liczba
projektéw ogoétem) dotyczy kosztownych, tzw. ,twardych” projektéw w infrastrukture
badawczg i badania naukowe. Szczegdlnie duza koncentracja Srodkéow miata miejsce
w priorytecie 1 (Specjalizacja regionalna);

W uktadzie terytorialnym, pod wzgledem ilosci realizowanych projektéw z zakresu
innowacyjnosci wyrdznia sie £ddz oraz powiaty: pabianicki, poddebicki i betchatowski. Pod
wzgledem wartosci realizowanych projektéw widoczna jest wyrazna dominacja todzi.
Projekty o duzej wartosci zrealizowano takie w powiatach: betchatowskim, poddebickim,
rawskim i radomszczanskim;

System monitorowania Strategii

13.

14,

15.

16.

17.

Zaproponowane w RSl LORIS 2030 wskazniki kontekstowe nie posiadajg wartosci
poczatkowych ani docelowych. Katalog wskaznikow kontekstowych tworzg miary
bezwzgledne, nie nadajgce sie do prezentowania regionu ,w kontekscie” innych. Aby ten
kontekst uchwyci¢, niezbedne byto odniesienie zaproponowanych miar do wartosci
krajowych;

Poziom realizacji wielu wskaznikéw operacyjnych wydaje sie by¢ niewystarczajacy, jednak
(dotyczy to szczegdlnie wydarzen informacyjnych i promocyjnych) jest to spowodowane mato
realistycznym szacunkiem wartosci docelowych w RSI LORIS 2030;

W przypadku wszystkich wskaznikéw odnoszacych sie do specjalizacji regionalnych, docelowe
wartosci wskaznikow operacyjnych nie uwzgledniajg jednej specjalizacji, co sprawia, ze s3
one niedoszacowane. Z drugiej strony korekta wartosci docelowych uwzgledniajgca szesé
specjalizacji regionalnych uczynitaby te wskazniki jeszcze bardziej niemozliwymi do realizacji;
Analize wskaznikdw strategicznych utrudnia fakt, ze wiele z nich objeto tajemnica
statystyczng lub statystyka publiczna nie prowadzi odpowiednich badar;

Interpretacja niektorych wskaznikow strategicznych takze jest utrudniona. W kilku
przypadkach ustalono warto$¢ docelowg wskaznika analizowanego rok do roku jako
,pierwsza pozycja w rankingu wojewdédztw Polski”, co oznacza konieczno$¢ utrzymywania
przez wojewddztwo tédzkie najwyzszej dynamiki w Polsce, a niekoniecznie najwyzszego
poziomu rozwoju.
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