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Wstep

Badanie zatytulowane ,Mozliwosci Rozwoju tddzko-Swietokrzyskiej Platformy Zaawansowanych
Materiatow Budowlanych” jest elementem projektu Samorzadu Wojewddztwa , Wdrozenie systemu
monitorowania polityk publicznych w wojewddztwie todzkim” i jest wspétfinansowane ze srodkow Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, dziatanie 5.2. ,Wzmocnienie potencjatu
administracji samorzgdowej”, poddziatanie 5.2.1. ,Modernizacja zarzqdzania w administracji samorzqgdowej”.
Badanie bylo realizowane réwnolegle z Regionalnym Obserwatorium Terytorialnym Wojewddztwa
Swietokrzyskiego wg wspdlnie ustalonego zakresu i metodologii.

Celem badania jest okreSlenie mozliwosci wspotpracy w branzy zaawansowanych materiatow
budowlanych dla podniesienia jej konkurencyjnosci na rynku krajowym i zagranicznym. Badaniem zostaty
objete powiaty opoczynski i tomaszowski z wojewddztwa tddzkiego oraz powiat konecki z wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Na obszarze tych trzech powiatéow znajduje sie najwieksze w kraju skupisko producentéw
ptytek ceramicznych i mieszczg sie siedziby dwu najwiekszych potentatow w branzy.

Potencjat tych powiatow zostat dostrzezony w zapisach strategii regionalnych wojewddztw tédzkiego
i Swietokrzyskiego. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020 potozono nacisk na polityke
terytorialno-funkcjonalng, ktéra ma wzmocni¢ potencjaty endogeniczne poszczegdlnych wyspecjalizowanych
obszaréw funkcjonalnych w regionie. Jednym z 5 wskazanych w strategii obszaréw funkcjonalnych jest Zagtebie
Ceramiczno-Budowlane Opoczno — Tomaszéw Mazowiecki. To przemyst ceramiczny i materiatéw budowlanych
stanowi o potencjale tego obszaru funkcjonalnego. Cel strategiczny dla zagtebia zostat okreslony w nastepujacy
sposob ,0Obszar nowoczesnego przemystu materiatow budowlanych, opartego na zasobach surowcowych
i wykorzystujgcych innowacyjne technologie oraz kreatywne rozwiqgzania w zakresie projektowania
i wzornictwa”. Ponadto w Strategii, jako ptaszczyzne wspdtpracy ponadregionalnej z wojewddztwem
$wietokrzyskim, wskazano ,tdédzko-Swietokrzyskg Platforme Zaawansowanych Materiatéw Budowlanych”,
bazujacg na powigzaniach miedzy producentami ptytek ceramicznych, cementu, ptyt kartonowo-gipsowych
i chemii budowlanej a kopalniami surowcéw w wojewddztwie tédzkim i sSwietokrzyskim. Realizacja projektu
przyczyni sie do wzmocnienia ponadregionalnych powigzan funkcjonalnych Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego
Opoczno — Tomaszow Mazowiecki. Zapisy SRWE 2020 oraz strategii rozwoju wojewddztwa swietokrzyskiego
wskazujg, ze istniejgcy na pograniczu tych wojewddztw potencjat sektora materiatow budowlanych magtby
zosta¢ wzmocniony poprzez tworzenie formalnych i nieformalnych sieci wspotpracy przedsiebiorstw, sektora
naukowo-badawczego oraz instytucji otoczenia biznesu.

Potrzeba powotania Platformy Zaawansowanych Materiatéw Budowlanych wynikata réwniez z konkluzji
wspdlnego posiedzenia Zarzadéw Wojewddztw tédzkiego i Swietokrzyskiego z dnia 18 sierpnia 2013 r. w Sielpi,
na ktorym podkreslono, ze wzmocnienie wspdtpracy sprzyjajgcej rozwojowi przemystu ceramicznego na terenie
wojewodztw tédzkiego i Swietokrzyskiego jest jednym z podstawowych celéw wspdtdziatania obydwu
regionow.

Impulsem do inicjacji i rozwoju klastra/ platformy zawansowanych materiatéw budowlanych mogg sta¢
sie tez zapisy Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 r. W strategii tej
wyodrebniono 6 inteligentnych specjalizacji regionalnych, w tym zaawansowane materiaty budowlane.
Wskazano takze zrédta finansowania (przede wszystkim srodki unijne) projektéw wspdtpracy w ramach
klastréw w obszarach uznanych za inteligentne specjalizacje regionalne.

Teorie klastra jako pierwszy opisat amerykanski ekonomista M. Porter w dziele zatytutowanym
,Konkurencyjna przewaga narodow”. Sformutowana w 1990 r. koncepcja klastrow autorstwa M. Portera
zyskata sobie szybko ogromng popularnos¢ — zaréwno wsrdéd teoretykow jak i praktykow gospodarczych,
politykéw i strategéw.

Pojawiajace sie w ostatnich latach mozliwosci finansowania inicjatyw klastrowych i klastrow ze srodkéw
unijnych doprowadzity do zwiekszenia popularnosci w Polsce tej formy wspodtpracy. Uwarunkowania powstania
i rozwoju klastrow to m.in.: uwarunkowania historyczne (tradycja danej dziatalnosci gospodarczej na
okreslonym terenie), dostep do okreslonych bogactw naturalnych, szybki wzrost popytu na okreslone dobra lub
ustugi, wysoki kapitat ludzki i wyksztatcone kadry oraz specyficzna dla branzy wiedza. Klastry to bardzo
atrakcyjna koncepcja dla matych polskich przedsiebiorstw, ktéra moze zaréwno umozliwi¢ ich rozwdj, jak
i wzrost konkurencyjnosci w kraju i zagranica, a takze przyczynic¢ sie do promocji polskich produktéw.

W przesztosci byty podejmowane préby powotania na terenie powiatdw opoczynskiego i koneckiego
klastra (grona) ptytek ceramicznych, ale koriczyty sie one niepowodzeniem.



Niniejsze badanie jest préba odpowiedzi na pytanie, na ile mozliwa jest wspoétpraca miedzy
przedsiebiorstwami z branzy materiatéw budowlanych oraz innymi podmiotami zwigzanymi z branza, zaréwno
w obrebie powiatow tomaszowskiego i opoczynskiego, jak tez poza nimi (w tym z firmami z terenu powiatu
koneckiego) i czy taka wspétpraca mogtaby mie¢ forme sformalizowang (klaster/platforma), czy tez charakter
nieformalny.

Powotanie tddzko-Swietokrzyskiej Platformy Zaawansowanych Materiatéw Budowlanych mogloby
przyczyni¢ sie do poprawy wizerunku i atrakcyjnosci inwestycyjnej analizowanego obszaru oraz przyciggniecia
nowych inwestorow. Efektem bytby wzrost dochoddw budzetow samorzgddw lokalnych analizowanego
obszaru, ktére przeznaczone na rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej moga wptyna¢ na poprawe
jakosci zycia mieszkancow.

Raport z badania ,Mozliwosci rozwoju tédzko-Swietokrzyskiej Platformy Zaawansowanych Materiatéw
Budowlanych sktada sie z trzech zasadniczych czesci: diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru powiatéow:
opoczynskiego i tomaszowskiego (wojewddztwo tddzkie) oraz koneckiego (wojewddztwo swietokrzyskie),
diagnozy sektora materiatdow budowlanych oraz analizy badan wtasnych przeprowadzonych wsrod
przedsiebiorcow z sektora oraz przedstawicieli samorzagdéw lokalnych z analizowanego obszaru.



1. Opis metodologii badania

Dla potrzeb badania zastosowano triangulacje metodologiczng umozliwiajagcg petng i obiektywng
weryfikacje przedmiotu analizy. Polega ona na zwielokrotnieniu technik i metod badawczych oraz na
wykorzystaniu réznorodnych Zrdodet danych. Wykorzystanie triangulacji wptyneto na podniesienie jakosci
i rzetelnosci otrzymywanych wynikow badan, umozliwito ich szersze poréwnywanie, a tym samym wptyneto na
gtebsze zbadanie problemdw lub zjawisk. Dodatkowa zaletg takiego podejscia jest wielostronna analiza, ktéra
skutkuje podniesieniem poziomu zaufania do otrzymywanych wynikéw i wnioskow.

Przeprowadzane badanie opierato sig na zatozeniu triangulacji poprzez zwielokrotnienie:

e Zrédet danych — objecie analiza zaréwno danych zastanych (analiza desk research — dokumenty,
raporty, sprawozdania, analizy, artykuty, dane statystyczne z GUS itp.), jak i danych wtérnych
uzyskanych w procesie realizacji badania;

e Metod i technik badawczych — umozliwito to zbadanie zjawiska w wielu wymiarach i perspektywach;

e Perspektyw badawczych — badanie przeprowadzane byto przez zespét ROT we wspotpracy z ekspertem
zewnetrznym, ktéry byt wspotautorem narzedzi badawczych oraz recenzentem, co pozwolito na
uzyskanie szerszej perspektywy analiz i wyeliminowanie ewentualnych btedéw interpretacyjnych.

W opracowaniu wykorzystano szeroka game metod zardwno ilosciowych jak i jakosciowych. Gtéwne
metody i techniki badawcze wykorzystane w analizie to:

e Analiza zrédet zastanych (desk research),

e Analizy SWOT obszaru objetego badaniem oraz sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych,

e Analiza strukturalna sektora (nazywana réwniez metodg ,pieciu sit” Portera lub modelem pieciu sit
Portera) — metoda analizy i oceny natezenia sit konkurencyjnych w sektorze ekonomicznym lub
segmencie rynkowym,

e Metody statystyczne,

e  Studium przypadku (case study),

e Zewnetrzna ekspertyza zatytutowana ,Okreslenie kosztéw i korzysci wynikajacych z funkcjonowania
platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych”, w ktérej obok IDI wykorzystano takie metody
badawcze jak: panel ekspertow i badanie focusowe,

e Badanie ankietowe przedsiebiorstw z sektora materiatéw budowlanych,

e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami przedsiebiorstw oraz jednostek samorzgdu
terytorialnego.

Metody statystyczne znalazty zastosowanie gtéwnie w diagnostycznej czesci opracowania dotyczacej
sytuacji spofeczno-gospodarczej powiatow: opoczynskiego, tomaszowskiego i koneckiego. Zgodnie
z ustaleniami poczynionymi z ROT Wojewddztwa Swietokrzyskiego analizy statystyczne miaty dotyczyé lat 2008-
2012. Metody statystyczne takie jak: iloraz lokacyjny i wskaznik Giniego, wykorzystane zostaty w podrozdziatach
dotyczacych koncentracji przestrzennej podmiotédw gospodarczych oraz specjalizacji produkcji.

Analiza SWOT zastosowana zostata do okreslenia mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru
objetego analiza oraz sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych, ktéry stanowi baze gospodarcza
analizowanych powiatéw.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) zostaty przeprowadzone z przedstawicielami 9 firm duzych
(zatrudniajacych powyzej 250 oséb) i Srednich (zatrudniajacych od 50 do 249 os6b) z dziatéw PKD BO8
(pozostate gérnictwo i wydobywanie) i C23 (produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéow
niemetalicznych) wybranymi z bazy REGON wojewddztwa todzkiego z 2012 r. Wywiady te miaty na celu
diagnoze powigzan i relacji biznesowych tych przedsiebiorstw oraz ich motywacje do wspétpracy w ramach
klastra czy platformy. Dodatkowo wywiady indywidualne zostaty przeprowadzone z przedstawicielami
samorzadow lokalnych (gminnych i powiatowych), w ktérych funkcjonujg podmioty gospodarcze z sektora
materiatéw budowlanych.

Wywiady kwestionariuszowe zostaty przeprowadzone w 53 mikro (zatrudniajgcych do 9 oséb) i matych
(zatrudniajgcych od 10 do 49 osdb) przedsiebiorstwach réwniez z dziatéw PKD B0O8 i C23. Baza respondentow
takze zostata wytoniona z bazy REGON z 2012 r. Pytania zawarte w kwestionariuszu dotyczyty m. in. wspotpracy
z partnerami i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw.

Wywiady kwestionariuszowe i indywidualne wywiady pogtebione postuzyty do rozpoznania powigzan
w sektorze materiatéw budowlanych pod katem szans na powotanie na analizowanym obszarze platformy



wspotpracy (klastra) przedsiebiorstw z instytucjami naukowo-badawczymi, jednostkami otocznia biznesu oraz
samorzgdami.

Dla pogtebienia wiedzy o sektorze zaawansowanych materiatédw budowlanych zlecono opracowanie
zewnetrznej ekspertyzy zatytutowanej ,Okreslenie kosztéw i korzysci wynikajacych z funkcjonowania
platformy zaawansowanych materiatow budowlanych”. Autorzy tej ekspertyzy wykorzystali kilka metod
badawczych, a wsrdd nich m.in. takie jak: panel ekspertéw i zogniskowany wywiad grupowy (FGI) wsrdéd
przedsiebiorcow z branzy.

Strukture raportu z badania przedstawiono w ponizszej tabeli, a ostatnim rozdziatem raportu s Wnioski
i rekomendacje skierowane przede wszystkim do samorzagddéw i podmiotéw gospodarczych.

Tabela 1 Wykorzystane w opracowaniu metody i techniki badawcze

Mozliwosci rozwoju tédzko-Swietokrzyskiej Platformy Zaawansowanych Zastosowane w opracowaniu metody
Materiatéw Budowlanych — struktura dokumentu i techniki badawcze

Opis metodologii badania -

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru tédzko-Swietokrzyskiej Desk research, metody statystyczne,
Platformy Zaawansowanych Materiatéw Budowlanych analiza SWOT

Desk research, metody statystyczne,

. Di k kcji iaté I h
3 iagnoza sektora produkcji materiatéw budowlanyc analiza SWOT, case study

4.  Miejsce platformy materiatdw budowlanych w strategicznych dokumentach

S P . Desk h
wojewodztw tddzkiego i Swietokrzyskiego eskresearc

5. Ocena powigzan w sektorze produkcji materiatow budowlanych na

. . DI, iady kwestionari
podstawie wynikdéw badan wtasnych wywiady kwestionariuszowe

6.  Wnioski z Ekspertyzy , Okreslenie kosztow i korzysci wynikajacych
z funkcjonowania tédzko-Swietokrzyskiej Platformy Zaawansowanych -
Materiatow Budowlanych”

7.  Analiza konkurencyjnosci czotowych firm z sektora w oparciu o metode

pieciu sit” Portera Metoda ,pieciu sit” Portera

8.  Whnioski i rekomendacje -




2. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru Lodzko-
Swietokrzyskiej Platformy Zaawansowanych Materialéw Budowlanych

2.1. Rozw0j spoteczny

2.1.1. Sytuacja demograficzna

Analizowany obszar obejmuje powiaty tomaszowski i opoczynski z wojewddztwa tédzkiego oraz powiat
konecki z wojewddztwa Swietokrzyskiego. Obszar ten wedtug stanu na 31.12.2012 r. zamieszkiwato ogdétem
282 544 mieszkancéw, w tym powiat tomaszowski 120 383, powiat opoczynski 78 234, a powiat konecki
83 927. Najgesciej zaludniony byt powiat tomaszowski, w ktérym na 1 km? powierzchni przypadato 117
mieszkancéw. W powiecie opoczynskim i koneckim gestos¢ zaludnienia byta na zblizonym poziomie
(odpowiednio 75 i 74 oséb na kmz). Wspotczynnik feminizacji najwyzszy byt w powiecie tomaszowskim,
w ktérym na 100 mezczyzn przypadato 108 kobiet, a najnizszy w powiecie opoczynskim (102).

Tabela 2 Liczba ludnosci w latach 1995-2013 oraz dynamika zmiany liczby ludnosci 1995-2013

1995 2000 2005 2010 2013 (:999951:3;;)
powiat opoczyriski 80721 79 658 78 850 78 810 78 057 96,7%
powiat tomaszowski 126 629 122735 121159 121434 119759 94,6%
powiat konecki 89080 85 869 84 483 84 697 83392 93,6%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zmiany liczby ludnosci w latach 1995-2013 byty efektem zmian w przyroscie naturalnym ludnosci oraz
migracjach. Wszystkie trzy analizowane powiaty w latach 1995 — 2013 odnotowaty spadek ludnosci, najwiekszy
powiat konecki. W 2012 r. najwyzszy wskaznik liczby urodzin zywych na 1000 ludnosci zanotowano w powiecie
opoczynskim (10,9; Polska — 10,0), ktory wyrdzniat takze najwyzszy wskaznik zawieranych matzenstw (6,1 na
1000 ludnosci; Polska 5,3 na 1000 ludnosci). Jednak wskaznik zgonow (liczba zgondéw na 1000 ludnosci) byt
wyzszy w trzech analizowanych powiatach od wskaznika urodzin, co wptyneto na ujemny przyrost naturalny na
tym obszarze. W 2012 r. wysoki wspodtczynnik zgondw, zblizony do $redniej dla wojewddztwa toédzkiego, ktore
charakteryzuje sie najwyzszym wspétczynnikiem zgonédw w Polsce, odnotowano w powiecie tomaszowskim
(pow. tomaszowski — 12,2 na 1000 ludnosci, tédzkie — 12,4; Polska — 10,0).

Analizujgc sytuacje demograficzng w gminach warto zauwazyé, ze najwyzszymi wspotczynnikami
przyrostu naturalnego charakteryzowaty sie gminy wiejskie Rokiciny i Tomaszéw Mazowiecki. Ponadto,
w 2012 r. dodatni przyrost naturalny zanotowano w gminach: Ujazd, Opoczno, Paradyz, Radoszyce.

Powiaty z woj. tédzkiego miaty w 2012 r. ujemne saldo migracji, w powiecie tomaszowskim wyniosto ono
w 2012 r. -6,4 na 1000 ludnosci, a w powiecie opoczyriskim -11,8 na 1000 mieszkaricow (Polska -0,6, todzkie
-2,5). W powiecie opoczyriskim ujemny wskaznik salda migracji byt az prawie 5-krotnie, a tomaszowskim ponad
2-krotnie wyzszy niz Srednio w wojewddztwie tédzkim.

Jesli chodzi o ruch migracyjny w gminach, to dodatnie saldo migracji odnotowano w gminach
otaczajgcych miasto Tomaszow Mazowiecki takich jak: Inowtddz, Tomaszow Mazowiecki, Czerniewice,
Budziszewice oraz Rokiciny, a takze w gminach: Po$wietne, Mniszkéw, Zarnéw, Ruda Maleniecka i Gowarczéw.

Tabela 3 Podstawowe dane demograficzne w 2012 r.

i . . przyrost
ludnosé na 1 e matzenstwa urodzenia T el e
. 2 sz .
Jednostka terytorialna | km (g?stc?sc 100 mezczyzn na 1090. AR 1 (.)00 1000 ludnosci | 1000 ludnosci
zaludnienia) ludnosci ludnosci .
— ogétem
POLSKA 123 107 5,3 10,0 10,0 0,0
tODZKIE 139 110 5,0 9,4 12,4 -3,0
Powiat opoczynski 75 102 6,1 10,9 12,0 -1,1
Powiat tomaszowski 117 108 4,8 10,2 12,2 -2,0
§WIETOKRZYSKIE 109 105 5,3 9,0 10,9 -1,9
Powiat konecki 74 103 5,3 9,0 11,4 -2,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Mapa 1 Wspotczynnik przyrostu naturalnego w gminach w 2012 r.
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Mapa 2 Wspotczynnik salda migracji w gminach w 2012 r.

WOJ. MAZOWIECKIE

' Konskie
Ruda
Malenicka Staporkow

Konecka

WOJ. tODZKIE

Wspoiczynnik salda
migracji w 2012 r.

0,0-49
- 25,0 - 10,1
woj. todzkie -2,5
woj. Swietokrzyskie -5,6
Polska -0,6

Zrédio danych: GUS




Struktura demograficzna

Wojewddztwo tddzkie jest regionem o najbardziej niekorzystnej w kraju strukturze demograficznej;
odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym (20,0%) w strukturze wiekowej ludnosci jest wyzszy od odsetka
dzieci i mtodziezy w wieku przedprodukcyjnym (17,1%). W tédzkiem mieszka wiecej senioréw, o blisko 73 tys.,
tj. 0 14,4%, niz dzieci i mtodziezy do lat 18. Na tym tle pozytywnie wyrdznia sie powiat opoczynski, w ktérym
odsetek dzieci i mtodziezy w wieku do 18 lat w strukturze wiekowej ludnosci jest wyzszy od sredniej krajowej
i wojewddzkiej (Polska 18,3%; pow. opoczynski 20,3%), a odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym jest tam
nieco nizszy od sredniej dla Polski (Polska 17,8%; pow. opoczynski 17,4%). Natomiast powiat tomaszowski
posiada odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym minimalnie wyzszy od S$redniej krajowej (pow.
tomaszowski 18,5%; Polska 18.3%), a odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym wynoszacy 19,4% jest wyzszy
od S$redniej dla Polski (17,8%), ale nizszy niz w wojewddztwie tédzkim. Wojewddztwo swietokrzyskie,
a szczegdlnie powiat konecki majg prawie réwnie niekorzystng sytuacje jak wojewddztwo tédzkie.

Analiza struktury ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku pozwala obliczy¢ wspétczynnik obcigzenia
demograficznego, ktdry jest stosunkiem liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym (przedprodukcyjnym
i poprodukcyjnym) do ludnosci w wieku produkcyjnym. Wskaznik obcigzenia demograficznego na
analizowanym obszarze jest zréznicowany i wynosi od 53,9 w miescie-gminie Opoczno do 69,4 w gminie
Biataczéw. Wskaznikiem obrazujgcym potencjat demograficzny gminy jest takze ludnos$¢ w wieku
poprodukcyjnym w przeliczeniu na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym. Dzieki temu mozna wyodrebnic
gminy relatywnie ,stare” lub relatywnie ,mtode”. Do gmin o korzystnej strukturze demograficznej mozna
zaliczy¢ gminy, w ktérych odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym jest wyzszy od odsetka ludnosci
w wieku poprodukcyjnym. Jest to wiekszos¢ gmin powiatu opoczynskiego, potowa gmin powiatu
tomaszowskiego i dwie gminy z powiatu koneckiego. Najbardziej ,mtode” gminy (o wspodtczynniku ponizej 80)
to: Lubochnia, Paradyz, Smykéw, Stawno, gm. Tomaszow Mazowiecki oraz miasto i gmina Opoczno. Gminy
najbardziej ,stare” (o wspotczynniku powyzej 120) to: Fatkéw, Poswietne, Staporkéw i Ruda Maleniecka.
Korzystna sytuacja demograficzna, szczegdlnie w czesci gmin powiatu opoczynskiego, stale sie jednak pogarsza,
gdyz mtodziez po zakonczeniu procesu edukacji ponadgimnazjalnej opuszcza ten teren z uwagi na brak pracy
i trudne warunki zycia.

Mapa 3 Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w 2012 r.
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Rysunek 1 Ludnos¢ wedtug ekonomicznych grup wieku w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wedtug prognozy demograficznej GUS liczba ludnosci powiatu opoczynskiego spadnie z obecnych 78 tys.
do 76 tys. w 2020 r. i 73 tys. w 2030 r., natomiast w powiecie tomaszowskim z obecnych 120 tys. do 115 tys.
2020 r. i 108 tys. w 2030 r. W 2050 r. liczba mieszkancéw powiatu opoczynskiego ma osiggngé poziom 64 tys.
0s6b, powiatu tomaszowskiego 91 tys. osob, a powiatu koneckiego okoto 60 tys. oséb.

Rysunek 2 Prognoza demograficzna na lata 2020-2050
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Sytuacja zdrowotna

Sytuacja zdrowotna mieszkancéow wojewddztwa tédzkiego, w tym mieszkancow analizowanych
powiatow jest zta.

W 2012 r. przecietne trwanie zycia kobiet i mezczyzn w regionie tédzkim byto najkrotsze w Polsce
i wynosito odpowiednio 70,6 lat i 79,8 lat. W podregionie piotrkowskim, w sktad ktérego wchodzg powiaty
tomaszowski i opoczynski, wskazniki byty minimalnie lepsze od $redniej wojewddzkiej i wynosity odpowiednio
70,7 lat dla mezczyzn i 80,2 lat dla kobiet. W wojewddztwie $Swietokrzyskim przecietne trwanie zycia byto
zdecydowanie dtuzsze niz w regionie tddzkim: w przypadku mezczyzn o ponad 2 lata, a w przypadku kobiet
o niecate 2 lata. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest nadumieralno$¢ mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego,
a szczegdlnie mezczyzn w wieku produkcyjnym. W 2012 r. liczba zgondw oséb w wieku do 65 lat na 1000
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ludnosci w tej grupie wiekowej wyniosta w tédzkiem 4,4, przy sSredniej krajowej 3,4. Analizowane powiaty
z regionu tédzkiego réznia sie znacznie pod wzgledem tego wskaznika: w powiecie tomaszowskim wskaznik ten
wyniodst 4,6, a w powiecie opoczynskim 3,5. Wspétczynnik zgondw ludnosci w wieku do 65 lat na 1000 ludnosci
w wojewddztwie sSwietokrzyskim jest zblizony do Sredniej dla Polski (3,5), natomiast w powiecie koneckim jest
nieco wyzszy (4,0).

Rysunek 3 Przecietne dalsze trwanie zycia w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Sytuacja zdrowotna ludnosci w duzym stopniu zalezy od prowadzenia zdrowego stylu zycia, a takze od
profilaktyki, ktéra w omawianych powiatach jest niezadowalajgca. Jednym z przyktadow nieefektywnej
profilaktyki zdrowotnej jest niskie uczestnictwo w ogdlnopolskich badaniach profilaktycznych. W 2013 r.
zgtaszalnos¢ do bezptatnego Populacyjnego Programu Profilaktyki i Wczesnego Wykrywania Raka Szyjki Macicy
w powiecie tomaszowskim wyniosta zaledwie 20,7%, a w powiecie opoczyriskim 28,7% (todzkie — 21,1%)1.

Jednym z podstawowych wskaznikow stuzgcych ocenie zdrowia publicznego jest wspotczynnik zgondw
niemowlat na 1000 urodzen zywych. W latach 2008-2012 wspodtczynnik ten w skali kraju wykazywat tendencje
spadkowg, a na analizowanym obszarze w dwdch powiatach trend zwyzkowy: w tomaszowskim (z 2,9 do 4,9)
oraz w koneckim (z 2,3 do 6,6), natomiast w powiecie opoczynskim wahniecia rok do roku.

Rysunek 4 Wspotczynnik zgonéw niemowlgt na 1000 urodzen zywych w latach 2008, 2010 2012
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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12



Z analiz Panstwowego Zaktadu Higieny w Warszawie wynika rowniez, ze powiaty analizowanego obszaru
cechujg sie wysokim poziomem zagrozen zdrowotnych (Tabela 4). Wspdtczynnik zgondw ogdétem na 100 tys.
ludnosci przekracza znaczaco srednig krajowa, szczegdlnie w powiecie tomaszowskim. Najwazniejszg przyczyna
zgonow sg choroby uktadu krazenia. We wszystkich 3 powiatach wspoétczynnik zgondéw z powodu chordéb uktadu
krazenia jest wyiszy od $redniej dla Polski (453 na 100 tys.), przy czym w powiecie koneckim az o 36%.
Wspétczynnik zgondéw z powodu choréb nowotworowych w powiatach tomaszowskim i koneckim jest na
poziomie sredniej krajowej, natomiast w powiecie opoczynskim ponizej tej Sredniej. Trzecig najwazniejsza
przyczyng zgonow sg czynniki zewnetrzne (wypadki, urazy, zatrucia). Wspétczynnik zgondw z powodu przyczyn
zewnetrznych jest w powiecie koneckim na poziomie $redniej dla kraju (Polska — 62,1 na 100 tys.),
a w powiatach tomaszowskim i opoczyriskim wyzszym od tej Sredniej (w powiecie tomaszowskim o 44,0%).
Tabela 4 Mapa zagrozen zdrowotnych. Zgony na 100 tys. mieszkancow w latach 2009-2011

Wspétczynniki zgonéw rzeczywistych na Powiat Powiat
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego — Paristwowego Zaktadu
Higieny w Warszawie

Sytuacja demograficzna powiatéw analizowanego obszaru jest niekorzystna z uwagi na spadek liczby
mieszkancéw, cho¢ przyczyny ubytku ludnosci w poszczegdlnych powiatach sg rézne. Powiat opoczyniski,
posiadajacy korzystng strukture demograficzng z odsetkiem ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
przewyzszajgcym odsetek liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym, traci mieszkarnicdw przede wszystkim na
skutek wysokiego ujemnego salda migracji, a od 2011 r. réwniez z powodu ujemnego przyrostu
naturalnego. Podobna sytuacja ma miejsce w powiecie tomaszowskim. Zas$ powiat konecki traci
mieszkancéw z powodu wysokich ujemnych wskaznikéw salda migracji i przyrostu naturalnego, ale
wyrdznia sie dtuzszym przecietnym trwaniem zycia kobiet i mezczyzn. Niestety, jak wynika z Prognozy
demograficznej GUS, niekorzystna sytuacja demograficzna moze sie pogtebiac.

2.1.2. Rynek pracy

Powiaty analizowanego obszaru charakteryzujg sie szczegdlnie trudng sytuacjg na rynku pracy. Stopa
bezrobocia, ktéra w wojewddztwach toédzkim i Swietokrzyskim jest wyzisza od Sredniej krajowej, w trzech
powiatach analizowanego obszaru przekracza jeszcze $rednig dla tych wojewddztw. Na koniec 2012 r. stopa
bezrobocia rejestrowanego wyniosta w wojewddztwie tédzkim 14,0%, natomiast w powiecie tomaszowskim
18,5%, a w powiecie opoczyniskim 17,3%. Najbardziej dotkliwe jest bezrobocie dtugotrwate (powyzej 1 roku).
W 2012 r. udziat dtugotrwale bezrobotnych w bezrobotnych ogétem w powiecie koneckim przekraczat srednig
krajowg (pow. konecki — 36,5%, Polska — 35,4%), natomiast w powiatach opoczynskim i tomaszowskim byt
nieco nizszy od tej Sredniej i wynosit odpowiednio 34,3% i 29,1%. W wojewddztwie swietokrzyskim bezrobocie
jest jeszcze bardziej dotkliwe anizeli w todzkiem. Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 r. stopa bezrobocia w
wojewddztwie swietokrzyskim wyniosta 16,0%, ale w powiecie koneckim byta zdecydowanie wyzsza i osiggneta
poziom 22,5%.
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Mapa 4 Stopa bezrobocia w powiatach w 2012 r.
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Dla powiatu tomaszowskiego problem wysokiego bezrobocia byt wynikiem transformacji spoteczno-
gospodarczej kraju, w wyniku ktorej upadto wiele zaktadéw przemystowych, tak wielkich jak np. ,Chemitex —
Wistom” oraz zaktadow przemystu lekkiego (gtéwnie wtdkienniczych). Powstate w ich miejsce nowe firmy
z branzy ceramicznej i spozywczej nie stworzyly az tylu miejsc pracy, aby zrekompensowaé ten ogromny
ubytek. Wynika to nie tylko z niewielkiej liczby ofert prac, ale rowniez z braku odpowiednich kwalifikacji
bezrobotnych i niedostosowania kwalifikacji do potrzeb lokalnego rynku pracy. Poza tym sektor ustug
w powiecie rozwija sie dosc¢ stabo i nie stwarza dostatecznie duzo nowych miejsc pracy. Mozliwosci znalezienia
pracy w tym powiecie sg raczej niewielkie. W 2014 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy w Tomaszowie
Mazowieckim zgtoszono zaledwie 9 ofert pracy (tddzkie — 2193). Rodwnie niska ilo$¢ ofert pracy byta w powiecie
opoczynskim (10). Wysoki poziom zatrudnienia w rolnictwie w powiecie opoczyriskim moze swiadczy¢ o tym, ze
faktyczna stopa bezrobocia moze by¢ wyzsza od rejestrowanej. Potwierdzity to wyniki NSP 2011. Do wzrostu
bezrobocia w tym powiecie przyczynita sie tez dekoniunktura w budownictwie i spadek krajowego popytu na
ptytki ceramiczne, ktdrych powiat opoczynski jest czotowym producentem. Problemem powiatu opoczynskiego
jest takze brak ofert pracy dla kobiet. Stgd wsréd bezrobotnych w tym powiecie przewazajg kobiety.

Struktura pracujgcych wedtug trzech podstawowych sektoréw gospodarki analizowanego obszaru rézni
sie znaczaco od analogicznej struktury dla Polski. Charakterystyczng cecha tego obszaru jest znacznie wyzszy niz
przecietnie w kraju udziat w strukturze pracujacych sektora rolnego i przemystowego, a nizszy sektora ustug.
Sektor rolniczy ma najwyzszy udziat w strukturze zatrudnienia w powiecie opoczynskim (46,5%), a nastepnie
w powiecie koneckim (32,7%) i tomaszowskim (31,3%), przy Sredniej dla Polski 21,6%. Najbardziej przemystowy
charakter sposrdd trzech analizowanych powiatéw ma powiat konecki, w ktéorym w sektorze przemystowym
pracuje 31,7% ogdtu pracujgcych, (powiat tomaszowski — 28,4%, powiat opoczynski — 24,5%, Polska — 27,5%).
W Polsce najwiekszy udziat w strukturze zatrudnienia ma sektor ustug, w ktérym pracuje 50,9% ogdtu
pracujgcych. W omawianych powiatach w sektorze tym pracuje: w powiecie tomaszowskim — 40,3% ogodtu
zatrudnionych, w powiecie koneckim — 35,6%, a w powiecie opoczynskim — 29,0%. Cate wojewddztwo
Swietokrzyskie ma bardziej rolniczy charakter niz powiat konecki, a sektor ustug w wojewddztwie tédzkim ma
wieksze znaczenie niz w powiatach tomaszowskim i opoczynskim.
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Mapa 5 Struktura pracujacych wg sektoréw w 2012 r. [%]

WOJ. LODZKIE

313

| TOMASZOWSKI

OPOCZYNSKI

WOJ. SWIETOKRZYSKIE

WOJ. LODZKIE

WOJ. MAZOWIECKIE

WOJ. SWIETOKRZYSKIE

KONECKI

POLSKA

Struktura pracujacych
wg sektorow w 2012 r.

‘ rolnictwo

- przemyst

Zrédto danych: GUS

Wysokie bezrobocie i trudnosci ze znalezieniem pracy w miejscu zamieszkania powodujg, ze mieszkancy
powiatow: tomaszowskiego, opoczynskiego i koneckiego szukajg pracy poza ich granicami, szczegdlnie
w duzych osrodkach takich jak: Warszawa, todz, Kielce (zob. Mapa 6). Poza tym znaczaca liczba oséb
z analizowanego obszaru dojezdza do: Piotrkowa Tryb., Mszczonowa i Skarzyska-Kamiennej.

Tabela 5 Dojazdy do pracy (powyzej 50 oséb) do miast powiatowych: Opoczno i Tomaszéw w 2011 r.

Gmina pracy Liczba oséb Gmina zamieszkania Powiat zamieszkania Woj. zamieszkania
Opoczno — miasto 1374 | Opoczno- obszar wiejski Powiat opoczynski todzkie
Opoczno — miasto 386 | Stawno Powiat opoczynski tddzkie
Opoczno — miasto 295 | Biataczéw Powiat opoczynski tddzkie
Opoczno — miasto 188 | Drzewica- obszar wiejski Powiat opoczynski tddzkie
Opoczno — miasto 108 | Zarnéw Powiat opoczyriski tédzkie
Opoczno — miasto 90 | Paradyz Powiat opoczynski tddzkie
Opoczno — miasto 72 | Gielnidw Powiat przysuski Mazowieckie
Opoczno — miasto 61 | Tomaszéw Mazowiecki Powiat tomaszowski tédzkie
Tomaszéw Maz. 737 | Tomaszéw Mazowiecki Powiat tomaszowski tddzkie
Tomaszéw Maz. 424 | Lubochnia Powiat tomaszowski tddzkie
Tomaszéw Maz. 283 | Ujazd Powiat tomaszowski tédzkie
Tomaszéw Maz. 145 | Inowtddz Powiat tomaszowski todzkie
Tomaszéw Maz. 98 | Stawno Powiat opoczyniski tédzkie
Tomaszéw Maz. 97 | tédz Powiat m. tédz todzkie
Tomaszéw Maz. 83 | Czerniewice Powiat tomaszowski todzkie
Tomaszéw Maz. 80 | Piotrkéw Trybunalski Powiat m. Piotrkdéw Tryb. | tddzkie
Tomaszéw Maz. 60 | Opoczno — miasto Powiat opoczynski tédzkie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, NSP 2011
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Mapa 6 Dojazdy do pracy wedtug Narodowego Spisu Powszechnego 2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Dojazdy do pracy. NSP 2011”, GUS, Warszawa 2014
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Wewnatrz analizowanego obszaru najwiecej miejsc pracy generujg miasta powiatowe: Konskie (3 544),
Opoczno (2 851), Tomaszow Mazowiecki (2 504)2. Do pracy w miescie Opoczno dojezdzajg mieszkancy trzech
wojewodztw: tddzkiego, swietokrzyskiego i mazowieckiego z gmin najmniej oddalonych od tego miasta. Jednak
najwiecej dojezdzajgcych stanowig mieszkancy gminy Opoczno — 1 374 (48,2%). Do Tomaszowa Mazowieckiego
dojezdzaja do pracy prawie wytgcznie mieszkaricy wojewddztwa tédzkiego. Do Koriskich, podobnie jak do
Opoczna dojezdzajg mieszkancy trzech wojewddztw. Z wojewddztwa tdédzkiego najwiekszg grupe
dojezdzajacych stanowia mieszkancy gm. Biataczow w powiecie opoczyriskim (115). Zwigzane to jest ze
stopniowym ograniczaniem dziatalnosci przez firme , Cerkolor” w Parczéwku, gm. Biataczow, az do catkowitej
likwidacji zaktadu. Zwalniani grupowo pracownicy ,,Cerkoloru” znajdowali prace w przedsiebiorstwach ceramiki
budowlanej w Konskich.

Analizowane powiaty opoczynski, tomaszowski i konecki charakteryzujg sie trudng sytuacjg na rynku
pracy. Najbardziej dotkliwym problemem spotecznym jest wysoka stopa bezrobocia, ktéra w tych
powiatach przekracza $rednig dla Polski oraz srednig dla wojewddztw tddzkiego i Swietokrzyskiego. Poziom
bezrobocia w powiecie opoczynskim bytby jeszcze wyzszy, gdyby nie bezrobocie ukryte w rolnictwie.
Najbardziej zagrozeni bezrobociem s3 ludzie mtodzi (ponizej 25 roku zycia) oraz najstarsi (50+). Mieszkarcy
analizowanych powiatéw dojezdzajg do pracy do innych powiatéw i wojewddztw. Problemy rynku pracy
powiatu tomaszowskiego s3 wynikiem transformacji spoteczno-gospodarczej, ktéra doprowadzita do
upadku wielkich zaktadéw przemystowych. Problemem powiatu opoczynskiego jest bezrobocie
technologiczne, zwigzane z automatyzacjg proceséw produkcyjnych w wielkich zaktadach ceramicznych.
Pod wzgledem struktury zatrudnienia — najwyzszym odsetkiem ludnosci pracujgcej w rolnictwie
charakteryzuje sie powiat opoczynski (46,5%), w ustugach powiat tomaszowski (40,3%), zas w przemysle
powiat konecki (35,7%).

2.1.3. Zagrozenie ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym

Skale zagrozenia ubdstwem i wykluczeniem spotecznym obrazuje m.in. przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto, ktore w trzech analizowanych powiatach rosto systematycznie w latach 2008-2012, tym
niemniej jednak ciggle odbiega od sredniej krajowej. Najgorzej jest w powiecie opoczynskim, w ktérym srednie
wynagrodzenie w 2012 r. wyniosto 2 931 zt, czyli 78% Sredniej krajowej (3 744 zt).

Rysunek 5 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w latach 2008, 2010 i 2012 w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Powiaty analizowanego obszaru charakteryzujg sie wysokim poziomem ubdstwa, a w konsekwencji
wykluczenia spotecznego. Swiadczy o tym odsetek oséb korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej
w takich formach jak: zasitki pieniezne, pomoc rzeczowa czy ustugi opiekuncze. W latach 2008-2012 udziat
ludnosci korzystajacej z réznych form srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem spadat, ale
wynikato to nie ze zmniejszenia sie zasiegu biedy, lecz zamrozenia progu dochodowego uprawniajgcego do
korzystania ze $wiadczen pomocy spotecznej. W analizowanych powiatach odsetek ludnosci korzystajacej ze

% Analiza dojazddéw do pracy dotyczy tylko tych gmin zamieszkania, z ktérych do pracy, do danego osrodka, dojezdza co
najmniej 10 oséb
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srodowiskowej pomocy spotecznej znacznie przekraczat w 2012 r. Srednig krajowa (8,1%) oraz $rednig dla
wojewodztwa tddzkiego (7,9%) i srednig dla wojewddztwa Swietokrzyskiego (10,8%). Bieda najbardziej dotyka
dzieci i rodziny wielodzietne.
Rysunek 6 Udziat os6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem w latach 2008, 2010 2012
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analiza gtdéwnych zrédet utrzymania ludnosci zamieszkujacej badany obszar wskazuje, ze lepiej powodzi
sie rodzinom o wyzszym poziomie intensywnosci pracy, czy to najemnej, czy to na witasny rachunek, niz tym,
ktore utrzymujg sie ze zrédet niezarobkowych. W powiatach opoczynskim i tomaszowskim praca stanowi
gtéwne Zrédto utrzymania dla mniejszego odsetka ludnosci niz przecietnie w wojewddztwie tédzkim (Lodzkie —
39,1%, pow. opoczynski — 34,9%, pow. tomaszowski — 36,4%). Niekorzystny dla powiatu tomaszowskiego jest
takze wysoki odsetek oséb utrzymujacych sie z niezarobkowych zrédet takich jak: emerytury, renty, zasitki (woj.
tédzkie — 28,2%, pow. tomaszowski — 29,4%). Powiat opoczyriski ma najwiekszy w regionie tédzkim odsetek
ludnosci pozostajacej na utrzymaniu oséb majgcych wtasne Zzrédta dochodéw (pow. opoczyriski — 33,9%, woj.
tédzkie — 27,9%). Poniewaz na utrzymaniu pozostajg przede wszystkim dzieci i uczaca sie mtodziez, wysoki
odsetek ludnosci na utrzymaniu swiadczy o ,,mtodej” strukturze wiekowej mieszkancéw tego powiatu.

Rysunek 7 Ludnos¢ wedtug gtéwnych zrédet utrzymania w 2011 r. (w %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych NSP 2011, ,Ludnos$¢ w wojewddztwie tédzkim. Stan i struktura spoteczno-
demograficzna”; Urzqd Statystyczny w todzi, 2014 r.

Analizowany obszar nie jest atrakcyjny dla osadnictwa; oddaje sie tam do uzytku znacznie mniej
mieszkan na 1000 ludnosci, anizeli przecietnie w Polsce i w wojewddztwie tddzkim. Nawet w najlepszych pod
tym wzgledem gminach okalajgcych miasto Tomaszéw Maz. (Inowtddz, Tomaszéw Maz., Mniszkdw) wskaznik
ten jest dwukrotnie nizszy od $redniej krajowe;.
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Mapa 7 Liczba mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkaricéw w gminach w 2012 r.
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Powiaty opoczynski i tomaszowski oraz konecki charakteryzujg sie wysokim poziomem ubdstwa
i wykluczenia spotecznego, czego wyrazem jest nie tylko wysoka stopa bezrobocia, ale rowniez niskie ptace
i wysoki odsetek mieszkancow korzystajgcych z réznych form opieki spotecznej, wyzszy od $redniej krajowej
i Sredniej dla wojewddztw tddzkiego i Swietokrzyskiego. Bieda dotyka szczegdlnie dzieci i rodziny
wielodzietne, a mtodych sktania do migracji. Problemem analizowanego obszaru jest niska intensywnos$¢
pracy i znaczacy odsetek utrzymujacych sie ze zZrddet niezarobkowych (emerytury, renty, zasitki),
szczegllnie w powiecie tomaszowskim. Powiat opoczynski posiada najwyzszy w wojewddztwie odsetek
0s6b bedacych na utrzymaniu oséb posiadajgcych wtasne Zzrédto dochodu. Ubdstwo i niski poziom zycia
powodujg migracje z tego terenu i ograniczenie ruchu budowlanego. W powiatach opoczynskim
i tomaszowskim oddaje sie do uzytku mniej mieszkarn na 1000 ludnosci, niz $rednio w Polsce
i w wojewddztwie tédzkim.

2.1.4. Dostep do ustug publicznych

Przyczyng odptywu ludnosci z analizowanego obszaru jest nie tylko ubdstwo i bezrobocie, ale rowniez
staba dostepnos¢ do ustug ochrony zdrowia. Liczba lekarzy przypadajgca na 10 tys. mieszkancéw powiatow
tomaszowskiego i opoczynskiego jest prawie trzykrotnie nizsza od $redniej dla wojewddztwa tédzkiego (pow.
opoczynski i tomaszowski po 9 lekarzy na 10 tys. mieszkancéw; woj. tédzkie 25 lekarzy na 10 tys.) Jest to bardzo
niepokojgce zwazywszy na wysoki wspétczynnik zgonow i relatywnie krotkie trwanie zycia. Znacznie lepsza
sytuacja pod tym wzgledem jest w powiecie koneckim, w ktérym liczba lekarzy na 10 tys. oséb jest wyzsza
zarowno od sredniej dla Polski i dla wojewddztwa swietokrzyskiego. W powiecie koneckim w 2013 r. pracowato
wiecej lekarzy (203) niz w powiatach opoczynskim i tomaszowskim razem wzietych (180).
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Mapa 8 Liczba lekarzy na 10 tys. ludnosci w powiatach w 2011 r.
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Roéwnie niekorzystna sytuacja powiatéw opoczynskiego i tomaszowskiego dotyczy sredniego personelu
medycznego. Liczba pielegniarek na 10 tys. jest tam zdecydowanie nizsza od sredniej krajowej i $redniej dla
wojewodztwa tddzkiego. Najgorsza pod tym wzgledem jest sytuacja w powiecie opoczyriskim, gdzie na 10 tys.
mieszkancéw przypadato w 2012 r. jedynie 43,6 pielegniarek. Odmienna jest sytuacja w powiecie koneckim;
liczba pielegniarek i potoznych w przeliczeniu na liczbe mieszkancow jest tam wyzsza od sredniej krajowej
i systematycznie rosnie. Dostepno$¢ do aptek w powiatach koneckim i tomaszowskim jest wyzsza niz
przecietnie w kraju, gdyz w pierwszym z tych powiatow na 1 apteke przypada 2 623 mieszkancéw, a drugim
2 800 (Polska — 3 211). Staba dostepnos¢ do aptek daje sie zauwazy¢ na obszarze powiatu opoczynskiego, gdzie

na 1 apteke przypada az 3 912 oséb.
Rysunek 8 Liczba pielegniarek i potoznych na 10 tys. ludnosci w latach 2008, 2010 2012
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu monitorowania rozwoju STRATEG (strateg.stat.gov.pl)
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Stacjonarna opieka medyczna w powiatach opoczynskim i tomaszowskim dysponuje 678 tdzkami
szpitalnymi, z czego 230 przypada na szpital powiatowy w Opocznie. W Tomaszowie Mazowieckim ustugi
medyczne stacjonarne swiadczg jedynie placoéwki niepubliczne, z ktdrych najwiekszg jest Tomaszowskie
Centrum Zdrowia sp. z 0.0. Wazng, z punktu widzenia potrzeb zdrowotnych regionu placéwka jest Centrum
Kardiologii , ALLENORT”, $wiadczace ustugi w zakresie kardiologii inwazyjnej. Obecnie w Tomaszowie
Mazowieckim powstaje Centrum Diagnostyki i Terapii Onkologicznej, w ktérym prowadzona bedzie diagnostyka
oraz zabiegi w zakresie chemio- i radioterapii. Bedzie to drugi osrodek onkologiczny w regionie tédzkim. Na
obszarze dwéch analizowanych powiatéw wojewddztwa tddzkiego funkcjonujg trzy placéwki lecznictwa
zamknietego dtugoterminowego, w ktorych znajdujg sie 143 tézka. Sg to zaktady opiekunczo-lecznicze
w: Opocznie, Tomaszowie oraz taznowskiej Woli (gm. Rokiciny). Infrastruktura podstawowej ambulatoryjnej
opieki medycznej jest dos¢ dobrze rozbudowana. Na terenie analizowanych powiatow dobrze rozwinieta jest
baza stacjonarnych doméw pomocy spotecznej, na ktérg sktada sie 6 placowek z 475 miejscami dla
pensjonariuszy. Placowki te znajdujg sie w: Tomaszowie Mazowieckim (2), Drzewicy, Niemojowicach (gm.
Zarnéw), taznowskiej Woli (gm. Rokiciny). Ze wzgledu na zalecenia UE dotyczace deinstytycjonalizacji ustug
opiekunczych, powinny by¢ one rozwijane na poziomie spofecznosci lokalnych w formach pozastacjonarnych
takich jak m.in. srodowiskowe domy samopomocy dla oséb psychicznie chorych oraz niepetnosprawnych
intelektualnie. Takie placowki na analizowanym terenie sg trzy, w: Tomaszowie Mazowieckim, Opocznie
i Olszowcu (gm. Stawno).

Tabela 6 Liczba t6zek w szpitalach

Liczba tozek
Nazwa Miejscowos¢ Adres Typ rzeczywistych
30.06.2013 r.
ielny Publi Zakt ieki
Samodzie n.y uvb iczny 'a ad Qple i 26-300 Opoczno, '
Zdrowotnej Szpital Powiatowy im. Opoczno . powiatowy 230
. . . ul. Partyzantéw 30
Edmunda Biernackiego w Opocznie
Tomaszowskie Centrum Zdrowia Tomaszéw 97-200 Tomaszéw Maz., szpital
L . . 426
Sp.zo.0. Mazowiecki ul. Jana Pawta Il 35 niepubliczny
. . ” Tomaszéw 97-200 Tomaszéw Maz., szpital
Centrum Kardiologii , ALLENORT Mazowiecki ul. Jana Pawta Il 35 niepubliczny 15
Mirmed-Leczenie Szpitalne w Tomaszéw 97-20 Tomaszow Maz., szpital 5
Tomaszowie Mazowieckim Mazowiecki ul. Mireckiego 90 niepubliczny
NZOZ ,Optica” sp. j. Szpital Tomaszéw 97-200 Tomaszéw Maz., szpital
Jednospecjalistyczny Mazowiecki ul. Zapiecek 16 niepubliczny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Wojewddzkiego Centrum Zdrowia Publicznego w todzi

W powiecie koneckim funkcjonuje Szpital Specjalistyczny im. swietego tukasza, ktéry jest samodzielnym
publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, podlegtlym Samorzadowi Powiatowemu w Konskich. Jest to
nowoczesna placéwka dysponujgca 625 tézkami (2013 r.), z takimi specjalistycznymi oddziatami jak m. in.
Swietokrzyskie Centrum Chirurgii Naczyniowej i Angiologii oraz stacja dializ. W powiecie koneckim funkcjonuja
2 domy opieki spotecznej dla niepetnosprawnych intelektualnie i przewlekle psychicznie chorych: w Rudzie
Pilczyckiej (120 miejsc) oraz w Koriskich (150 miejsc). W Stgporkowie znajduje sie Powiatowy Srodowiskowy
Dom Samopomocy dla dorostych oséb niepetnosprawnych.

Na obszarze trzech analizowanych powiatoéw stopien zaspokojenia potrzeb w zakresie wychowania
przedszkolnego jest niezadawalajacy. Jedynie w gminie Bedkow (powiat tomaszowski) udziat dzieci w wieku 3-5
lat objetych wychowaniem przedszkolnym jest bardzo wysoki (97,7%). Wskaznik ten oscyluje réwniez wokot
Sredniej krajowej (Polska — 69,7%) w miescie i gminie Tomaszéw Mazowiecki oraz gminach miejsko-wiejskich:
Opoczno, Konskie i gminie Lubochnia. Znacznie gorzej przedstawia sie sytuacja w gminach typowo wiejskich, ale
najgorzej w gminie Gowarczéw (powiat konecki — 3,1%). Na obszarach wiejskich dzieci czesto nie uczeszczajg do
przedszkoli, a jedynie do oddziatow przedszkolnych w szkotach. W niektdrych gminach powiatu opoczynskiego
nie ma ani jednego przedszkola, a wychowanie przedszkolne dla dzieci w wieku 3-5 lat jest prowadzone
w szkotach podstawowych.

Lepsze warunki ksztatcenia majg uczniowie szkét podstawowych. Dotyczy to m. in. komputeryzacji tych
placowek. W powiatach opoczynskim i koneckim liczba uczniéw szkét podstawowych przypadajaca na
1 komputer z dostepem do Internetu jest nizsza od sredniej krajowej (np. w powiecie opoczynskim na 1
komputer przypadato w 2012 r. zaledwie 8 uczniéw, a w Polsce 10). Jedynie w powiecie tomaszowskim sytuacja
pod tym wzgledem jest gorsza i na 1 komputer przypada tam ponad 12 ucznidw.
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Mapa 9 Udziat dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w liczbie dzieci w tej grupie wiekowej ogétem
w gminach w 2012 r.
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Rysunek 9 Liczba uczniow szkdt podstawowych przypadajgca na 1 komputer z dostepem do Internetu w latach 2008, 2010
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Samorzady gmin, mimo wysokich kosztéw utrzymania placowek oswiatowych, utrzymujg nawet mate,
pod wzgledem liczby uczniéw, szkoty podstawowe. S3 to nieraz jedyne ogdlnodostepne placéwki na obszarach
wiejskich, miejsce spotkan mieszkarcéw i integracji miejscowej spotecznosci.

Stabo tez przedstawia sie uczestnictwo w kulturze mieszkancow w gminach analizowanego obszaru.
Dotyczy to m.in. czytelnictwa. Najgorzej pod tym wzgledem jest w powiecie opoczynskim, gdzie na 1000
mieszkancéw przypada 103 czytelnikdw bibliotek (Polska — 168). Nalezy przy tym nadmienié, ze gmina Paradyz
z tego powiatu jako jedyna w wojewddztwie tédzkim nie posiada biblioteki publiczne;j.

Waznym wyréznikiem tego obszaru jest opoczynski folklor i kultura ludowa. Najbardziej
charakterystyczne przejawy tradycji tego terenu stanowig drewniane chatupy z tradycyjnie urzadzonymi
wnetrzami, stroje ludowe i pisanki. W ksztattowaniu tozsamosci Ziemi Opoczynskiej bardzo istotng role
odgrywajg zespoty ludowe, ktére kultywujg tradycje zwigzane z taricami i obrzedami.
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Rysunek 10 Czytelnicy bibliotek na 1000 ludnosci w latach 2008 i 2012
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiekszym problemem powiatéw opoczyriskiego i tomaszowskiego w sferze ustug publicznych jest
niska dostepnos¢ do ustug ochrony zdrowia. Wynika to przede wszystkim z bardzo matej liczby
pracownikow ochrony zdrowia w stosunku do liczby mieszkancéw. W powiatach opoczynskim
i tomaszowskim liczba lekarzy w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw jest prawie trzykrotnie nizsza, niz
przecietnie w wojewddztwie tédzkim. W powiatach opoczyriskim i tomaszowskim tgcznie jest mniej lekarzy,
niz w sasiadujgcym z nimi powiatem koneckim. W zestawieniu z wysokimi wskaznikami umieralnosci,
nadumieralnoscia ludnosci ponizej 65 roku zycia oraz stosunkowo krétkim przecietnym trwaniem zycia —
braki kadr medycznych s3 w tych powiatach szczegdlnie dotkliwe. Pomimo odnotowanego postepu
w zakresie edukacji przedszkolnej problemem jest nadal zbyt niska liczba dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym z terendéw wiejskich.

2.2. Rozw0oj gospodarczy

Poziom rozwoju gospodarczego mierzony produktem krajowym brutto na 1 mieszkarica mozna
przeanalizowac¢ jedynie na poziomie podregionéw. Podregion piotrkowski, w ktérym znajdujg sie powiaty
opoczynski i tomaszowski, cechuje duze wewnetrzne rdznice w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Znajduje sie w nim, bardzo dobrze rozwiniety gospodarczo, przemystowy powiat betchatowski (z ZGE
»Betchatow”) oraz powiaty rolnicze (piotrkowski, opoczynski), a takze powiaty borykajace sie z wysokim
poziomem bezrobocia (tomaszowski, opoczyriski). W 2011 r. PKB per capita w tym podregionie wyniost
36 750 zt, co stanowito 92,6% s$redniej krajowe] (Polska — 39 665 zt). W latach 2008-2011 PKB w przeliczeniu na
1 mieszkanca podregionu piotrkowskiego wzrést o 30%, podczas gdy przecietnie w Polsce i w wojewddztwie
tédzkim o okoto 18,5%. Tak wysoki wzrost PKB nie byt jednak udziatem wszystkich powiatéw podregionu
piotrkowskiego, ale przede wszystkim powiatu betchatowskiego. Powiat konecki potozony jest w podregionie
kieleckim, w ktédrym PKB na 1 mieszkarica wynidst w 2011 r. 31 877 zt, co stanowito 80,4% sredniej dla Polski.
W podregionie tym réwniez dynamika wzrostu PKB byta nizsza od Sredniej krajowej i w latach 2008-2011
wyniosta 110%, co nie pozwolito zmniejszy¢ dystansu dzielgcego podregion od sredniej krajowej pod wzgledem
PKB (Polska —118,5%).

Rysunek 11 PKB na 1 mieszkanca w latach 2008 i 2011
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2.2.1. Wyposazenie w infrastrukture techniczng i transportowa

Niezbednym czynnikiem warunkujgcym rozwdj gospodarczy analizowanego obszaru jest odpowiednia
infrastruktura drogowa i techniczna. W latach 2008-2012 na terenie trzech analizowanych powiatow nastgpit
postep w rozwoju sieci drég lokalnych (gminnych i powiatowych), jednakie w powiatach opoczyriskim
i koneckim ich gestos¢ nadal odbiega od sredniej dla wojewddztw tddzkiego i Swietokrzyskiego (pow.
opoczynski 65,9 km/100km?, pow. konecki 66,0 km/100 km?, woj. tédzkie — 90,8 km/100 km?, woj.
$wietokrzyskie — 100,5 km/100 km?, Polska — 74,6 km/100 km?).

Rysunek 12 Gestos¢ drog gminnych i powiatowych w latach 2008, 2010 2012 [km/km?]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Przez analizowany obszar przebiega droga ekspresowa S8 (relacji Wroctaw — Piotrkdw Trybunalski —
Warszawa — Biatystok) oraz drogi krajowe nr 12 (Piotrkdw Trybunalski — Radom), nr 48 (Tomaszéw Mazowiecki
— Biatobrzegi) i nr 74 (Piotrkédw Trybunalski — Kielce). W perspektywie planowana jest budowa drég
ekspresowych nr 12 i 74. Na obszarze bedgcym przedmiotem analizy znajduja sie tez drogi wojewddzkie nr: 713
(£6dZz — Tomaszow Mazowiecki — Opoczno), 715 (Brzeziny — Ujazd), 716 (Koluszki — Piotrkdw Trybunalski), 726
(Rawa Mazowiecka — Opoczno — Zarnéw), 728 (Gréjec — Drzewica — Konskie) i 746 (Zarnéw — Konskie).

Mapa 10 Uktad komunikacyjny powiatow opoczyriskiego i tomaszowskiego
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Najwazniejszg arterig kolejowg przebiegajacg przez ten teren jest Centralna Magistrala Kolejowa (CMK)
(nr 4 taczgca Grodzisk Mazowiecki z Zawierciem). W grudniu 2014 r. przy CMK zostat otwarty dworzec kolejowy
Opoczno — Potudnie, na ktérym zatrzymuja sie dalekobiezne pociggi pasazerskie. Poza tym przez obszar
powiatow tomaszowskiego i opoczynskiego przebiegajg linie kolejowe nr 1 (Warszawa — Katowice), 25 (Lddz
Kaliska — Tomaszow Mazowiecki — Opoczno — Debica) i 22 (Tomaszéw Mazowiecki — Radom). Ponadto bardzo
istotne moze okazac¢ sie wybudowanie bedacej obecnie w fazie projektowania Kolei Duzych Predkosci, ktora
w Opocznie ma sie tgczy¢ z CMK.

Niewystarczajgco rozwinieta sie¢ drog dobrej jakosci oraz duze ich obcigzenie ruchem ciezarowym sg
jednymi z przyczyn wypadkow komunikacyjnych. Wskazniki dotyczace ofiar wypadkow drogowych najbardziej
niekorzystne sg dla powiatu tomaszowskiego, w ktérym w 2012 r. na 100 tys. pojazdéw przypadato 26,7 ofiar
Smiertelnych wypadkéw drogowych (Polska — 14,4, wojewddztwo tédzkie — 17,5), a ranne byty przecietnie 253
osoby (Polska — 184, £odzkie — 287,2). Nieco lepiej przedstawia sie sytuacja w powiecie opoczynskim, w ktérym
na 100 tys. pojazdédw w wypadkach ginie 13,8 oséb, a rannych jest 231,5 oséb.

Wyposazenie analizowanego obszaru w infrastrukture wodno-kanalizacyjng wskazuje na znaczace
dysproporcje miedzy stopniem zwodociggowania gmin a stopniem ich skanalizowania, co dotyczy szczegdlnie
terenéw wiejskich. Tereny wiejskie w wojewddztwach tddzkim i Swietokrzyskim nalezg do obszaréw
o najmniejszym w skali kraju odsetku gospodarstw domowych korzystajacych z sieci kanalizacji zbiorowe;.
Najlepiej pod tym wzgledem przedstawia sie sytuacja w powiecie tomaszowskim, gdzie z sieci wodociggowe;j
korzysta 87,1% ludnosci, a z sieci kanalizacyjnej 54% mieszkaicéw. Gorzej jest w powiecie opoczynskim,
w ktérym do sieci wodociggowej podtgczonych jest 82,3% gospodarstw domowych, a do sieci kanalizacyjnej
48,2%. Mimo, ze w ostatnich latach sie¢ wodno-kanalizacyjna byta w tym powiecie intensywnie
rozbudowywana, standard wyposazenia w infrastrukture techniczng nie jest zadawalajgcy. Najtrudniejsza
sytuacja w tym obszarze jest w powiecie koneckim, gdzie odsetek mieszkaricéw korzystajacych z wodociggow
byt ponad 2-krotnie wyzszy od odsetka korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej (wodociagi — 77,9%, kanalizacja —
36,1%). Analizowany obszar trzech powiatéw w zbyt matym stopniu korzysta z sieci gazu przewodowego.
Najgorzej w tym zakresie jest w powiecie opoczynskim, w ktédrym w 2012 r. jedynie 15,5% gospodarstw
domowych uzywato gazu przewodowego (powiat tomaszowski — 38,3%, Polska — 52,4%, woj. tédzkie — 39,7%,
pow. konecki — 22,3%, woj. $wietokrzyskie — 38,3%).

Rysunek 13 Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w % w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Odpowiednio rozwinieta infrastruktura techniczna i transportowa stanowig podstawe dla rozwoju
gospodarczego. Inwestycje na drogach gminnych i powiatowych realizowane ze srodkédw unijnych w latach
2007-2013 nie zaspokoity jeszcze potrzeb samorzadow w zakresie infrastruktury drogowej. Drogi na tym
terenie niszczone sg przez ciezki transport samochodowy przewozgcy materiaty budowlane produkowane
na obszarze Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego. W bardzo ograniczonej skali do transportu towaréw
masowych wykorzystywany jest transport kolejowy. Pod wzgledem wyposazenia w infrastrukture
techniczng (komunalng) odnotowuje sie duze dysproporcje miedzy zwodociggowaniem gmin, a stopniem
ich skanalizowania, co dotyczy przede wszystkim obszaréw wiejskich. Z gazu ziemnego sieciowego
korzystaja przedsiebiorstwa przemystowe, natomiast gospodarstwa domowe w niewielkim zakresie.
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2.2.2. Aktywno$¢ gospodarcza

Dziatalno$¢ gospodarcza to forma aktywnosci gospodarczej przedsiebiorcow na rynku. Aktywnosc
gospodarcza to m.in. dziatalnos¢: wytwodrcza, handlowa, ustugowa, budowlana oraz poszukiwanie,
rozpoznawanie i wydobywanie kopalin. Najbardziej widocznym przejawem aktywnosci gospodarczej jest
przedsiebiorczos¢. Poziom przedsiebiorczosci jest najczesciej oceniany na podstawie liczby podmiotéw
zarejestrowanych w systemie REGON, a zwtaszcza wpisanych do tego rejestru osob fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg. Gminy obszaru bedgcego przedmiotem analizy charakteryzujg sie niskim poziomem
przedsiebiorczosci. Twierdzenie to dotyczy w szczegdlnosci gmin powiatu opoczynskiego, w ktdrych na 10 tys.
mieszkancéw funkcjonuje mniej niz 600 podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. Najwyzszym poziomem
przedsiebiorczosci wyrdznia sie miasto i gmina Konskie, w ktérych na 10 tys. oséb w 2012 r. przypadato 968
podmiotédw gospodarczych. Wskaznik ten przekracza tez granice 700 w miescie Tomaszowie Mazowieckim oraz
gminach Budziszewice i Tomaszéw Mazowiecki. Jednak nawet i w tych gminach liczba podmiotéw gospodarki
narodowe] przypadajgca na 10 tys. ludnosci byta nizsza od s$redniej krajowej (Polska — 1032, tédzkie — 927,
Swietokrzyskie — 848).

Tabela 7 Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w latach: 2008, 2010, 2012

Jednostka administracyjna 2008 r. 2010r. 2012 r.
POLSKA 985 1015 1032
+tODZKIE 950 908 927
Powiat opoczynski 587 591 561
Powiat tomaszowski 723 743 751
SWIETOKRZYSKIE 852 848 848
Powiat konecki 776 754 756

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 11 Liczba podmiotéw w REGON na 10 tys. ludnosci w 2012 r.
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W latach 2008-2012 liczba podmiotow w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci wzrosta
Srednio z 985 do 1032 w Polsce, natomiast w wojewddztwach tédzkim i Swietokrzyskim nastgpit w tym okresie
spadek tego wskaznika odpowiednio z 950 do 927 oraz 852 do 848. Jednak w powiecie tomaszowskim w latach
2008-2012 odnotowano wzrost podmiotdw w REGONIE w stosunku do liczby ludnosci (z 723 do 751).
Niepokojacym zjawiskiem jest natomiast spadek przedsiebiorczosci mierzony liczbg podmiotéw w rejestrze
REGON na 10 tys. ludnosci w powiecie opoczyriskim (z 587 do 561). W 2012 r. relatywnie najwiecej nowych
podmiotéw wpisano do rejestru REGON w gminach, ktére charakteryzowaty sie najwyzszg przedsiebiorczosciag
(m. in. gm. Konskie, m. Tomaszow Mazowiecki, gm. Ujazd). Tam, gdzie poziom przedsiebiorczosci byt najnizszy,
gtéwnie w gminach powiatu opoczynskiego, tworzono réwniez mato nowych podmiotéw gospodarczych.

Mapa 12 Liczba nowych podmiotéw w REGON na 10 tys. oséb w 2012 r.
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Analiza liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 100 osdéb w wieku
produkcyjnym wskazuje, ze najwyzszym poziomem tego wskaznika charakteryzuje sie miasto i gmina Konskie
(12,1), a nastepnie gmina Tomaszow Mazowiecki (10,5), miasto Tomaszéw Mazowiecki (10,4) (zob. Tabela 8).
Najnizszym wskaznikiem przedsiebiorczosci oséb fizycznych w wieku produkcyjnym cechowaty sie gminy:
Biataczow (4,5), Stawno (4,6), Fatkéw (5,5) i Paradyz (5,9). Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w latach 2008-2012
w kilku gminach analizowanego obszaru nastgpit spadek indywidualnej przedsiebiorczosci.

Produkcja sprzedana przemystu w przeliczeniu na 1 mieszkanca powiatéw opoczynskiego
i tomaszowskiego byta nizsza w 2012 r., anizeli ten sam wskaznik dla wojewddztwa tddzkiego i Polski (pow.
opoczynski — 18 832 zt, pow. tomaszowski — 16 339 zt, tédzkie — 25 280 zt, Polska — 28 785 z#). Swiadczy to
o relatywnie nizszej produktywnosci przemystu w analizowanych powiatach. Wojewddztwo tédzkie w latach
2008-2012 utrzymywato staty dystans w stosunku do s$redniej krajowej pod wzgledem poziomu produkcji
sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca. W powiecie tomaszowskim w latach 2008-2012 wskaznik ten
systematycznie rdst, tym niemniej jednak pozostaje nadal na niskim poziomie. W powiecie opoczyrskim
produkcja sprzedana przemystu na 1 osobe byta w 2008 r. wyzsza od Sredniej wojewddzkiej, ale w kolejnych
latach wskaznik ten dla powiatu obnizat sie w stosunku do tej wojewddzkiej. Znaczacy spadek produkcji
przemystowej odnotowano w tym powiecie zwtaszcza w 2009 i 2012 r. W powiecie koneckim produkcja
sprzedana przemystu w przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2012 r. byta na poziomie $redniej dla wojewddztwa
Swietokrzyskiego (pow. konecki — 17 478 zt, woj. Swietokrzyskie — 17 481 zt).
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Tabela 8 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym w latach 2009-2012

osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 100 dynamika
Jednostka terytorialna 0s6b w wieku produkcyjnym 2009-2012
2009 2010 2011 2012 2009=100
POLSKA 11,4 11,9 11,6 11,9 104,39
+tODZKIE 10,6 11,1 11,0 11,3 106,60
gm. Biataczow 51 54 4,8 4,5 88,24
m. gm. Drzewica 6,8 7,4 7,2 7,2 105,88
gm. Mniszkéw 6,1 6,5 6,6 6,6 108,20
m. gm. Opoczno 8,6 8,8 8,3 7,9 91,86
gm. Parady 59 6,1 6,2 5,9 100,00
gm. Poswietne 7,8 8,3 8,6 8,0 102,56
gm. Stawno 5,2 5,3 4,9 4,6 88,46
gm. Zarnéw 6,2 6,7 6,8 6,2 100,00
m. Tomaszéw Mazowiecki 10,0 10,5 10,5 10,4 104,00
gm. Bedkéw 6,7 7,3 6,6 6,8 101,49
gm. Budziszewice 8,6 9,5 9,6 9,5 110,47
gm. Czerniewice 7,2 7,4 7,8 7,5 104,17
gm. Inowtdédz 8,8 8,8 8,3 8,1 92,05
gm. Lubochnia 8,0 8,3 8,6 9,0 112,50
gm. Rokiciny 8,0 8,2 8,3 8,7 108,75
gm. Rzeczyca 5,5 59 6,5 6,4 116,36
gm. Tomaszow Mazowiecki 9,3 9,9 10,2 10,5 112,90
gm. Ujazd 8,5 9,0 8,7 9,1 107,06
gm. Zelechlinek 5,4 6,1 6,3 6,3 116,67
SWIETOKRZYSKIE 10,4 10,6 10,3 10,5 100,96
gm. Fatkéw 51 5,5 5,4 5,5 107,84
gm. Gowarczéw 6,7 7,1 6,7 6,8 101,49
m. gm. Konskie 12,1 12,1 11,8 12,1 100,00
gm. Radoszyce 8,6 8,8 8,4 8,5 98,84
gm. Ruda Maleniecka 5,9 6,2 6,3 6,1 103,39
gm. Stupia (Konecka) 6,0 6,3 6,6 6,8 113,33
gm. Smykoéw 9,8 9,5 9,5 9,4 95,92
m. gm. Staporkéw 9,2 8,8 8,2 8,3 90,22
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Rysunek 14 Produkcja sprzedana przemystu w latach 2008-2012 na 1 mieszkarica w zt
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Powiaty analizowanego obszaru wyrdzniajg sie bogactwem surowcow dla przemystu materiatéw
budowlanych. Znajdujg sie tam najwieksze i najlepszej jakosci w kraju ztoza piaskow szklarskich i formierskich
oraz chalcedonitu. To wfasnie bogate ztoza surowcéw przesadzity o rozwoju na tym terenie sektora materiatéw
budowlanych.

Waznym sektorem gospodarki na analizowanym terenie poza przemystem jest takze rolnictwo. Powiaty
te charakteryzujg sie rozdrobniong strukturg agrarng gospodarstw rolnych. W rolnictwie powiatu
tomaszowskiego poza produkcjg roslinng istotng role odgrywa hodowla drobiu. Gospodarstwa rolne
zlokalizowane w powiecie opoczynskim, ze wzgledu na niesprzyjajace warunki glebowo-przyrodnicze (przewaga
gleb o niskiej klasie bonitacji), ukierunkowane sg gtdwnie na uprawe zbdz, rzepaku oraz roslin okopowych.
Znaczng powierzchnie gruntdw zajmujg réwniez rodliny zielarskie, typu: koztek lekarski, arcydziegiel i prawos$laz
lekarski. Poza produkcjg roslinng hoduje sie tam trzode chlewng, bydto mleczne, bydio opasowe i drdb.
Zarysowuje sie specjalizacja powiatu opoczynskiego w hodowli bydta mlecznego oraz zielarstwie.

Istotne znaczenie w gospodarce, szczegdlnie powiatu tomaszowskiego, ale takie po czesci
i opoczynskiego, odgrywa rekreacja i turystyka. Na atrakcyjnos$¢ turystyczng tego obszaru sktadajg sie przede
wszystkim walory przyrodnicze dolin rzecznych Pilicy i Drzewiczki oraz historyczno-kulturowe. Potozenie
w dolinie rzeki Pilicy i jej doptywdéw oraz nad Zbiornikiem Sulejowskim, a takze na terenie wystepowania duzych
kompleksow lesnych, na ktérych utworzono parki krajobrazowe (Spalski, Sulejowski) decydujg o atrakcyjnosci
turystycznej tych powiatow. Turystyczng wizytowka powiatu koneckiego jest Sielpia Wielka potozona w gminie
Konskie nad 58-hektarowym zbiornikiem wodnym na rzece Czarnej Koneckiej, bedgcym bazg do uprawiania
sportéw wodnych, kapieli i wedkowania.

Wiekszos¢ gmin analizowanych powiatdw cechuje sie niskim poziomem przedsiebiorczosci,
mierzonym liczbg podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.
Wyjatkiem jest miasto i gmina Konskie, miasto i gmina Tomaszow Mazowiecki oraz gmina Budziszewice.
Niskim poziomem przedsiebiorczosci charakteryzujg sie zwtaszcza gminy powiatu opoczynskiego. W latach
2008-2012 liczba podmiotdow gospodarczych w rejestrze REGON w tym powiecie spadata.

Produkcja sprzedana przemystu w przeliczeniu na 1 mieszkarnica powiatéw opoczynskiego
i tomaszowskiego jest nizsza od Sredniej krajowej i sredniej dla wojewddztwa tédzkiego. Wydajnos¢ pracy
w przemysle jest zatem w tych powiatach nizsza niz przecietnie w Polsce i w regionie tédzkim. Wazng role
w gospodarce tego obszaru odgrywajg kopalnie wydobywajgce surowce skalne. Bardzo waznym
segmentem gospodarki, zwtaszcza powiatu opoczynskiego jest rolnictwo. Walory przyrodnicze dolin
rzecznych (Pilicy i Drzwiczki) i Zbiornika Sulejowskiego oraz komplekséw lesnych i obszaréw chronionych
predysponujg analizowany obszar do rozwoju turystyki.

2.2.3. Wyposazenie w instytucje otoczenia biznesu

Transformacja wiedzy w nowe produkty, ustugi, technologie czy rozwigzania organizacyjne, a takze
koniecznos¢ pozyskiwania sSrodkéw zewnetrznych na dziatalno$¢ firm wymaga wtasciwej infrastruktury
obejmujacej osrodki innowacji i przedsiebiorczosci. Podmioty gospodarcze funkcjonujgce na analizowanym
obszarze czesto potrzebujg pomocy i wsparcia instytucjonalnego ze strony jednostek otoczenia biznesu®. Na
obszarze trzech analizowanych powiatéw takie jednostki funkcjonujg jedynie w Konskich i w Tomaszowie
Mazowieckim. Sg to Koneckie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci petnigce funkcje osrodka
szkoleniowo-doradczego i lokalnego funduszu pozyczkowego oraz Fundacja Rozwoju Gminy Zeléw, Oddziat
Zamiejscowy w Tomaszowie Mazowieckim petnigca role osrodka szkoleniowo-doradczego, ale réwniez
inkubatora przedsiebiorczosci oferujgcego zainteresowanym pomieszczenia biurowe do prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Podmioty gospodarcze najchetniej podejmujg dziatalno$é¢ na takich terenach, gdzie moga korzystac
z pewnych przywilejéw finansowych i ulg podatkowych. Takimi obszarami sg szczegdlnie specjalne strefy
ekonomiczne. W Polsce funkcjonuje 14 specjalnych stref ekonomicznych, w tym m. in. £édzka i Starachowicka.
Na terenie analizowanych powiatéw tomaszowskiego i opoczynskiego umiejscowionych jest 5 podstref
prowadzgcych dziatalno$¢ w ramach todzkiej Specjalnej Ekonomicznej w: Tomaszowie Mazowieckim
(5 komplekséw), Opocznie (2 kompleksy), gminie Paradyz (2 kompleksy), gminie Ujazd (1 kompleks), gminie

® Do oérodkéw przedsiebiorczosci i innowacyjnosci zaliczmy: osrodki szkoleniowo-doradcze, centra transferu technologii,
preinkubatory — akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, fundusze kapitatu zalagzkowego, lokalne i regionalne fundusze
pozyczkowe, fundusze poreczen kredytowych, inkubatory technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci i parki
technologiczne
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Stawno (2 kompleksy). Sposréd inwestorow, ktérzy tam ulokowali swojg dziatalnos$¢ na czoto wybijaja sie tacy
potentaci jak m. in.: Grupa Paradyz (Tomaszow Mazowiecki; Wielka Wola, gm. Paradyz), ,,Opoczno” (Opoczno),
,Euroglas” Polska (osiedle Niewiadéw, gm. Ujazd). Podstrefy £tSSE w Tomaszowie Mazowieckim, Opocznie
i Ujezdzie sg juz w petni zagospodarowane, natomiast w gminach Paradyz i Stawno sg jeszcze wolne kompleksy
do zagospodarowania przez potencjalnych inwestoréw. Najnowsza inwestycja spoétki ,Paradyz” w Tomaszowie
Mazowieckim to rozbudowa zaktadu produkujgcego ptytki podtogowe i gres (wartosé inwestycji — 25 min zt, co
najmniej 10 nowych miejsc pracy).

Tabela 9 Podstrefy tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, stan na grudzien 2012 r.

Podstrefa Powierzchnia Zagospodarowanie | Zagospodarowanie

w ha w %
Opoczno 32,8 32,8 100,0
Paradyz 26,9 10,5 39,1
Stawno 22,0 6,7 30,2
Tomaszéw Mazowiecki 62,8 57,4 91,4
Ujazd 52,8 52,8 100,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice” ma w powiecie opoczynskim 1 podstrefe w Mniszkowie,
gdzie funkcjonuje producent ptytek sciennych — spétka ,,Nova Ceramica”.

Podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” SA w Konskich i Stgporkowie na terenie
powiatu koneckiego zdominowane sg catkowicie przez producentéw ptytek ceramicznych i innych materiatéw
budowlanych. Najnowszym inwestorem na terenie SSE ,Starachowice” jest sp. z o.o0. ,,AREA”, ktéra ma
prowadzi¢ dziatalnos¢ polegajgcg na swiadczeniu ustug dla firm ceramicznych takich jak: magazynowanie
wyrobdw i towardw, zagospodarowanie odpaddw branzy ceramicznej wg wtasnej technologii, doradztwo
techniczne i technologiczne dla nowych projektéw z branzy ceramiczne;j.

Mapa 13 Podstrefy specjalnych stref ekonomicznych i instytucje otoczenia biznesu
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Pod wzgledem wyposazenia analizowanego obszaru w instytucje otoczenia biznesu sytuacja jest
niezadowalajgca. Dziatajg one jedynie w Korskich i Tomaszowie Mazowieckim. Znajdujg sie tam: osrodki
szkoleniowo-doradcze, inkubator przedsiebiorczosci oraz lokalny fundusz pozyczkowy. Liczba i jakosc
Swiadczonych przez te jednostki ustug dla przedsiebiorcow jest niezadawalajgca.

Specjalne strefy ekonomiczne oferujg inwestorem przygotowane i uzbrojone tereny, ulgi podatkowe,
a takze pomoc w zatatwianiu wszystkich formalnosci prawnych zwigzanych z zakupem ziemi i rozpoczeciem
dziatalnosci gospodarczej. S3 one bardzo atrakcyjng formg wsparcia dla potencjalnych inwestoréow oraz
moga stanowi¢ impuls rozwojowy dla gmin, w ktorych sie ulokowaty. Najwiekszymi przedsiebiorstwami na
terenach toédzkiej i Starachowickiej SSE w trzech analizowanych powiatach sg producenci ptytek
ceramicznych i innych materiatéw budowlanych.

2.2.4. Dochody i wydatki budzetéw gmin w przeliczeniu na 1 mieszkarnca

Finanse jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji rzgdowych i jednostek im podlegtych nalezg
do sektora finanséw publicznych. Do srodkédw publicznych zaliczane s3 tez srodki pozyskane z funduszy unijnych
przez organy wiadzy publicznej. Na sytuacje budzetéw poszczegélnych gmin wptywa przedsiebiorczosc
mieszkancow i aktywnos¢ wtadz samorzagdowych w pozyskiwaniu inwestoréw zewnetrznych. Analiza budzetow
poszczegdlnych gmin pozwala na ocene ich zamoznosci, ktéra jest pochodng zamoznosci mieszkancéw oraz
dziatajgcych tam podmiotéw gospodarczych. Na dochody ogdétem budzetow gmin sktadajg sie dochody
z budzetu centralnego (dotacje celowe, subwencje ogdlne) oraz dochody wtasne (w tym udziat w podatkach PIT
i CIT oraz podatki lokalne takie jak podatek rolny i lesny, czy od srodkéw transportu). W 2012 r. najwyzsze
dochody ogdtem w przeliczeniu na 1 mieszkanca uzyskaty gminy: Stawno (4 132,9 zt) i Paradyz (4 061,9 zt).
Najnizsze dochody ogdétem per capita (w granicach ok. 2 500 zt) na analizowanym obszarze uzyskaty miasto
Tomaszéw Mazowiecki oraz miasto-gminy: Opoczno, Drzewica, Stgporkéw. W strukturze dochodéw rolniczych
gmin powiatu opoczynskiego blisko 70% tych dochoddw stanowig dotacje i subwencje z budzetu panstwa,
a w szczegolnosci subwencja oSwiatowa, ktérej wielkosc¢ jest uzalezniona od liczby dzieci w wieku szkolnym i od
wielkosci gminy. Wyzszg subwencjg oSwiatowg na 1 ucznia otrzymujg najmniejsze gminy o liczbie ludnosci
ponizej 5 tys. Stad sie wzieta wysoka pozycja gmin Stawno i Paradyz, ktére majg wysoki odsetek ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, objetych obowigzkiem szkolnym.

Mapa 14 Dochody budzetow gmin w przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2012 r. w zt
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Dopiero analiza wskaznika , dochody wfasne budzetéw gmin” pozwala na pordéwnanie zamoznosci
poszczegdlnych gmin. Najwyzsze dochody wtasne na 1 mieszkarica ma przemystowa gmina Ujazd (gm. Ujazd —
2 100 zt, Polska — 1 918,60 zt, woj. tddzkie — 1 891,20 zt). Poza tym wysokoscig dochodéw wiasnych wyrdzniajg
sie jeszcze osrodki przemystowe (miasto Tomaszéw Mazowiecki, miasto-gmina Konskie, gm. Mniszkow) oraz
turystyczna gmina Inowtddz. Relatywnie najnizsze dochody wtasne uzyskujg gminy typowo rolnicze takie jak:
Stupia Konecka, Radoszyce, Smykéw, Poswietne.

Mapa 15 Dochody wtasne budzetéw gmin na 1 mieszkarnca w 2012 r. w zt

Dochody wiasne budzetéow
gmin na 1 mieszkanca
| w2012r.wzi
iewi ponizej 700
\ 700,1 - 1000
1000,1 - 1300
Inowiodz¥" pogwietne ‘ - powyzej 1300
woj. tédzkie 1891,20
woj. Swietokrzyskie 1364,10
Polska 1918,60
Opoczno
WOJ. MAZOWIECKIE
WOJ. tODZKIE Biataczéow Gowarczow
Malenicka, Staporkow
Fatkow
Radoszyce
Stupia
Konecka
WOJ. SWIETOKRZYSKIE Zrédio danych: GUS

Wydatki inwestycyjne budzetéw gmin przyczyniajg sie do poprawy stanu i rozwoju infrastruktury
komunalnej, drogowej i spotecznej danej gminy, a tym samym poprawiajg warunki zycia mieszkancéw oraz
stwarzajg lepsze warunki do inwestowania dla potencjalnych inwestorow oraz lepszy klimat dla rozwoju
przedsiebiorczosci. W latach 2008-2012 najwieksze wydatki na inwestycje gminy analizowanego obszaru
poniosty w 2010 r. Rekordowy byt wtedy udziat wydatkdw na inwestycje w wydatkach budzetéw w powiecie
opoczynskim siegajacy prawie 35%, a w powiecie tomaszowskim 25%. Gminy w minionych latach
wykorzystywaty na ten cel réwniez $rodki unijne. Srodki te przeznaczone byty na drogi i infrastrukture wodno-
kanalizacyjng, a takze infrastrukture spoteczna. Jednak to inwestycje transportowe finansowane z funduszy
unijnych, a realizowane w latach 2007-2013 przez Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, miaty najwieksze dofinansowanie. Realizowany na terenie powiatu
tomaszowskiego odcinek drogi ekspresowej S8 do granicy z wojewddztwem mazowieckim kosztowat prawie
500 min zt, co na jednego mieszkarica powiatu tomaszowskiego dato kwote 4 138 zt (zob. Tabela 10) i stanowito
62,6% wszystkich srodkéw z funduszy unijnych wydatkowanych w latach 2007-2013 w tym powiecie. Powiat
opoczynski (zob. Tabela 11) w wiekszym stopniu niz tomaszowski korzystat ze srodkdw w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego, PO Innowacyjna Gospodarka oraz PO Kapitat Ludzki. Powiat konecki (zob. Tabela 12)
w latach 2007-2013 pozyskat znacznie wiecej srodkéw unijnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca niz powiaty
opoczynski i tomaszowski (pow. konecki — 9 745 zt, pow. tomaszowski — 6 611 zt, pow. opoczynski — 5 546 zt).
Powiat ten uzyskat rowniez dofinansowanie z Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej, ktory nie
obejmowat 2 pozostatych powiatow analizowanego obszaru.
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Rysunek 15 Udziat wydatkow inwestycyjnych gmin w wydatkach ogdétem w % w latach 2008, 2010 2012
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 10 Wartos¢ catkowita oraz dofinansowanie ze srodkéw UE realizowanych umoéw o dofinansowanie w ramach NSRO
2007-2013 na terenie powiatu tomaszowskiego do korica 2012 r.

Programy operacyjne Ogétem w min zt w fym d?finansowanie . Na’1

ze Srodkéw UE w min zt | mieszkanca w zt
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 499,1 360,5 4138
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 40,5 20,0 336
Program Operacyjny Kapitat Ludzki 57,4 48,3 476
Regionalny Program Operacyjny 200,5 122,9 1662
Ogétem 797,5 551,8 6611

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w todzi, Statystyczne Vademecum Samorzgdowca

2013

Tabela 11 Wartosc¢ catkowita oraz dofinansowanie ze srodkéw UE realizowanych uméw o dofinansowanie w ramach NSRO
2007-2013 na terenie powiatu opoczynskiego do korica 2012 r.

Programy operacyjne Ogétem w min zt w Eym d?finansowanie . Na’l

ze Srodkéw UE w min zt | mieszkarnca w zt
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 63,5 31,0 810
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 77,6 32,2 990
Program Operacyjny Kapitat Ludzki 46,8 38,3 597
Regionalny Program Operacyjny 246,9 157,9 3149
Ogoétem 434,7 259,4 5546

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w todzi, Statystyczne Vademecum Samorzgdowca

2013

Tabela 12 Wartosc catkowita oraz dofinansowanie ze srodkéw UE realizowanych uméw o dofinansowanie w ramach NSRO
2007-2013 na terenie powiatu koneckiego do korica 2012 r.

W tym dofinansowanie

Na1l

S CREEYInE SR ETITe) ze Srodkéw UE w min zt | mieszkanca w zt
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 175,0 86,6 2094
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 171,3 63,6 2049
Program Operacyjny Kapitat Ludzki 101,7 84,9 1217
Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 137,0 85,7 1639
Regionalny Program Operacyjny 229,5 104,8 2746
Ogétem 814,5 425,6 9745

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Kielcach, Statystyczne Vademecum

Samorzgdowca 2013
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Sytuacja finansowa budzetéw gmin jest pochodng zamoznosci mieszkarncéw oraz dziatajgcych tam
podmiotéw gospodarczych. Generalnie wiekszos¢ gmin powiatéw opoczynskiego, koneckiego
i tomaszowskiego cechuje niski poziom dochoddéw wtasnych gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
W powiecie tomaszowskim gminy Ujazd i Inowtdédz majg dochody witasne wyzisze od sredniej dla
wojewodztwa tddzkiego, a w powiecie opoczyriskim nie ma ani jednej takiej gminy. W powiecie koneckim
jedynie miasto i gmina Koniskie ma dochody wtasne na 1 mieszkarica na poziomie $redniej dla wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Istotnym wsparciem budzetéw gmin byty srodki unijne pozyskane przez gminy w latach
2007-2013, ktore umozliwity samorzgdom realizacje inwestycji w zakresie infrastruktury technicznej,
drogowej i spotecznej. Sposrdd trzech analizowanych powiatéow najwyzsze srodki unijne w przeliczeniu na
1 mieszkanca pozyskat powiat konecki, a najnizsze prawie 2-krotnie mniejsze od koneckiego — powiat
opoczynski.
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2.3. Analiza SWOT obszaru

SPOINOSC SPOLECZNA — POWIATY OPOCZYNSKI | TOMASZOWSKI

SZANSE

ATUTY

StABOSCI

ZAGROZENIA

Polityka migracyjna Polski,
otwarcie granic dla
obcokrajowcéw

Stosunkowo korzystna
struktura demograficzna

w czesci gmin obszaru
wynikajgca z wysokiego
wskaznika urodzen oraz
znaczacego udziatu ludnosci
w wieku
przedprodukcyjnym,
(szczegdlnie w powiecie
opoczynskim)

Niekorzystna sytuacja
demograficzna zwigzana ze
spadkiem liczby ludnosci,
spowodowana ujemnym
saldem migracji, znacznie
przekraczajacym s$rednig
wojewddzka

Moda na zdrowy styl zycia
i dbatos¢ o zdrowie

Zta sytuacja zdrowotna
mieszkancow
analizowanych powiatow
zwigzana z wysoka
zapadalnoscia

i umieralnoscig na choroby
cywilizacyjne (szczegodlnie
W powiecie tomaszowskim)

Nieefektywna profilaktyka
zdrowotna

Niska Swiadomosé
spoteczna w zakresie
ochrony zdrowia

Opracowanie mapy potrzeb
zdrowotnych (projektowane
rozwigzania prawne
uzalezniajace wysokos$¢
kontraktéw z NFZ oraz
inwestycje w ochronie
zdrowia od potrzeb
zdrowotnych mieszkancéw
danego powiatu)

Stosunkowo dobrze
rozbudowana baza
materialna podstawowe;j
opieki medycznej

Niedostatecznie
rozbudowana baza
specjalistycznej
ambulatoryjnej opieki
medycznej

Wysoka jakos$¢ i szeroki
wachlarz ustug zdrowotnych
Swiadczonych przez
przeksztatcony szpital

w Tomaszowie
Mazowieckim oraz rozwdj
placéwek $wiadczacych
wysoko specjalistyczne
procedury medyczne
(kardiologia inwazyjna,
onkologia)

Niewystarczajgca liczba
tézek w placéwkach opieki
dtugoterminowej

Naptyw lekarzy i sredniego
personelu medycznego zza
granicy

Niska dostepnos¢ do opieki
medycznej spowodowana
niedostatkiem kadr
medycznych (niskie
wskazniki liczby lekarzy

i pielegniarek na 10 tys.
ludnosci)

Utrzymujace sie braki
specjalistycznych kadr
medycznych

Brak systemowej reformy
ochrony zdrowia

Polityka UE walki
z ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym (Europa 2020)

Dobrze rozwinieta baza
materialna stacjonarnych
domdw opieki spotecznej
oraz Srodowiskowych
domoéw samopomocy

Duza skala ubéstwa

i wykluczenia spotecznego
(wysoki odsetek
korzystajacych ze
srodowiskowych form
pomocy spotecznej, niskie
wynagrodzenia, wysoka
stopa bezrobocia)

35




Nadmierna liczba
pracujacych w rolnictwie
(ukryte bezrobocie na wsi)

Wysoki poziom
komputeryzacji w szkotach
podstawowych

Niezadawalajacy poziom
zaspokojenia potrzeb

w zakresie wychowania
przedszkolnego dla dzieci

w wieku 3-5 lat (szczegdlnie
w powiecie opoczynskim)

Nieustabilizowany system
oswiaty

Zywy folklor i kultura
ludowa podregionu
kulturowego opoczynskiego

Niskie uczestnictwo
w kulturze, niski poziom
czytelnictwa

KONKURENCYJNOSC | SPOJINOSC GOSPODARCZA — POWIATY OPOCZYNSKI | TOMASZOWSKI

SZANSE

ATUTY

SEABOSCI

ZAGROZENIA

Znaczace w skali kraju ztoza
surowcow budowlanych

Polityka UE wspierania
inteligentnych specjalizacji
regionalnych (Europa 2020)

Rosngce zainteresowanie
budownictwem
energooszczednym

i ekologicznym

Specjalizacja obszaru

w produkcji materiatow
budowlanych (ceramika
budowlana)

Dobrze rozwiniete

i efektywne instytucjonalne
wsparcie w formie podstref
todzkiej i Starachowickiej
Specjalnych Stref
Ekonomicznych

Niska przedsiebiorczosé
mieszkancow liczona liczbg
podmiotow w rejestrze
REGON na 1000
mieszkancow oraz jej
spadek w wielu gminach

w latach 2008-2012
(szczegdlnie w powiecie
opoczyrskim)

Mata liczba instytucji
otoczenia biznesu

Polityka UE wspierajaca
zréwnowazony rozwoj sieci
wodno-kanalizacyjnej

Wysoki poziom inwestycji
wspotfinansowanych ze
srodkéw unijnych w lokalne
drogi oraz infrastrukture
komunalng

Niski stopien wyposazenia
gmin analizowanego
obszaru w kanalizacje
zbiorowg oraz sie¢ gazowa

Duza liczba ofiar wypadkow
drogowych (szczegdlnie
W powiecie tomaszowskim)

Ograniczenie rozbudowy
finansowania lokalnej
infrastruktury drogowej
w nowej perspektywie
finansowej UE 2014-2020

Potencjat turystyczny gmin
potozonych w dolinie Pilicy
i nad Zalewem Sulejowskim
oraz na obszarze parkéw
krajobrazowych (dobrze
rozwinieta baza turystyczna
w gminach Tomaszéw
Mazowiecki i Inowtddz)

Rosnacy popyt na zdrowg,
ekologiczna zywnos¢

Wspdlna Polityka Rolna
i system doptat
bezposrednich dla rolnictwa

Zarysowujaca sie
specjalizacja rolnictwa

W powiecie opoczynskim

w hodowli bydta mlecznego
oraz produkcji roslin
zielarskich

Niska bonitacja gleb oraz
rozdrobnienie gospodarstw
rolnych

Niskie dochody wtasne
wielu rolniczych gmin
obszaru ograniczajgce ich
mozliwosci inwestycyjne

36




3. Diagnoza sektora produkcji materiatow budowlanych

3.1. Wprowadzenie do sektora produkcji materiatéw budowlanych

Produkcja wyrobdw ceramicznych, a zwtaszcza ptytek ceramicznych to bardzo dynamicznie rozwijajgca
sie branza przemystowa. Pod wzgledem produkcji wyrobéw ceramicznych Polska zajmuje 3. miejsce w Europie,
ustepujac jedynie takim potentatom jak Wtochy czy Hiszpania. Eksperci okreslajg juz obecnie przemyst
ceramiczny jako polski przemyst narodowy4. O statym wazroscie sity sektora sSwiadczy niemal 4-krotne
zwiekszenie produkcji ptytek ceramicznych w latach 2000-2012 (z 37 min m? do 115 min mz)s. Na rzecz tego
sektora pracuje w kraju okoto 50 tys. oséb, nie tylko w fabrykach produkujgcych ptytki, ale réwniez w zaktadach
wspomagajgcych zajmujacych sie m. in.: wydobyciem i przerdbka surowcéw, produkcjg fryt6 ceramicznych,
produkcja materiatéw dekoracyjnych i pomocniczych, wytwarzaniem i regeneracja form do produkcji ptytek,
produkcja czesci zamiennych. Poza tym funkcjonujg liczne hurtownie zajmujace sie handlem ptytkami
i akcesoriami do ich uktadania typu: zaprawy do klejenia, spoiny, narzedzia. W Polsce dziataja ogdétem 22 duze
i Srednie przedsiebiorstwa trudnigce sie produkcjg ptytek ceramicznych, z czego 7 zaktaddéw usytuowanych jest
na terenie wojewddztwa tédzkiego, a 8 na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego. Poza tym w kraju dziata
okoto 20 matych firm. Branza charakteryzuje sie silng koncentracjg producentéw ptytek ceramicznych na
pograniczu wojewddztw tddzkiego i swietokrzyskiego w rejonie Opoczna i Konskich, ktéry to obszar nazywany
jest ,zagtebiem ptytkowym” Ilub Gronem Ceramicznym Opoczno-Konskie. Z tego obszaru pochodzi
zdecydowana wiekszos¢ produkowanych w Polsce ptytek ceramicznych.

Mapa 16 Producenci ptytek ceramicznych w Polsce w 2012 r.

Producenci ptytek ceramicznych
w Polsce w 2012 r.

- 8 zaktadow
POMORSKIE - 7 zakladow
WARMINSKO-
ZACHODNIO- MAZURSKIE - 4 zaktady
POMORSKIE
2 zaktady
KUJAWSKO- PODLASKIE
POMORSKIE izakdac

+ ok. 20 matych
zaktadow

LUBUSKIE! WIELKOPOLSKIE

A DOLNOSLASKIE

MALOPOLSKIE

Zrédto danych: AGH

4 Woystapienie prorektora Akademii Gorniczo-Hutniczej Jerzego Lisa na 27 posiedzeniu senackiej Komisji Gospodarki
Narodowe;j

® Prof. dr hab. inz. Jerzy Lis, Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. St. Staszica w Krakowie, ,Innowacyjne kierunki rozwoju
przemystu ceramicznego”

e Fryta — stop lub spiek szkliwa ceramicznego rozdrobniony do postaci granulatu lub tusek, dodawany do szkliwa podczas
procesu szkliwienia wyrobdw ceramicznych. Fryty wytwarza sie w celu poprawienia wtasciwosci powtoki na gotowych
wyrobach. Dodatkowo fryty obnizajg temperature konieczna do zeszkliwienia powtoki, poprawiajg barwe przez zwiekszenie
réwnomiernosci jej nasycenia, pozwalajg na otrzymanie wiekszego potysku

37



Wszystko rozpoczeto sie w XIX w., kiedy w Opocznie powstata fabryka ptytek, zatozona przez spoétke Jana
Dziewulskiego oraz braci Jézefa i Wiadystawa Lange.

»W 1885 r. potgczono kolejq zelazng Zagtebie Dgbrowsko—Krakowskie z Lubelszczyznq i Podlasiem. Byta
to tzw. kolej dgbrowsko—iwanogrodzka, biegnqgca od Strzemieszyc przez Kielce, Radom do Iwanogrodu
(Deblina). Opoczno znalazto sie przy odnodze tej linii stanowigcej potgczenie z kolejq warszawsko—wiederiskg,
a biegngcej z Blizyna przez Tomaszow Mazowiecki do Koluszek. W potgczeniu z poktadami gliny w powiecie
opoczynskim stworzyto to warunki dla rozwoju przemystu ceramicznego, ktory potrzebowat transportu
kolejowego dla swoich produktow i slgskiego wegla dla opalania piecy. Nieco wczesniej, bo juz w 1883 r. Jan
Dziewulski wraz z bracmi Jozefem i Wtadystawem Lange zatozyli przy dzisiejszej ul. Staromiejskiej w Opocznie
fabryke ceramiczng, a wtasciwie cegielnie pod nazwq Firma Dziewulski i Bracia Lange. Zakfad byt prosty
i produkowat gtéwnie na lokalne potrzeby, wykorzystujqgc gline z poktaddw na wfasnym terenie oraz w okolicach
dzisiejszej ul. Inowtodzkiej. Wkrdtce odkryto w Opocznie biatq glinke i w 1885 r. wtasciciele firmy zakupili nowg
dziatke, rowniez przy ul. Staromiejskiej, na ktérej wybudowali pierwsze wtasciwe zabudowania fabryczne.
Rozpoczeto produkcje cegty ogniotrwatej, pozniej ptytek szamotowych i ptytek kamionkowych. Po prawie trzech
latach dziatalnosci w 1898 r. fabryke przeksztatcono w Towarzystwo Akcyjne Dziewulski i Lange, spotke akcyjng
z kapitatem zaktadowym 400 000 rubli. Tak powstata pierwsza fabryka ptytek ceramicznych na ziemiach
polskich, nazywana potocznie przez opocznian ,Dziewulankq”. Bardzo szybko okazato sie, ze lokalny materiat
nie jest wystarczajgcy dla potrzeb nowego zaktadu. W produkcji wykorzystywano dwa gatunki gliny
z okolicznych kopali w Rozwadach i Zarnowie, szarg gline i ciemnq ochre sprowadzano z Parszowa pod
Skarzyskiem, kaolin, biatq gline i jasng ochre z Popielni i Stawiariska pod Charkowem, piach kwarcowy spod
Sitowej, jak rowniez skalen ze Szwecji, tlenki metali z Saksonii, a poczqwszy od 1903 r. takze rude chromowqg
z Rosji.”’

Fabryki ceramiczne Towarzystwa Akcyjnego

Rysunek 16 Towarzystwo Akcyjne Dziewulski i Lange na  Dziewulski i Lange daty wiec poczatek przemystowi
Wszechswiatowej WVSItaWE,xJV»PaW{EWHOO r ceramicznemu w Polsce. Po Il wojnie $wiatowej
' - ] zaktady dziataty pod nazwag Fabryka Wyrobdw
Terakotowych ,,Opoczno”, a od 1963 r. pod nazwa
Zaktady Ptytek Ceramicznych. Po transformacji
ustrojowej branza silnie sie rozwineta, a zaktady
produkujgce ptytki tak bardzo zwiekszyty zdolnosci
produkcyjne, ze w petni zaspakajaty potrzeby
hn ’ ‘ LAHGE rynku wewnetrznego i jedyng szansg ich rozwoju
M‘rl [ e jest eksport. Obecnie Zaktady w Opocznie sa

ns
tAdIU czesScig Grupy Kapitatowe] ,Rovese”, ktéra jest

POC A NO wtascicielem marek ,,Opoczno” (ptytki ceramiczne)

g? @.‘

i ,Cersanit” (ceramika sanitarna). Grupa posiada
4 fabryki w Polsce (Opoczno, Starachowice,
Watbrzych, Krasnystaw) oraz kilka zaktadow
zagranicg: w Rumunii, Rosji, na Ukrainie oraz
w Niemczech.

Spektakularnym sukcesem okazato sie
powstanie w 1989 r. ,Ceramiki Paradyz”. Po 25
latach dziatalnos$ci Grupa Paradyz jest liderem na
polskim rynku w zastosowaniu najnowszych
technologii produkcyjnych oraz laureatem wielu
krajowych i miedzynarodowych prestizowych
nagréd oraz wyrdznien. Zatrudnia ponad 1800
oséb w 5 nowoczesnych zaktadach: w Wielkiej
Woli koto Paradyza, w Opocznie i w 3 zaktadach
w Tomaszowie Mazowieckim. Jest wtascicielem
; - marek: Paradyz, Kwadro Ceramika i My Way
Zrédfto: http://www.opoczno-top.pl/artykul, Paradyz Group. ,Opoczno” i ,Paradyz” dokonaty
Towarzystwo_Akcyjne_Dziewulski_i_Lange,1781.html| w minionym 25-leciu  skoku technologicznego,

aich produkty sg konkurencyjne réwniez poza

7 www.opoczno-top.pl/artykul, Towarzystwo_Akcyjne_Dziewulski_i_Lange,1781.html
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granicami Polski. Poza tymi dwiema czotowymi polskimi firmami w powiecie opoczyniskim funkcjonujg jeszcze
mniejsze firmy produkujgce poza ptytkami réwniez listwy wykonczeniowe, galanterie ceramiczng i dekory
szklane. S to m. in.: CER-ART, Nova Ceramica w Mniszkowie, Ceramika lza oraz Alfa Cer w Opocznie.

Od czasu utworzenia podstrefy Starachowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Konskich
i w Stgporkowie rozwinat sie tam bardzo silnie sektor produkcji ceramiki budowlanej. W Konskich funkcjonuje
obecnie 6 przedsiebiorstw z branzy ceramicznej oraz 2 zwigzane z produkcja materiatéw budowlanych,
a w Stgporkowie 1 zakfad (obecnie w likwidacji). Do najwiekszych nalezy zaliczy¢ Ceramike Nowa Gala
i Ceramike Konskie.

3.2. Zasoby surowcow naturalnych dla przemystu materiatéw budowlanych
i budownictwa

Powiaty tomaszowski i opoczyniski charakteryzujg sie duzym bogactwem surowcéw naturalnych
wykorzystywanych w sektorze produkcji materiatéw budowlanych.

Wedtug Bilansu zasobdow zt6z kopalin w Polsce® w 2012 r. w granicach powiatow tomaszowskiego
i opoczynskiego stwierdzono wystepowanie 147 udokumentowanych ztéz kopalin, do ktdrych nalezg: gliny
ceramiczne, gliny ogniotrwate, chalcedonit, piaski formierskie i surowce szklarskie, surowce ilaste ceramiki
budowlanej, piaski kwarcowe do produkcji betonéow komérkowych, a takie kamienie tamane i bloczne
(wapien, piaskowiec), piaski i Zzwiry oraz wapienie i margle dla przemystu cementowego.

Mapa 17 Z{oiga_su_r(_)\_/vcéw dla przemystu materia'féw_budowlanych i budownictwa

‘ ; Ztoza surowcow dla przemystu

materiatéw budowlanych
i budownictwa
Zelechlinek

Budziszéwice f. o « 7. ‘ eksploa?owane ztoza
= surowcow skalnych
Czerniewice 5. pozostate ztoza
® L | surowcow skalnych
é Lubochnia
o Rzeczyca
2 m
Bedkow Ujazd ®
@

_ m! Tomaszéw Inowtédz 2 3
“Mazowiecki PoSwistne
N @ @
u..Tomaszéw
Mazowiecki
()
74 . ‘
Opoczno
Mniszkéw & s'a.‘”"° P .. e}
[ )] ; PS wouJ.
MAZOWIECKIE
- (C .
Paradyz
WOJ. tODZKIE Biataczow

Zrédto danych: Paristwowy

WOJ. SWIETOKRZYSKIE Instytut Geologiczny, 2012

Gliny ceramiczne i gliny ogniotrwate przeznaczane sg do produkcji wszelkich wyrobow ogniotrwatych,
materiatdw kwasoodpornych, do wyrobu mas fajansowych, porcelitowych i kamionkowych. tacznie
reprezentowane s3 przez 2 ztoza i wystepuja w okolicach Zarnowa oraz Paszkowic (gmina Zarnéw). Eksploatacja
tych ztdz zostata obecnie zaniechana.

Ztoza chalcedonitu (ponad 62% krajowych zasobdw geologicznych bilansowych i 100% krajowego
wydobycia) to: jedyne eksploatowane ztoze w kraju , Teofilow” (gmina Inowtddz), rozpoznane ,,Deborzyczka”
(gminy Inowtddz, Opoczno) oraz ,,Gapinin” (gmina Poswietne), z ktérego zaniechano eksploatacji.

8 Bilans zasobdw zt62 kopalin w Polsce wedtug stanu na 31.12.2012 r. Paristwowy Instytut Geologiczny. Warszawa 2013 r.
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Najbardziej zasobne w kraju ztoza piaskéw formierskich (blisko 40% krajowych zasobéw geologicznych
bilansowych i 79% krajowego wydobycia) oraz surowcéw szklarskich (ponad 81% krajowych zasobdw
geologicznych bilansowych i blisko 62% krajowego wydobycia) reprezentowane sg przez 22 ztoza. Piaski
formierskie tworzy 11 zt6z, wsréd ktorych: 2 sg eksploatowane — ,Grudzen-Las” (gmina Stawno) oraz
»Ludwikéw p.B” (miasto i gmina Tomaszéw Mazowiecki), 3 s3 rozpoznane szczegétowo, 1 jest rozpoznane
wstepnie, w przypadku 2 z{6z zaniechano eksploatacji — ,Parczéwek” (gmina Biataczéw) i ,Sobawiny” (gmina
Opoczno), a 3 ztoza skreslono z bilansu kopalin w 2012 r. — , Biata Géra I-Wschéd”, ,Biata Géra II-Wschéd”
(gmina Tomaszow Mazowiecki) oraz ,Unewel-Zachdod” (gminy Tomaszéw Mazowiecki, Stawno). Surowce
szklarskie to grupa 11 zt6z, wsrdod ktorych: 5 jest eksploatowanych stale bgdZz okresowo — ,Biata Goéra I-
Wschéd”, ,Biata Goéra II-Wschéd”, ,Biata Gora llI-Wesota” (gmina Tomaszow Mazowiecki), ,Piaskownica-
Zajgczkow E” (gminy Mniszkéw, Stawno), ,,Unewel-Zachdd-Nowy” (gminy Tomaszéw Mazowiecki, Stawno), 3 sg
rozpoznane szczegdtowo, 2 sg rozpoznane wstepnie, a 1 skreslono z bilansu kopalin w 2012 r. ,,Unewel-Zachéd”
(gminy Tomaszéw Mazowiecki, Stawno).

W oparciu o te zasoby funkcjonuja tam dwie najwieksze w kraju kopalnie piaskdw szklarskich
i formierskich: ,Biata Goéra” i ,Grudzen — Las”. W 1998 r. Grupa ,Atlas”, czotowy polski producent chemii
budowlanej, kupit Kopalnie Piasku Kwarcowego ,Grudzen-Las”, a w 2006 r. dotgczono do niej Kopalnie
Piaskowca Kwarcowego ,Piaskownica Zajgczkéw” wraz z Oddziatem Przerdbki Piasku Syski. Kopalnia ,Biata
Gora” jest obecnie czescig niemieckiego koncernu ,Quarzwerke” GmbH, posiadajgcego swoje zaktady
wydobywcze w wielu krajach. Bliskos¢ bazy surowcowej zadecydowata o uruchomieniu w 2010 r. w gminie
Ujazd najwiekszej w Europie huty szkta ptaskiego ,Euroglas”. Ta najnowoczesniejsza na naszym kontynencie
huta szkta wytwarza szkto gtéwnie na potrzeby budownictwa i motoryzacji.

Sposréd 21 zt6z surowcdw ilastych ceramiki budowlanej tylko dwie sg eksploatowane — ,Chetsty”
(gmina Zarnéw) oraz ,Dabrowa 1I” (gmina Tomaszéw Mazowiecki), w przypadku 16 z{6z zaniechano
eksploatacji, 1 ztoze jest rozpoznane szczegétowo, a ztoza ,Unewel-Wschéd” (gmina Stawno) oraz ,Mniszkéw”
(gmina Mniszkow) skreslono z bilansu kopalin w 2012 r. Ztoze ,Chetsty”, eksploatowane przez kopalnie
,Glinkop”, dostarczato surowiec ilasty dla ,Opoczna” sp. z 0.0., wiodgcego w Polsce producenta ptytek
ceramicznych. Jednak skala wydobycia surowca ze ztoza ,Chetsty” sie zmniejsza z uwagi na niekorzystne
warunki geologiczne (zbyt gruby nadktad), zwiekszajace koszty wydobycia. Znacznie lepiej dostepne ztoza
surowcow ilastych znajduja sie na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego.

Piaski kwarcowe do produkcji betonéw komoérkowych reprezentowane sg przez 2 ztoza, ktére
rozpoznano wstepnie —,,Skrzynki-Matecz” (gmina Lubochnia) oraz ,Zaosie-Bronistawow” (gmina Ujazd).

Kamienie tamane i bloczne (piaskowiec) to grupa 32 zt6z, wsrdd ktorych 22 sg eksploatowane stale
badZ okresowo w rejonie miejscowosci Dabie, Pilichowice, Sielec, Tresta Wesota, Zarnéw (gmina Zarnéw),
Mroczkéw Goscinny, Kraszkdw (gmina Opoczno), 7 jest rozpoznanych szczegdétowo w przypadku zt6z ,Dabie I”
i ,Zarnéw” (gmina Zarnéw) zaniechano eksploatacji, a ztoze ,Kolonia Stawno” (gmina Stawno) skreélono
z bilansu kopalin w 2012 r.

Kamienie tamane i bloczne (wapien) reprezentuje jedyne ztoze ,Stawno” eksploatowane w rejonie
miejscowosci Owaddéw-Brzezinki przez firme Nordkalk sp. z o0.0. Firma ta jest czeSci3 miedzynarodowej
korporacji posiadajacej zaktady kamienia wapiennego w kilku krajach europejskich. Zaktad w gminie Stawno
produkuje maczki wapienne majgce zastosowanie w: budownictwie, drogownictwie i rolnictwie. Kopalnia ta
jest miejscem odkrycia unikatowego w skali Swiatowej zespotu skamieniatosci morskich i lgdowych sprzed 148
min lat (pdzna jura).

Wapienie i margle dla przemystu cementowego reprezentowane s3 przez 2 ztoza, ktére rozpoznano
wstepnie) —,,Mariampol-Stok” (gminy Mniszkéw, Paradyz) oraz ,,Mariampol-Stok I” (gmina Mniszkdw).

Piaski i zwiry to najliczniejsza grupa wsrdd zt6z zalegajacych w powiatach opoczyriskim i tomaszowskim.
Na 62 ztoza przypada 38 zt6z eksploatowanych stale bgdz okresowo, 18 zt6z jest rozpoznanych szczegétowo,
w przypadku 6 zt6z — , Parczéw”, ,Sobien” (gmina Biataczow), ,,Irendw” (gmina Paradyz), ,Piaski” (gmina Ujazd),
,Rudnik” (gmina Bedkdéw) oraz ,,Stok” (gmina Mniszkéw) zaniechano eksploatacji.
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Tabela 13 Ztoza surowcéw dla przemystu materiatéw budowlanych i budownictwa w 2012 r.
. liczba zt6z liczba zt62 zasoby zasoby .
kopalina ; . wydobycie
ogotem eksploatowanych geologiczne przemystowe
gle ceramiczne i gliny ) 0 4164 000 t 0 0
ogniotrwate
chalcedonit 3 1 30850000t 1101000t 191000t
piaski formierskie 11 2 123233000t 15 440 000 t 949 000 t
surowce szklarskie 11 5 505 774890 t 130922 020t 1323540t
surowce ilaste ceramiki 21 2 10 653 000 m’ 7567 000 m? 33000 m’
budowlane;j
piaski l,<warcovs,/e do produkgji ) 0 4 430 840 m° 0 0
betonow komdérkowych
kamienie tamane i bloczne 32 22 5754000t 1086000 t 21000t
(piaskowiec)
kamienie tamane i bloczne 1 1 10 649 000 t 1277000t 279000t
(wapien)
wapienie i margle dla ) 0 290 377 000 t 0 0
przemystu cementowego
piaski i zwiry 62 38 24163000t 12872000t 938 000 t

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Bilansu zasobéw zt67 kopalin w Polsce” wedfug stanu na 31.12.2012 r.
Panstwowy Instytut Geologiczny

Sposrod 147 ztéz kopalin zinwentaryzowanych na analizowanym obszarze w 2012 r. eksploatowanych
byto jedynie 71 ztéz. Wiekszo$¢ zt6z posiada nadal znaczgce zasoby przemystowe, ktére mogg byc
eksploatowane zaréwno na obecne potrzeby gospodarki, jak tez stanowié¢ zaplecze na przysztosc.

Eksploatacja surowcéw stanowi istotne zagrozenie dla sSrodowiska przyrodniczego, w tym przede
wszystkim dla powierzchni ziemi, gleb oraz wdéd. Skala przeksztatcen jest zwigzana z wielkoscig i technologig
wydobycia. Najbardziej konfliktowa jest eksploatacja surowcéw zlokalizowanych w granicach obszaréow
chronionych, czy na terenach le$nych. Na analizowanym obszarze najwieksza degradacja srodowiska jest
zwigzana z eksploatacjg piaskdow szklarskich i formierskich zlokalizowanych w rejonie Biatej Goéry i Grudzenia-
Lasu. Zagrozenia zwigzane z eksploatacjag majg charakter czasowy i s3 niwelowane w procesie rekultywacji.
Efektem prowadzonych prac eksploatacyjnych, zwfaszcza w kierunku wodnym, sg nowe, atrakcyjne tereny
wykorzystywane do celdw turystyczno-rekreacyjnych.

Sposréd zt6z zlokalizowanych na obszarze powiatow opoczynskiego i tomaszowskiego duze
znaczenie gospodarcze, z uwagi na skale wydobycia i zasobnos¢, teraz i w przysztosci majg: piaski szklarskie,
piaski formierskie, kamienie tamane i bloczne (wapien), chalcedonit. Ztoza glin ceramicznych i surowcow
ilastych wyczerpujg sie i tracg na znaczeniu.

Kopalnie ,Biata Géra” i, Grudzen-Las” to jedni z czotowych pracodawcdow na obszarze analizowanych
powiatéw. Poza tym firmy te rozwijajg sie i przechodzg do eksploatacji kolejnych zt6z piaskow szklarskich
i formierskich, ktére sg najbogatsze i najlepszej jakosci w kraju. Poza piaskiem, kopalnie te, jako produkt
uboczny pozyskujg glinke koalinowg, wykorzystywang przez przedsiebiorstwa ceramiczne. Wydobywane
przez te kopalnie surowce skalne trafiajg do hut szkfa i hut zelaza w catym kraju. Firmg o duzym potencjale
rozwojowym, poszerzajgcg zakres swojej dziatalnosci, jest spdtka ,Nordkalk”, produkujgca maczki
wapienne. Kopalnia chalcedonitu w gminie Inowtddz jest jedyng tego typu kopalnig w kraju.

3.3. Koncentracja przestrzenna podmiotéw gospodarczych

Jednym z kluczowych czynnikdéw decydujacych o potencjalnej zdolnosci regionu do wytworzenia
struktury klastrowej jest natezenie liczby podmiotéw nalezacych do okreslonej branzy oraz instytucji
wspierajacych, zlokalizowanych na badanym terenie. Zgodnie z uproszczong definicja, proponowang przez
Doeringera i Terkla (1995)9 klastry sg okreslane jako skoncentrowane geograficznie skupiska jednorodnych
sektorowo przedsiebiorstw charakteryzujgcych sie wysokim poziomem konkurencji oraz jednoczesnej
kooperacji®®. Porter (2001)"" okreéla klaster szerzej, oprocz geograficznej bliskosci podmiotéw gospodarczych

o Doeringer P., Tekla D., (1995), Business Strategy and cross-industry clusters, Economic Development Quarterly, Vol. 9, pp.
225-237

19 Brodzicki T., Tamowicz P., (2008), Propozycja instrumentu stuzgcego zwiekszeniu stopnia transferu wiedzy i technologii
w ramach inicjatyw klastrowych, Ekspertyza na zlecenie Instytutu Technologii Eksploatacji, Gdansk-Radom, s. 3. [zrddto:
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prowadzgcych dziatalnos¢ w ramach jednej branzy, wskazuje rowniez na konieczno$¢ wystepowania powigzan
pomiedzy firmami, dostawcami, ustugodawcami, podmiotami z sektoréow pokrewnych, stowarzyszen oraz
zrzeszen. Na przyczyny przestrzennej koncentracji dziatalnosci wskazywat Marshall (1920), ktéry podkreslat
znaczenie tzw. zlokalizowanych efektow zewnetrznych, w postaci dyfuzji wiedzy, lokalnej podazy kapitatu
ludzkiego, posiadajgcego wymagane umiejetnosci i kwalifikacje oraz sieci powigzan w ramach duzych rynkéw
regionalnych. Z przestrzennej bliskosci przemystowych podmiotéw gospodarczych, produkujgcych podobne
dobra wynikajg korzysci lokalizacji. Ogot dziatalnosci gospodarczej wptywa natomiast na wystepowanie tzw.
korzysci skali*’. Wyznacznikiem wystepowania realnego klastra wg Portera (2001) jest wspotwystepowanie
ponadprzecietnego stopnia koncentracji przestrzennej w regionie oraz udziat w produkcji (krajowej)
i w eksporcie produktu lub grupy produktowej. Przedmiotem niniejszego rozdziatu jest ocena koncentracji
populacji przedsiebiorstw nalezgcych do sektora zaawansowanych materiatow budowlanych, posiadajjcej
kluczowe znaczenie powstania oraz funkcjonowania klastra.

Ocene stopnia koncentracji podmiotéw gospodarczych przeprowadzono w dwéch etapach. Pierwszym
elementem byta analiza zréznicowania przestrzennego wskaznikdw struktury oraz rozktadéw przestrzennych
wartosci ilorazow lokacyjnych podmiotéow gospodarczych nalezgcych do dziatdw: pozostate gérnictwo
i wydobywanie (dziat B08, PKD 2007) oraz produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dziat C23, PKD 2007).

W drugim etapie analizy odniesiono sie do poziomu koncentracji okreslonego za pomocy indeksu
Giniego. Celem analizy byto okreslenie ogdlnego poziomu réwnomiernosci rozktadu liczby podmiotéw
gospodarczych nalezacych do badanego sektora. Indeks Giniego przyjmuje wartosci z zakresu [0-1]. Im wartos¢
blizsza 1, tym poziom nieréwnosci pomiedzy powiatami w udziale przedsiebiorstw sektora jest wiekszy.

Zrdznicowanie wartosci ilorazu lokacyjnego wynika z dysproporcji pomiedzy powiatami a obszarem
referencyjnym (poziomem krajowym oraz $rednig dla powiatéw nalezgcych do platformy) w wiekosci udziatu,
podmiotéw gospodarczych analizowanej branzy w liczbie podmiotow przetwdrstwa przemystowego ogdtem.
lloraz lokacyjny stanowi miare wzgledng, swiadczacg o skali koncentracji, bez mozliwosci oceny miejsca
zajmowanego przez podmioty przetwarzajgce niemetaliczne surowce mineralne, w strukturze przedsiebiorstw
przemystowych. W celu okreslenia znaczenia wyrdznionego dziatu w dziatalnosci przemystowej interpretacje
wartosci ilorazéw lokacyjnych uzupetniono o wartosci wskaznikéw struktury (udziatu liczby przedsiebiorstw
przetwarzajgcych pozostate surowce niemetaliczne w liczbie przedsiebiorstw przetwodrstwa przemystowego
ogotem).

W 2013 r. przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcjag wyrobéw niemetalicznych stanowity 5,7%
podmiotédw przetwdrstwa przemystowego w kraju. Wojewddztwo tddzkie odnotowato wartos$¢ ponizej
poziomu ogdlnopolskiego — 5,0%, natomiast w wojewddztwie Swietokrzyskim wartosé wskaznika wyniosta
9,36%. Odnoszac sie do wartosci ilorazu lokacyjnego, nalezy wskazaé, ze powiat opoczynski odnotowat
dwukrotnie wyzszy udziat przedsiebiorstw wytwarzajgcych materiaty budowlane w poréwnaniu do poziomu
krajowego (LQ=2,4). Udziat podmiotéw z badanej branzy w liczbie przedsiebiorstw zajmujgcych sie
przetworstwem przemystowym wyniost 13,7%, tym samym powiat zajat 15. lokate pod wzgledem wartosci
wskaznika. W przypadku powiatu tomaszowskiego udziat podmiotéw branzy budowlanej w liczbie
przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego wyniost 10,4% (1,9 raza wiecej niz na poziomie kraju), co
ulokowato powiat na 42. miejscu pod wzgledem wartosci wskaznika. Najnizszg lokate (56. miejsce), sposréd
powiatow nalezgcych do obszaru platformy, osiggnat powiat konecki, w ktérym 9,4% podmiotéw przetworstwa
przemystowego stanowity przedsiebiorstwa zajmujgce sie przetwdrstwem pozostatych materiatow
niemetalicznych (LQ=1,7). Analizujgc udziat przedsiebiorstw produkcyjnych zarejestrowanych w powiatach
platformy zaawansowanych materiatéow budowlanych tgcznie, wartos¢ wskaznika struktury dla podmiotow
produkujgcych pozostate materiaty budowlane wyniosta 10,6% i byta o 85% wyzsza od poziomu krajowego
(LQ=1,9).

Rozktad przestrzenny wartosci wskaznika wskazuje na wyrazng koncentracje powiatéw o wysokim
udziale podmiotéw sektora materiatow budowlanych w liczbie przedsiebiorstw przetwaérstwa przemyslowego.
Sposréd 380 powiatdw w 32 (w tym w opoczynskim, tomaszowskim oraz koncekim) udziat liczby podmiotéw
produkcji materiatéw budowlanych w liczbie przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego dwukrotnie

https://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/79426B48-A8A9-4865-B28E-996FB30BBE39/52828/Ekspertyzainstrumentklastry.pdf,
dostep: 23.12.2014 r.]

n Ibidem, [za:] Porter M., (2001), Porter o konkurencji, PWN, Warszawa

12 Ibidem, [za:] Fujita M., Thisse J.-F. (2002), Economics of Agglomeration. Cities, Industrial Location and Regional Growth,
Cambridge University Press, Cambridge
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przewyzszyt poziom krajowy. Trzy pierwsze miejsca pod wzgledem wartosci wskaznika zajety powiaty jaworski
(29,1%), swidnicki (27,9%) oraz S$redzki (22,2%) w wojewddztwie dolnoslgskim. Ponad 1/5 podmiotéw
przemystu przetworczego zajmowata sie produkcjg materiatdw budowlanych w powiecie szydtowieckim
(21,4%) w woj. mazowieckim oraz dzierzoniowskim (20,4%) w woj. dolnoslgskim.

Mapa 18 lloraz lokacyjny udziatu podmiotédw gospodarczych dziatu produkcji pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych (C23) w sekcji przetwortswa przemystowego (C) w 2013 r., Polska=1

lloraz lokacyjny. Udziat
podmiotéw gospodarczych dziatu
produkcji pozostatych
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Mapa 19 lloraz lokacyjny udziatu podmiotéw produkcji niemetalicznej (C23) w sekcji przetwdrstwa przemystowego, obszar
badania=1
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Na uwage zastuguje wysoki udziat analizowanych podmiotéw w sektorze przemystowym w powiatach
woj. swietokrzyskiego, nie objetych obszarem badania mozliwosci powstania platformy zaawansowanych
materiatdw budowlanych. W powiatach kazimierskim oraz pinczowskim warto$¢ wskaznika wyniosta
odpowiednio 18,6% (8. miejsce) oraz 15,1% (11. miejsce). Gtdwnym czynnikiem decydujgcym o lokalizacji,
a nastepnie koncentracji przedsiebiorstw nalezgcych do dziatu pozostatego gérnictwa i wydobywania jest
wystepowanie odpowiednio zasobnych zt6z surowcéw'. Czynnikiem warunkujacym wysoki udziat
przedsiebiorstw zajmujacych sie wydobywaniem pozostatych surowcéw mineralnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw sektora goérniczego i wydobywczego jest struktura wielkosci przedsiebiorstw oraz specyfika
dziatalnosci, determinowana rodzajem wydobywanego surowca.

Na poziomie kraju 78,8% przedsiebiorstw nalezgcych do sektora goérnictwa i wydobywania (sekcja B PKD
2007) prowadzito dziatalno$¢ zwigzang z pozyskiwaniem kamienia, piasku, gliny, mineratéw dla przemystu
chemicznego, produkcji nawozdw, torfu, soli oraz innych surowcéw, gdzie indziej niesklasyfikowanych (dziat
B08 PKD 2007). W woj. swietokrzyskim wartos¢ wskaznika wyniosta 85,81% (1,1 wartosci dla Polski), natomiast
w wojewddztwie tédzkim — 96,3% (1,2 wartosci dla Polski).

Na terenie powiatéw tomaszowskiego, opoczynskiego oraz koneckiego w 2013 r. facznie byto
zarejestrowanych 45 przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie wydobywania pozostatych
surowcdw mineralnych. Podmioty sektora wydobywczego i gérniczego (BO8) w powiatach tomaszowskim,
opoczynskim oraz koneckim charakteryzowaty sie mniejszym udziatem przedsiebiorstw wydobywajgcych
surowce do produkcji materiatéw budowlanych. W powiecie opoczyriskim podmioty te stanowity 96,3%,
tomaszowskim —94,1%, natomiast w koneckim 75,0%.

Poréwnujac zréznicowanie powiatéw w kraju pod wzgledem udziatu podmiotéw wydobywajacych
surowce mineralne, ze s$rednig wartoscia dla powiatéw platformy, mozna wnioskowac, iz korzystniejszg
strukturg przedsiebiorstw wydobywczych charakteryzowaty sie powiaty wojewddztwa warminsko-mazurskiego
oraz podlaskiego, w przypadku ktérych wskaznik struktury byt do 25% wyiszy niz w przypadku powiatéw
objetych obszarem analizy.

Mapa 20 lloraz lokacyjny udziatu podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach pozostatego goérnictwa i wydobywania
(BO8) w liczbie podmiotéw gdrnictwa i wydobywania (B) w 2013 r., Polska=1
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13 Nalezy zaznaczy¢, ze dane pozyskiwane z bazy REGON dotycza miejsca rejestracji dziatalnosci, ktéra nie musi pokrywac sie
z faktycznym miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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Mapa 21 lloraz lokacyjny udziatu podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach pozostatego gérnictwa i wydobywania
(BO8) w liczbie podmiotéw gdrnictwa i wydobywania (B), obszar badania=1
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Analizujgc zréinicowanie przestrzenne udzialu podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie
wydobywaniem surowcéw mineralnych w liczbie podmiotéw sektora gérniczego i wydobywczego nalezy
wnioskowa¢ o braku znaczacej koncentracji, ktéra zostata odnotowana w przypadku przedsiebiorstw
przetwodrstwa przemyslowego.

Jak wskazano weczesniej, podstawg funkcjonowania podmiotéw zajmujgcych sie wydobywaniem
surowcow do produkcji materiatéw budowlanych wynika przede wszystkim z lokalizacji zasobéw oraz wielkosci
zté6z. Czynnikiem weryfikujagcym mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci jest jej optacalnos¢ dyktowana przez
wielko$¢ popytu na surowce oraz kapitatochtonnos$é¢ naktadéw. Pomimo unikalnosci zasobdéw, koszty ich
wydobycia nie sg wystarczajgco konkurencyjne w stosunku do surowcow importowanych. Ponadto przemyst
wydobywczy nalezy do dziatalnosci podstawowe], generujgcej niski poziom wartosci dodanej, przez co jego
dochodowos$¢ wigze sie z wielkoscig wydobycia. W zwigzku z czym pozyskiwanie surowcéw mineralnych
prowadzone jest przez relatywnie matg liczbe podmiotéw, koncentrujgcych wiekszo$s¢ wydobycia. Udziat
podmiotdw zajmujgcych sie wydobyciem surowcéw mineralnych jest poréwnywalny we wszystkich
analizowanych powiatach, stad brak wyraznej koncentracji dziatalnosci.

Zaleznos¢ pomiedzy lokalizacjq podmiotéw wydobywczych i produkcyjnych

Zgodnie z wyzej przedstawionymi definicjami, istotnym czynnikiem decydujgcym o mozliwosci
powstania struktur klastrowych jest wystepowanie koncentracji przestrzennej nie tylko podmiotéw
produkcyjnych, ale réwniez przedsiebiorstw (dostawcéw czynnikdw produkcji oraz odbiorcéw wytworzonych
ddbr), instytucji i organizacji tworzacych sie¢ powigzan kooperacyjnych i konkurencyjnych. W celu
zidentyfikowania powiatdw wyrdzniajacych sie pod wzgledem korzystnej struktury zaréwno pod wzgledem
lokalizacji dostawcéw surowcéw do produkcji, jak i podmiotéow gospodarczych wytwarzajgcych materiaty
budowlane, analizie poddano wystepowanie zaleznosci pomiedzy wartosciami wysokich i niskich udziatéw (1)
liczby podmiotéow z dziatu pozostatego wydobywania i gérnictwa w liczbie podmiotow sekcji gornictwo
i wydobywanie (0§ 0X) oraz (2) liczby podmiotéw z dziatu produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych
surowcdw niemetalicznych w liczbie podmiotow sekcji przetwoérstwa przemystowego (o$ 0Y).

Poréwnujgc rozmieszczenie powiatdw na wykresie nalezy wskazaé, ze relatywnie najwyzszym
potencjatem rozwoju powigzan kooperacyjnych charakteryzowaty sie powiaty, w ktérych udziat podmiotéw
wydobywajgcych surowce do produkcji materiatéw budowlanych byt wiekszy od 70% oraz udziat liczby
podmiotéw produkujgcych pozostate wyroby z surowcéw niemetalicznych wiekszy od 20%. Najwieksza liczba
powiatow, do ktorych nalezg réwniez powiaty opoczynski, tomaszowski oraz konecki, charakteryzowata sie
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wzglednie niskim udziatem producentéow materiatdw budowlanych w sekcji przetwoérstwa przemystowego, przy
jednoczesnej dominacji przedsiebiorstw wydobywajgcych surowce mineralne w relacji do podmiotéw sektora
gorniczego i wydobywczego. W przypadku powiatow, w ktérych podmioty wydobywajace surowce do produkcji
materiatéw stanowity mniej niz 70%, udziat producentéw materiatéw budowlanych byt mniejszy od 20%.
Rysunek 17 Zaleznosci pomiedzy udziatem dostawcdw surowcodw (dziat BO8) w liczbie przedsiebiorstw sektora gorniczego

i wydobywczego (sekcja B) oraz udziatem producentéw materiatéw budowlanych (dziat C23) w liczbie podmiotéw
przemystu przetworczego (sekcja C), na poziomie powiatow w 2013 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL)

Wyjasnieniem wystepujacej zaleznosci jest fakt, iz nizszy udziat podmiotéw wydobywajgcych surowce
mineralne na potrzeby sektora budowlanego, produkcji chemicznej oraz nawozéw swiadczy jednoczesnie
o wystepowaniu przedsiebiorstw wydobywajgcych wegiel kamienny, brunatny, rudy zelaza lub metali
niezelaznych, rope naftowa lub gaz ziemny. Biorgc pod uwage wielkosci przedsiebiorstw oraz specyfike
dziatalnosci posiadajg one duze znaczenie gospodarcze dla powiatéw”. Decydujg one réwniez o rodzaju
dziatalnosci zwigzanej z przetwérstwem przemystowym, lub innymi rodzajami dziatalnosci opartymi na
przemysle wydobywczym wymienionych surowcdw (np. handel, przemyst metalurgiczny, rafineryjny). Pomimo
relatywnie wysokiego udziatu przedsiebiorstw wydobywajacych surowce mineralne w postaci np. piasku, zwiru,
kamienia, funkcjonowanie wiekszej liczby podmiotéw zajmujgcych sie przetwarzaniem wskazanych materiatow
mogto nie by¢ wystarczajgco optacalne.

Indeks Giniego

W 2013 r. potowa wszystkich podmiotdw nalezgcych do dziatu pozostatego gérnictwa i wydobywania
kraju, byta zarejestrowana w 70 powiatach. W powiecie opoczyriskim zarejestrowanych byto 0,8% powiatow
sektora w kraju (20. miejsce). Powiat tomaszowski uplasowat sie na 49. pozycji, odnotowujac wartosc
wskaznika na poziomie 0,46%. Zaledwie 0,1% podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w ramach pozostatego
gornictwa i wydobywania Polski, pochodzita z terenu powiatu koneckiego (298. pozycja).

Jak wczesniej wskazywano, powiatem o najwyzszej liczbie podmiotéow sekcji byto m. Warszawa (171
podmiotéw — 4,9% liczby przedsiebiorstw dziatu BO8 PKD 2007). Trzykrotnie mniejszym udziatem w liczbie
podmiotéw wyrdzniaty sie powiaty m. Wroctaw (1,8%), Poznan (1,7%) oraz Krakéw (1,5%). Zaledwie w 75
powiatach o najwiekszej liczbie zarejestrowanych podmiotéw produkcji materiatéw budowlanych skupia sie
50% wszystkich (20 994) jednostek gospodarczych prowadzgcych dziatalno$¢ w branzy w kraju. W powiecie
tomaszowskim w 2013 r. funkcjonowato 126 podmiotéw, co stanowito 0,6% liczby podmiotéw dziatu C23
Polski, i pozwolito na zajecie 20. pozycji wsrdéd powiatdw o najwiekszym udziale jednostek gospodarczych
branzy w Polsce. Powiat konecki (koncentrujacy 0,4% podmiotéw branzy) uplasowat sie na 55. pozycji (razem

% pod warunkiem, ze miejsce rejestracji podmiotu gospodarczego jest tozsame z miejscem prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wedtug danych REGON, w 2013 r. w powiecie m. Warszawa zarejestrowanych byto 26 podmiotéw dziatu BO5
— wydobywanie wegla kamiennego i brunatnego
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z powiatem ostrowskim — woj. wielkopolskie, m. Rzeszéw) natomiast powiat opoczynski znalazt sie na 97.
miejscu (ex aequo z powiatem tarnogdrskim — woj. $lgskie, m. Zielona Goéra).

Powiatami dominujagcymi pod wzgledem udziatu podmiotéw w strukturze krajowej byt (1) powiat
m. Warszawa (3,9% — 823 podmioty), (2) powiat swidnicki (2,8% — 598 podmiotéw), (3) powiat m. Krakow (2,2%
— 493 podmioty), (4) m. Wroctaw (1,6% — 338 podmiotdéw) oraz (5) m. £odz (1,6% — 334 podmioty).

Rysunek 18 przedstawia wartosci indeksu Giniego w latach 2009-2013. O srednim poziomie dysproporcji
w rozkfadzie liczby podmiotéw w powiatach Swiadczg wartosci indeksu z przedziatu 0,2-0,6. Zaréwno na
poziomie sekcji goérnictwa i wydobywania, jak i przetwérstwa przemystowego podmioty nie wykazywaty
wysokiej sktonnosci do koncentracji. Uwage zwracajg relatywnie wyzsze wartosci wskaznikéw dla roku 2013.
W przypadku pozostatego gdrnictwa i wydobywania (BO8) dysproporcje te mogg by¢ efektem dekoniunktury
gospodarczej, ktéra w najwiekszym stopniu dotkneta powiaty najstabsze pod wzgledem ekonomicznym. Istnieje
Srednia dodatnia zalezno$¢ pomiedzy liczbg zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wydobywajgcych
surowce mineralne w 2009 r. a ich przyrostem w 2013 r. w relacji do 2009 r. oraz staba w przypadku sektora
przedsiebiorstw dziatu C23. Oznacza to, ze liczba podmiotéw w okresie poczagtkowym determinowata wieksze
wartosci przyrostéw podmiotéw. Tendencje te wskazujg na postepujacy proces kumulacji rejestrowania
podmiotéw gospodarczych w wybranych lokalizacjach. Najwiekszy przyrost podmiotéw zarejestrowanych
w sektorze wydobywczym wystgpit w powiecie m. Warszawa, w ktérym liczba zarejestrowanych (nie faktycznie
dziatajgcych) podmiotow wzrosta 0 96,6% (z 87 w 2009 r. do 171 w 2013 r.).

Rysunek 18 Wartosci indeksu Giniego w latach 2009-2013
0,6

0,4 —

0,2 -

0,0 -

2009 2010 2011 2012 2013

mB mB08 mC " C23

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL)

Podsumowujac, nalezy zwrdéci¢ uwage, ze przedstawione wyniki analiz ograniczajq sie jedynie do
liczby podmiotéw zarejestrowanych na terenie powiatdw w wybranych dziatach klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej. Ze wzgledu na brak dostepnosci danych o liczbie oséb pracujacych oraz wartosci wytwarzanej
i eksportowanej produkcji, brak mozliwosci odniesienia sie do znaczenia podmiotéw w generowaniu popytu
na kapitat ludzki oraz wzrostu gospodarczego powiatow. Trudno oceni¢, czy wysoka liczba podmiotow
gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w badanych dziatach przektada sie réwniez na wysoki udziat
w liczbie pracujacych w powiatach.

Rozktad przestrzenny wskaznikéw struktury podmiotéw produkujgcych wyroby z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych na obszarze powiatu opoczynskiego, tomaszowskiego oraz koneckiego
wskazuje na relatywnie wysokie znaczenie branzy w populacji jednostek gospodarczych powiatéw ogdtem.
Wysoka koncentracja na poziomie lokalnym (w badanych powiatach) nie przektada sie na site koncentracji na
poziomie kraju (udziatach liczby przedsiebiorstw w powiatach, w relacji do poziomu krajowego).

Na analizowanym obszarze zauwazalna jest koncentracja podmiotdw zajmujgcych sie produkcjg
wyrobdéw niemetalicznych (C23), wyzsza blisko dwukrotnie od poziomu krajowego. Szczegdlnie wysoka
koncentracja podmiotow tego dziatu widoczna jest w pozostatych powiatach wojewddztwa
Swietokrzyskiego, nie objetych obszarem badania mozliwosci powstania platformy zaawansowanych
materiatéw budowlanych. Natomiast w przypadku podmiotéw pozostatego gdrnictwa i wydobywania (BO8)
koncentracja podmiotdw na tym obszarze jest zdecydowanie mniej widoczna.

Powiaty tworzgce analizowany obszar nie charakteryzujg sie wysokim poziomem potencjatu rozwoju
powigzan kooperacyjnych pomiedzy podmiotami wydobywajgcymi surowce do produkcji materiatow
budowlanych a podmiotami je przetwarzajacymi. Sytuacja ta jednak nie wyklucza mozliwosci powstania
struktur klastrowych.
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3.4. Specjalizacja w sektorze przetworstwa produkcjils
Iloraz lokacyjny

Pod pojeciem specjalizacji regionu nalezy rozumie¢ dominacje okreslonej branzy dziatalnosci w wielkosci
wytwarzanej produkgji, liczbie oséb zatrudnionych lub liczbie wszystkich przedsiebiorstw zlokalizowanych na
analizowanym obszarze. Biorgc pod uwage cel badania, analiza objeto strukture przedsigbiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ w ramach przetwdrstwa przemystowego. Wystepowanie specjalizacji regionu pod wzgledem udziatu
przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcjag wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych
daje mozliwos¢ wnioskowania o wystepowaniu korzystnej struktury gospodarczej powiatow, sprzyjajacych
dalszemu rozwojowi sektora. Przystepujac do analizy specjalizacji powiatow, nalezy wskaza¢ na zasadniczg
rdznice wystepujacg pomiedzy koncentracjg a specjalizacjag. Wnioskowanie o koncentracji odnosi sie do
porownan jednostek przestrzennych, pod wzgledem natezenia wystepowania danego zjawiska. Na jej
podstawie nie mozna stwierdzi¢, czy pomimo wysokiego poziomu udziatu sektora, stanowi on wazny element
w strukturze gospodarczej danej jednostki. Analiza ta nie odnosi sie do innych sektoréw dziatalnosci, ktdre
moga petni¢ znacznie wiekszg role w generowaniu podmiotéw gospodarczych, miejsc pracy lub dochoddéw
regionu. Zadaniem analizy specjalizacji jest okreslenie, ktére z objetych badaniem rodzajow dziatalnosci
posiadajg nadrzedne znaczenie w strukturze gospodarczej regionu. W przeciwienstwie do analizy koncentracji,
przedmiot poréwnan stanowig wartosci wskaznikdw wedtug kategorii profilu dziatalnosci (dziatéw PKD 2007).

Rysunek 19 Struktura podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON wedtug sektorow gospodarki (PKD 2007)
w 2013 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL)

Nagromadzenie (koncentracja) podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ w ramach dziatow
C23 oraz BO8 oraz ich znaczacy udziat w strukturze dziatalnosci gospodarczej (specjalizacja) moze stanowic
o wystepowaniu potencjalnej struktury klastrowej w zakresie produkcji zaawansowanych materiatéw
budowlanych.

W 2013 r. przetwdrstwo przemystowe zajmowato odpowiednio drugie miejsce w powiecie
tomaszowskim oraz wojewddztwie tddzkim pod wzgledem udziatu w ogdlnej liczbie podmiotow gospodarczych.
Zarowno w powiatach koneckim i opoczynskim, jak i catym woj. Swietokrzyskim sekcja przetwdrstwa osiggneta
trzecie miejsce. Dominujgcy czes$¢ podmiotdw — blisko jedng trzecig, stanowity przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalnos¢ handlowa. Na poziomie krajowym przetwérstwo przemystowe ustgpito miejsca sekcji M —
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej, technicznej, zajmujgc 4. miejsce pod wzgledem udziatu w liczbie
podmiotéw gospodarczych. Relatywnie wysoki udziat podmiotdw prowadzacych dziatalno$¢ w ramach
przetworstwa przemystowego odnotowano w powiecie koneckim (14,2%) a przemystu wydobywczego
w powiecie opoczynskim (0,6%), co $wiadczy o duzym znaczeniu podmiotéw dla gospodarki powiatow.

1 Specjalizacja regionalna wyraza sie poprzez poréwnanie struktury gospodarczej danego regionu do przyjetej struktury
pozostatych regionéw. O wysokiej specjalizacji regionalnej mozna moéwié, gdy region ma odmienng strukture branzowa od
przecietnej dla pozostatych regionéw, zZrédto: Przeglgd regionalny nr 2, Doswiadczenia iszanse regionow, MRR,
Departament Koordynacji Programéw Regionalnych Warszawa, wrzesien 2008, s. 31
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Tabela 14 zawiera wskazniki struktury podmiotéw wedtug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007 r.
Najnizsze wartosci wskaznikow dla poszczegdlnych sekcji (w wierszach) oznaczone sg kolorem niebieskim,
najwyzsze kolorem czerwonym.

Tabela 14 Struktura podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON wedtug sekcji* PKD 2007 w 2013 r.

Sekcje POLSKA tODZKIE SWIETOKRZYSKIE Powlaty
konecki opoczynski tomaszowski

A 2,2% 2,0% 2,4% 2,5%
B 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%
C 11,9% 10,0% 13,2%
D 0,1% 0,1% 0,2%
E 0,5% 0,4%
F 11,7% 13,2% 13,7% 11,6%
G 29,0% 31,7% 29,5%
H 6,2% 6,1% 6,0%
I 2,5% 2,7% 2,7%
J 2,4% 1,9% 1,6%
K 3,0% 2,7% 2,8%
L 3,6% 2,8% 3,0% 2,5%
M 8,2% 7,1% 5,7% 5,7%
N 2,3% 1,9% 2,0% 2,4%
o] 0,9% 1,2% 1,5% 0,9%
P 3,7% 3,7% 3,6%
Q 4,8% 4,8%
R 1,8% 1,7% 1,56% 1,9%
SiT 6,2% 6,4% 6,4%

Sekcje PKD: A — rolnictwo, lesnictwo, chéw i hodowla zwierzat, B — goérnictwo i wydobywanie, C — przetwérstwo
przemystowe, D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goracq wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych, E — dostawy wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja, F — budownictwo, G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle, H — transport i gospodarka magazynowa, | — dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi, J — informacja i komunikacja, K — dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, L- dziatalno$¢ zwigzana
z obstuga rynku nieruchomosci, M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, N — dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca, O — administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne, P — edukacja, Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, R — dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja,
S — pozostata dziatalno$¢ ustugowa, T — gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow, produkujace wyroby
i Swiadczace ustugi na potrzeby witasne, U — organizacje i zespoty eksterytorialne.

* Ze wzgledu na niska warto$¢ wskaznika (ponizej 0,01%) w zestawieniu pominieto sekcje U — organizacje i zespoty
eksterytorialne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL), 2013

Badanie struktury przedsiebiorstw sektora przemystu przetwoérczego (sekcja C, PKD 2007) oraz
gornictwa i wydobywania (sekcja B, PKD 2007) w podziale na dziaty, obejmowato podmioty zarejestrowane na
terenie trzech wyrdznionych powiatéw. Ocene stopnia specjalizacji powiatéw objetych badaniem na tle
pozostatych powiatéw Polski, przeprowadzono w oparciu o wartosci ilorazu Iokacyjnego16 wyznaczone dla
liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON, prowadzacych dziatalnos¢ wedtug dziatow
w ramach sekcji gérnictwa i wydobywania oraz przetwdrstwa przemystowego. Za obszar referencyjny analizy
(obszar odniesienia) obrano poziom krajowy.

Rozktad wartosci ilorazu lokacyjnego liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wedtug dziatéw
sekcji gérnictwo i wydobywanie (Tabela 15), potwierdza specjalizacje obszaru wyznaczonego jako potencjalng
lokalizacje platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych. Udziat podmiotéw gérnictwa i wydobywania
na terenie powiatéw w 2013 r. byt wyzszy od poziomu krajowego o 19%. ldentyczng wartos$¢ osiggnat réwniez

'® Metoda wyznaczania wartosci ilorazu lokacyjnego zostata przedstawiona w 3.2.4. Koncentracja przestrzenna podmiotéow
gospodarczych
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powiat tomaszowski. Powiatem wyrdzniajgcym sie pod wzgledem poziomu specjalizacji podmiotow
gospodarczych w dziale pozostatego gornictwa i wydobywania, byt powiat opoczynski. Waznym czynnikiem,
ktory moze istotnie przyczyni¢ sie do rozwoju platformy jest wysoka specjalizacja powiatu koneckiego
w zakresie liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé¢ ustugowa wspomagajaca
gornictwo i wydobywanie. Udziat przedsiebiorstw dziatalnosci ustugowej w strukturze gospodarczej sektora
gornictwa i wydobywania w powiecie wynidst 172% poziomu krajowego. Brak jest specjalizacji powiatu
w zakresie dziatalnosci zwigzanej z wydobywaniem surowcéw mineralnych (B08).

Tabela 15. lloraz lokacyjny liczby podmiotéw z sekcji gérnictwa i wydobywania (B), zarejestrowanych w REGON w 2013 r.
Polska=1

Dziat PKD 2007 sekcji gérnictwo i PLATEORMA* . +ODZKIE Powiat Powiat Powiat
wydobywanie (B) i SWIETOKRZYSKIE konecki opoczynski tomaszowski
Wydobywanie wegla
05 brunatnego i wegla 0,8 0,3 0,0 0,0
kamiennego

Gornictwo ropy naftowej

06 |. .
i gazu ziemnego

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

07 Goérnictwo rud metali 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pozostate gornictwo

08 . . 1,2 1,2 1,0 1,2 1,2
i wydobywanie
Dziatalnosc¢ ustugowa

09 wspomagajgca gornictwo 0,3 0,4 1,7 0,3 0,0
i wydobywanie

Legenda

[ Joou0 [ Jwoo-12s [ ] 125-200 B 2.00i wiccej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL), 2013.
* tgczna wartosc obliczona dla sumy podmiotéw zarejestrowanych na terenie trzech powiatéw: koneckiego, opoczyriskiego
i tomaszowskiego

Na szczegdlng uwage zastuguje wysoki poziom specjalizacji powiatu tomaszowskiego w zakresie liczby
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie wydobywaniem wegla brunatnego i wegla
kamiennego. W 2013 r. w powiecie tomaszowskim zostato zarejestrowane jedno przedsiebiorstwo, co
przyczynito sie do osiggniecia przez ten powiat wysokiej wartosci wskaznika ilorazu lokacyjnego. Kwestig
wymagajacg weryfikacji pozostaje poprawnos$¢ przypisania podmiotu gospodarczego do dziatu BO5
(wydobywanie wegla kamiennego i brunatnego).

Poréwnujgc wartosci ilorazu lokacyjnego dla dziatéw sekcji przetwodrstwa przemystowego nalezy
whnioskowadé, ze na terenie trzech powiatéw (oznaczonych jako miejsce lokalizacji platformy zaawansowanych
materiatéw budowlanych) produkcja wyrobéw z mineralnych surowcéw niemetalicznych stanowi drugg co do
liczby przedsiebiorstw specjalizacje gospodarcza obszaru, ustepujac miejsca przemystowi metalowemu. Duzg
role w strukturze przemystu powiatéw, w poréwnaniu do poziomu ogdlnopolskiego odgrywa rdowniez
produkcja wyrobdw z drewna i korka, a takie przemyst odziezowy. Obszar wojewddztw tddzkiego
i Swietokrzyskiego na tle ogdlnopolskim wyrdznia sie pod wzgledem specjalizacji w zakresie produkcji wyrobow
tekstylnych oraz odziezowych. Jedynie w przypadku powiatu opoczynskiego produkcja wyrobéw mineralnych
z surowcéw niemetalicznych stanowi dominujgcg specjalizacje przedsiebiorstw przemystowych. Udziat
podmiotéw jest o 139% wyzszy od poziomu krajowego. Powiat konecki wyrdznia sie czterokrotnie wyzszym od
poziomu krajowego udziatem producentéw metali. Produkcja wyrobéw mineralnych w powiecie koneckim
zajmuje 4. miejsce pod wzgledem poziomu specjalizacji przedsiebiorstw. W powiecie tomaszowskim dziatalnos¢
ta zajeta trzecig pozycje, ustepujac miejsca przemystowi odziezowemu oraz samochodowemu.

Tabela 16. lloraz lokacyjny liczby podmiotéw z sekcji przetwoérstwa przemystowego(C), zarejestrowanych w REGON
w 2013 r. Polska=1

Dziat PKD 2007 sekcji PLATFORMA ’ +ODZKIE Powiat Powiat Powiat
przetworstwa przemystowego (C) i SWIETOKRZYSKIE konecki opoczynski tomaszowski
10 Artykuty spozywcze 1,2 1,0 1,0 1,2 1,4

11 Napoje 0,8 0,8 0,7 0,9 0,9

12 Wyroby tytoniowe 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0

13 Wyroby tekstylne 1,2 0,7 1,2 1,6

14 | Odziez 1,3 0,7 0,9 1,9

15 Skéry i wyroby ze skory 0,4 0,7 0,2 0,2 0,6
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16 Wyroby z drewna i korka 1,6 0,8 - 1,9 1,0

17 Papier wyroby z papieru 0,9 1,0 0,4 1,3 1,2

1g | Polierafia, reprodukcja 0,5 0,7 0,4 0,3 0,6
nosnikow informacji

19 Koks i produkty rafinacji 0,4 0,5 0,0 0,0 0,7
ropy

20 Chem_lkalla i wyroby 0,7 10 0,6 02 11
chemiczne

21 §ub§tanc1e farmaceutyczne 02 10 0,0 0,0 0,4
i leki

22 Guma i tworzywa sztuczne 0,8 0,9 0,5 0,6 1,2

23 Wyroby’z ml.neralny.ch 19 11 17 18
surowcow niemetalicznych

24 Metale 1,9 0,9 1,4 0,4

25 Metalowe wyroby gotowe 1,1 0,8 1,5 1,4 0,6

26 | Komputery, wyroby 02 0,6 0,2 0,2 0,2
elektroniczne i optyczne

27 Urzadzenia elektryczne 0,7 0,8 0,3 0,8 0,9

28 Maszyny |.urzadzen|a 11 10 0,5 0,5
niesklasyfikowane
Pojazdy samochodowe,

29 . 1,1 0,9 0,3 0,6 1,9
przyczepy i naczepy

3o | Pozostaty sprzet 0,6 0.3 0,4 0,7 08
transportowy

31 Meble 0,9 0,9 0,6 0,7 1,1

32 Produkcja wyrobdéw 0,8 0,9 0,6 0,7 0,9
pozostatych
Naprawa, konserwacja

33 i instalowanie maszyn 0,4 0,7 0,5 0,3 0,4
i urzgdzen

Legenda

[ Joou0 [ Jwoo-12s [ ] 125-200 B 2.00i wiccej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL), 2013.
* tgczna wartosc obliczona dla sumy podmiotéw zarejestrowanych na terenie trzech powiatow: koneckiego, opoczyriskiego
i tomaszowskiego

Jedna z istotnych kwestii zwigzanych z potencjatem rozwoju branzy charakteryzowanej jako specjalizacja
obszaru badania, stanowi okreslenie jej znaczenia na poziomie krajowym. W celu zidentyfikowania zaleznosci
postuzono sie wartoscig korelacji liniowej (wspdtczynnik Pearsona) pomiedzy (1) wartoscig udziatow
podmiotéw dziatu BO8 oraz C23 w liczbie podmiotéw (odpowiednio) sekcji B i C oraz (2) udziatem podmiotéw
z wymienionych dziatéw z okreslonego powiatu w liczbie podmiotéw dziatu w Polsce. Wyniki analizy pozwolg
na zidentyfikowanie powiatow w kraju charakteryzujgcych sie relatywnie wysokim udziatem podmiotow
analizowane] branzy w ich strukturze gospodarczej, jak i wyrdzniajacych sie pod wzgledem udziatu liczby
podmiotédw branzy w skali kraju.

Na poziomie ogdlnokrajowym istnieje staba zaleznos¢ korelacyjna (19,8) pomiedzy udziatem podmiotow
produkcji wyrobéw mineralnych w liczbie przedsiebiorstw przemystu przetwdrczego a udziatem podmiotow
dziatu produkcji materiatéw budowlanych w liczbie podmiotéow tego dziatu w liczbie podmiotéw w kraju. Nalezy
whnioskowaé, ze specjalizacja powiatow pod wzgledem wystepowania przedsiebiorstw wytwarzajgcych
materiaty budowlane przyczynia sie do wiekszego znaczenia powiatu pod katem koncentracji przedsiebiorstw w
poréwnaniu do pozostatych powiatéw. Do powiatow, w ktdrych wysoki poziom koncentracji podmiotéw
wytwarzajacych materiaty budowlane nie wigze sie ze specjalizacjg przemystu nalezy m. Warszawa, powiat
Swidnicki, m. Krakéw, m. Wroctaw, m. tédz, m. Poznan oraz powiat dzierzoniowski. W przypadku przemystu
wydobywczego zaleznos$¢ pomiedzy specjalizacjg a koncentracjg byta niewielka.
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Rysunek 20 Zaleznos¢ pomiedzy udziatem podmiotéw Rysunek 21 Zaleznos$¢ pomiedzy udziatem podmiotéw
gospodarczych dziatu C23 w liczbie podmiotéw w powiatach w sekcji  gospodarczych dziatu BO8 w liczbie podmiotdw w powiatach w sekcji
(08 Y) oraz liczbie podmiotow branzy ogétem w kraju (0$ X) w 2013 r.  (0$ Y) oraz liczbie podmiotdéw branzy ogétem w kraju (0$ X) w 2013 r.
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Na omawianym obszarze dobrze widoczna jest specjalizacja w zakresie gornictwa i wydobywania.
Powiaty opoczynski i tomaszowski przewyzszajg poziom krajowy w zakresie dziatu B08, zas konecki —
dziatalnosci ustugowej wspomagajgcej goérnictwo i wydobywanie (B09).

W przypadku dziatu C23 specjalizacja 3 powiatéw jest jeszcze bardziej zauwazalna i ustepuje miejsca
tylko przemystowi metalowemu. Najwyzszg specjalizacja w tym zakresie charakteryzuje sie powiat
opoczynski, gdzie udziat podmiotéw zajmujacych sie produkcjg wyrobdw z mineralnych surowcéw
niemetalicznych jest az 0 139% wyzszy od poziomu krajowego.

3.5. Kondycja ekonomiczna podmiotow gospodarczych

Globalny kryzys gospodarczy i finansowy z 2009 r., w tym dekoniunktura w sektorze budowlanym,
przyczynity sie do stagnacji na rynku ptytek ceramicznych i szkta budowlanego oraz innych materiatéw
wykorzystywanych w budownictwie. Druga faza kryzysu miata miejsce w latach 2012-2013. Spadek produkgji
sprzedanej w dziale C23 w 2009 r. w wojewddztwie téddzkim wynidst az 8,3% w pordwnaniu z rokiem
poprzednim. W 2010 r. produkcja wyrobdw mineralnych z pozostatych surowcéw niemetalicznych (C23)
ponownie wzrosta, ale w kolejnych latach powtdrnie spadata uzyskujgc w 2012 r. 95,9% stanu z 2011 r. (zob.
Rysunek 22). Na koniec 2013 r. dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale C23 wyniosta 100,8%"’
w poréwnaniu z 2012 r. Sytuacje sektora produkcji materiatéw budowlanych w Polsce pogarsza takze silna
konkurencja ze strony Chin i innych krajow pozaeuropejskich. Istniejgce w kraju firmy branzy ceramicznej
posiadajg nie wykorzystane moce produkcyjne, ale ograniczeniem jest popyt krajowy, ktéry obecnie nie rosnie.
Jednoczesnie sytuacja polityczna w Rosji i na Ukrainie moze stac sie barierg dla eksportu na rynki wschodnie.
W powiatach opoczyniskim i tomaszowskim, w ktérych wytwarza sie ok. 40% produkcji sprzedanej dziatu C23
regionu tédzkiego, te wahania koniunkturalne sg wyraznie widoczne.

Poczawszy od okresu transformacji az do 2008 r. branza ptytek ceramicznych rozwijata sie bardzo
dynamicznie. Powstawaty nowe zakfady, a wysoki popyt wewnetrzny wynikat z rozwoju budownictwa
mieszkaniowego oraz korzystnych rozwigzan podatkowych. Charakterystyczne jest to, ze zaktady z tej branzy sg
firmami z polskim kapitatem. Pierwszym byta ,Ceramika Paradyz” utworzona w 1989 r., ktdra z czasem stata sie
najwiekszym konkurentem ,Opoczna”. Jej witasciciele planuja wybudowanie kolejnego, pigtego w Grupie
Paradyz, zaktadu produkcyjnego w gminie Stawno.

7 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa tédzkiego w grudniu 2013 r., Urzad Statystyczny w todzi
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Rysunek 22 Dynamika produkcji sprzedanej przemystu woj. tédzkiego w latach 2008-2012 w % [ceny state]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zaktady Ptytek Ceramicznych , Opoczno”, w czasach PRL jedyna firma w branzy, w ciggu ponad
dwudziestu lat gospodarki wolnorynkowej bardzo sie przeobrazity, zaréwno technologicznie, jak i pod
wzgledem organizacyjnym i wtasnosciowym. W 2008 r. ,,Opoczno” weszto w sktad Grupy Kapitatowej , Cersanit”
z/s w Kielcach, ktorg w 2012 r. przeksztatcono w Grupe Kapitatowg ,Rovese”. ,Rovese” jest spotka notowang
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Grupy ,,Rovese” jest produkcja
i dystrybucja wyrobdw i wyposazenia tazienek (ceramika sanitarna, ptytki ceramiczne, kabiny prysznicowe,
wanny i brodziki akrylowe, meble tazienkowe). Ptytki ceramiczne sg kluczowa kategorig produktowg grupy
,Rovese”, gdyz stanowig az 80% jej obrotow. W Polsce poza Opocznem produkowane sg jeszcze w Watbrzychu.
Na rynku polskim udziat ptytek producentéw wchodzacych w sktad Grupy ,Rovese” stanowi ok. 25%. Grupa
posiada zaktady produkcyjne w Polsce i zagranicg: w Rosji, Rumunii i na Ukrainie oraz w Niemczech. Dla
koncernu najbardziej dochodowy i perspektywiczny jest rynek rosyjski. Ostatnio zapadta decyzja o budowie
centrum magazynowo-logistycznego dystrybucji wszystkich wyrobéw ,Rovese” w Opocznie. Podobnym
udziatem w polskim rynku moze pochwali¢ sie Ceramika Paradyz. Ostatnim z , wielkiej trojki” jest Ceramika
Tubadzin, prowadzaca swojg dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa tddzkiego, ale poza obszarem niniejszej
analizy.

Grupy kapitatowe, takie jak Paradyz czy Rovese, prowadzg produkcje petnego asortymentu ptytek oraz
listw wykonczeniowych i szklanych dekoréw, natomiast firmy skoncentrowane w powiecie koneckim s3
wyspecjalizowane w produkcji poszczegdlnych rodzajéw ptytek i ich komponentow. Dotyczy to firm skupionych
wokét Ceramiki ,Nowa Gala” i Ceramiki Konskie. Te firmy z Konskich Scisle ze sobg wspdtpracujg, prowadzg
wspolng polityke zakupowg, co pozwala im zaoszczedzi¢ na kosztach zakupu surowcow i energii, bowiem
branza ceramiczna nalezy do branz energochtonnych (chodzi tu przede wszystkim o gaz ziemny zuzywany do
wypalania ptytek). Poza tym prowadzg wspdlng polityke sprzedazowa wykorzystujgc te same kanaty
dystrybucji. Mozna powiedzie¢, ze jest to nieformalny klaster. Kilkuprocentowy udziat w rynku ma jeszcze
zlokalizowana w Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,,Starachowice” w Mniszkowie firma ,Nova Ceramica”, ktéra
produkuje wyroby pod znang wczesniej markg ,,Cerrol”. Na analizowanym obszarze funkcjonujg rowniez firmy
zaopatrujgce zaktady ptytkarskie we: fryty, emalie, szkliwa. S3 to przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu
zagranicznego (wtoskiego i hiszpanskiego): ,,QuimiCer” Polska sp. z o. o. oraz ,Verticeramici” sp. z 0. 0. Na
uwage zastugujg takze firmy kooperujgce z najwiekszymi potentatami na rynku, wykonujgce galanterie
ceramiczng, ozdoby na dostarczonych ptytkach, a takze listwy, dekory szklane i ceramiczne. Sg to ,Cer-Art
Studio” oraz ,Alfa-Cer”, ktéra wypuszcza wyroby na rynek pod wtasna marka. Polskie firmy ptytkarskie ciggle
inwestujg w: nowe linie technologiczne, nowatorskie technologie produkcji, w tym technologie druku
cyfrowego ptytek, park maszynowy, serwis, zaplecze Iogistyczno-magazynowe18 i nalezg do
najnowoczesniejszych w Europie. Wzornictwo i jako$¢ produkcji tych przedsiebiorstw w niczym nie ustepuje
czotowym producentom we Wtoszech i Hiszpanii. Ptytki gresowe produkowane przez polskie firmy stosowane
na zewnatrz sg lepszej jakosci od ptytek zagranicznych, gdyz dostosowane sg do warunkdéw klimatycznych
Polski. Nalezy podkresli¢, ze zaktady produkcyjne ptytek ceramicznych sg obecnie tak zautomatyzowane, ze

B w Opocznie powstaje Centrum Obstugi Biznesowej ,,Caolin”. Bedzie to centrum logistyczne, w ktérym po uruchomieniu
w 2015 r. prace znajdzie ok. 150 oséb (zrdédto: ,Dziennik t6dzki” z dn. 7.04.2015r.)
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potrzebujg niewielu pracownikdw. Wyroby ceramiczne transportowane s gtéwnie transportem
samochodowym, co stanowi duze obcigzenie dla lokalnej sieci drogowe;j.

Mapa 22 Rozmieszczenie przedsiebiorstw z dziatéw PKD 08 i 23 w powiatach tomaszowskim i opoczyriskim
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Kryzys gospodarczy i finansowy z lat 2008-2009 oraz 2012 r., doprowadzit do spadku produkcji na rynku
materiatéw budowlanych, w tym ptytek ceramicznych. Istniejace zaktady produkujace ptytki ceramiczne
musiaty ograniczy¢ swojg produkcje, a czes¢ z nich, ktorych pozycja na rynku byta stabsza, upadty. Wynikato to
przede wszystkim ze spadku popytu krajowego. Na skutek kryzysu na analizowanym obszarze upadty zakfady
ptytek ,Cerkolor” w Parczéwku, gmina Biataczéw. Zamknieto takze nowo uruchomiony, nowoczesny zaktad
ptytek ,Valdi Ceramica” w Stgporkowie, w powiecie koneckim. Z budowy kolejnej fabryki zrezygnowata tez
Ceramika Nowa Gala w Konskich. Trudna sytuacja na rynku zmusza producentdw do obnizania marzy i cen
produktow poprzez ciecie kosztéw. Zatamanie rynku krajowego producenci starali sie zrekompensowad
wyzszym eksportem przede wszystkim na wschod i potudnie Europy. Grupa Paradyz 36% swoich przychoddéw
uzyskuje z eksportu do prawie 40 krajow Swiata. Obok ograniczenia zatrudnienia znaczace oszczednosci
zaktadom produkcyjnym z branzy datyby obnizki cen energii elektrycznej i gazu, ktére z uwagi na wysoka
energochtonnos$é¢ branzy, stanowia waing pozycje kosztéw. Mimo trudnosci polscy producenci ptytek
ceramicznych dosy¢ dobrze poradzili sobie z kryzysem, w pordwnaniu z takimi potentatami jak Wiosi
i Hiszpanie, ktérzy w kryzysie znacznie silniej ograniczyli produkcje i eksport.

Rysunek 23 Ptytka tazienkowa z kolekcji ,,Opoczna”
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Zrédto: www.opoczno.eu
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Wojewoddztwo tédzkie jest najwiekszym w kraju producentem piaskéw szklarskich i formierskich.
W oparciu o ten surowiec w przesztosci funkcjonowaty w regionie, w Piotrkowie Trybunalskim trzy huty szkta,
ktore w okresie transformacji, nie znajdujgc zewnetrznych inwestoréw, upadty. Zagraniczne koncerny, Saint-
Gobain, Guardian Industries, Pilkington, Gloss, przejety i zmodernizowaty huty szkta w naszym kraju m. in.
w: Krosnie, Sandomierzu i Jarostawiu. Szczegdlnie produkcja szkta ptaskiego, stosowanego w budownictwie,
zostata bardzo unowoczesniona. Polska jest obecnie 5. producentem szkta w Europie. W 2010 r. szwajcarski
koncern uruchomit w gminie Ujazd hute szkta budowlanego ,Euroglas”, w ktorej prace znalazto okoto 300 osdb.
W Ujezdzie wzniesiono najwiekszy na swiecie piec do wytopu szkta o pojemnosci 1000 ton masy szklanej.
,Euroglas” produkuje gtéwnie szkto typu float”™. Lokalizacja w tym miejscu huty szkta wynikata przede
wszystkim z przyczyn ekonomicznych: blisko$¢ rynkow zbytu i zt6z surowcéw, dobre potgczenia komunikacyjne.
Przemyst szklarski, podobnie jak ceramiczny, jest przemystem energochtonnym. Obecnie 100% instalacji
opalanych jest gazem ziemnym. W przemysle szklarskim stosowane s3 wysokowydajne wanny o dobrej
efektywnosci energetycznej oraz nowoczesne, niskoemisyjne systemy palnikéw. Produkcja w sektorze szkta jest
silnie powigzana z branzg budowlano-montazowg, a recesja czy stabsza koniunktura w budownictwie
przektadaja sie na wyniki ekonomiczne sektora. Najgorszy dla branzy byt rok 2009. Przemysty szklarski
i ceramiczny napotykajg tez na bariery w obszarze ochrony srodowiska, zwigzane z realizacjg konwencji
klimatycznej nakazujacej ograniczenie emisji dwutlenku wegla do atmosfery i zmuszajace przedsiebiorstwa
z tych branz do wykupu praw do emisji gazow cieplarnianych. Pakiet klimatyczny UE, wysokie ceny gazu oraz
energii elektrycznej, moga doprowadzi¢ do relokacji firm z branzy poza Unie Europejskg, gdzie nie przestrzega
sie tak ostrych standardéw w zakresie ochrony srodowiska. Duzym wyzwaniem dla polskiej branzy ceramicznej
jest takze konkurencja importowanych z Chin tanszych wyrobdw ceramicznych.

Rysunek 24 ,Ceramika Paradyz” w Tomaszowie Mazowieckim
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Zrédto: www.panoramio.com

Poza branzg ceramiczng i szklarskg na analizowanym obszarze funkcjonujg jeszcze firmy wytwarzajace:
produkty chemii budowlanej, elementy betonowe, kostke brukowa, cegte, wyroby z kamienia. W powiecie
tomaszowskim, w gminie Budziszewice, wystepuje koncentracja producentéw ogrodzen betonowych. Niszowg
produkcja przeciwwag stosowanych w diwigach i sprzecie AGD zajmuje sie bardzo innowacyjna firma
,Posiadato” z gminy Ujazd. Zaktady Ceramiki Budowlanej ,Owczary” z gminy Mniszkdw to rodzinna firma,
z powodzeniem konkurujgca na polskim rynku z zagranicznymi koncernami, posiadajgca piecioprocentowy
udziat w krajowym rynku cegty.

W 2012 r. udziat produkcji sprzedanej dziatu C23 w produkcji sprzedanej ogdétem przemystu
wojewodztwa todzkiego wynidst 6,4%, wobec 7,8% w 2008 r. Produkcja sprzedana przemystu dziatu C23
powiatow opoczynskiego i tomaszowskiego w produkcji sprzedanej dziatu C23 catego wojewddztwa tédzkiego
stanowita w 2012 r. 38,7% i jest bardzo istotnym segmentem gospodarki obu powiatéw (Tabela 17). Dla
powiatu opoczynskiego jest to dziat kluczowy, bowiem jego udziat w produkcji sprzedanej przemystu ogdétem
oscyluje na poziomie ok. 70%. W 2008 r. produkcja z pozostatych surowcéw niemetalicznych stanowita w tym
powiecie 72,4% produkcji sprzedanej przemystu ogétem, a w 2012 r. 69,5%. W powiecie tomaszowskim udziat
dziatu C23 w produkcji sprzedanej przemystu stanowi okoto 30%. W 2009 r. ten udziat w powiecie wynosit

¥ Float — proces produkcji szkta ptaskiego (szyb), zwany tez procesem Pilkingtona, wynaleziony w roku 1952 przez Sir
Alastaira Pilkingtona. Szkto produkowane t3 metoda jest prawie idealnie ptaskie, nie ma znieksztatcen i wad optycznych.
Jest obecnie najbardziej rozpowszechniong metoda produkcji szkta ptaskiego, ktdre jeszcze do niedawna byto wytwarzane
metoda szkfa ciggnionego lub metoda walcowania
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zaledwie 17,6%, ale w latach 2010-2011 przekroczyt 31,0%, by w 2012 r. spas¢ do 28,6%. Gwattowny skok
produkcji w powiecie tomaszowskim dziatu C23 w 2010 r. wynikat z uruchomienia w huty szkta ,Euroglas”.

Tabela 17 Udziat produkcji z pozostatych surowcéw niemetalicznych (C23) w produkcji sprzedanej przemystu ogétem w %

w latach 2008-2012*

Wyszczegdlnienie 2008 r. 2009 r. 2010r. 2011r. 2012r.

woj. tédzkie dziat C23 7,8 6,9 7,6 7,3 6,4
pow. opoczynski dziat C23 72,4 71,6 68,1 72,2 69,5
pow. tomaszowski dziat C23 # 17,6 31,7 31,3 28,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w todzi

* brak danych dotyczqcych produkcji sprzedanej dziatu PKD C23 w powiecie tomaszowskim w 2008 r., z uwagi na tajemnice
statystyczng

Analiza wartosci produkcji sprzedanej przemystu ogétem i produkcji sprzedanej dziatu C23 w powiecie
opoczynskim w latach 2008-2012 pokazuje wyraznie spadki jej poziomu w 2009 r. i 2012 r. Dla powiatu
tomaszowskiego nie ma petnych danych, gdyz informacja dotyczaca produkcji sprzedanej dziatu C23 w 2008 r.
objeta jest tajemnicg statystyczng. Natomiast w 2012 r., w poréwnaniu z rokiem poprzednim, nastgpit spadek
produkcji sprzedanej ogdétem i dziatu C23. Firmy z branzy produkcji materiatéw budowlanych z powiatéw
opoczynskiego i tomaszowskiego odnotowaty pogorszenie swojej sytuacji ekonomicznej w 2009 oraz 2012 r.,
z uwagi na spadek produkcji sprzedanej, a co za tym idzie rowniez zyskéw.

Rysunek 25 Produkcja sprzedana przemystu w powiecie opoczynskim w latach 2008-2012 w tys. zt
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Rysunek 26 Produkcja sprzedana przemystu w powiecie tomaszowskim w latach 2008-2012 w tys. zt*
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* brak danych dotyczqcych produkcji sprzedanej dziatu PKD C23 w powiecie tomaszowskim w 2008 r., z uwagi na tajemnice
statystyczng
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Rysunek 27 Otwarcie huty szkta ,Euroglas” w gminie Ujazd w 2010 r.

Zrédto: www.pressglass.eu

Podmioty z branzy ceramicznej i materiatéw budowlanych przezywaty okres prosperity az do 2008 r.,
kiedy nastapit globalny kryzys gospodarczy i finansowy oraz pogorszenie koniunktury w budownictwie.
Druga fala kryzysu miata miejsce w 2012 r. Te wydarzenia ostabity kondycje ekonomiczng przedsiebiorstw
z sektora, doprowadzity do zmniejszenia skali produkcji i upadku kilku firm, ale takze z uwagi na spadek
popytu krajowego, zmusity czotowe firmy z branzy do zwiekszenia i rozszerzenia eksportu. Liderzy z sektora
tacy jak: Grupa Paradyz, Opoczno | (Grupa Rovese), Euroglas nie poddali sie kryzysowi. Réwniez srednie
i mate firmy w wiekszosci dobrze sobie poradzity, a byly i takie, ktére mimo kryzysu bardzo sie
unowoczesnity i poprawity swojg pozycje na rynku (np. Zaktady Ceramiki Budowlanej ,Owczary”, Firma
Posiadato).

Dla powiatow opoczynskiego i tomaszowskiego produkcja materiatéw budowlanych (wedtug PKD
2007 — produkcja z pozostatych surowcéw niemetalicznych C23) — to kluczowa branza przemystowa.
W powiecie opoczynskim udziat produkcji wyrobdéw tej branzy stanowi okoto 70% produkcji sprzedanej
przemystu ogétem, a w powiecie tomaszowskim okoto 30%.

3.6. Struktura eksportu wyrobéw przemystu materiatéw budowlanych

Wyroby z pozostatych surowcow niemetalicznych (wyroby ceramiczne, szkto, artykuty z kamienia, gipsu,
betonu — zgodnie z systemem ISZTARZO) stanowig najwazniejszy asortyment w eksporcie z terenu powiatow
opoczynskiego i tomaszowskiego. Powiaty te sg czotowymi eksporterami tych wyrobow w wojewddztwie
tédzkim (79,9% eksportu regionu). W 2012 r. z obszaru wojewddztwa tédzkiego wyeksportowano towary
z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych o wartosci 245 447 901 zt, z czego na powiat opoczynski
przypadato 38,8% (95307 689 zt), a na powiat tomaszowski 41,1% (100 787 915 zt). Udziat eksportu tych
wyrobow w eksporcie ogétem wojewddztwa tédzkiego wynidst w 2012 r. 4,6%. W latach 2009-2012 udziat
eksportu towaréw wyprodukowanych z surowcéw niemetalicznych w wojewddztwie tédzkim wzrést o 1 p.p.
(z3,6% do 4,6%). W 2009 r. udziat powiatéw opoczynskiego i tomaszowskiego w eksporcie regionu tédzkiego

20 System Zintegrowanej Taryfy Celnej ISZTAR — jest systemem klasyfikacji celnej prowadzonym przez Stuzbe Celng RP,
integrujgcym dane na temat towarow i taryf celnych obowigzujacych w Polsce. System ISZTAR zawiera, miedzy innymi,
nomenklature towarowa (nomenklature CN, nomenklature TARIC, system kodéw dodatkowych), stawki celne, informacje
o ograniczeniach w imporcie i eksporcie, kontyngenty (ograniczenia) towarowe, zawieszenia cet oraz stawki podatku VAT
i akcyze
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wyrobdw z surowcow niemetalicznych wynidst 61,5%, z czego 50,5% przypadato na powiat opoczyniski, a 14,6%
na powiat tomaszowski. W latach 2009-2012 udziat obu analizowanych powiatéw w eksporcie artykutéw
z surowcéw niemetalicznych wojewddztwa wzrdst wiec o 17,4%.

W powiecie opoczynskim udziat eksportu wyrobdéw z surowcédw niemetalicznych w eksporcie ogdtem
stanowit az 82,2%, natomiast w powiecie tomaszowskim 70%. Struktura eksportu wyrobdéw z mineralnych
surowcow niemetalicznych powiatdw opoczynskiego i tomaszowskiego zasadniczo rdzni sie. W powiecie
opoczynskim w latach 2009-2012 kluczowg role odgrywaty wyroby ceramiczne, ktdre stanowity az 99% wartosci
eksportu w obszarze produkcji towaréw z surowcow niemetalicznych. Pozostaty 1% eksportu z powiatu
dotyczyt wyrobdw ze szkta wykorzystywanych w budownictwie takich jak: ksztattki chodnikowe, ptyty, cegty,
pustaki, kostki szklane i pozostate artykuty ze szkta prasowanego i formowanego. Z powiatu opoczynskiego
w analizowanym okresie wyeksportowano jeszcze wtdkna szklane, ale ich warto$¢ byta znikoma. Gtéwnymi
eksporterami w powiecie sg ,,Opoczno” (Grupa Rovese) oraz Ceramika Paradyz. Do najwazniejszych odbiorcow
ptytek ceramicznych ,Paradyza” nalezg: Rosja, Ukraina, kraje nadbattyckie (Litwa, totwa, Estonia), Niemcy,
Austria, Francja, kraje Beneluksu. Wyroby ,,Opoczna” trafiajg na eksport gtdéwnie do takich krajow jak: Czechy,
Stowacja, kraje nadbattyckie, Rosja, Ukraina, Biatorus. Wsréd odbiorcow ptytek ceramicznych z powiatu
znajduja sie rdwniez bardziej odlegte kraje, a m. in.: Kazachstan, Uzbekistan, Kirgistan, Arabia Saudyjska.

Tabela 18 Eksport z powiatu opoczynskiego w latach 2009-2012

Opis Wartosc eksportu w zt

wyroby ceramiczne 250731 888

ksztattki chodnikowe, ptyty, cegty, pustaki, cegty znormalizowane, dachéwki i pozostate
artykuty ze szkta prasowanego lub formowanego, nawet zbrojonego, w rodzaju stosowanych 2684017
do celéw budowlanych lub konstrukcyjnych; kostki szklane i pozostata drobnica

witdkna szklane (wiacznie z watg szklang) oraz artykuty z nich (np. przedza, tkaniny) 368

ogotem 305 085 100

Zrédfto: Izba Celna w todzi

W powiecie tomaszowskim udziat eksportu wyrobéw z mineralnych surowcéw niemetalicznych
w eksporcie ogétem stanowit 70% w latach 2009-2012. W powiecie tym najwiekszy udziat w eksporcie ma szkto
ptaskie stosowane najczesciej w budownictwie (szkto typu ,float” i szkto o powierzchni szlifowanej lub
polerowanej, w arkuszach, nawet z warstwg pochtaniajagcg, odblaskowg lub przeciwodblaskowy, ale
nieobrobione inaczej). Udziat tego typu szkta w strukturze eksportu towaréw z surowcéw niemetalicznych
z powiatu tomaszowskiego wynidst w latach 2009-2012 — 83%. Zwigzane jest to z powstaniem huty szkta
ptaskiego ,Euroglas” w gminie Ujazd. Szkto wytwarzane przez ,Euroglas” wykorzystywane jest takie do
produkcji paneli stonecznych. Drugie miejsce w eksporcie z powiatu tomaszowskiego zajmuja ptytki ceramiczne
produkowane przez ,Paradyz” sp. z o0.0. z Tomaszowa Mazowieckiego (16% w strukturze eksportu
z mineralnych surowcow niemetalicznych). 1% eksportu powiatu stanowito szkto bezpieczne, ztozone ze szkta
hartowanego lub warstwowego. Bardzo niewielki udziat w eksporcie z powiatu majg takie wyroby jak: artykuty
z kamienia, gipsu, cementu i podobnych materiatéw oraz wtékna szklane. Gtdwnymi zagranicznymi rynkami
zbytu szkta z powiatu tomaszowskiego sg rynki wschodnie: Rosja, Ukraina, Biatorus. Poza tym towary
eksportowe z powiatu tomaszowskiego trafiajg do wielu innych krajow z réznych kontynentow.

Tabela 19 Eksport z powiatu tomaszowskiego w latach 2009-2012

Opis Wartosc¢ eksportu w zt

Artykuty z kamienia, gipsu, cementu, azbestu, miki lub podobnych materiatéw 170 440
Wyroby ceramiczne 43 505 596
Szkto typu ,float” i szkto o powierzchni szlifowanej lub polerowanej, w arkuszach, nawet

z warstwa pochtaniajgcg, odblaskowg lub przeciwodblaskowa, ale nieobrobione inaczej 228 087702
Szkto bezpieczne, ztozone ze szkta hartowanego lub warstwowego 3697 067
Wtdékna szklane (wtacznie z watg szklang) oraz artykuty z nich (np. przedza, tkaniny) 65 856
Ogoétem eksport 393 362 855

Zrédto: Izba Celna w todzi

W latach 2009-2012 miat miejsce wzrost wartosci eksportu wyrobow ceramicznych z powiatu
opoczynskiego o 96%. Jednakze w roku 2010, w poréwnaniu do 2009 r., nastgpit spadek eksportu tych
wyrobow o 5,2%. Zwigzane to byto z globalnym kryzysem gospodarczym. W kolejnych latach powiat odrobit
z nawigzka ten spadek eksportu z 2010 r. Oprécz tego w powiecie opoczynskim bardzo dynamicznie rosnie
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eksport wyrobow szklanych stosowanych w budownictwie, cho¢ pod wzgledem wartosci ustepuje znacznie
ptytkom ceramicznym.

Rysunek 28 Wartos¢ eksportu z powiatu opoczynskiego w latach 2009-2012 w min zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celnej w todzi

W powiecie tomaszowskim eksport wyrobéw ceramicznych w latach 2009-2012 wzrést o 74%, czyli
mniej niz w powiecie opoczynskim. Jednak to szkto budowlane, a nie ptytki ceramiczne, byto w powiecie
tomaszowskim gtownym towarem eksportowym. W latach 2009-2012 eksport szkta ptaskiego wzrést
w powiecie az 0 1572%, co wynikato to z uruchomienia w 2010 r. huty szkfa , Euroglas” przez szwajcarsko-
niemiecki holding. Huta ta wytapia dziennie 1 tys. ton szkta w najwiekszym w Europie piecu i wannie do wytopu
masy szklanej.

Rysunek 29 Wartos¢ eksportu z powiatu tomaszowskiego w latach 2009-2012 w min zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celnej w todzi

Eksport wyrobdow przemystu materiatdw budowlanych (ceramicznego i szklarskiego) ciggle sie rozwija.
W latach 2009-2010 eksport ogétem wojewddztwa tdédzkiego wzrést o 86,9%, natomiast eksport wyrobdéw
niemetalicznych az o 162%. Udziat analizowanego obszaru (powiatéw opoczyriskiego i tomaszowskiego)
w eksporcie wojewddztwa tddzkiego wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych
systematycznie rosnie: z 65,1% w 2009 r. do 72,3% w 2010 ., 78,3% w 2011 r.i79,8% w 2012 r.
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Rysunek 30 Eksport wyrobdéw z pozostatych surowcéw niemetalicznych w latach 2009-2012 w min zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celnej w todzi

Wyroby z pozostatych surowcow niemetalicznych (wyroby ceramiczne, szkto, artykuty z kamienia,
gipsu i betonu) majg dominujacy udziat w eksporcie z powiatdw opoczynskiego i tomaszowskiego.
W strukturze eksportu z powiatu opoczyriskiego wyroby te stanowig 82% wartosci eksportu ogdtem,
a w powiecie tomaszowskim 70%. Powiat opoczynski eksportuje gtéwnie ptytki ceramiczne, a powiat
tomaszowski szkto budowlane. W latach 2009-2012 dynamika eksportu z pozostatych surowcow
niemetalicznych byta w wojewddztwie tddzkim 2-krotnie wyzsza niz eksportu ogdétem. W 2012 r. eksport tej
branzy stanowit 4,6% eksportu ogétem wojewddztwa tédzkiego i wzrdst w poréwnaniu z 2009 r. o 1 p.p.
Wyroby czotowych producentéw sektora trafiajg do dziesigtkdw krajéw Europy i swiata.

3.7. Aktywnos¢ podmiotow z sektora materiatléw budowlanych w pozyskiwaniu
srodkow unijnych

Przedsiebiorstwa produkcyjne z sektora materiatow budowlanych korzystaty ze srodkéw unijnych
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa todzkiego 2007-2013 na podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci oraz rozwéj eksportu.
Wsréd beneficjentéw przewazaty MSP, gdyz duze przedsiebiorstwa nie mogty korzysta¢ ze wsparcia w ramach
RPO. Jedyng duzg firmg z terenu powiatéw opoczynskiego i tomaszowskiego, ktdra korzystata ze srodkéw z PO
Innowacyjna Gospodarka byta firma Opoczno |, sp. z 0.0., ktéra pozyskata srodki z tego programu na wzrost
potencjatu wzornictwa przemystowego. Najwiecej projektéw (3) zrealizowata ,,Firma Posiadato”, sp. j. z gminy
Ujazd, ktdra pozyskata srodki zaréwno z PO Innowacyjna Gospodarka, jak i RPO Wojewddztwa tddzkiego. Dzieki
tej aktywnosci ,Firma Posiadato” wprowadzita nowe technologie produkcji oraz rozwineta eksport. Dzieki
srodkom pozyskanym z POIG Zaktad Ceramiki Budowlanej ,Owczary” z gminy Mniszkow wdrozyt nowa
technologie produkcji wysoko drazonych pustakéw ceramicznych, wykorzystywanych w budowie budynkéw
energooszczednych. Aktywnoscig w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych wykazata sie réwniez innowacyjna firma
z kapitatem hiszpanskim , QuimiCer” Polska sp. z 0.0. (poddostawca , Opoczna 1”), ktdra zrealizowata projekt
zwigzany z wdrozeniem prosrodowiskowej technologii produkgji fryty.

Rysunek 31 Listwa dekoracyjna z kolekcji Grupy Paradyz

XAl A L 0 b ;o“l:..‘ PRl P g 200 5 £ S Rl Al ANl 3 B R AU Ll F R Ll PR &
. ) . od ” & - o 2 .
M ’ o M ”> e e . . - e ~
- M ° ¥ .‘ . .. ° ... ..
oha® a®2nase0e & O-oooooo.’.. o sanane e ®

oYy L L oooooo.ooo.o’..‘o‘oo....oooooooooooo "ooooo.oo.ooo’..:o:o:...:.:::o

Zrédto: www.kwadroceramika.com
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Tabela 20 Podmioty z sektora materiatéw budowlanych z terenu powiatéw tomaszowskiego i opoczyriskiego, ktére
pozyskaty srodki z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa tédzkiego 2007-2013

Progra Data
m 03§ Dziatanie Tvtut proiektu Wartos¢ Dofinansowan Nazwa zakonczen
Operac | priorytetowa ytut proj ogotem ie UE beneficjenta ia
yjny realizacji
4.2.
Stymulowanie
POIG . YJ . P & . wzorniczego firmy 3241 808,00 1112650,00|zo0.o0.
przedsiewzieci | oraz wsparcie 31
. Opoczno | Sp. z 0.0. m. Opoczno
a w zakresie
wzornictwa
przemystowego
. 4.4 Nowe Uruchomrlenle produkcji
IV. Inwestycje | . . elementéw
w innowacyjne inwestycje wibroprasowanych Firma Posiadato” | 2009-07-
POIG . | o wysokim . 13432 203,80 5523396,90 |” . .
przedsiewzieci . z wykorzystaniem sp. j. gm. Ujazd 25
potencjale " .
a . . technologii wytwarzania
innowacyjnym ol
betonu ciezkiego
IV. Inwestycje Wdrozenie nowej éiljgil(;en;ajmlk'
POIG w |nno'wacYJm.a 4.3, KredyF technologii !:)rodukcn 5293380,00| 2699623,80 | Owczary RER. 2014-06-
przedsiewzieci | technologiczny wysoko drazonych Stepiert Sp. | 30
a pustakow ceramicznych am. Mniszkow
VI. Polska
gospodarka na Opracowanie Planu Firma Posiadato
AP 2012-01-
POIG | rynku 6.1 Paszportdo | ) - eksportu dia 12 500,00 8500,00 | sp.]. 0120
. eksportu . . . . 31
miedzynarodo Firmy Posiadato sp. j. gm. Ujazd
wym
VI. Polska
Wdrozenie Planu
gospodarka na . ALFA-CER
POIG | rynku 6.1. Paszport do | Rozwoju Eksportu 545100,00| 348 032,50 | WIESLAW 2015-09
miedzvnarodo eksportu w firmie Alfa-Cer KWIATKOWSKI 30
azy Wiestaw Kwiatkowski
wym
Ogoétem 22524 991,80 | 9692 203,20
" Zastosowanie nowych
Gc.)spodarka 1.2 Podnoszenie | rozwigzan
RPO Innowacyjnosé, mnowacyjn(.)sull. technologlsznych 1447 710,00 590 265,50 ,,Flr‘ma P05|'adafo 2014-03-
L konkurencyjnosci | w produkcji sposobem sp. j. gm. Ujazd 31
Przedsiebiorcz -
o0& przedsiebiorstw | na wzrost
konkurencyjnosci
Wdrozenie elektroniczne
sterowanego wezta L
betoniarskiego w PPH Przedsm;b.lorstwo
I, . . Produkcyjno-
1.2 Podnoszenie | Reszka s.c. jako ;
Gospodarka, innowacyjnoscii | kluczowego ogniwa Handlowe Piotr, 2009-12-
RPO | Innowacyjnosé, yjnoscll | go ogn 921100,00| 407 617,50 | Wojciech
L konkurencyjnosci | ciggu technologicznego . ) 31
Przedsiebiorcz L. . i Agnieszka Reszka
0&é przedsiebiorstw | do produkcji e
mnowacYJnych gm. Ujazd
elementéw
infrastruktury drogowej
Wzrost konkurencyjnosci
i 1.2 Podnoszenie Poprzez V\{prowadzeme .
Gospodarka, INNOWACVInoddi i innowacyjnych, QuimiCer Polska 2013-12-
RPO Innowacyjnos¢, Yl _~, .| prosrodowiskowych 2539950,00| 105315000 |Sp.zo0.0., m.
L konkurencyjnosci L, 31
Przedsiebiorcz rozwigzan Opoczno

0s¢

przedsiebiorstw

technologicznych
w produkgji fryty
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" Wozrost konkurencyjnosci
RPO | Innowacyjnoéc, | mikro- i matych p & 825576,00|  147664,00 | S/2Y?2HOT Brad,
o - komputerowo wezta do Zbigniew Pisarski, |31
Przedsiebiorcz | przedsiebiorstw - ,
L. produkcji mieszanek gm. Inowtddz
0s¢
betonowych
1. 1.2 Podnoszenie Poprawa o P.P.H.U. ,Biegun
Gospodarka, INNOWACVIno&di i konkurencyjnosci firmy s. C. Ireneusz 2014-06-
RPO Innowacyjnos¢, V) _, .| dzieki zakupowi 933 570,00 444 465,00 | Biegun, Robert
L konkurencyjnosci | . . . . . 30
Przedsiebiorcz . innowacyjnych srodkéw Biegun, gm.
L. przedsiebiorstw ;
0s¢ trwatych Lubochnia
glc;spodarka Ill.2 Podnoszenie z\i/rzn:(\)/s'f'gr(:wnbkuugi)?g:::zsCI
RPO | Innowacyjnosc, | M oWavInosal 4 estycie 271254800| 2223 400,00 | TOMBUD Tomasz | 2012-05-
i konkurencyjnosci . . Brol, gm. Stawno 30
Przedsiebiorcz - w innowacyjne
. przedsiebiorstw .
0s¢ technologie
1.
Gospodarka, 1.6 Rozwéj L . PPHU SZEWCZYK
RPO | Innowacyjnoéé, | mikro- i matych | Vodernizacia kopalni 176 209,20 5725845 | Andrzej Szewczyk, | 201203
L - kruszywa naturalnego . . 31
Przedsiebiorcz | przedsiebiorstw gm. Zelechlinek
08¢
Wzrost konkurencyjnosci
Z.B.U.H. "KONKRET"
u ,O Zakfad Betoniarsko
1. Tadeusz Cieluch poprzez
. . Ustugowo-
Gospodarka, 1.6 Rozwoj zakup sterowanej Handlow 2012-06-
RPO Innowacyjnos¢, | mikro- i matych | komputerowo 577 116,00 137 651,50 KONKREYI'” 30
Przedsiebiorcz | przedsiebiorstw | przestawnej linii p
. . . Cieluch Tadeusz,
0s¢ technologicznej do
. gm. Opoczno
produkcji masy
betonowej
Ogoétem 10133779,20| 5061471,95

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych SIMIK

Czotowe przedsiebiorstwa branzy ceramicznej (Opoczno | i Ceramika Paradyz) na duzg skale korzystaty
z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki pozyskujac srodki na poprawe organizacji i zarzgdzania oraz wzrost
kwalifikacji zawodowych, jezykowych oraz komputerowych kadry pracownicze;j.

Tabela 21 Podmioty z sektora materiatéw budowlanych z terenu powiatéw tomaszowskiego i opoczynskiego, ktore
pozyskaty srodki z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013

Wartos¢ Dofinansowa Nazwa Data
Priorytet Dziatanie Tytut projektu . . beneficjent | zakonczeni
ogotem nie UE . .
a a realizacji
Nowa jakos¢
VIII. Regionalne | 8.1. Rozwdj pracownikéw | zarzadzania i wiedzy — Opoczno |
kadry i przedsiebiorstw w program szkolen 3396 733,54 1730687,47 Sp.20.0 2014-03-31
gospodarki regionie kompetencyjnych U
pracownikéw Opoczno |
VIII. Regionalne | 8.1. Rozwdj pracownikow Ceramika
kadry i przedsiebiorstw w STREFA WIEDZY 1833270,98 936 158,13 | Paradyz Sp. | 2014-06-30
gospodarki regionie z0.0.
VIII. Regionalne | 8.1. Rozwdj pracownikow Ceramika
kadry i przedsiebiorstw w Jezyki dla Ceramiki 1005 719,62 744 653,21 | Paradyz Sp. 2013-09-30
gospodarki regionie z0.0.
VIII. Regionalne | 8.1. Rozwdj pracownikéw Internetowy Geniusz Ceramika
kadry i przedsiebiorstw w 1433437,00 744 653,21 | Paradyz Sp. 2013-09-30
. - Handlowy
gospodarki regionie z0.0.
VIIl. Regionalne | 8.1. Rozwdj pracownikow Ceramika
kadry i przedsiebiorstw w S&?@E‘IZACJA NA 404 569,30 211 260,24 | Paradyz Sp. 2013-02-28
gospodarki regionie z0.0.
Ogétem 8073730,44 | 414417592

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych SIMIK
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Mapa 23 Wsparcie unijne projektéw w ramach programow
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Przedsiebiorstwa z branzy materiatdw budowlanych z powiatéw tomaszowskiego i opoczynskiego
w latach 2007-2013 zrealizowaty projekty w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
o wartosci 22,5 min zt, z czego dofinansowanie unijne wyniosto 9,6 min zt (43%). Wartos¢ realizowanych
projektow z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tdédzkiego 2007-2013, przez firmy z tego
sektora z analizowanych powiatéw wyniosta 10,1 min zt, z czego dofinansowanie unijne stanowito 50%
(5,1 min zt). Dofinansowanie z tych dwdch programéw postuzyto gtéwnie na unowoczes$nienie linii
produkcyjnych w zaktadach oraz rozwdj eksportu.

Projekty z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w ramach komponentu regionalnego realizowane
przez przedsiebiorstwa z branzy materiatéw budowlanych miaty wartosé¢ 8,1 min zf, z czego udziat
dofinansowania unijnego wynidst 51,3% (4,1 mlIn zf). Pienigdze te zostaty przeznaczone na szkolenia
podnoszace kwalifikacje pracownikéw firm, m. in. zarzadcze czy jezykowe. Dofinansowanie unijne dla firm
z branzy materiatéw budowlanych z powiatéw opoczynskiego i tomaszowskiego stanowito jedynie 0,43%
dofinansowania unijnego, jakie otrzymaty firmy z regionu tédzkiego z RPO Wt z osi lll (Gospodarka,
Innowacyjnos¢, Przedsiebiorczosé), a z PO Kapitat Ludzki udziat ten stanowit tylko 0,68% (Priorytet VIII —
Regionalne Kadry Gospodarki).

3.8. Szkolnictwo zawodowe

Szkolnictwo zawodowe petni waing role w rozwoju sektora produkcji materiatéw budowlanych,
poniewaz wzbogaca zasoby pracy przedsiebiorstw o wykwalifikowanych absolwentéw. Istotne jest wiec, by na
lokalnym rynku ksztatcili sie fachowcy, ktorzy pdiniej bedg mogli znalezé zatrudnienie w firmach z branzy.

Ogodlne tendencje w szkolnictwie zawodowym w latach 2008-2013 sg takie same w Polsce jak
i w wojewddztwie tédzkim oraz dwdch omawianych powiatach — tomaszowskim i opoczyniskim. Liczba ucznidow
uczeszczajgcych do technikow w grupie wiekowej 15-19 lat wzrosta, zas w przypadku szkét zawodowych mozna
zauwazyc¢ nieznaczny spadek.

W 2013 r. w Polsce w technikach uczyto sie 24,2% mtodziezy w wieku 15-19 lat, co stanowi o 1,1 p.p.
wiecej niz w wojewddztwie tédzkim. Pod tym wzgledem wyrdznia sie powiat tomaszowski, gdzie w 4 technikach
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ksztatci sie az 28,9% mtodziezy (1 896 osob). Natomiast zdecydowanie mniej osdb uczeszcza do 4 technikow
w powiecie opoczynskim — 17,7% (873 osoby). W obu powiatach mozna zauwazy¢ réowniez znaczgcy wzrost
udziatu liczby uczniéw uczacych sie w technikach w latach 2008-2013 — w powiecie tomaszowskim o 4,1 p.p.,
za$ w opoczyriskim o 7,3 p.p.

Rysunek 32 Udziat ucznidw technikdéw i zasadniczych szkét zawodowych w grupie wiekowej 15-19 lat w 2008 i 2013 r.
30,0
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POLSKA tODZKIE Powiat opoczynski Powiat tomaszowski
M technika 2008 M technika 2013
1 zasadnicze szkoty zawodowe 2008 M zasadnicze szkoty zawodowe 2013

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL)

Tendencjg spadkowg w przypadku udziatu ucznidw uczeszczajacych do szkét zawodowych w tej grupie
wiekowej charakteryzuje sie zarowno Polska, wojewddztwo tddzkie, jak i oba omawiane powiaty. Jednakze,
mimo spadku w latach 2008-2013, w powiecie opoczynskim nadal uczy sie w zasadniczych szkotach
zawodowych stosunkowo duzo mitodziezy, bo az 8,4% (Polska — 8,1%, woj. tédzkie — 6,9%). Natomiast
w powiecie tomaszowskim udziat uczniéw zasadniczych szkét zawodowych w grupie wiekowej 15-19 lat wyniost
w 2013 r. jedynie 4,6%. Powiat tomaszowski wyrdznia sie natomiast wysokim odsetkiem mtodziezy w wieku 15-
19 lat ksztatcacej sie w technikach (pow. tomaszowski — 28,9%, Polska — 24,2%, woj. tédzkie — 23,1%).

Mapa 24 Szkolnictwo zawodowe w powiatach tomaszowskim i opoczyriskim w roku szkolnym 2014/2015
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Jedynie w dwdch szkotach na omawianym terenie ksztatci sie w zawodach Scisle zwigzanych z branzg
ceramiczng. Sg to zawody: technik technologii ceramicznej (w Zespole Szkét Technicznych w Mroczkowie
Goscinnym w gm. Opoczno) oraz operator urzgdzen przemystu ceramicznego (w Zasadniczej Szkole Zawodowej
w Zespole Szkét Zawodowych w Zarnowie). Ponadto mozliwe jest uzyskanie wyksztatcenia w pokrewnych
zawodach, réwniez niezbednych w zaktadach produkcyjnych. Sg to technik: mechanik (w 4 szkotach),
mechatronik (3), elektryk (2), elektronik (3), informatyk (4) oraz logistyk/spedytor (4). Zasadnicze szkoty
zawodowe z tego obszaru przygotowujg do pracy w zawodzie mechanika (2), mechatronika (1), elektryka (4)
i elektronika (1). Ponadto w 4 technikach mozna zdoby¢ jeden z zawoddw uzupetniajgcych w tej branzy, tzn.
ekonomisty, handlowca lub technika organizacji reklamy. Uwage zwraca nieréwnomierne rozmieszczenie sieci
szkét ponadgimnazjalnych na omawianym terenie. Na terenie powiatu tomaszowskiego skupiajg sie one
w Tomaszowie Mazowieckim, zas w opoczyniskim jest to jeden zespdt szkét ponadgimnazjalnych w Opocznie i 4
w okolicznych gminach.

Dopetnieniem sieci szkét zawodowych dla mtodziezy sg takze szkoty policealne i technika dla dorostych.
We wspomnianych zawodach (elektryk, elektronik, informatyk, logistyk/spedytor, a takze ekonomista,
handlowiec, technik administracji i rachunkowosci) ksztatci 12 szkét w Tomaszowie Mazowieckim oraz 4
w powiecie opoczyniskim.

Najwieksze znaczenie dla firm z branzy ceramicznej ma specjalistyczne ksztatcenie w takich
zawodach jak: technik technologii ceramicznej i operator urzadzen przemystu ceramicznego. Szkoty
zawodowe z analizowanego obszaru ksztatcg dostateczng liczbe absolwentéw do zatrudnienia na
stanowiskach robotniczych oraz w administracji przedsiebiorstw. System ksztatcenia zawodowego nie jest
jednak w petni skorelowany potrzebami przedsiebiorstw, z uwagi na ograniczony program praktycznej nauki
zawodu. W przemysle ceramicznym i szklarskim stosowane sg obecnie automatyczne linie produkcyjne
i najnowoczesniejsza aparatura kontrolno-pomiarowa. Stad bierze sie duze zapotrzebowanie firm na
technikéw i inzynieréw automatykow.

3.9. Potencjatl sfery B+R kraju, wojewodztw todzkiego i Swietokrzyskiego
dotyczacy badan w zakresie zaawansowanych materiatléw budowlanych

Na obszarze wojewddztw tédzkiego i Swietokrzyskiego nie ma wyzszych uczelni ksztatcgcych specjalistow
w zakresie szkta i ceramiki oraz innych materiatéw budowlanych, a takze jednostek naukowo-badawczych z tej
dziedziny. W stolicach obu wojewddztw funkcjonujg jednakze politechniki, w todzi — Politechnika tédzka,
w Kielcach — Politechnika Swietokrzyska. Istnieje wiec zaplecze, zeby rozwing¢ badania i ksztatcenie
specjalistdw w zakresie zaawansowanych materiatéw budowlanych. Pierwszym krokiem w tym kierunku byto
utworzenie na Wydziale Chemicznym Politechniki todzkiej
kierunku ,Chemia budowlana”. Jest to kierunek  Rysunek 33 Ptytka dekoracyjna z kolekcji
miedzyuczelniany powotany na mocy porozumienia miedzy:  »Opocznal”
Politechnikg tddzka, Politechnika Gdanska oraz Akademig
Gorniczo-Hutniczg z Krakowa. Ksztatcenie odbywa sie w formie
stacjonarnej, na poziomie pierwszego stopnia. Kazda z uczelni
przyjmuje rocznie 60 studentow. Studenci chemii budowlanej
ksztatceni sg na uczelni macierzystej przez pierwsze cztery
semestry wedtug jednakowych planéw i programéw studidw.
Semestr piaty i szosty realizuja na dwodch pozostatych
partnerskich uczelniach; po jednym semestrze na kazdej z nich.
Na ostatni, siédmy semestr studenci wracaja do swej
macierzystej uczelni. Na semestrze dyplomowym student moze
wybra¢ pomiedzy realizacjg pracy dyplomowej w firmie
komercyjnej, potgczong ze stazem zawodowym lub w uczelni, w
wybranym laboratorium. Inicjatorem powstania tego kierunku
studiow byty polskie firmy z branzy materiatéw budowlanych.
Nadzor nad organizacjg i przebiegiem ksztatcenia sprawuje
Rada Programowa skfadajgca sie z przedstawicieli
poszczegdlnych uczelni  oraz przemystu. Powotanie
miedzyuczelnianego kierunku ,,Chemia budowlana” jest dobrym
przyktadem wspoétpracy uczelni miedzy sobg, uczelni z biznesem
oraz stanowi odpowiedz na potrzeby rynku pracy.

Zrédto: www.opoczno.eu
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Jedyng uczelnig w Polsce przygotowujgcg kompleksowo specjalistow inzynierow w zakresie produkcji
materiatéw budowlanych jest Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Specjalisci
w tej dziedzinie ksztatceni sg na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Ceramiki. Poczatki Wydziatu Inzynierii
Materiatowej i Ceramiki siegajg roku 1949, kiedy w Akademii Gérniczo-Hutniczej powotano Wydziat Mineralny,
przeksztatcony w 1951 r. w Wydziat Ceramiczny. Obecna nazwa pojawita sie w roku 1971 w zwigzku
z otwarciem pierwszego w Polsce i jednego z pierwszych w Europie, nowego kierunku ksztatcenia — inzynierii
materiatowej. Technologia chemiczna i inzynieria materiatowa stanowig od tego czasu réwnorzedne kierunki
studiow. Pierwszy z tych kierunkdw odpowiada tradycyjnemu profilowi wydziatu surowcowo-
technologicznemu. Dotyczy on szeroko rozumianych tworzyw ceramicznych obejmujacych ceramike
budowlang, szlachetng, ogniotrwatg i techniczng, materiaty wigzgce i betony, materiaty izolacyjne, a takze szkto
i emalie. Oprécz dotychczasowych specjalnosci, jakimi sg ceramika i szkto oraz materiaty budowlane,
uruchomiono dwie nowe: analityke i kontrole jakosci oraz materiaty dla ochrony i ksztattowania srodowiska.
Drugi z kierunkow, inzynieria materiatowa, odpowiada technologii materiatéw wysoko przetworzonych.
Studenci pozyskujg wiedze dotyczaca m. in.: nanomateriatéw, nanotechnologii oraz produkcji i wykorzystania
nowoczesnych technologii materiatéw budowlanych. Obecnie na Wydziale studiuje ok. 1300 studentdw, z tego
ok. 900 na studiach stacjonarnych. AGH miata w przesztosci swoj Punkt Konsultacyjny w Opocznie, gdzie
ksztatcono inzynieréw w specjalnosci ,,Ceramika”.

Obecnie wydziat ksztatci studentéw na nastepujgcych kierunkach i specjalnosciach:
Stacjonarne - Studia | stopnia:

e Ceramika

e Chemia Budowlana

e Inzynieria Materiatowa
e Technologia Chemiczna

Stacjonarne — Studia Il stopnia

e Ceramika techniczna i konstrukcyjna

e  Wzornictwo ceramiki i szkta

e Materiaty dla konserwacji i rewitalizacji
e Biomateriaty i kompozyty

e Mikro i nanotechnologie materiatowe

e  Materiaty funkcjonalne

e Functional Materials

e Technologia ceramiki i materiatéw ogniotrwatych
e Analityka i kontrola jakosci

e Technologia szkfa i powtok amorficznych
e Technologia materiatéw budowlanych

e Analityka i kontrola jakosci

Instytucjg naukowo-badawcza dziatajgcg w sektorze jest Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych
w Warszawie. Instytut posiada 3 oddziaty: w Gliwicach (Oddziat Materiatéw Ogniotrwatych), w Krakowie
(Oddziat Szkta i Materiatéw Budowlanych), w Opolu (Oddziat Inzynierii Procesowej Materiatéw Budowlanych).
W strukturze Instytutu dziataja jeszcze nastepujace jednostki:

e  Zaktad Bioceramiki

e  Zaktad Technologii Ceramiki

e Zaktad Nanotechnologii

e Zaktad Srodkéw Zdobniczych

e  Zaktad Certyfikacji

e lLaboratorium Badawcze

e Centrum Badan Betonéw CEBET

Zakres prowadzonych w Instytucie badan jest bardzo szeroki i obejmuje w catosci nauki techniczne
zwigzane z ceramika, szktem i materiatami budowlanymi. W Instytucie dynamicznie rozwijaja sie badania
w zakresie bioceramiki i nanoceramiki. Przez lata wspdtpracy uksztattowata sie wiez tgczgca przemyst wyrobdw
ze szkta, ceramiki oraz materiatéw budowlanych ze srodowiskiem naukowym Instytutu. Poza dziatalnoscig
naukowo-badawczg Instytut podejmuje sie wytwarzania na skale przemystowg produktéw specjalnych,
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matoseryjnych i unikalnych wypetniajgc rozpoznawalne nisze rynkowe. Instytut Ceramiki i Materiatow
Budowlanych uczestniczy w realizacji miedzynarodowych projektéw badawczych UE, m.in. w projekcie
w ramach programu Leonardo da Vinci ,,Ceramic Glaze Recipes” (Receptury Szkliw Ceramicznych). Poza Polskg
w projekcie uczestniczg podobne osrodki badawcze z Niemiec, Francji i Grecji. Instytut, wspdlnie z AGH jest
wspotorganizatorem konferencji naukowych. W 2014 r.,, w Krakowie odbyta sie VIl Miedzynarodowa
Konferencja Naukowo-Techniczna ,Polska Ceramika 2014”.

Dzisiejszy przemyst ceramiczny to przemyst
nowoczesny, w ktérym wiekszosé prac wykonujg
nowoczesne maszyny, W wielu przypadkach
automatyczne linie produkcyjne. Zmechanizowano
procesy zatadunku, roztadunku i transportu
miedzyoperacyjnego. Procesy produkcyjne s3
kontrolowane przez najnowoczesniejszg aparature
kontrolno-pomiarowa. Wprowadzono rdéwniez
petng automatyzacje produkcji z zastosowaniem
elektronicznych maszyn cyfrowych. Ten
wszechstronny rozwdj technologii znalazt odbicie
w dynamice  wzrostu produkcji wyrobéw
przemystu ceramicznego. Innowacyjnos¢
w przemysle ceramicznym prowadzi do
ograniczenia zatrudnienia, bo prace za cztowieka
wykonujg  maszyny. W  kazdym zaktadzie
ceramicznym Grupy Paradyz i Opoczna | znajduje
sie laboratorium, w ktéorym technologowie
czuwajg nad prawidtowg receptura
produkowanych  réinych rodzajow  ptytek.
W laboratoriach prowadzone s3 tez badania
dotyczace wykorzystania i barwienia mas,
stosowania podbiatek i szkliw. Takie laboratoria Zrédto: www.paradyz.com
dziatajg w kazdym z 5 zaktadéw Ceramiki Paradyz
iw kazdym z 3 zaktadéw Opoczna |, a 2 tego typu laboratoria znajdujg sie Konskich. W Opocznie | receptura na
mase sktada sie z 15 sktadnikéw, z ktérych cze$¢ pochodzi z miejscowych zt6z, ale i duza cze$¢ z zagranicy.
Przedsiebiorstwa z branzy ceramicznej i materiatéw budowlanych, z pewnymi wyjgtkami, w niewielkim stopniu
wspotpracuja z jednostkami naukowo-badawczymi i uczelniami. Najczesciej ta wspdtpraca ogranicza sie do
certyfikacji wyrobéw. Wzrost innowacyjnosci firm z sektora polega gtéwnie na transferze technologii
z zagranicy wraz z zakupionymi nowoczesnymi maszynami, urzgdzeniami i piecami stosowanymi w procesie
technologicznym. Mniejsze firmy ceramiczne z Konskich wspotpracujg takze z biurami projektowymi z Wtoch,
ktore sg europejskim liderem w sektorze ceramicznym, zarowno pod wzgledem nowoczesnych technologii, jak
i przede wszystkim wzornictwa. Zrédtem innowacji w przemysle materiatéw budowlanych sg tez polscy
przedsiebiorcy i inzynierowie zatrudnieni w przedsiebiorstwach, ktérzy do polskich realiéw adaptujg
rozwigzania technologiczne stosowane zagranica (np. tynk maszynowy, suche i mokre mieszanki budowlane).
W przemysle szklarskim Zzrédtem innowacji sg zagraniczne koncerny, ktére w rodzimych krajach prowadza
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsa, a w spétkach-corkach w Polsce jedynie produkcje. Tak jest w przypadku huty
,Euroglas” w gminie Ujazd.

Rysunek 34 Uniwersalne inserto szklane ,Anemon” produkcji
Ceramiki Paradyz

Dotychczasowe osiggniecia polskiego sektora ceramicznego w zakresie innowaciji:

e Wprowadzenie do produkgji polskich szkliwionych ptytek mrozoodpornych

e Wprowadzenie do produkcji ptytek sciennych wykonywanych w technice monoporozy
e Wprowadzenie do produkcji rektyﬁkowanych21 ptytek ceramicznych

e Uruchomienie produkcji ptytek zdobionych innowacyjng technologig druku cyfrowego
e Uruchomienie produkcji wysokoformatowych ptytek sciennych i podtogowych.

2 Rektyfikacja ptytek — proces technologiczny rektyfikacji polega na mechanicznym frezowaniu krawedzi ptytek, dzieki
czemu mozemy uzyskaé ptytki o Scisle okreslonym wymiarze. Najnowoczesniejsze maszyny pozwalajg producentom
w niezwykle doktadny sposéb przycigé ptytki do zgdanej wielkosci. Ceramika taka nosi nazwe rektyfikowanej badz
kalibrowanej i nie posiada tradycyjnych zaokraglen brzegowych. Utozone obok siebie ptytki dajg efekt ptaskiej i jednorodne;j
powierzchni (ptytki taczone , bezfugowe”)
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Wedtug naukowcdédw innowacyjne kierunki dalszego rozwoju przemystu ceramicznego w Polsce to™:

e Suche przygotowanie mas ceramicznych

e Wysokowydajne mielenie na mokro

e Granulacja na bazie mas suchych

e Formowanie odporne na $cieranie

e Wykorzystanie surowcéw krajowych, w tym odpadowych
e Zréwnowazony rozwdj (bezodpadowa produkcja)

Potencjat badawczo-rozwojowy sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych usytuowany jest
gtownie poza obszarem wojewddztw tédzkiego i Swietokrzyskiego. Tworzg go przede wszystkim Akademia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie z Wydziatem Inzynierii Materiatowej i Ceramiki oraz Instytut Ceramiki
i Materiatéw Budowlanych w Warszawie z oddziatami w: Gliwicach, Krakowie i Opolu. Od niedawna
specjalistéow kierunku ,,chemia budowlana” przygotowuje Politechnika tédzka. Dodatkowych badan i analiz
wymaga ocena potrzeb przedsiebiorstw z sektora produkcji materiatéw budowlanych na badania naukowe
majace szanse komercjalizacji w biznesie.

3.10. Otoczenie branzowe przemystu ceramicznego i szklarskiego

Obok instytucji otocznia biznesu na rozwdj sektora materiatédw budowlanych i popularyzacje osiggniec
przemystu ceramicznego i szklarskiego majg wptyw organizacje pozarzagdowe (stowarzyszenia, zwigzki
zawodowe).

Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Przemystu Materiatéw Budowlanych (STIPMB) jest jednym
z 39 stowarzyszen tworzacych Federacje Stowarzyszern Naukowo-Technicznych NOT (Naczelnej Organizacji
Technicznej). Federacja liczy okoto 110 tys. cztonkdw.

Stowarzyszenie Inzynierow i Technikdw Przemystu Materiatow Rysunek 35 Logo
Budowlanych jest dobrowolnym, samorzadnym zrzeszeniem inzynier6w  siowarzyszenia Inzynierow
i technikow wszystkich specjalnosci oraz innych oséb fizycznych i prawnych i Technikéw Przemystu
dziatajagcych w dziedzinie wytwarzania, stosowania i rozpowszechniania Materiatéw Budowlanych
materiatéw budowlanych, szkfa i ceramiki. SITPMB zostato utworzone 15  (STIPMB)
lutego 1968 r., jednak poczatki zrzeszania sie inzynierow i technikow
zwigzanych z  przemystem  materiatéw  budowlanych,  szklarskim
i ceramicznym, siegajg okresu miedzywojennego. W dniach miedzy 3 a 5
wrzesnia 1946 r. odbyt sie w Bydgoszczy Walny Zjazd Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikdw Przemystu Ceramicznego i Materiatéw Budowlanych, -
ktore samodzielng dziatalnos$¢ prowadzito do 20 wrzesnia 1949 r. Wtedy to : "l :
potaczone zostato ze Stowarzyszeniem Inzynierow i Technikow Przemystu
Chemicznego. Biuro Zarzadu Gtéwnego SITPMB znajduje sie w Warszawie,  Zrddfo: www.sitpmb.pl
w Warszawskim Domu Technika przy ul. Czackiego 3/5.

SITPMB:

e integruje srodowisko techniczne branzy;

e nadaje tytut rzeczoznawcy branzowego;

e umozliwia podjecie pracy w ramach zespotu rzeczoznawcow i jego filiach na terenie catego kraju
(ekspertyzy, opinie techniczne);

e pomaga w uzyskaniu specjalizacji zawodowych;

e organizuje konkursy na WYROB BUDOWLANY ROKU.

Stowarzyszenie posiada takze specjalistow z uprawnieniami w zakresie:

e petnienia samodzielnych funkcji technicznych w budownictwie,
e prac w obiektach zabytkowej architektury,
e technologii produkc;ji i jakosci szkfa.

Do najwiekszych oddziatow stowarzyszenia takich jak: Krosno, Krakéw, Opole, Warszawa nalezy po
ponad 76 cztonkdw. Na terenie wojewddztwa tddzkiego funkcjonujg 3 oddziaty SITPMB, liczace kazdy ponizej
15 cztonkdw w: todzi, Brzezinach i Piotrkowie Trybunalskim. W Opocznie i Tomaszowie Mazowieckim oddziaty
stowarzyszenia nie funkcjonuja.

2 prof. dr hab. Jerzy Lis, AGH w Krakowie, ,,Innowacyjne kierunki rozwoju przemystu ceramicznego w Polsce”
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W Polsce funkcjonuje takze Zwigzek Pracodawcéw
»Polskie szkto”, ktére reprezentuje i broni praw zrzeszonych w
nim firm branzy szklarskiej; huta ,Euroglas” z gminy Ujazd tez
zostata jego cztonkiem. Podejmowane sg takie proby
powotania Polskiej Izby Ceramicznej.

W Opocznie przy SA ,Opoczno” (ul. Przemystowa 5)
preznie dziata zwigzek zawodowy pracownikéw przemystu
ceramicznego NSZZ ,Solidarnos¢”. Przez cztery kadencje
Opoczno byto siedzibg Sekcji Krajowej Ceramikow NSZz
»Solidarnosé”.

Forum wymiany wiedzy i informacji dla specjalistow
z sektora produkcji materiatdow budowlanych sg czasopisma
branzowe.

Miesiecznik ,,Materialy Budowlane” to czasopismo
Stowarzyszenia Inzynierédw i Technikdéw Przemystu Materiatow
Budowlanych (SITPMB), powstate w 1947 r. Miesiecznik ten
jest ogdlnopolskim, fachowym czasopismem, zrédtem wiedzy
o nowoczesnych wyrobach i technologiach budowlanych,
ciekawych realizacjach, normalizacji i certyfikacji, aktualnych
przepisach  prawnych i ekonomicznych z dziedziny
budownictwa i rynku budowlanego. W poszczegdlnych
numerach miesiecznika mozna znalei¢ interesujace artykuty,
na wysokim poziomie merytorycznym, dotyczace

Rysunek 36 Oktadka miesiecznika , Materiaty
Budowlane”

Marerincy o

/W UPOWILANE gy
@@ CE ] SOLBET
Budujemy Swiadomic

Zrédto: www.materialybudowlane.info.pl

nowoczesnych materiatéw budowlanych i instalacyjnych potrzebnych do wznoszenia i remontéw budynkow
(przeglad poszczegdlnych grup wyrobdéw) oraz technologii ich produkcji i stosowania.

Rysunek 37 Oktadka dwumiesiecznika ,Szkto i Ceramika”

»Szkto i ceramika” to wydawany od 78 lat
dwumiesiecznik Stowarzyszenia Inzynieréw

L]
TWORZYWA ALUNDOWE  NED CANTRELL

+

Szkto i Ceramika

Zrédto: www.szklo-ceramika.pl

1 MIEDZYNARDOOWA
W SRS
ARTYSTOW MOZAR)

T

i Technikéw Przemystu Materiatéw Budowlanych
wydawany przez SIGMA-NOT przy wspotpracy
Instytutu Ceramiki i Materiatéw Budowlanych w
Warszawie. W czasopismie publikowane s3g
materiaty z zakresu szeroko pojetej tematyki
szklarsko-ceramicznej. Dwumiesiecznik
wspotpracuje tez z  wybitnymi fachowcami
z jednostek badawczych, muzealnych i uczelni.
Zamieszczane  tam  artykuty naukowe @ s3
recenzowane oraz objete punktacjg Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. ,Szkto i ceramika”
posiada swojg Rade Naukowg i Rade Programowa
skupiajagce  wybitnych specjalistéw z branzy.
Ambicjg  czasopisma jest stworzenie pola
wspotpracy miedzy naukowcami i praktykami oraz
specjalistami z zakresu wzornictwa.

Z wypowiedzi redaktora  naczelnego
czasopisma Dariusza Osinskiego:

,Szkto i Ceramika” — dwumiesiecznik
popularnonaukowy, ktérego zatozeniem jest
integracja 0séb zwiqzanych z jedng technologiq na
réznych ptaszczyznach zawodowych. Wtasnie z tego
powodu pojawit sie w pismie podziat na Sztuke,
Nauke, Przemyst, Historie, Rzemiosto, Ludzi
i Miejsca. To taka  prowokacja  autorow

i czytelnikow do interdyscyplinarnego widzenia Swiata, do wspdlnych poszukiwan i wspdlnego rozwigzywania

problemow.
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Chcemy, by w obrebie zagadnienia wysokich temperatur przedstawiciele nauk scistych znalezli wspdlny
jezyk z humanistami, by teoretycy dyskutowali z praktykami, inZynierowie z artystami, by zdano sobie sprawe,
ze to co wymysli nauka, ubierze w ksztatt sztuka, wyprodukuje przemyst, uzyje kazdy z nas a ostatecznie
zarchiwizuje historia.

Obejmujemy patronatem imprezy plenerowe, krajowe i miedzynarodowe festiwale oraz konferencje
naukowe. Dgzymy do popularyzacji wiedzy i prezentowania osiggnie¢ wybitnych artystow z catego sSwiata.
Chcemy przybliza¢ i inspirowac. Jestesmy przekonani, ze to wfasciwy kierunek do tego, by zy¢ ciekawiej
i nowoczesniej.”

Kwartalnik ,,Ceramika Budowlana” to Rysunek 38 Logo kwartalnika , Ceramika Budowlana”
periodyk z tradycjami ukazujgcy sie w naszym

kraju od 1953 r., a wydawany przez Zwigzek CERAMIKA BUDOWLANA

Pracodawcow Ceramiki Budowlanej (cegty). KWARTALNIK UKAZUJE SIE OD 1953 R.
Czasopismo juz ponad 50 lat promuje cegte

iwyroby ceramiczne, przede  wszystkim
rodzimych producentéow. Na tamach periodyku
pojawiajg sie artykuty o badaniach i osiggnieciach krajowej nauki, a takze o osiggnieciach naukowych w tej
dziedzinie na swiecie. Podstawowym celem kwartalnika jest promocja wyrobdéw ceramicznych (cegty) jako
najlepszego i najstarszego materiatu do budowania.

Zrédto: www.zwiazek.org.pl

Kwartalnik ,Prace Instytutu Techniki Budowlanej” prezentuje i upowszechnia dorobek naukowy oraz
techniczny pracownikdw Instytutu Techniki Budowlanej. Zamieszcza oryginalne prace teoretyczne
i doswiadczalne oraz artykuty przeglagdowe i komunikaty przedstawiajgce wyniki wybranych prac badawczych,
wdrozeniowych oraz ekspertyz budowlanych. Zawiera réwniez informacje o dziatalnosci naukowo-badawczej,
kodyfikacyjnej, patentowej, szkoleniowej i wydawniczej Instytutu Techniki Budowlanej.

Kwartalnik ,Wokét Ptytek Ceramicznych” to Rysunek 39 Oktadka kwartalnika ,Wokét Plytek
profesjonalne ogdélnopolskie czasopismo o rynku ptytek  ceramicznych”

ceramicznych, technologiach ich produkcji, uktadaniu WOKOL

oraz prawidtowym stosowaniu. Skierowane jest do

architektéw, projektantéw i wykonawcéw oktadzin L Y T E K
ceramicznych, producentéw ptytek ceramicznych,

wyrobdw chemii budowlanej i akcesoriéw do uktadania / CERAMICZNYCH
ptytek, inwestordw, dystrybutoréw i sprzedawcow oraz Kartalnih B SEDZON Liptec-urs
wszystkich zainteresowanych nowoczesnym
wzornictwem i profesjonalnym wykonaniem okfadzin
ceramicznych. W statych dziatach czasopisma mozna
znalez¢ informacje o rynku ptytek ceramicznych
w Polsce i na Swiecie, prezentacje nowych swiatowych
tendencji w kolorystyce, wzornictwie i formatach czy
omowienie nowych przepisow prawnych
i ekonomicznych dotyczacych branzy ptytek
ceramicznych.

oh B ISSN 1429-9089 ® cons 1995

Jak prawidiowo sporzadzi '
wilasciwosci uzytkowych

Nowe prawa konsumenta
i obowigzki przedsigbiorcow’

—

fi' =
68 it o

Redakcja kwartalnika ,Szkto i Ceramika”
corocznie organizuje 2 edycje konkursu ,PERLY
CERAMIKI UE”. Cieszy sie on duzg popularnoscia, biorg
w nim udziat producenci zaréwno polscy jak
i zagraniczni, poniewaz przyczynia sie on do
promowania kolekcji wyrdzniajgcych sie na rynku
jakoscig i wzornictwem. Jury konkursu przyznaje .
nagrody w dwdch klasach — Standard i Premium oraz amaE G Lo  Tumoon
pieciu kategoriach: ptytki scienne, ptytki podtogowe, BCERAMSTIC GRESPANIA 4% cerrAD
ptytki na Sciany i podtogi, ptytki uniwersalne oraz ptytki
specjalnego zastosowania. Najwiecej nagréd w tych
konkursach trafia do potentatow branzy ceramicznej:

Nominowane kolekcje nale2a do:

Zrédto: www.plytkiceramiczne.info.pl
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Grupy Paradyz i Opoczna. W 2013 r. Grupa Paradyz zdobyta az 13 nagrdd, w tym po raz dziewigty Wielkg Perte
Ceramiki UE z Diamentami.

W 2014 r. sposréd najpiekniejszych kolekcji ptytek ceramicznych do drugiego etapu konkursu ,Perty
Ceramiki UE 2014” nominowano réwniez kolekcje Opoczna i Grupy Paradyz.

W popularyzacji wiedzy i osiggnie¢ przemystow ceramicznego, szklarskiego oraz materiatéw
budowlanych istotng role odgrywajg stowarzyszenia branzowe i specjalistyczne czasopisma. Stowarzyszenie
Inzynierédw i Technikdw Przemystu Materiatdw Budowlanych integruje srodowisko techniczne tej branzy,
a takze opracowuje specjalistyczne ekspertyzy i opinie techniczne. Fachowe czasopisma popularnonaukowe
takie jak: ,Materiaty Budowlane”, ,Szkto i Ceramika”, ,,Wokot Ptytek Ceramicznych”, ,,Ceramika Budowlana”
przyblizajg wyniki najnowszych badan naukowych oraz osiggniecia technologiczne, przedstawiajg kierunki
rozwoju branzy, organizujg konkursy dla przedsiebiorstw z sektora. Ich rola w popularyzacji wiedzy
i przekazywaniu informacji jest nieoceniona.

3.11. Studia przypadku

Jako studia przypadku zaprezentowane zostaty 2 rodzime innowacyjne firmy, ktére odniosty sukces
rynkowy. Pierwsza z nich to ,Alfa-Cer”, ktéra jest pionierem we wprowadzaniu na polski rynek elementow
dekoracyjnych (dekoréw i obrazéw szklanych) do kolekcji ptytek ceramicznych. Druga z nich, ZCB ,,Owczary”, to
przyktad rodzinnej firmy, ktéra dokonata skoku technologicznego, przeksztatcajac sie ze zwyktej cegielni
w nowoczesny, konkurencyjny w skali kraju zaktad ceramiki budowlane;.

Alfa-Cer Wiestaw Kwiatkowski

@ alfa-cer i

Dekoracje do ptytek ceramicznych tel. (44) 755 59 68

Alfa-Cer jest rodzinng firmg powstatg w 1999 r. w Opocznie — mieScie bedgcym kolebka polskich ptytek
ceramicznych. Jej zatozycielem i pomystodawcay jest pan Wiestaw Kwiatkowski zwigzany z branzg ceramiczng od
1980 r. W latach 1999-2004 firma miata charakter firmy konsultingowej obstugujgcej mate przedsiebiorstwa
ceramiczne. Od 2005 r. gtéwnym profilem dziatalnosci jest produkcja i sprzedaz elementéw dekoracyjnych
dedykowanych do ptytek ceramicznych. Alfa-Cer wspotpracuje gtéwnie z mniejszymi firmami z branzy
ceramicznej, ktére nie produkujg wtasnych dekoréw, m. in. z Konskich.

Rysunek 40 Obraz szklany Alfa-Cer (Alfa-222 City Wide 2 300x60 (5*60x60) gat. )

Zrédto: www.glazura.sklep.pl

Obecnie firma posiada 3 zaktady produkcyjne zlokalizowane w rejonie Opoczna: w Kopaninach (pow.
konecki), Odrzywole (pow. przysuski), Miedznej Murowanej (pow. opoczynski) i zatrudnia okoto 80 osdb.
Zaktady te specjalizujg sie w produkcji:

e cokotow,

e dekoracji ceramicznych cietych,

e dekoracji ceramicznych piaskowanych,

e dekoracji ceramicznych z zadrukiem cyfrowym,
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e dekoracji ceramicznych w technologii 3-ego wypatu,
e insertilistew szklanych,

e mozaik ceramicznych i szklanych,

e mozaik szklanych basenowych,

e obrazow ceramicznych z zadrukiem triadowym,

e paneli szklanych kuchennych i fazienkowych,

e precorte ceramicznych i szklanych,

e stopnic.

Rysunek 41 Obraz szklany Alfa Cer (Alfa-238 Forest W|de 250x60 (5*50x60) gat. 1)

Zrédto: www.glazura.sklep.pl

Dekoracje projektowane sg w oparciu o wieloletnie doswiadczenie oraz odpowiadajg na potrzeby rynku.
W 2008 r. jako pierwsza firma w Polsce, Alfa-Cer wprowadzita do swojej oferty dekoracje gresowe piaskowane,
a dwa lata pdzniej, rowniez jako pierwsza w kraju, dekory i panele szklane zadrukowane cyfrowo. W procesie
produkcji wykorzystywane s najnowsze technologie, a we wzornictwie firma podgza za aktualnymi
Swiatowymi trendami. Potwierdzajg to liczne nagrody i wyrdznienia zdobyte na targach w kraju i zagranicg, s
tom.in.:

Medal Ztote Targi 2012 — Dom i Wnetrze 2011
Perta Ceramiki UE 2011

Perta Ceramiki Dystrybutoréow 2011
Certyfikat Dynamiczna Firma 2011

e Medal Ztote Targi 2012 — Dom i Wnetrze 2012
e Perfa Ceramiki 2013

Rysunek 42 Dekor szklany Alfa Cer (Alfa 422 Sunflower Twin 30x60 gat. 1)
LB

*

Zrédto: www.glazura.sklep.pl

W 2014 r. przedsiebiorstwo wprowadzito na rynek witasng kolekcje ptytek i dekoracji pod nazwa
,Infinity”. Ta rozbudowana w dekoracje marka wtasna jest skierowana gtéwnie do klienta indywidualnego.
Wyroby pod marka ALFA sprzedawane sg w sieci marketdw budowlanych w catej Polsce. Od 2013 r. Alfa-Cer
jest rowniez generalnym przedstawicielem w Polsce trzech europejskich producentéw ptytek ceramicznych:
CeraSAN (Hiszpania), Keramika MODUS (Chorwacja), MAINZU (Hiszpania).
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Zaktady Ceramiki Budowlanej ,,Owczary”
R.E.R Stepien Spoétka Jawna

Owczary 28 C

26-341 Mniszkow

(44) 756 10 74

Przedsiebiorstwo jest firma rodzinng. Zakfady Ceramiki Budowlanej ,Owczary” zostaty zatozone
w 1978 r. przez pana Lecha Stepnia. Poczatkowo byfa to lokalna cegielnia, jakich wiele dziatato wodwczas
w Polsce, charakteryzujgca sie ubogim parkiem maszynowym. Jedynym produktem wytwarzanym w tym
okresie byta cegta petna formowana recznie i wypalana w piecu kregowym wtasnej konstrukcji. W 1994 r.
nastgpita rozbudowa zaktadu, zmiany technologii i unowoczesnienie parku maszynowego, co przeksztatcito
matg cegielnie w nowoczesny zaktad ceramiki budowlanej. W 2002 r. rozpoczeto budowe catkowicie nowego
zaktadu produkcyjnego, ktory sktada sie z wydziatow przerobu i formowania masy, suszarni i pieca tunelowego
i jest catkowicie zautomatyzowany, a wszystkie procesy produkcyjne sg sterowane komputerow023. Piec zostat
doposazony w sterownie elektroniczng wraz z wizualizacjg. Obecnie zaktad produkuje 2 min cegiet rocznie
i zatrudnia okoto 100 oséb. Bardzo dobrej jakosci surowiec do zaktadéw dowozony jest z Rudy Malenieckiej
(pow. konecki), gdzie firma ma wtasng kopalnie itu.

Rysunek 43 Czotowy produkt ZCB ,,Owczary” pustaki ceramiczne ,, TERMOton®”
Be v i

..........

Zrédfto: wwv:/..(‘)wczary.pl
Na wdrozenie nowej technologii produkcji wysoko drgzonych pustakéw ceramicznych firma pozyskata
srodki z Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka” 2007-2013. ZCB ,,Owczary” jako jedyne w Polsce
wprowadzity do produkcji nowy system ,TERMOton®” — zatrzaskowych pustakdw wielogabarytowych.
Produkty marki ,Owczary” charakteryzujg sie wysoka akumulacjg cieplng i stuza do budowy budynkéw
energooszczednych oraz domoéw pasywnych. W 2010 r. ZCB ,,Owczary” wybudowaty jeszcze wytwodrnie betonu.
Proces produkcji betonu jest tam réwniez w petni zautomatyzowany. ZCB , Owczary” sg laureatami wielu
nagréd i wyrdznied: m.in. ,Gazela
Biznesu 2012”, Ztoty medal Targow
Poznanskich ,Budma” 2014. W ciggu
kilku ostatnich lat firma uzyskata
w skali kraju piecioprocentowy udziat
na rynku ceramiki budowlanej,
ustepujac jedynie trzem zagranicznym
koncernom, ktére dysponujg w Polsce
tacznie 30 zaktadami i  ktére
zdominowaty polski rynek. ZCB
,Owczary” ciggle wprowadzajg
innowacje technologicznie i planujg
zwiekszenie swojej produkcji, a tym
samym zmniejszenie kosztow
i poprawe konkurencyjnosci. Barierg
dalszego rozwoju firmy jest zta
dostepnos¢ komunikacyjna.

Rysunek 44 Pomieszczenie komputera przemystowego Siemens S 7
i sterowni pieca tunelowego

Zrédto: www.owczary.pl

= podane za: www.opocznopowiat.pl/aktualnosc-2-1607-zcb_owczary.html
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3.12. Analiza SWOT sektora materialow budowlanych

ANALIZA SWOT SEKTORA ZAAWANSOWANYCH MATERIALOW BUDOWLANYCH

SZANSE

ATUTY

SEABOSCI

ZAGROZENIA

Najwieksze w kraju ztoza
piaskow szklarskich
i formierskich

Wyczerpujace sie ztoza
surowcow ilastych dla
przemystu ceramicznego

i niekorzystne warunki
geologiczne zalegania zt62

Obcigzenie drog lokalnych
transportem surowcow
mineralnych

Ograniczenie finansowania
drog lokalnych z funduszy
UE w latach 2014-2020

Niewielkie wykorzystanie
kolei do transportu
surowcoéw i materiatéw
budowlanych

Rozwdj budownictwa
ekologicznego
i energooszczednego

Dynamiczny rozwoj
nowoczesnej bazy
produkcyjnej firm
skutkujacy kilkakrotnym
wzrostem produkcji ptytek
ceramicznych w ostatnim
dwudziestopiecioleciu

Uzaleznienie sektora od
wahan koniunktury
w budownictwie

Koncentracja krajowe;j
produkcji ptytek
ceramicznych na pograniczu
wojewddztw tédzkiego

i Swietokrzyskiego

Ograniczenie popytu
krajowego z uwagi na
zniesienie ulg podatkowych:
remontowej i budowlanej

Centra podejmowania
decyzji strategicznych

u gtéwnych graczy w branzy
ceramicznej zlokalizowane
w Polsce

Stworzenie dogodnych
warunkow dla rozwoju firm
przemystu ceramicznego

i szklarskiego na obszarach
specjalnych stref
ekonomicznych

Silna konkurencja na rynku
ptytek ceramicznych
skutkujgca upadkiem
najstabszych firm w okresie
dekoniunktury gospodarczej

Globalne kryzysy finansowe
i gospodarcze

Wysokie moce przerobowe
w zakresie produkcji szkta
budowlanego (najwieksza
w Europie wanna do
wytopu szkta ptaskiego
,Euroglas” w gminie Ujazd)

Niewykorzystanie petnych
mocy produkcyjnych
zaktaddw przemystu
ceramicznego i szklarskiego
z uwagi na ograniczenie
popytu wewnetrznego

Dynamiczny rozwoj
eksportu ptytek, zwtaszcza
do krajow Europy
Wschodniej

Przejecie przez polski
kapitat i inwestycje

w zaktadach branzy
ceramicznej zagranica
(ekspansja Grupy ,,Rovese”)

Niestabilna sytuacja
polityczna i militarna na
wschodniej Ukrainie
(Donbas)

Konkurencja tanich ptytek
ceramicznych i innych
materiatéw budowlanych
z Chin

Nowe technologie
ograniczajgce zuzycie gazu
w produkcji ceramicznej

i szklarskiej

Energochtonno$é sektora
materiatéw budowlanych

i znaczgca emisja gazéw do
atmosfery

Pakiet klimatyczno-
energetyczny UE
zobowigzujacy panstwa
cztonkowskie do redukc;ji
emisji gazdw cieplarnianych

Niebezpieczenstwo relokacji
zaktaddéw do krajow,

w ktérych nie ma zaostrzen
Srodowiskowych
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Wzrost cen gazu ziemnego
i energii elektrycznej

Oparcie gospodarki

i przemystu obszaru
(szczegdlnie powiatu
opoczynskiego) na
przemysle ceramicznym

Niebezpieczenstwo
monokultury przemystowe;j

Nowoczesne,
zautomatyzowane

i skomputeryzowane linie
produkcyjne w przemysle
ceramicznym

Ograniczenie zatrudnienia
w sektorze z uwagi na
automatyzacje produkcji

Wysoka innowacyjnosé
i konkurencyjnosé
przemystu ceramicznego

Istniejace zaplecze
badawczo-rozwojowe firm
ceramicznych (laboratoria)

Lokalizacja pionu badawczo-
rozwojowego hut szkta
zagranicag w siedzibach
zagranicznych koncernéw

Wykorzystanie srodkow
unijnych na zakup maszyn

i urzadzen podnoszacych
poziom technologiczny MSP
z sektora produkcji
materiatéw budowlanych

Podniesienie wiedzy
i kompetencji pracownikéw
i kadry zarzadzajacej duzych
firm z sektora dzieki
Srodkom z PO KL (Europejski
Fundusz Spoteczny)

Niewielki zakres wspdtpracy
sektora materiatéw
budowlanych ze sferg
naukowo-badawcza
ograniczajacy sie najczesciej
do certyfikacji wyrobdw

Powotanie klastra COP

Konsolidacja sektora ptytek
ceramicznych w grupy
kapitatowe (,,Rovese”,
Ceramika Paradyz)

Istnienie nieformalnego
klastra ceramicznego
w Konskich

Wsparcie RSI LORIS dla
powstania klastrow

w obszarach uznanych za
specjalizacje regionalne
(m. in. zaawansowane
materiaty budowlane)

Niski poziom wspotpracy
i wzajemnych kontaktéw
pomiedzy podmiotami
w branzy

Powstanie
miedzyuczelnianego
kierunku ,Chemia
budowlana” na Politechnice
todzkiej

Brak w regionie placéwek
naukowo-badawczych

i uczelni specjalizujgcych sie
w dydaktyce i badaniach

w obszarze produkcji
materiatéw budowlanych

Bogata oferta
specjalistycznych
wydawnictw i periodykow
dot. ceramiki, szkta

i materiatéw budowlanych

Niecheé przedsiebiorcow,
inzynierow i technikow do
zrzeszania sie

w stowarzyszeniach
branzowych
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4. Miejsce platformy materiatdw budowlanych w strategicznych
dokumentach wojewoddztw t6dzkiego i Swietokrzyskiego

4.1. Plany zagospodarowania przestrzennego wojewodztw

Koncepcja powstania ponadregionalnej platformy ceramicznej, czy tez klastra materiatéw budowlanych
pojawia sie w dokumentach strategicznych obydwu wojewddztw.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa tddzkiego zatwierdzony zostat Uchwatg
nr LX/164810/2010 Sejmiku Wojewoédztwa todzkiego z dnia 21 wrzesnia 2010 r. Zgodnie z planem, realizacji
jednego z celéw gtéwnych, jakim jest ,ROwnowazenie systemu osadniczego i poprawa spdjnosci terytorialnej
regionu” ma stuzy¢ , Tworzenie sieciowej struktury gospodarczej” m. in. poprzez ,ksztattowanie powiqzan
i rozwdj ponadregionalnej todzko-swietokrzyskiej platformy materiatéw budowlanych, w tym zastosowanie
nowych technologii w przemysle oraz rozwdj chemii budowlanej”. Wskazano tez potencjat ludzki i materialny
oraz zasoby naturalne powiatéw opoczyriskiego i tomaszowskiego jako podstawe rozwoju klastra
ceramicznego i materialdw budowlanych. W planie wojewddztwa miasta Tomaszéw Mazowiecki i Opoczno
wskazano jako istotne wezty sieci osadniczej z okreslonymi endogenicznymi potencjatami spoteczno-
gospodarczymi, wymagajagcymi wsparcia. Miasto Tomaszow Mazowiecki zaliczone zostato do grupy
regionalnych i ponadlokalnych biegunéw wzrostu. ,Tomaszow Mazowiecki — element krajowej sieci
regionalnych osrodkow réwnowazenia rozwoju i wojewddzkiej sieci ponadlokalnych biegundow wzrostu, ktérego
rola w wojewddzkim systemie osadniczym oparta bedzie na wspieraniu funkcji wezta komunikacyjnego oraz
funkcji logistycznej, funkcji przemystowej opartej na ksztattujgcych sie: klastrze ceramicznym i materiatow
budowlanych, tomaszowskiej podstrefie tSSE, istniejgcym potencjale srednich i duzych przedsiebiorstw
przemystu widkienniczego, odziezowego i spozywczego...”. Opoczno zostato zaliczone do grupy miast na
obszarach zagrozonych peryferyzacja, ktére wymagajg podjecia odpowiednich dziatan wzmacniajacych ich
potencjat: ,0Opoczno — wspieranie funkcji przemystowej, opartej na przemysle i ksztattujgcym sie klastrze
ceramiki i materiatéw budowlanych oraz na przemysle witdkienniczym, rozwdj matych i srednich
przedsiebiorstw, wspieranie miasta jako osrodka zywej kultury ludowej...”. Do planu wojewddztwa tddzkiego
whnioski zgtosito takie wojewddztwo sSwietokrzyskie, wskazujgc m.in. na recesje gospodarczg panujgcy
w obszarze przygranicznym wojewddztwa $wietokrzyskiego z wojewddztwem tédzkim (powiaty konecki
i wtoszczowski). W powiecie koneckim rozwija sie podstrefa Starachowickiej Strefy Ekonomicznej.
Swietokrzyskie Biuro Planowania Regionalnego w Kielcach wskazato tez wiezi gospodarcze mogace potaczycé
wojewddztwo tdédzkie i Swietokrzyskie dzieki inicjatywie zwigzanej z powstaniem klastra ceramicznego
o zasiegu ponadregionalnym (Grono Ceramiczne Konskie — Opoczno). W planie zagospodarowania
przestrzennego wojewoddztwa tddzkiego, w rozdziale poswieconym wspodtpracy miedzyregionalnej, wsrod
strategicznych kierunkéw dziatad, wymieniono takie projekt powotania tédzko-Swietokrzyskiej Platformy
Materiatow Budowlanych.

Zmiana ,,Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego” zatwierdzona
Uchwata nr XLVII/833/14 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 22 wrzesnia 2014 r. wskazuje na
uwarunkowania wynikajgce z sgsiedztwa z wojewddztwami osciennymi. Odnosnie wojewddztwa tddzkiego
podkresla sie, ze ,Wspdlng cechg obszaréw sasiadujgcych sg bardzo stabe warunki przyrodniczo-glebowe,
wysoka lesisto$¢ oraz potrzeba gitebokiej restrukturyzacji, zwigzana z wyczerpaniem sie dotychczasowych
czynnikdw rozwoju (rolnictwo dwuzawodowe, drobny przemyst, chtonny rynek pracy w osrodkach miejskich).
Znaczna cze$¢ tego obszaru objeta jest obecnie silng recesja gospodarczg i najwyiszym w regionie
bezrobociem, zas wszystkie gminy wymagajg wielokierunkowej aktywizacji, bazujgcej na funkcjach
proekologicznych. Omawiany obszar po stronie swietokrzyskiej jest szczegdlnie predysponowany do rozwoju
opartego o funkcje nierolnicze, zwtaszcza turystyke”. Wskazano tez na ptaszczyzne wspodtpracy zwigzang
z aktywizacjg gospodarczg, ktorej moze stuzy¢ m.in. Wspieranie inicjatyw klastrowych, jak np.: Grono
Ceramiczne Konskie — Opoczno (Lédzko-Swietokrzyska Platforma Materiatéw Budowlanych oparta na ztozach
surowcow i potencjale przetwérczym)

4.2. Strategie rozwoju wojewodztw

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa todzkiego 2020 zostata przyjeta uchwatg nr XXXII/644/13 Sejmiku
Wojewddztwa tddzkiego z dnia 26 lutego 2013 r. W diagnozie do tego opracowania zidentyfikowano Zagtebie
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Ceramiczno-Budowlane Opoczno — Tomaszow Mazowiecki. W zapisach strategii w ramach polityki
terytorialno-funkcjonalnej dla Zagtebia sformutowano cel strategiczny oraz strategiczne kierunki dziatar®*:

,Cel strategiczny

Obszar nowoczesnego przemystu materiatéw budowlanych, opartego na zasobach surowcowych
i wykorzystujgcego innowacyjne technologie oraz kreatywne rozwigzania w zakresie projektowania
i wzornictwa.

Strategiczne kierunki dziatan:

1. Wspieranie dziatan na rzecz poprawy dostepu do wiedzy oraz transferu najnowszych osiggniec
technologicznych w przemysle ceramicznym i szklarskim.

2. Wspieranie powiqzan sieciowych, w tym m. in. w zakresie wprowadzania nowoczesnego wzornictwa
przemystowego.

3. Wspieranie w regionie rozwoju specjalistycznego szkolnictwa zawodowego dla przemystu ceramicznego
i szklarskiego na poziomie Srednim i wyzszym.

4. Wspieranie dziatari na rzecz powstania w regionie osrodka badawczo — rozwojowego dla przemystu

ceramicznego i szklarskiego.

Wspieranie dziatan w kierunku powstania interaktywnego muzeum przemystu ceramicznego i szklarskiego.

Wspieranie dziatan na rzecz rekultywacji terenow poeksploatacyjnych w kierunku lesnym.

Wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci transportowej zewnetrznej i wewnetrznej.

Wspieranie dziatan na rzecz ksztaftowania ponadregionalnych powigzan funkcjonalno-przestrzennych

w zakresie rozwoju nowoczesnego przemystu materiatdw budowlanych — klastréw (m. in. tdédzko-

Swietokrzyska Platforma Zaawansowanych Materiatéw Budowlanych).”

o NN

W SRWL 2020 w rozdziale dotyczacym realizacji strategii w jej wymiarze ponadregionalnym wskazano
strategiczne w skali kraju pola wspétpracy, a wséréd nich m.in.: tédzko-Swietokrzyskg Platforme
Zaawansowanych Materiatéw Budowlanych:

Lodzko-Swietokrzyska  Platforma Zaawansowanych Materiatéw Budowlanych, bazujgca na
powiqgzaniach miedzy producentami ptytek ceramicznych, cementu, pfyt kartonowo-gipsowych i chemii
budowlanej a kopalniami surowcéw w wojewddztwie todzkim i swietokrzyskim. Realizacja projektu przyczyni sie
do wzmocnienia ponadregionalnych powiqgzan funkcjonalnych Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno —
Tomaszow Mazowiecki.”

W SRWL 2020 wskazane sg tez kluczowe przemysty regionu, ktére mogg przyczyni¢ sie do wzrostu
konkurencyjnosci regionalnej gospodarki:

,»1.1.2. Rozwdj nowoczesnych technologii (biotechnologie, nanotechnologie i zaawansowane materiaty,
mechatronika, technologie komunikacyjne i informatyczne) dla kluczowych przemystéow regionu (zwtaszcza
przemystu wtdkienniczego, energetycznego, medycznego, farmaceutycznego, kosmetycznego, rolno-
spozywczego, meblowego, materiatéw budowlanych, maszynowego i elektromaszynowego, eko-przemystéw),
m. in. poprzez: wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ i procesdw dyfuzji rozwigzan innowacyjnych do
gospodarki, inicjowanie przedsiewzie¢ i rozpowszechnianie wiedzy i informacji na temat nowoczesnych
technologii, ich znaczenia i mozliwosci zastosowania w kluczowych przemystach regionu, promocje podmiotéw
wykorzystujgcych nowoczesne technologie”.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego do roku 2020 zostata przyjeta Uchwatg
nr XXXI11/589/13 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 16 lipca 2013 r. W rozdziale dotyczacym
wspoétpracy miedzynarodowej, miedzyregionalnej i ponadregionalnej, wskazano w obszarze inicjatyw
gospodarczych m. in.: ,Rozwdj klastrow dziatajacych na styku wojewddztwa swietokrzyskiego i o$ciennych”,
a w obszarze edukacji i nauki ,Miedzynarodowg i miedzyregionalng wspotprace naukowa na poziomie uczelni
wyzszych w dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) i dziedzin technicznych”.

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego, £6dz 2013
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4.3. Regionalne strategie innowacji

Przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa tddzkiego Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa
todzkiego — ,,LORIS 2030” wskazuje réwniez specjalizacje regionalne, ktére powinny byé motorami rozwoju
gospodarczego wojewddztwa tddzkiego, a wérdd nich zawansowane materiaty budowlane:

W wojewddztwie tddzkim potencjat poszczegdlnych branz zostat szczegdtowo przeanalizowany na
etapie przygotowania aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020. W wyniku dodatkowej
oceny potencjatu branz wskazanych w ww. dokumencie pod kgtem mozliwosci ich rozwoju oraz potencjatu
naukowego dostepnego w regionie todzkim, wybrano te, ktére majq szczegdlny potencjat innowacyjny i mogq
stac sie regionalnymi lokomotywami wzrostu. Sq to:

e Branza medyczna, farmacja i kosmetyki (w tym medycyna uzdrowiskowa),
e Energetyka (w tym EE, OZE),

e Nowoczesny przemyst witdkienniczy i mody (w tym wzornictwo),

e Zaawansowane materiaty budowlane (w tym wzornictwo),

e Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze,

e Informatyka i telekomunikacja”.

W projekcie ,Strategii Badan i Innowacji wojewddztwa swietokrzyskiego” do inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa zostaty zaliczone: zasobooszczedne budownictwo, przemyst metalowo-odlewniczy,
turystyka zdrowotna i prozdrowotna, nowoczesne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze. Specjalizacjami
horyzontalnymi w regionie sg technologie informacyjno-telekomunikacyjne (ICT), zréwnowazony rozwdj
energetyczny, branza targowo-kongresowa.

4.4. Inne dokumenty

Strategia Rozwoju Powiatu Opoczynskiego na lata 2014-2020 wskazuje Ceramiczno-Budowlany Obszar
Funkcjonalny Opoczno — Tomaszéw Mazowiecki jako jeden z podstawowych filaréw wzmacniania potencjatu
gospodarczego powiatu.

W ,Strategii rozwoju klastrow w wojewoddztwie sSwietokrzyskim” zaprezentowano Grono ptytek
ceramicznych Koriskie — Opoczno — Przysucha — Tomaszow Mazowiecki:

»,Przyktadem znaczenia sieciowych relacji miedzyorganizacyjnych w branzy budowlanej jest powiat
konecki potozony na pétnocy wojewddztwa Swietokrzyskiego, w sasiedztwie wojewddztw mazowieckiego
i todzkiego. Znaczna cze$¢ powiatu potozona jest na Wzgdrzach Opoczynskich zasobnych w ztoza glinki, co
sprzyjato rozwojowi ptytek ceramicznych, podobnie w sgsiednich powiatach Tomaszow Mazowiecki, Opoczno
i Przysucha; co jest przestankg rozwoju grona ptytek ceramicznych Konskie — Opoczno — Przysucha — Tomaszéw
Mazowiecki. Przedsiebiorstwa czesci grona budowlano-ceramicznego réwnoczesnie konkurujg i wspodtpracuja
ze sobg. Zwigzki te maja najczesciej forme kooperacji produkcyjnej, a takze kontaktow nieformalnych. Nalezy
tez zwrdci¢ uwage na sprzyjajace otoczenie dla dziatajgcych producentéw ptytek. Nalezy ubolewaé, iz do
dzisiejszego dnia (marzec 2008) przedsiebiorstwa wchodzgce w sktad klastra nie sformalizowaty sie.”zs

Grono ceramiczne Konskie — Opoczno wskazano réwniez w opracowaniu Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci zat. ,Klastry $wietokrzyskie”.

Tabela 22 Przemyst materiatéw budowlanych i ceramicznych w dokumentach strategicznych

Dokument strategiczny szczebla regionalnego Wojewodztwo tédzkie ;’\\l,vci,iet‘c;vk(: :;Z‘I'(VIZ
Strategia rozwoju wojewddztwa +v v
Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa \Y v
Regionalna Strategia Innowacji + +
Objasnienia:

+ przemyst materiatéw budowlanych i ceramiczny oraz budownictwo wskazany jako specjalizacja regionalna

v rozw0j ponadregionalnej sieci wspotpracy (platforma, klaster, grono) w zakresie przemystu materiatdw budowlanych
i ceramicznego na obszarze pogranicza wojewddztw tédzkiego i Swietokrzyskiego

Zrédto: Opracowanie wtasne

» Zbigniew Olesinski, ,Strategia rozwoju klastrow w wojewddztwie swietokrzyskim”, Kielce 2008
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5. Ocena powigzan w sektorze produkcji materiatdw budowlanych na
podstawie wynikéw badan wilasnych

5.1. Analiza wynikéw badan ankietowych wsrod mikro i matych firm sektora
materialéw budowlanych

Wprowadzenie

W grudniu 2014 r. na zlecenie BPPWt firma ankieterska przeprowadzita 50 wywiadow
kwestionariuszowych (zob. Aneks nr 1) wsréd przedstawicieli mikro (do 9 pracujgcych) i matych (10-49
pracujgcych) firm z terenu powiatéw tomaszowskiego i opoczynskiego. Ponadto, przed rozpoczeciem fazy
terenowej badania, zostat takze wykonany przez zespot badawczy ROT Wi pilotaz wywiadu na proébie
3 respondentéw. Jego wynik byt na tyle zadowalajacy, iz zdecydowano sie wtaczy¢ go do préby zasadniczej
i zakodowano zgodnie z kluczem kodowym. Tym sposobem (50+3) ogdlna liczba analizowanych wywiadéw
wzrosta do 53.

Baza respondentdw zostata wytoniona z bazy REGON z 2012 r. udostepnione] przez Urzad Statystyczny
w todzi. Zawierata ona dane 154 przedsiebiorcéw z sekcji BO8 (Pozostate gornictwo i wydobywanie) i C23
(Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych) zatrudniajacych ponizej 50
pracownikow i zarejestrowanych na terenie powiatéw tomaszowskiego i opoczynskiego. Ponadto na podstawie
m. in. informacji o firmach znalezionych w Internecie zostata wytoniona grupa firm najbardziej odpowiadajgca
zatozeniom badania i przekazana firmie ankieterskiej. Ze wzgledu na problemy ze skuteczng realizacjg 50
wywiaddéw do wytypowanej préby firma ankieterska w uzgodnieniu z BPPWL dotfaczyta kolejnych 9 firm, ktore
zostaty wyszukane przez nig w toku prowadzenia badan.

Dostarczone kwestionariusze zostaty zakodowane i zanalizowane w programie PS IMAGO.
Charakterystyka badanej populacji - analiza danych metryczkowych
Siedziba firmy

Ponad potowa przeprowadzonych wywiadow (31) objeta przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie
powiatu tomaszowskiego. Wynika to miedzy innymi z wiekszej liczby firm zarejestrowanych na terenie tego
powiatu niz w powiecie opoczynskim (64% w wytonionej bazie respondentéw).

Tabela 23 Gmina siedziby firmy w powiecie tomaszowskim Tabela 24 Gmina siedziby firmy w powiecie opoczyrnskim
(N=53) (N=53)
POWIAT TOMASZOWSKI POWIAT OPOCZYNSKI
gmina liczba wywiadéw gmina liczba wywiadéw
m. Tomaszéw Mazowiecki 8 m.gm. Opoczno 13
gm. Tomaszéw Mazowiecki 3 m.gm. Drzewica 1
Budziszewice 8 Biataczow 3
Czerniewice 1 Mniszkéw 2
Inowtddz 2 Stawno 1
Lubochnia 5 Zarnéw 2
Ujazd 3 ogotem 22
Zelechlinek 1
ogotem 31

Zrédto: Badania wtasne
Zakres dziatalnos$ci badanych przedsiebiorstw

Udzielone przez respondentéw odpowiedzi nie zawsze pokrywaty sie ze wskazanym przez nich kodem
PKD podstawowej dziatalnosci. Wynika to z tego, iz produkcja materiatéw budowalnych mogta nie by¢ gtéwna
dziatalnoscig przedsiebiorstwa.

Wyszczegdlnione rodzaje dziatalnosci zostaty pogrupowane w nastepujgce kategorie:

e produkcja wyrobdw betonowych, m.in. ogrodzen betonowych, kostki brukowej, cegiet i blokéw
betonowych, pustakéw kominowych, stupdw i podmurdwek z betonu, betonu towarowego, suchych
zapraw betonowych — najliczniejsza grupa 30 przedsiebiorstw,

e dziatalno$¢ wydobywcza — piasku, zwiru, piaskowca, kruszyw — 5 przedsiebiorstw,
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e kamieniarstwo — produkcja m. in. parapetéow, blatdw, nagrobkéw — 7 przedsiebiorstw,
e produkcja dekoracji szklanych i ceramicznych oraz mozaiki — 5 przedsiebiorstw,

e handel materiatami budowlanymi — 4 przedsiebiorstwa,

e ustugi budowlane — 2 przedsiebiorstwa.

Mapa 25 Rozmieszczenie przedsiebiorstw, z ktérymi przeprowadzono badanie
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Zdecydowana wiekszos$¢ (77%) przebadanych przedsiebiorstw wskazata dziat C23 (Produkcja wyrobéw
z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych) jako swoja podstawowg dziatalno$¢, zas trzy firmy dziat
BO8 (Pozostate goérnictwo i wydobywanie). Byly to podstawowe branze brane pod uwage w opracowywaniu
tematu ,,Mozliwosci rozwoju tédzko-swietokrzyskiej platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych”.
Natomiast pozostatych 9 przebadanych firm, mimo prowadzenia pobocznej dziatalnosci zwigzanej z produkcja
materiatéw budowlanych, wskazato inne dziaty PKD jako swojg gtéwna dziatalnosé.

Tabela 25 Kod PKD 2007 podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstwa (N=53)

Sekcja PKD Dziat PKD Liczebnos¢
B Gornictwo i wydobywanie 08 Pozostate gérnictwo i wydobywanie 3
22 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych 1
C Przetwdrstwo przemystowe 23 Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych a1

surowcow niemetalicznych

41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem

F Budownictwo budynkdéw 2
43  Roboty budowlane specjalistyczne 1
Handel hurtowy i detaliczny; 46  Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami 3
G Naprawa pojazdéw samochodowymi
samochodowych, wtaczajgc 47  Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu )
motocykle detalicznego pojazdami samochodowymi

Zrédto: Badania wtasne




Wielko$¢ przedsiebiorstwa

43 respondentéw prowadzito mikro przedsiebiorstwa (zatrudniajgce do 9 pracownikéw), pozostatych 10
prowadzito mate firmy (zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikdw).
Liczba lat prowadzenia dziatalnosci

Liczbe lat prowadzenia dziatalnosci firm (wyliczong na podstawie podanego w kwestionariuszu roku
powstania) uporzadkowang w przedziaty prezentuje ponizszy wykres. W badanej populacji przewazaty
przedsiebiorstwa dziatajgce na rynku od 21 do 30 lat.

Rysunek 45 Liczba lat prowadzenia dziatalnosci (N=53)
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Zrédto: Badania wtasne

Najkrotszy okres prowadzenia dziatalnosci firmy to 2 lata, za$ najdtuzszy to 38 lat. Sredni okres
prowadzenia dziatalnosci wynidst w badanej populacji prawie 17 lat. Najczesciej pojawiajgca sie odpowiedzig
(dominantg) byly 22 lata prowadzenia dziatalnosci. Oznacza to, ze w branzy materiatéw budowlanych na
badanym terenie znaczng czes¢ stanowig firmy dziatajgce na rynku od wielu lat. Najprawdopodobniej sg to
rodzinne przedsiebiorstwa, przekazywane w prowadzenie kolejnym pokoleniom.

Tabela 26 Statystyki opisowe — Liczba lat prowadzenia dziatalnosci (N=53)

Minimum Maksimum Srednia Dominanta

Liczba lat prowadzenia dziatalnosci 2 38 16,7 22

Zrédto: Badania wtasne
Dominujacy zasieg terytorialny dziatania przedsiebiorstwa

Najwiecej z badanych firm (20) uznato, ze ma krajowy zasieg dziatania. Niewiele mniej odpowiedziato, ze
ich dziatalno$¢ ma zasieg lokalny (17) oraz regionalny (15). Jedynie jedno przedsiebiorstwo ma zasieg
miedzynarodowy — jest to firma produkujgca ptytki ceramiczne.

Tabela 27 Dominujacy zasieg terytorialny dziatania przedsiebiorstwa (N=53)

zasieg dziatania przedsiebiorstwa liczebnos¢
lokalny (gmina/powiat) 17
regionalny (wojewddztwo) 15
krajowy 20
miedzynarodowy 1

Zrédto: Badania wtasne
Poziom nowoczesnosci wykorzystywanych w firmie rozwigzan technicznych

Ponad potowa respondentéw (28) uznata, ze rozwigzania techniczne wykorzystywane w ich firmie
reprezentuja jedynie lokalny poziom innowacyjnosci. Poziom regionalny wskazato 13 firm, zas krajowy 12.
Zaden z respondentéw nie uznat, ze jego firma reprezentuje $wiatowy poziom swoich rozwigzan technicznych.
Moze sie wydawadé, ze gtdéwny wplyw na stopien unowoczesnienia procesdow produkcyjnych miat charakter
przedsiebiorstw (mikro i mate firmy) oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci. Wyzszy poziom nowoczesnosci
wskazywaty raczej wieksze firmy zajmujace sie bardziej skomplikowang produkcja.
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Tabela 28 Poziom nowoczesnosci wykorzystywanych w firmie rozwigzan technicznych (N=53)

poziom nowoczesnosci liczebnos¢
lokalny 28
regionalny 13
krajowy 12

Zrédto: Badania wtasne

Poréwnujgc odpowiedzi na te dwa pytania mozna zauwazy¢, ze najwiecej (13) przedsiebiorstw ma
lokalny zasieg dziatania i lokalny poziom rozwigzan technicznych. 15 przedsiebiorcéw wskazato, ze ich firma
mimo lokalnego poziomu rozwigzan technicznych posiada regionalny lub nawet krajowy zasieg. Tak wiec mimo
niezbyt wysokiego poziomu nowoczesnosci przedsiebiorstwom udato sie zdoby¢ szersze niz tylko lokalne rynki
zbytu.

Tabela 29 Dominujacy zasieg terytorialny dziatania przedsiebiorstwa w poréwnaniu do poziomu nowoczesnosci
wykorzystywanych rozwigzan technicznych (N=53)

Dominujacy zasieg terytorialny dziatania przedsiebiorstwa
lokalny regionalny . .
(gmina/powiat) (wojewddztwo) L Lol BRI

Poziom lokalny 7 8 0
nowoczesnosci regionalny 5 4 0
wykorzystywanych -

w firmie rozwigzan krajowy 0 3 8 1
technicznych Swiatowy 0 0 0

Zrédto: Badania wtasne
Przynaleznos$¢ do organizacji, stowarzyszen

Jedynie jedna z badanych firm jest cztonkiem organizacji, a konkretnie Mazowieckiego Zrzeszenia
Handlu, Przemystu i Ustug. Pozostate 52 przedsiebiorstwa nie sg nigdzie zrzeszone. Moze to Swiadczy¢ o matej
potrzebie zrzeszania sie przez badanych przedsiebiorcow. Ta nieche¢ do stowarzyszania sie moze tez oznaczac¢
nieched do przystgpienia do ewentualnej platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych.

Kondycja ekonomiczna przedsiebiorstwa w poréwnaniu do 2011 r.

Wiekszos$¢ (27) przebadanych respondentdéw stwierdzita, ze kondycja ekonomiczna ich przedsiebiorstwa
nie zmienita sie w poréwnaniu z rokiem 2011. 15 respondentéw uznato, ze ich przedsiebiorstwo rozwineto sie,
za$ 11, ze kondycja ekonomiczna przedsiebiorstwa sie pogorszyta.

Tabela 30 Kondycja ekonomiczna przedsiebiorstwa w poréwnaniu do 2011 r. (N=53)

kondycja przedsiebiorstwa w poréwnaniu z 2011 r. liczebnos¢
przedsiebiorstwo rozwineto sie 15
przedsiebiorstwo jest w takiej samej kondycji/ sytuacji 27
ekonomicznej
pogorszyta sie kondycja/ sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa 11

Zrédto: Badania wtasne
Przewidywana w 2015 r. zmiana kondycji ekonomicznej przedsiebiorstwa

Przy ocenie przewidywanej kondycji przedsiebiorstwa w 2015 r. najliczniejsza grupe stanowity
przedsiebiorstwa, ktére deklarowany utrzymanie obecnej sytuacji. Liczna grupa 20 respondentéow przewiduje
rozwdj przedsiebiorstwa, zas 3 ograniczenie badZ zmniejszenie dziatalnosci.

Tabela 31 Przewidywana w 2015 r. zmiana kondycji ekonomicznej przedsiebiorstwa (N=53)

przewidywana w 2015 r. zmiana kondycji przedsiebiorstwa liczebnos¢
rozwoj przedsiebiorstwa 20
brak zmian, utrzymanie obecnej sytuacji 30
ograniczenie/ zmniejszenie dziatalnosci 3

Zrédto: Badania wtasne
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Wspélpraca z partnerami
Pochodzenie gtéwnych dostawcédw czynnikéw produkcji w 2014 .

Dla wiekszosci ankietowanych firm gtéwni dostawcy czynnikow produkcji pochodzg z powiatu
tomaszowskiego (35). Powiat ten byt rowniez wskazywany najczesciej jako miejsce pochodzenia pierwszego,
drugiego i trzeciego gtdwnego dostawcy czynnikdow produkcji. Liczne wskazania miaty réwniez wojewddztwo
tédzkie (oprdécz powiatéw tomaszowskiego i opoczynskiego) (23) oraz pozostaty obszar kraju (22). Powiat
opoczynski pomimo, iz pochodzito z niego 22 respondentdéw, zostat wskazany tylko 18 razy.

Znaczna czes¢ przedsiebiorcow wspétpracuje tylko z 1 dostawcg czynnikéw produkcji. Jedynie potowa
byta w stanie wskaza¢ 3 swoich gtéwnych dostawcow.

Ponadto 4 respondentéw wskazato, ze wszyscy 3 dostawcy pochodzg z tego samego miejsca — w 2
przypadkach byt to powiat tomaszowski i w 2 pozostaty teren wojewddztwa tédzkiego. Natomiast u 6
przedsiebiorcow 2 sposrod 3 dostawcéw pochodzito z tego samego miejsca, z czego u 2 z nich byt to powiat
tomaszowski.

Niezwykle rzadko dostawca czynnikow produkcji sg partnerzy z zagranicy (jedynie w 3 przypadkach), ale
dla 2 przedsiebiorstw jest to gtdwne zrédto dostaw czynnikéw produkcji.

Tabela 32 Pochodzenie gtéwnych dostawcdw czynnikéw produkcji (N=53)

Pochodzenie Pochodzenie Pochodzenie
pierwszego drugiego gtéwnego trzeciego gtownego Suma
gtéwnego dostawcy dostawcy dostawcy
powiat tomaszowski 16 10 9 !
powiat opoczynski 8 6 4 18
powiat konecki 1 0 0 1

wojewddztwo tédzkie (oprécz
powiatow tomaszowskiego 9 7 7 23
i opoczynskiego)

wojewddztwo swietokrzyskie

(oprécz powiatu koneckiego) > > 2 12
wojewddztwo mazowieckie 1 0 1 2
kraj 11 7 4 22
zagranica 2 0 1 3

Zrédto: Badania wtasne

Rysunek 46 Pochodzenie gtéwnych dostawcow czynnikéw produkcji (N=53)
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Zrédto: Badania wtasne
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Ponadto mozna zauwazy¢, ze gtéwnymi dostawcami czynnikdw produkcji sg firmy lokalne. Respondenci
z powiatu tomaszowskiego wspotpracowali gtdwnie z firmami z tego powiatu badz pozostatego terenu
wojewodztwa tédzkiego. Podobnie przedsiebiorcy z powiatu opoczynskiego mieli dostawcow z tego powiatu,
ale réwniez z terenu catego kraju.

Tabela 33 Pochodzenie gtéwnych dostawcéw czynnikéw produkcji w poréwnaniu do powiatu siedziby firmy respondenta
(N=53)

powiat firmy respondentéw

pochodzenie dostawcéw czynnikéw produkcji

tomaszowski opoczynski

powiat tomaszowski

powiat opoczynski

powiat konecki

wojewddztwo tédzkie (oprécz powiatow tomaszowskiego 16 7
i opoczynskiego)

wojewddztwo swietokrzyskie (oprécz powiatu koneckiego) 9 3
wojewddztwo mazowieckie 2 0
kraj 14 8
zagranica 2 1

Zrédto: Badania wtasne
Pochodzenie gtéwnych klientéw/odbioréw z 2013 r.

Podobnie sytuacja ma sie w przypadku klientéw/odbiorcéw. Najwiecej pochodzi ich z powiatu
tomaszowskiego (31) i byt on rdéwniez wskazany jako miejsce pochodzenia pierwszego i drugiego
najwazniejszego odbiorcy. Duzo odbiorcéw pochodzi takie z wojewddztwa tddzkiego (oprdécz powiatdéw
tomaszowskiego i opoczyniskiego) (30), pozostatego obszaru kraju (24) oraz powiatu opoczyriskiego (23).
Réwniez trzeci gtéwny odbiorca badanych firm pochodzit najczesciej z wojewddztwa tédzkiego (oprécz
powiatédw tomaszowskiego i opoczynskiego).

Poréwnanie liczby dostawcéw i odbiorcow, z ktérymi wspodtpracuja badane przedsiebiorstwa wskazuje
na to, ze wspotpracujg oni z wiekszg liczbg odbiorcéw niz dostawcow. Blisko 2/3 respondentéw posiada co
najmniej 3 gtdwnych klientéw. W przypadku wspotpracy wojewddztwa swietokrzyskiego sytuacja jest doktadnie
odwrotna, liczniejszg grupe stanowig dostawcy czynnikdéw produkcji (12) niz odbiorcy ich produktéw (3).

Tabela 34 Pochodzenie gtéwnych klientéw/odbiorcow (N=53)

Pochodzenie

. Pochodzenie Pochodzenie
pierwszego . . X o
) drugiego gtéwnego trzeciego gtéwnego suma
LI klienta/odbiorc klienta/odbiorc
klienta/odbiorcy v v

powiat tomaszowski 16 10 5 -
powiat opoczynski 13 7 3 23
powiat konecki 0 2 1 3

wojewddztwo todzkie (oprécz
powiatéw tomaszowskiego 10 9 11 30
i opoczynskiego)

wojewddztwo swietokrzyskie

(oprécz powiatu koneckiego) ! 1 1 3
wojewddztwo mazowieckie 0 6 1 7
kraj 13 4 7 24
zagranica 0 3 3 6

Zrédto: Badania wtasne

Pieciu respondentéw wskazato, ze wszyscy ich odbiorcy pochodzg badz z powiatu tomaszowskiego,
pozostatej czesci wojewddztwa tddzkiego badz terenu catego kraju. U 6 przedsiebiorcow 2 ich klientéw
pochodzito z tego samego miejsca, z czego u 2 z nich byt to powiat tomaszowski. Mozna réwniez zauwazyc¢, ze
odbiorcy z wojewddztwa mazowieckiego byli wskazywani czesciej niz ci ze Swietokrzyskiego.
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Nieliczng grupe stanowig klienci/odbiorcy z zagranicy, a przedsiebiorcy, ktérzy wskazali na wspétprace
znimi byli w wiekszoéci wiascicielami matych firm produkujgcych ogrodzenia betonowe. Zaden z nich nie
wskazat jednak tej grupy jako swojego pierwszego klienta.

Rysunek 47 Pochodzenie gtéwnych klientéw/odbiorcow (N=53)
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Zrédto: Badania wtasne

Rowniez gtéwni klienci i odbiorcy produktéw pochodzg najczesciej z najblizszych okolic dziatania firmy
respondentow. Sposréd respondentow pochodzacych z powiatu tomaszowskiego az 27 ich klientéw réwniez
prowadzi dziatalno$¢ na tym terenie. Respondenci wspodtpracujg réwniez z firmami z pozostatego terenu
wojewodztwa mazowieckiego (22) oraz kraju (16).

Podobnie ma sie sytuacja w przypadku respondentéw z powiatu opoczynskiego. Najwiecej (13) klientow
pochodzi réwniez z tego powiatu, w drugiej kolejnosci za$ z pozostatej czeSci wojewddztwa tddzkiego oraz
z terenu kraju (po 8).

Tabela 35 Pochodzenie gtéwnych klientéw/odbiorcéw w poréwnaniu do powiatu siedziby firmy respondenta (N=53)

powiat firmy respondentow

pochodzenie klientéw/odbiorcéw

tomaszowski opoczynski

powiat tomaszowski

powiat opoczynski

powiat konecki

wojewddztwo todzkie (oprécz powiatow tomaszowskiego 2 3
i opoczyniskiego)

wojewddztwo swietokrzyskie (oprécz powiatu koneckiego) 1 2
wojewddztwo mazowieckie 3 4
kraj 16 8
zagranica 4 2

Zrédto: Badania wtasne
Wspétpraca z innymi partnerami (oprécz dostawcoOw i odbiorcéw)

Wiekszos$¢ respondentéw (29) stwierdzita, ze wspotpracuje z innymi (oprécz dostawcdw i odbiorcow)
partnerami. Ponadto mozna zauwazy¢, ze firmy, ktére majg wiekszg liczbe dostawcéw i odbiorcéw chetniej
nawigzujg wspotprace z innymi partnerami — sposréd 26 z nich o najwiekszej liczbie dostawcow i odbiorcow az
18 podjeto dalszg wspodtprace.

85



Przyczyny braku wspotpracy z innymi partnerami

Sposréd 24 respondentdw, ktdrzy wskazali, ze nie wspodtpracujg z innymi partnerami, zdecydowana
wiekszos$¢ (19) jako przyczyne braku wspdtpracy podato, ze nie ma takiej potrzeby. Za pozytywne zjawisko
mozna uznac fakt, ze tylko pojedynczy respondenci jako przyczyne braku wspétpracy wskazali brak zaufania, zte
doswiadczenia ze wspodtpracy, czy niecheé¢ wynikajgcy z silnej rywalizacji. Natomiast zaden z przedsiebiorcow
nie wskazat, iz martwi go, ze upadek przedsiebiorstwa partnerskiego moze $ciggna¢ na niego ktopoty
finansowe.

Tabela 36 Przyczyny braku wspotpracy z innymi partnerami (N=24)

przyczyna braku wspétpracy liczebnos¢
Brak zaufania do innych przedsiebiorstw — boje sie, ze moge zostaé oszukana/y 1
Upadek przedsiebiorstwa partnerskiego moze $ciggna¢ na mnie ktopoty finansowe 0
Nieche¢ do podejmowania wspdtpracy wynikajaca z silnej rywalizacji pomiedzy firmami 2
Mam zte doswiadczenia z przesztosci w kwestii wspdtpracy z innymi firmami 1
Nie wiem, czy taka wspotpraca jest mozliwa 1

Uwazam, ze nie ma takiej potrzeby ;

Zrédto: Badania wtasne
Wspétpraca z innymi partnerami

W omawianym pytaniu respondenci mieli mozliwos¢ wielokrotnego wskazania rodzajow partnerdw,
z ktorymi wspotpracuja w podziale na miejsce ich pochodzenia. Mozna zauwazy¢, ze najchetniej respondenci
wspotpracowali z podmiotami $wiadczacymi ustugi transportowe (19), ustugi ksiegowe (18), firmami z branzy
(17) oraz podmiotami Swiadczgcymi ustugi w zakresie promocji i reklamy. Ciekawe wnioski rodzi réwniez
analiza odpowiedzi o braku wspotpracy wedtug wymienionych kategorii partneréw. Sposrdd 29 przedsiebiorstw
az 27 wskazato na brak wspétpracy z podmiotami swiadczgcymi ustugi doradcze, zas 26 nie wspotpracowato
z podmiotami organizujgcymi imprezy targowe. Badane firmy nie wspétpracowaty réwniez z podmiotami
Swiadczgcymi ustugi prawne oraz projektowe — wzornictwo.

Tabela 37 Wspoétpraca z innymi partnerami w podziale na ich pochodzenie (N=29
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podmioty swiadczace ustugi doradcze 1 0 0 0 0 1 0 0 2 -
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transportowe
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badawcze
podmlot.y Swiadczace ustugi projektowe 1 4 0 0 0 0 5 0 7 2
— wzornictwo
SUMA 29 29 | o 14 2 | 5 |14 ] o | @3 180

Zrédto: Badania wtasne
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Warte odnotowania jest réwniez, iz najwiecej firm wspdtpracujgcych respondenci wskazali na terenie
objetym badaniem — w powiatach tomaszowskim i opoczyniskim (po 29). Wielu partnerdw zlokalizowanych jest
rowniez na terenie wojewddztwa tddzkiego (opréocz wymienionych powiatow) (14) oraz na terenie kraju (14).
Zadnych wskazari nie byto natomiast w powiecie koneckim oraz zagranica. Ponadto mozna zauwazy¢, ze
najczesciej wskazywang przez respondentow odpowiedzig byta wspodtpraca z podmiotami Swiadczgcymi ustugi
ksiegowe w powiecie tomaszowskim.

Rysunek 48 Pochodzenie innych partneréw (N=29)
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Zrédto: Badania wtasne

Rysunek 49 Zakres dziatalnosci innych partneréw (N=29)
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Zrédto: Badania wtasne

Podobnie jak w przypadku pytan 1 i 2 respondenci najczesciej wspotpracowali z partnerami ze swojej
okolicy. W przypadku powiatu tomaszowskiego byty 24 wskazania, za$ w opoczyriskim 26.

Tabela 38 Pochodzenie innych partneréw w poréwnaniu do powiatu siedziby respondenta (N=29)

. i powiat firmy respondentéow
pochodzenie pozostatych partneréw -
tomaszowski opoczynski

powiat tomaszowski 24 5
powiat opoczynski 3 26
powiat konecki 0 0
wojewddztwo tédzkie (oprécz powiatow tomaszowskiego 6 3
i opoczynskiego)
wojewddztwo swietokrzyskie (oprécz powiatu koneckiego) 2 0
wojewddztwo mazowieckie 3 2
kraj 8 6
zagranica 0 0

Zrédto: Badania wtasne
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Dominujaca czestotliwo$¢ wspétpracy z innymi partnerami

Ze wzgledu na czestotliwosé wspdtpracy z innymi partnerami badane firmy jako dominujacy rodzaj
wskazaty wspotprace systematycznag, ktérg prowadzity z 45 podmiotami. Taki rodzaj wspdtpracy przewazat
w relacjach z partnerami $wiadczacymi ustugi ksiegowe oraz partnerami Swiadczacymi ustugi transportowe.
O czestotliwosci tej wspodtpracy decyduje charakter podmiotow — zaréwno rozliczenia finansowe jak i ustugi
transportowe wymagaja statej wspotpracy.

Pomimo, ze jedynie 3 przedsiebiorstwa wskazaty na wspdtprace z podmiotami organizujagcymi imprezy
targowe to tylko 1 firma wspotpracuje z nimi systematycznie. Rdwniez sporadyczna jest wspotpraca z firmami
Swiadczacymi ustugi w zakresie promocji i reklamy. Sposréd 11 firm az 8 wskazato, ze wspdtpraca ma charakter
jednorazowy (3) lub sporadyczny (5 odpowiedzi).

Tabela 39 Dominujgca czestotliwo$¢ wspotpracy z innymi partnerami (N=29)

jednorazowa sporadyczna systematyczna SUMA
Firmy z branzy 0 4 9 13
Podmioty organizujgce imprezy targowe 1 1 1 3
Podmioty swiadczace ustugi ksiegowe 0 2 16 _
Podmioty swiadczace ustugi doradcze 0 2 0 2
p " — tugi kresi
odmno_ty_swnadczqce ustugi w zakresie 3 5 3 11
promoc;ji i reklamy
Podmioty $wiadczace ustugi prawne 3 2 6
Podmioty swiadczace ustugi transportowe 1 4 10 15
Podmioty swiadczace ustugi naukowo-
1 1 3 5
badawcze
Podmioty swiadczace ustugi projektowe
. 1 4 1 6
(wzornictwo)

Zrédto: Badania wtasne
Motywy podjecia wspotpracy z partnerami

Gtéwnym motywem podejmowania wspotpracy respondentéw z partnerami byta presja rynku,
postrzegana jako negocjacje z dostawcami, klientami/odbiorcami oraz problemy zbytu (15). Wielu
przedsiebiorcow wskazato réwniez na dostep do informacji, okazje rynkowe oraz dostep do ustug badawczych
(po 9). Najrzadszymi motywami byly natomiast mozliwo$¢ pozyskania srodkéw unijnych/krajowych (2) oraz
innowacyjny projekt/ produkt/ ustuga/ proces (3). Ponadto 1 respondent wskazat odpowiedz wykraczajgcg
poza zaproponowang kafeterie, a motywem podjecia przez niego wspétpracy byta ,wygoda”.

Wiekszos$¢ respondentdw byta w stanie wskazac tylko 1 motyw podjecia wspdtpracy z przedsiebiorcami.
Drugi motyw wskazato 20 przedsiebiorcéw, zas trzeci juz tylko 8. Jako drugi gtéwny motyw wspdtpracy
najczesciej przedsiebiorcy wskazywali okazje rynkowe (nowe rynki zbytu/ wzrost udziatu w rynku) oraz presje
rynku — razem 11 wskazan.

Tabela 40 Motywy podjecia wspotpracy z innymi partnerami (N=29)

Pierwszy gtowny Drugi gtéwny Trzeci gtowny
motyw podjecia motyw podjecia | motyw podjecia suma
wspotpracy wspotpracy wspotpracy
Presja rynku (negocjacje z dostawcami/ negocjacje
. R . R 8 5 2
z klientami/odbiorcami, problemy zbytu)
Okazje rynkowe (nowe rynki zbytu/ wzrost udziatu
3 6 0 9
w rynku)
Innowacyjny projekt/ produkt/ ustuga/ proces 0 2 1 3
Mozliwo$é pozyskania srodkéw unijnych/
. 1 0 1 2
krajowych
Dostep do informac;ji 3 4 2 9
Dostep do ustug ( m. in. badawczych) 6 2 1 9
Dostep do wykwalifikowanej kadry 4 0 1 5
Dostep do infrastruktury (badawczej, logistycznej) 3 1 0 4
inne 1 0 0 1

Zrédto: Badania wtasne
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Najwieksze korzysci wynikajace ze wspotpracy

Najwiecej respondentdw jako najwiekszg korzysé wynikajacg ze wspétpracy wskazato obnizke kosztéow
wiasnych (19). Wazne byly takze przewaga konkurencyjna (11) oraz mozliwos¢ wymiany pomystéw miedzy
partnerami (10). Natomiast najmniej wazne dla respondentéw byly pomoc finansowa w biezgcej dziatalnosci,
mozliwosci korzystania z lepszego parku maszynowego oraz przeptyw zasobdw technicznych i kadrowych
miedzy wspotpracujgcymi partnerami (po 4). Pierwsza najwazniejszg korzyscig wynikajgcg ze wspodtpracy byta
obnizka kosztow wtasnych (15), drugg przewaga konkurencyjna (6), zas trzecig mozliwos¢ wymiany pomystow
miedzy partnerami (6).

Zaden respondent nie uznat korzysci wizerunkowych oraz przeptywéw zasobéw technicznych
i kadrowych jako najwiekszych korzysci jakie moze przynies¢ wspotpraca partnerow, choé pojawity sie one
sporadycznie w dalszej kolejnosci.

Respondenci nie mieli problemu ze wskazaniem wiecej niz jednej korzysci wynikajacej ze wspotpracy.
Tylko jeden respondent uznat, ze wspétpraca nie przynosi mu zadnych korzysci.

Tabela 41 Najwieksze korzysci wynikajgce ze wspotpracy (N=29)

Pierwsza Druga Trzecia
najwazniejsza najwazniejsza najwazniejsza Suma

korzysé korzysé korzysé
Mozllwosc.wymlany pomystow miedzy 3 1 6 10
partnerami
Pomoc finansowa w biez3acej dziatalnosci 2 1 1 4
Obnizka kosztéw wtasnych 15 2 2 -
Przewaga konkurencyjna 3 6 2 11
Korzysci wizerunkowe 0 5 1 6
Mozliwosci korzystania z lepszego parku 3 1 0 4
maszynowego
Przeptyw zasobdéw technicznych i kadrowych 0 3 1 4
miedzy wspoétpracujagcymi partnerami
Lepsza pozycja wobec bankéw, dostawcéw,

A s 2 2 3 7

odbiorcow i innych organizacji
brak korzysci ‘ 1 ‘ 1 1

Zrédto: Badania wtasne

Pytanie o pierwsza najwaziniejszg korzy$¢ ze wspdtpracy poréwnano takie z pierwszym gtéwnym
motywem podjecia wspodtpracy z przedsiebiorcami. Okazuje sie, ze respondenci najczesciej podejmowali
wspotprace ze wzgledu na presje rynku oraz dostep do ustug spodziewajac sie dzieki temu obnizki kosztéw
wtasnych.

Bariery utrudniajace nawigzywanie i utrzymywanie wspoétpracy w regionie

Wedtug respondentéw najwazniejszymi barierami utrudniajgcymi nawigzywanie i utrzymywanie
dtugotrwatej wspodtpracy w regionie sg ryzyko zwigzane z ewentualnym bankructwem partnera, brak srodkow
finansowych na wspdlne przedsiewziecia oraz niekorzystna sytuacja gospodarcza (po 9 wskazan). Tylko
1 respondent za bariere uznat brak checi wspotpracy u potencjalnego partnera. Spoza kafeterii, jako
najwazniejszg bariere wspotpracy, jeden z respondentéw wskazat ,szarg strefe”. Ponadto warte odnotowania
jest réwniez, ze za pierwsza najwazniejszg bariere najwiecej respondentéw uznato brak zaufania do partneréw,
ryzyko zwigzane z ewentualnym bankructwem partnera oraz brak srodkow finansowych na wspdlne
przedsiewziecia (po 5).

Wiekszos$¢ respondentéw bez trudu wskazata po 3 bariery utrudniajgce nawigzanie wspoétpracy, zas 6
z nich uwaza, ze nie istniejg zadne bariery wspotpracy.
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Tabela 42 Bariery utrudniajgce nawigzywanie i utrzymywanie wspoétpracy w regionie (N=29)

Pierwsza Druga Trzecia
najwazniejsza najwazniejsza najwazniejsza suma
bariera bariera bariera

Brak zaufania do partnerow 5 2 1 8
Ryzyko zwigzane z ewentualnym bankructwem 5 4 0
partnera
Brak srodkow finansowych na wspdélne 3 4 )
przedsiewziecia
Brak checi wspoétpracy u potencjalnego 0 0 1 1
partnera
Brak odpowiednich partneréw 1 4 2
Trudnosci w dotarciu do partneréw 0 0 2 2
Brak korzysci finansowych ze wspétpracy 2 2 1
Biurokracja, zbyt trudne, dtugie procedury 3 1 3 7
zwigzane z realizacjg wspétpracy
Niedostosowanie oferowanych ustug do

s 0 1 1 2
potrzeb przedsiebiorstwa
Niekorzystna sytuacja gospodarcza 3 3 3 -
inne 1 0 0 1
brak barier ‘ 6 ‘ 6 6 | ‘

Zrédto: Badania wtasne
Zmiana liczby partneréw w latach 2011-2014

Sposrod badanych przedsiebiorcow 11 stwierdzito, ze w latach 2011-2014 zmienita sie liczba partneréw
wspotpracujacych z ich przedsiebiorstwami, zas u 18 pozostata ona na niezmienionym poziomie. Nowi
partnerzy respondentow (7) pochodzili gtéwnie z terenu wojewddztwa tédzkiego (powiatéw tomaszowskiego
i opoczynskiego, teczyckiego oraz todzi) (5), a takze z Radomia oraz terenu wojewddztwa $wietokrzyskiego.
Natomiast spadek liczby partneréw wskazato 4 respondentéow, pochodzili oni z terenu wojewddztwa todzkiego,
m. in. z Tomaszowa Mazowieckiego, a takze wojewddztw lubelskiego, matopolskiego i mazowieckiego.

Przewidywana zmiana liczby partneréw w 2015 r.

Jedynie 6 respondentéw przewiduje zmieni¢ liczbe partneréw do konca 2015 r., przy czym u wszystkich
ma by¢ to ich wzrost. Wskazali oni, ze partnerzy bedg pochodzi¢ z terenu wojewddztwa tédzkiego (m. in.
powiatow tomaszowskiego i opoczynskiego) oraz z wojewddztw Swietokrzyskiego (2), mazowieckiego,
lubelskiego, podlaskiego i dolnoslaskiego.

Rozwdj przedsiebiorstwa
Ocena sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa

Zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw postrzega sytuacje ekonomiczng swojego przedsiebiorstwa jako
$rednig (33). Jako bardzo dobrg ocenit jg tylko 1 przedsiebiorca, za$ jako dobrg 9 przedsiebiorcéw. Podobny
rozktad dotyczyt bardzo ztej (1 osoba) i ztej sytuacji ekonomicznej (9).

Rysunek 50 Ocena sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa (N=53)
35
30
25
20
15
10

33

liczebnosé

1 9 9 1
0 . . . . .

bardzo zta zta $rednia dobra bardzo dobra
ocena sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa

Zrédto: Badania wtasne
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Btad! Nie mozna odnalei¢ zrédta odwotania. przedstawia poréwnanie odpowiedzi respondentdow na
pytanie o kondycje przedsiebiorstwa w poréwnaniu do 2011 r. z oceng jego obecnej sytuacji ekonomicznej
(skumulowang do 3 kategorii: zta lub bardzo zta, srednia, dobra lub bardzo dobra). Mozna zauwazy¢, ze
najwiekszg liczebnoscig charakteryzuja sie przedsiebiorstwa, ktérych kondycja ekonomiczna byta srednia, zas
w poréwnaniu do 2011 r. ich sytuacja ekonomiczna nie ulegta zmianie. W grupie firm ocenionych Zle badz
bardzo Zle najwiecej jest tych, ktérych sytuacja ekonomiczna pogorszyta sie w ostatnich latach. Natomiast firmy
ocenione dobrze badz bardzo dobrze rozwinety sie lub ich kondycja ekonomiczna nie ulegta zmianie.

Tabela 43 Obecna kondycja ekonomiczna przedsiebiorstwa w poréownaniu do 2011 r. w zestawieniu z oceng obecnej
sytuacji ekonomicznej (N=53)
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Zrédto: Badania wtasne

W kolejnej tabeli przedstawiono poréwnanie odpowiedzi respondentéw na pytanie o przewidywang
kondycje przedsiebiorstwa w 2015 r. z oceng jego obecnej sytuacji ekonomicznej. Podobnie jak w przypadku
poprzedniego pytania, najwieksza grupa przedsiebiorcéw (21) srednio ocenia kondycje swoich firm i planuje
utrzymanie w 2015 r. obecnej sytuacji. Przedsiebiorcy, ktérzy dobrze lub bardzo dobrze ocenili obecng sytuacje
ekonomiczng firmy planujg dalszy rozwdj lub co najmniej utrzymanie dotychczasowej pozycji. Natomiast
sposrod 10 firm ocenionych zle bgdz bardzo zZle tylko w jednej planowane jest ograniczenie dziatalnosci, co
najprawdopodobniej moze oznacza¢ zakonczenie dziatalnosci.

Tabela 44 Przewidywana w 2015 r. zmiana kondycji przedsiebiorstwa w zestawieniu z oceng obecnej sytuacji ekonomicznej
(N=53)
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Zrédto: Badania wtasne
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Ponadto jeden z respondentéw uwaza, ze sytuacja ekonomiczna jego przedsiebiorstwa w poréwnaniu
do 2011 r. pogorszyta sie i planuje ograniczenie dziatalnosci w 2015 r. Mimo tego ocenia on aktualng kondycje
ekonomiczng firmy sérednio. Po przeciwnej stronie znajduje sie grupa respondentow (9), ktérych firmy
rozwinety sie w poréwnaniu do 2011 r. i planowany jest ich dalszy rozwdj. Sposréd nich 4 ocenito kondycje
ekonomiczng swoich firm dobrze badz bardzo dobrze, 4 srednio i 1 Zle badz bardzo Zle.

Czynniki regionalne w najwiekszym stopniu decydujgce o obecnej lokalizacji przedsiebiorstwa

Mozliwo$¢ wskazania trzech najwazniejszych czynnikéw regionalnych, ktére w najwiekszym stopniu
decydujg o obecnej lokalizacji firmy wykazata, ze az 42 respondentéw jako najwazniejszy czynnik wskazato
miejsce zamieszkania, w tej grupie az 38 uznato go za pierwszy najwazniejszy czynnik lokalizacyjny. Istotna byta
rowniez blisko$¢ dostawcow czynnikow produkcji (20), jednak czesciej byta ona wskazywana jako drugi lub
trzeci najwazniejszy czynnik regionalny, a takze blisko$¢ odbiorcéow produktéw/ustug (18). Za zupetnie
nieistotne respondenci uznali uzbrojenie terenu oraz wsparcie samorzadu terytorialnego.

Mozna réwniez zauwazy¢, ze wiekszos¢ respondentow nie miata problemu ze wskazaniem wiecej niz
jednego czynnika, co prawdopodobnie znaczy, ze podjecie decyzji lokalizacyjnej poprzedzone byto szeroka
analiza.

Tabela 45 Czynniki regionalne w najwiekszym stopniu decydujace o obecnej lokalizacji przedsiebiorstwa (N=53)

Pierwszy L Trzeci
A Drugi najwazniejszy .
najwazniejszy X X najwazniejszy suma
X . czynnik regionalny . .
czynnik regionalny czynnik regionalny
Dost'epnosc komunikacyjna (drogi, ) 5 5 12
kolej)
Blisko$é odbiorcéw produktéw/ustug 6 10 2 18
Niskie koszty sity roboczej 1 3 4 8
Bliskose P —
iskos¢ flostawcow czynnikéw 4 9 7 20

produkcji
Niskie koszty czynnikéw produkcji 0 2 0 2
Uzbrojenie terenu (sie¢ wodno-

. R 0 0 0 0
kanalizacyjna, gazowa, energetyczna)
Wsparcie samorzadu terytorialnego 0 0 0 0
Specjalizacja obszaru w produkcji

I 1 7 4 12
materiatow budowlanych

Tu jest moje miejsce zamieszkania
(miejsce zamieszkania wtasciciela 38 2 2
przedsiebiorstwa)

Koncentracja gtéwnych producentéw

. 1 3 1 5
z branzy
Dostepnos¢ powierzchni produkcyjno-
0 4 5 9
magazynowych

Zrédto: Badania wtasne
Bariery w rozwoju przedsiebiorstwa

Najwazniejszg barierg rozwoju badanych przedsiebiorstw jest staba koniunktura na rynku (32) i byta to
rowniez pierwsza najwazniejsza odpowiedz wskazana przez respondentéw (25). Istotna dla respondentéow byta
réwniez biurokracja (29), wskazywana takze jako druga i trzecia najwazniejsza bariera. Wysoka liczbe wskazan
miaty rowniez wysokie koszty zatrudnienia pracownika (15), konkurencja wiekszych firm (14) oraz polityka
podatkowa (13). Natomiast za zupetnie niewazne respondenci uznali brak wspétpracy z jednostkami naukowo-
badawczymi oraz brak wykwalifikowanych kadr.

Wiekszos$¢ respondentéw bez trudu wskazata wiecej niz 1 bariere rozwoju ich przedsiebiorstwa.
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Tabela 46 Bariery w rozwoju przedsiebiorstwa (N=53)

Pierwsza Druga Trzecia
najwazniejsza najwazniejsza najwazniejsza suma
bariera rozwoju bariera rozwoju bariera rozwoju

Staba koniunktura na rynku 25 4 3 !
Wysokie koszty surowcoéw i materiatow 0 5 6 11
Wysokie koszty energii 2 4 2 8
Wysokle.koszty zatrudnienia 5 3 ) 15
pracownika
Brak dostepu do zrédet finansowania 2 3 0 5
Brak odpowiedniej infrastruktury

. . . 0 1 1 2
drogowej/ kolejowej
Brak wspotpracy z administracjg 0 2 1 3
Brak wspotpracy z jednostkami

. R 0 0 0 0

badawczo-rozwojowymi
Biurokracja 10 10 9 29
Uwarunkowania prawne 0 1 1 2
Polityka podatkowa 3 3 7 13
Istnienie szarej strefy 1 3 1 5
Konkurencja wiekszych firm 5 4 5 14
Brak wykwalifikowanych kadr 0 0 0 0
inne 0 1 1

Zrédto: Badania wtasne
Bariery rozwoju przedsiebiorstwa zwigzane ze srodowiskiem przyrodniczym

Ankietowani przedsiebiorcy w wiekszosci nie odczuwajg barier zwigzanych ze Srodowiskiem
przyrodniczym, ktdre utrudnityby prowadzenie dziatalnosci. Jedynie 4 respondentéw wskazato na takie bariery,
a wsrod tych wskazan jedna z barier nie byta bezposrednio zwigzana ze srodowiskiem przyrodniczym, tj. sgsiad
nie zgadzajacy sie na postawienie stupa.

Respondenci podali nastepujgce problemy:

e ,rzeka, problemy z pytem i zwigzane z tym skargi od sgsiadow”,

e ,sasiad, ktdry pomimo na ogét dobrych stosunkéw nie zgadza sie na postawienie stupa elektrycznego
i hali”,

e ,sasiedzi uskarzajacy sie na hatas z zaktadu”,

e, wymagania biurokratyczne (koniecznos¢ przygotowania operatu przyrodniczego)”.

Rodzaj wsparcia oczekiwanego ze strony panstwa, samorzadu, instytucji otoczenia biznesu

Wsréd zaproponowanych czynnikdw najczesciej wybierany byt czynnik zwigzany ze wsparciem
w sprzedazy i marketingu (18), jednak nie byt to czynnik wskazywany jako pierwszy i najwazniejszy. Istotne dla
respondentow byto réwniez wsparcie ksztatcenia zawodowego dla sektora materiatéw budowlanych (14),
poprawa infrastruktury drogowej/kolejowej (13). Ponadto wielu respondentéw wskazato odpowiedzi spoza
zaproponowanej kafeterii odpowiedzi i 2 z nich zostaty do niej dotozone. Byty to ,potrzeba wsparcia
finansowego” (13) oraz ,uproszczenie procedur urzedowych” (6). Sposréd innych odpowiedzi spoza kafeterii
pojawity sie:

potrzeba rzetelnosci wyboréw,

e zainteresowanie problemami przez radnych w terenie,
brak planu zagospodarowania przestrzennego,

e skuteczna walka z bezrobociem.

Za pierwszy najwazniejszy rodzaj oczekiwanego wsparcia respondenci uznali wsparcie ksztatcenia
zawodowego dla sektora materiatéw budowlanych oraz wsparcie finansowe (po 10). Drugim rodzajem byta
pomoc w sprzedazy i marketingu, za$ trzecim poprawa jakosci infrastruktury drogowej/kolejowej. Wskazanie
jako najwazniejszej bariery stabej koniunktury na rynku oraz oczekiwanego wsparcia zewnetrznego w postaci
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pomocy w sprzedazy i marketingu moze $wiadczy¢ o tym, ze znaczaca liczba firm z sektora ma problemy ze

sprzedazg swoich wyrobow.

Mozna zauwazyé, ze wsparcie ze strony wymienionych instytucji nie wydaje sie szczegdlnie istotne dla
rozwoju przedsiebiorstw. 8 przedsiebiorcdw odpowiedziato, ze w ogdle nie oczekuje wsparcia, a ponad potowa
miata problem ze wskazaniem wiecej niz 2 swoich potrzeb.

Tabela 47 Rodzaj wsparcia oczekiwanego ze strony panstwa, samorzadu, instytucji otoczenia biznesu (N=53)

Pierwszy ... Trzeci
P Drugi najwazniejszy ...
najwazniejszy . najwazniejszy
. rodzaj .
rodzaj R rodzaj suma
A oczekiwanego A
oczekiwanego . oczekiwanego
. wsparcia .
wsparcia wsparcia
Wsparcie prawne 3 1 1 5
Wsparcie doradcze 2 3 0
Wsparcie szkoleniowe 2 2 0 4
Wsparcie w zakresie promocji/ reklamy
. - 4 0 2 6
dziatalnosci
Pomoc w sprzedazy i marketingu 6 8 4 !
Wsparcie ksztatcenia zawodowego dla
s 10 2 2 14
sektora materiatéw budowlanych
Popt:awa 'lnfrastruktury drogowej/ ) 6 5 13
kolejowej
Poprawa |n'frastruk.tury 1 ) 0 3
telekomunikacyjnej
Wsparcie proeksportowe 0 3 0 3
Wsparcie finansowe 10 3 0 13
Uproszczenie procedur urzedowych 4 1 1
inne 1 1 2
nie oczekuje wsparcia ‘ 8 ‘ 8 8
Zrédto: Badania wtasne
Rysunek 51 Rodzaj wsparcia oczekiwanego ze strony panstwa, samorzadu, instytucji otoczenia biznesu (N=53)
| |
Pomoc w sprzedazy i marketingu
Wsparcie ksztatcenia zawodowego dla sektora mat. bud.
Poprawa infrastruktury drogowej/ kolejowej
Wsparcie finansowe
Uproszczenie procedur urzedowych
Wsparcie w zakresie promocji/ reklamy dziatalnosci
Wsparcie doradcze
Wsparcie prawne
inne
Wsparcie szkoleniowe
Poprawa infrastruktury telekomunikacyjne;j
Wsparcie proeksportowe
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M Pierwszy najwazniejszy rodzaj oczekiwanego wsparcia
Drugi najwazniejszy rodzaj oczekiwanego wsparcia
Trzeci najwazniejszy rodzaj oczekiwanego wsparcia

Zrédto: Badania wtasne
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Przy poréwnaniu zapotrzebowania przedsiebiorcow na wsparcie z oceng sytuacji ekonomicznej ich
przedsiebiorstwa mozna zauwazy¢, ze ci najlepiej sobie radzacy oczekujag pomocy w sprzedazy i marketingu,
wsparciu ksztatcenia zawodowego dla sektora materiatdw budowlanych oraz poprawy infrastruktury
drogowej/kolejowej. Natomiast respondenci oceniajacy sytuacje ekonomiczng przedsiebiorstwa jako ztg badz
bardzo zt3 najczedciej oczekiwali wsparcia finansowego. Gtéwna grupa 33 przedsigbiorcdw srednio
oceniajacych swoje firmy liczy przede wszystkim na pomoc w sprzedazy i marketingu, a takze przy wsparciu
ksztatcenia zawodowego dla sektora materiatéw budowlanych. Ponadto z rozktadu odpowiedzi mozna
wywnioskowaé, ze stabsze firmy liczg raczej na pomoc finansowga bgdz w postaci poprawy infrastruktury, zas te
silniejsze preferujg miekkie wsparcie np. doradcze czy w zakresie promociji i reklamy.

Tabela 48 Rodzaj wsparcia oczekiwanego ze strony panstwa, samorzadu, instytucji otoczenia biznesu w poréwnaniu z oceng
sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa (N=53)

Rodzaj oczekiwanego wsparcia ze Ocena sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa

strony panstwa, samorzadu, instytucji

BtoczeniaIbiznEst zta lub bardzo zta srednia CL ] dl:lsrl;ardzo SUMA
Wsparcie prawne 0 5 0 5
Wsparcie doradcze 0 3 2
Wsparcie szkoleniowe 0 3 1 4
Wsparcie w zakresie promocji/

. . 1 3 2 6
reklamy dziatalnosci
Pomoc w sprzedazy i marketingu 2 12 4 18
Wsparcie ksztatcenia zawodowego dla

s 1 9 4 14

sektora materiatow budowlanych
Popr'awa .mfrastruktury drogowej/ ) 7 4 13
kolejowej
Poprawa |n.frast!'uk.tury 1 1 1 3
telekomunikacyjnej
Wsparcie proeksportowe 0 3 0 3
Wsparcie finansowe 6 6 1 13
Uproszczenie procedur urzedowych 1 5 0
Innego 0 3 1 4

Zrédto: Badania wtasne
Najwazniejsze dziatania planowane do konica 2015 r.

Za najwazniejsze dziatanie planowane do korica 2015 r. wiekszos$¢ respondentédw uznata pozyskiwanie
nowych grup klientéw (29). Istotne byly réwniez zakup nowych sktadnikéw parku maszynowego (maszyny
i urzadzenia) (23), budowa/modernizacja budynku lub instalacji technicznych (11) oraz skorzystanie
z finansowania zewnetrznego (11). Co ciekawe, zaden z respondentéw nie planuje nawigzania wspotpracy
z innymi niz dotychczasowe instytucjami otoczenia biznesu ani jednostkami naukowo-badawczymi w zakresie
prac badawczo-rozwojowych.

Pierwszym najwazniejszym dziataniem w firmach respondentéw bedzie pozyskiwanie nowych grup
klientow (14). Drugim bedzie zakup nowych sktadnikéw parku maszynowego (maszyny i urzgdzenia) oraz
pozyskiwanie nowych grup klientow (po 9), za$ trzecim pozyskiwanie nowych klientéw i skorzystanie
z finansowania zewnetrznego (po 6).

Znaczna grupa respondentéw (15) nie planuje zadnych dziatan w przedsiebiorstwie do korica 2015 r.
Wiekszosci pozostatych bez trudu udato sie wskazaé wiecej niz 1 swoje zamierzenia.

Nalezy podkresli¢, ze firmy planujgce do konca 2015 r. rézne dziatania majgce na celu poprawe ich
konkurencyjnosci, niezwykle rzadko wskazujg wzrost zatrudnienia (2) oraz zakup wtasnosci intelektualnej (2).
Przedsiebiorstwa chca sie rozwija¢ nie zwiekszajac zatrudnienia i nie zakupujac wynikéw pracy sfery B+R.
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Tabela 49 Najwazniejsze dziatania planowane do korica 2015 r. (N=53)

Pierwsze Drugie Trzecie
najwazniejsze najwazniejsze najwazniejsze
dziatanie dziatanie dziatanie suma
planowane do planowane do planowane do
konca 2015 roku korica 2015 roku kornca 2015 roku
Budowa/ modernizacja budynku lub
. . R 7 3 1 11
instalacji technicznych
Zakup nowych sktadnikéw parku 12 9 ) 23

maszynowego (maszyny i urzadzenia)

Wprowadzenie nowego produktu/
ustugi lub wprowadzenie zmian w 2 4 4 10
istniejacych produktach/ ustugach

Zakup nowych rozwigzan technicznych
(w formie nabycia wtasnosci

. . X . 0 1 1 2
intelektualnej: patent, licencja, know

how)

Wzrost zatrudnienia 0 2 0 2
Pozyskiwanie nowych grup klientéw 14 9 -
Nawigzanie wspétpracy z innymi niz

dotychczasowe instytucjami otoczenia 0 0 0 0
biznesu

Nawigzanie wspoétpracy z innymi niz
dotychczasowe jednostkami naukowo-

badawczymi w zakresie prac badawczo- 0 0 0 0
rozwojowych
Skorzystanie z finansowania 3 2 6 11
zewnetrznego
Skorzystanie ze specjalistycznego

. o 0 1 0 1
szkolenia pracownikéw
Wejscie na rynki zagraniczne 0 1 3 4
brak planéw ‘ 15 ‘ 15 15

Zrédto: Badania wtasne
Powstanie klastra

Najwazniejsze oczekiwane korzysci, ktérych powinna dostarczac platforma wspoétpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami sektora materiatéw budowlanych

Gtownymi korzysciami oczekiwanymi przez respondentéw, ktdre powinna dostarczy¢ platforma
wspotpracy, byty obnizenie kosztow promocji (reklamy, uczestnictwa w targach, wystawach, wspdlna strona
internetowa) oraz obnizenie kosztow dziatalnosci poprzez wspdlne zakupy materiatéw i surowcow (po 17).
Istotna byto dla nich réwniez wymiana doswiadczen i poszerzenie wiedzy poprzez szkolenia (branzowe),
seminaria, popularyzacje dobrych praktyk (9) oraz efektywna informacja dotyczaca obecnych i planowanych
regulacji prawnych dotyczacych branzy (8). Ponadto jeden z respondentéw podat odpowiedZ wykraczajgca poza
zaproponowang kafeterie — wszelka pomoc przy imporcie surowcow.

Pierwsza najwazniejszg oczekiwang przez respondentéw korzyscig z platformy byto obnizenie kosztéow
dziatalnosci poprzez wspdlne zakupy materiatow i surowcédw (12), druga obnizenie kosztéw promoc;ji (reklamy,
uczestnictwa w targach, wystawach, wspélna strona internetowa) (7), trzecig zas obnizenie kosztéw promoc;ji
(reklamy, uczestnictwa w targach, wystawach, wspdlna strona internetowa) oraz wymiana doswiadczen
i poszerzenie wiedzy poprzez wspdlne szkolenia (branzowe), seminaria, popularyzacje dobrych praktyk (po 3).

Mozna zauwazy¢, ze temat powstania platformy wspdtpracy sprawit respondentom trudnosé. Az 18
uwaza, ze jej powstanie nie przyniesie im zadnych korzysci. Sposrdd pozostatych wiekszosci udato sie wskazac
jedynie jedng badz dwie spodziewane korzysci z przystgpienia do inicjatywy.
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Tabela 50 Najwazniejsze oczekiwane korzysci, ktérych powinna dostarczaé platforma (N=53)

Pierwsza Druga Trzecia
najwazniejsza najwazniejsza najwazniejsza suma
oczekiwana korzy$¢ | oczekiwana korzys¢ | oczekiwana korzys¢
Efektywnga informacje dotyczaca
obecnych i planowanych regulacji 5 2 1 8
prawnych dotyczacych branzy
Obnizenie kosztéw promocji (reklamy,
uczestnictwa w targach, wystawach, 7 7 3
wspdlna strona internetowa)
Wymiana doswiadczen i poszerzenie
wiedzy poprzez wspodlne szkolenia 3 3 3 9
(branzowe), seminaria, popularyzacje
dobrych praktyk
Obnizenie kosztéw badawczo-
rozwojowych poprzez tworzenie
wspolnej infrastruktury badawczej i 2 2 1 5
analitycznej, wspotdzielenie kosztow
zleconych dziatan B+R
Obnizenie kosztow dziatalnosci poprzez 12 3 )
wspolne zakupy materiatéw i surowcow
Wspdlny zbyt 5 1 6
Wsparcie w zakresie dziatalnosci 1 4 1 6
eksportowej
inne 0 1 0 1
brak korzysci ‘ 18 18 18
Zrédto: Badania wtasne
Rysunek 52 Najwazniejsze oczekiwane korzysci, ktdrych powinna dostarczaé platforma (N=53)
Obnizenie kosztéw dziatalnosci poprzez wspdlne zakupy
materiatéw i surowcow
Obnizenie kosztéw promocji (reklamy, uczestnictwa w targach,
wystawach, wspdlna strona internetowa)
Wymiana doswiadczen i poszerzenie wiedzy poprzez wspdlne
szkolenia (branzowe), seminaria, popularyzacje dobrych praktyk
Efektywng informacje dotyczaca obecnych i planowanych regulacji
prawnych dotyczacych branzy
Wsparcie w zakresie dziatalnosci eksportowej
Wspdlny zbyt
Obnizenie kosztéw bad.-rozw. poprzez tworzenie wspdlnej infr.
bad. i analitycznej, wspdtdziel. kosztow zleconych dziatarh B+R
inne
0 10 20
B Pierwsza najwazniejsza oczekiwana korzysé, ktérg powinna dostarczaé platforma
Druga najwazniejsza oczekiwana korzys¢, ktérg powinna dostarczaé platforma
Trzecia najwazniejsza oczekiwana korzys¢, ktdrg powinna dostarczaé platforma

Zrédto: Badania wtasne

Do zbadania motywdéw powstania klastra pordwnane zostaty takze odpowiedzi na pytania o pierwsza
najwazniejszg korzys¢ wynikajgcg ze wspodtpracy oraz pierwszg najwazniejszg korzysé, ktéra powinna dostarczac
platforma. Okazuje sie, ze najczesciej przedsiebiorcy oczekujg obnizenie kosztow wtasnych poprzez wspdlne

zakupy materiatéw i surowcéw.
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Budziszewice

Ciekawym przyktadem nieformalnej wspétpracy, o ktérej wspominali uczestnicy badania, jest niewielka
gmina Budziszewice w powiecie tomaszowskim, gdzie az 11 firm zarejestrowanych jest w klasie 23.61 PKD —
produkcja wyrobdéw budowlanych z betonu. Firmie ankieterskiej udato sie przeprowadzi¢ wywiady z 7 z nich.

Byty to gtéwnie mikro firmy — 5 z nich zatrudniato do 9 pracownikdéw. Poza jednym (dziatajgcym od 5 lat)
byty to przedsiebiorstwa o ugruntowanej na rynku pozycji, funkcjonujgce od okoto 20 lat. U wiekszosci z nich
(5) dominuje krajowy zasieg dziatania i réwniez wiekszo$¢ (4) uznaje poziom nowoczesnosci firmy za krajowy.
Zadna z firm nie jest cztonkiem organizacji badz stowarzyszenia. Przedsiebiorstwa sg raczej w dobrej kondycji,
2 z nich rozwinety sie w ostatnich latach i planuja dalszy rozwdj, u 2 natomiast sytuacja pogorszyta sie, ale nie
majg zamiaru ogranicza¢ dziatalnosci. Swojg obecng sytuacje ekonomiczng az 6 firm okresla jako Srednig lub
dobrg. Ponadto wszyscy respondenci stwierdzili, ze gtéwnym czynnikiem decydujagcym o lokalizacji
przedsiebiorstwa byto ich miejsce zamieszkania.

Gtéwnymi partnerami wspotpracy dla badanych firm sg dostawcy srodkéw do produkcji oraz odbiorcy
gotowych wyrobow. Niewielki jest stopied wspdtpracy z innymi partnerami a jako przyczyne respondenci
wskazujg na brak takiej potrzeby oraz brak wiedzy o mozliwosciach wspétpracy. Jedynie jeden z respondentéw
wspotpracuje z firmg z branzy. Oceniajgc potencjalne korzysci wynikajgce z powstania klastra ankietowani
wskazali na obnizenie kosztow dziatalnosci poprzez wspdlne zakupy materiatéw i surowcow, obnizenie kosztow
promocji oraz wspotprace z jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Pozytywng ocene wspotpracy dla tej grupy firm przedstawit jeden z przedstawicieli reprezentujgcych
duzg firme (pow. 50 zatrudnionych). Wskazat, ze przedsiebiorcy ci s dla siebie nawzajem konkurencja, ale
jednoczesnie wspotpracuja ze sobg, na przyktad wspdlnie jezdzg na gietde. Oceniajac idee klastra stwierdzit:

LJesli cos takiego bedzie to pomystdw na dziatanie jest na pewno i co przedsiebiorstwo to ma swoje.
Zresztq przewaznie to sie rozwija, jeden zacznie w gminie cos robic, zaraz pozostali robig i sie robi takie
zagfebie, tak jak w Budziszewicach sie zrobito zagtebie ptotow betonowych. | sq ptoty betonowe, i co
drugi... Szczerze mowigqc, oni sq akurat takim pozytywnym przyktadem wspotpracy ze sobg. Wtasnie jest
taka, takie...jak ich obserwuje, to jeden z drugim sq konkurencjq, ale na gietde na przyktad jadg razem.”

Whnioski

e Badane firmy to w wiekszosci mikro przedsiebiorstwa (81%) o dtugim czasie istnienia na rynku —
Srednio 17 lat. Mozna podejrzewaé, ze sy to gtdwnie rodzinne przedsiewziecia przekazywane
w prowadzenie kolejnym pokoleniom.

e Wspodtpraca, zarowno z dostawcami i odbiorcami, jak i innymi partnerami, najczesciej ma charakter
lokalny i nawigzywana jest w obrebie objetych badaniem powiatéw tomaszowskiego i opoczyriskiego.
WSrdd czestych wskazan pojawiaty sie rowniez ,pozostata cze$é wojewddztwa tédzkiego” oraz ,obszar
kraju”, natomiast prawie nikt nie wskazat na partneréw z powiatu koneckiego.

e Respondenci najczesciej wskazujg na partnerow z tego samego powiatu, w ktérym prowadzona jest
dziatalnos¢ analizowanej firmy.

e Blisko potowa respondentéw nie wspodtpracuje z innymi partnerami niz dostawcy i odbiorcy,
a gtéwnym motywem tej sytuacji jest brak takiej potrzeby.

e Pozostali respondenci wspotpracujg gtownie z firmami ksiegowymi, transportowymi oraz innymi
firmami z branzy. Najwiecej tych firm zlokalizowanych jest w powiatach tomaszowskim i opoczyriskim.
Ponadto brak potrzeby wspétpracy najczesciej wskazywany byt w stosunku do firm doradczych,
organizujgcych imprezy targowe oraz Swiadczgce ustugi naukowo-badawcze.

e Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorcéw zaktada rozwdj badz utrzymanie obecnej kondycji
ekonomicznej przedsiebiorstwa, jedynie trzech respondentéw zaktada ograniczenie badz zmniejszenie
dziatalnosci. Jednak rozwdj sektora jest niepewny zwazywszy na stabg koniunkture na rynku i problemy
ze sprzedazg wytworzonych wyrobdw.

e Firmy planujgce do korica 2015 r. rdézne dziatania majgce na celu poprawe ich konkurencyjnosci,
niezwykle rzadko wskazujg wzrost zatrudnienia (2) oraz zakup wtasnosci intelektualnej (2).
Przedsiebiorstwa chcg sie rozwijaé nie zwiekszajac zatrudnienia i nie zakupujgc wynikéw pracy sfery
B+R.

e W kontekscie gtdwnego celu badania, jakim jest ocena mozliwosci rozwoju tédzko-swietokrzyskiej
platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych, budzi zaniepokojenie fakt tak matych zwigzkéw
biznesowych lokalnych firm z partnerami z wojewddztwa Swietokrzyskiego, w tym powiatu
koneckiego. W badanej prdbie zaden z respondentéw nie wskazat na wspotprace (poza relacjami
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odbiorca/dostawca) z innymi partnerami z terenu powiatu koneckiego, a jedynie 2 wskazato na
wojewoddztwo Swietokrzyskie i byta to wspotpraca z podmiotami Swiadczacymi ustugi naukowo-
badawcze w jednym przypadku oraz z firmg z branzy w drugim przypadku.

Badani przedsiebiorcy jako gtéwng przyczyne braku wspdtpracy wskazujg brak takiej potrzeby.
Czynnikiem ograniczajgcym nie jest tu brak zaufania czy zte doswiadczenia z przesztosci.

W swietle wyzwan z jakimi bedg musieli mierzy¢ sie przedsiebiorcy zwigzanych z unowoczesnieniem
produkcji zastanawia wyrazny brak checi wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi oraz
instytucjami otoczenia biznesu. Nie tylko niewielu z nich wspétpracuje obecnie z tymi partnerami, ale
tez nikt nie wskazat na che¢ nawigzania jej w najblizszym czasie.

Najwiecej korzysci z powstania platformy wspdtpracy respondenci wigzg z obnizeniem kosztow
prowadzonej dziatalnosci, m. in. poprzez wspdlne zakupy surowcéw oraz wspdlng promocje. Mozna
jednak odnie$¢ wrazenie, ze temat powstania platformy nie spotkat sie z pozytywnym przyjeciem
wsrdd przedsiebiorcdw. Az 1/3 uwaza, ze jej powstanie nie przyniesie im zadnej korzysci, pozostali za$
mieli trudnos¢ ze wskazaniem wiecej niz jednej spodziewanej korzysci z przystgpienia do tej inicjatywy.
Nieche¢ przedsigbiorcow do zrzeszania sie i wspotpracy oraz fakt, ze ponad 30% z nich nie widzi
zadnych korzysci z powotania platformy moze by¢ przeszkodg w jej utworzeniu.
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Indywidualne wywiady poglebione
Wprowadzenie

W ramach badania ,Mozliwosci rozwoju tddzko-Swietokrzyskiej platformy zaawansowanych materiatéw
budowlanych” zrealizowany zostat modut badan wtasnych oparty o metody jakosciowe. W okresie od 6 do 28
pazdziernika 2014 r. przeprowadzonych zostato 20 indywidualnych wywiadéw pogtebionych (ang. individual
indepth interview, w skrocie IDI). Interlokutoréw stanowity 2 grupy osoéb: przedstawiciele firm sektora
materiatéw budowlanych zatrudniajgcych powyzej 50 o0séb oraz reprezentanci jednostek samorzadu
terytorialnego. Poniewaz jako obszar analizy dla catego opracowania wybrane zostaty 2 powiaty
z wojewddztwa todzkiego wyrdzniajace sie wysokg koncentracja podmiotdw z sektora materiatow
budowlanych, takze badanie jakosciowe ograniczone zostato do przedsiebiorstw i urzedow funkcjonujgcych na
wskazanym terytorium. Terenowa faza badania poprzedzona zostata rozestaniem pocztg tradycyjng w dniu
5 wrzednia 2014 r. listéw zapowiednich informujgcych o realizacji projektu i zapraszajagcym do wzigcia udziatu
w badaniu. Wszystkie wywiady zostaty zaaranzowane i przeprowadzone przez pracownikdw Regionalnego
Obserwatorium Terytorialnego Wojewddztwa tddzkiego. Co warto zaznaczyé — w catosci udato sie zrealizowac
zatozong liczbe wywiaddw, czyli wszystkie przedsiebiorstwa i urzedy, ktdre zostaty wybrane jako potencjalnie
najbardziej znaczgce dla realizacji celéw badania podmioty dziatajgce na obszarze analizy, wyrazity zgode na
rozmowe z ich przedstawicielem. Réwniez przez pracownikow ROT W+t sporzgdzone zostaty notatki
i transkrypcje z przeprowadzonych wywiaddéw, a tak przygotowany tekst poddany zostat analizie bazujacej na
regutach teorii ugruntowanej — cze$ciowo z zastosowaniem oprogramowania wspierajgcego jakosciowa analize
danych — Atlas.ti 7.

W ramach pierwszej grupy, czyli reprezentantéw firm zatrudniajgcych powyzej 50 osdb, zrealizowanych
zostato 9 wywiadow indywidualnych. Ta cze$¢ badania jakoSciowego stanowita swoiste uzupetnienie modutu
ilosSciowego, czyli wywiaddw kwestionariuszowych z przedstawicielami przedsiebiorstw zatrudniajacych ponizej
50 o0s6b (zob. rozdziat 5.1.). W ten sposéb zapewniona zostata mozliwos¢ poznania opinii na temat idei
zrzeszania sie w ramach branzy reprezentantéw kazdej wielkosci przedsiebiorstwa. Dobér techniki gromadzenia
danych dla obu klas wielkosci przedsiebiorstw podyktowany zostat zaréwno liczbg podmiotéw na wyznaczonym
obszarze analizy (firm zatrudniajgcych powyzej 50 osdb jest stosunkowo niewiele), jak réwniez z checi
wykorzystania waloréw metod jakosciowych. Zaktadajg one bowiem bezzatozeniowe przystgpienie do procesu
badawczego. Rozmdéwcom nie jest narzucana siatka pojeciowa, czy okreslony sposéb postrzegania zaleznosci
pomiedzy analizowanymi zagadnieniami. Moze on wypowiada¢ sie swobodnie na tematy wywotane przez
badacza i prezentowaé swojg postawe w dowolnych kontekstach. Decyzja o przeprowadzeniu indywidualnych
wywiadoéw pogtebionych z przedstawicielami firm $rednich i duzych wynikata zatem z potrzeby rozpoznania
przedmiotu analizy w sposéb zapewniajagcy mozliwie wierne odzwierciedlenie realidw funkcjonowania
przedsiebiorstw sektora materiatéw budowlanych.

Wybér przedsiebiorstw do badania jakosciowego, podobnie jak do wywiaddéw kwestionariuszowych,
odbywat sie w oparciu o baze REGON z 2012 r. przekazang przez Urzad Statystyczny w todzi. | podobnie jak
w badaniu ilosciowym, ograniczono sie do dwoch dziatéw klasyfikacji PKD 2007: C23, czyli produkcja wyrobdow
z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych oraz BO8 — pozostate gérnictwo i wydobywanie. Wsréd
zaproszonych do badania 9 firm, 7 byto przedsiebiorstwami zarejestrowanymi w dziale C23, a 2 pozostate —
w dziale B08. Wsrdd nich byty 2 firmy duze (zatrudniajgce powyzej 250 osdb) oraz 7 srednich (o liczbie
pracownikéw od 50 do 249 oséb).

Drugi modut badania jakosciowego, czyli indywidualne wywiady z przedstawicielami jednostek
samorzadu terytorialnego, zaplanowany zostat jako swoista konfrontacja pogladéw oséb decyzyjnych
w administracji ze stanowiskiem reprezentantow Swiata biznesu. Idea klastra gospodarczego, zaktadajgca
wtaczanie podmiotéw o zréznicowanym profilu dziatalnosci, potencjalnie moze zainteresowaé obie
zaangazowane do badania grupy aktorow sceny lokalnej. Ich gotowos¢ do wspétpracy i wzajemnie zrozumienie
dla potrzeb partneréw stanowi¢ moze przestanke do wieszczenia sukcesu tego typu ideom i dawacd podstawy
do wnioskowania o zakresie i rodzajach wsparcia, jakie bytyby wskazane dla rozwoju tédzko-swietokrzyskiej
platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych.

Do udziatu w badaniu zaproszeni zostali zatem przedstawiciele obu starostw powiatowych z obszaru
analizy, a takze reprezentanci wybranych urzedéw miast i gmin, na terenie ktorych nagromadzenie firm sektora
materiatdw budowlanych jest szczegdlnie zauwazalne i potencjalnie istotnie rzutujgce na kondycje
ekonomiczng danej gminy.
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We wszystkich przedsiebiorstwach i instytucjach rozmoéwcami byly osoby zajmujgce co najmniej
kierownicze stanowisko, najczesciej takze w rozmowie uczestniczyto dwoje lub wiecej osdb reprezentujacych
odwiedzang przez pracownikdw ROT Wt instytucje.

Zarys problematyki badania

Dla eksplorowanego, przy zastosowaniu metod jakosciowych, obszaru badania postawione zostaty
pytania badawcze o charakterze opisowym. W efekcie ich operacjonalizacji powstaty trzy baterie pytan
opracowane w formie dyspozycji do wywiaddéw zréznicowane typem interlokutora (zob. Aneks nr 2 i 3).
Wspdlny wszystkim narzedziom badawczym schemat problematyki odnosit sie do nastepujgcych dwdch
gtéwnych kwestii:

I Diagnoza kondycji sektora materiatéw budowlanych i czynnikéw na nig wptywajgcych
Il Rozpoznanie postaw przedstawicieli administracji i biznesu wobec idei platformy wspétpracy — klastra
gospodarczego

W ramach obu probleméw badawczych mozna wyrdznic nastepujace szczegdtowe zagadnienia:
Ad. I. Diagnoza kondycji sektora produkcji materiatéw budowlanych i czynnikéw na nig wptywajacych

1. Potencjat biznesowy, czyli czynniki rozwoju firmy
2.  Wptyw lokalizacji firmy na jej funkcjonowanie
a. Wyposazenie infrastrukturalne obszaru
b. Baza surowcéw
c. Zapotrzebowanie kadrowe przedsiebiorstwa
d. Wystepowanie konfliktéw przestrzennych
3. Relacje miedzy biznesem a administracja lokalng

Ad. Il. Rozpoznanie postaw przedstawicieli administracji i biznesu wobec idei platformy wspétpracy —
klastra gospodarczego

1. Doswiadczenia wspodtpracy

Aktualne relacje wspotpracy

Oczekiwania wobec platformy wspotpracy

Plany dotyczace podjecia wspdtpracy

Dziatania, ktére potencjalnie wspartyby powstanie platformy wspétpracy

AN

Analiza witasciwa wypowiedzi rozmoéwcédw przeprowadzona zostata oddzielnie dla obu kategorii
interlokutoréw, przy zachowaniu jednak wspdlnego schematu analizy. Rozdziat 5.2. poswiecony zostat
omowieniu wnioskdw z wywiadow z reprezentantami przedsiebiorstw, rozdziat 5.3. — z przedstawicielami
jednostek samorzadu terytorialnego.

5.2. Analiza wynikéw indywidualnych wywiadow pogtebionych
z przedstawicielami Srednich i duzych firm sektora materialéw budowlanych

5.2.1. Diagnoza kondycji sektora produkcji materiatéw budowlanych i czynnikéw na nia
wplywajacych w opinii przedstawicieli sSrednich i duzych przedsiebiorstw sektora
materialé6w budowlanych

1) Potencjat biznesowy, czyli czynniki rozwoju firmy

Jak stwierdzit jeden z Rozméwcdw ,ceramika jest tq szlachetng formq branzy budowlanej” (4)%°.
Wtaczajac zatem do badania przedstawicieli firm sektora produkcji materiatéw budowlanych, w tym zaréwno
ceramicznych oraz firm z sektora wydobywczego zyskuje sie ptaszczyzne dla dalece interesujgcych poréwnan
odmiennych perspektyw kazdego z przedsiebiorstw. Takie podejscie stwarza jednak ryzyko, iz stanowiska
Rozmoéwcow bedag na tyle odlegte, iz analiza zebranego materiatu nie pozwoli na wysnucie syntetycznych
whioskéw. | niestety wtasnie taka prawidtowos¢ zauwazalna jest stosunkowo czesto. Sama charakterystyka
branzy rozwijajgcej sie na obszarze analizy, czyli powiatow tomaszowskiego i opoczynskiego, zarysowana przez
uczestnikdow badania, swiadczy o tym, ze jest to srodowisko, w ktérym dominuje raczej rywalizacja nad
kooperacjg. Co prawda jeden z interlokutoréw uznat, ze:

26 . 7 . . . .. .
Kazdy z cytatdw przytaczanych w opracowaniu opatrzony jest numerem umieszczonym w nhawiasie oznaczajacym
poszczegdlnych Rozméwcdw uczestniczacych w badaniu
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W tej chwili jest jakby konkurencja ceny bardziej i zaleznie co kto chce kupic, bo praktycznie, no my
produkujemy wszystkie formaty, wszystkie technologie i konkurencja prawdopodobnie réwniez wszystkie
ma.” (2)

Tym niemniej pojawity sie rowniez wypowiedzi Swiadczace, iz sytuacja jest o wiele bardziej
skomplikowana, poniewaz:

,Nasza branza jest spec..., chociaz ja wiem? Chyba kazda jest specyficzna. Ja siedzgc w niej dwadziescia
lat to tez juz mam okreslone spojrzenie na to. Firmy ceramiczne sie podglqdajq, nie? Krad... inspirujq sie
wzorami konkurencji. | to jest, to jest we krwi i to jest, to jest taka podejrzliwosc, z jednej strony, ale
z drugiej tez cwaniactwo, podbieranie wzorow konkurencji.” (3)

Fakt ten wynika przede wszystkim z uwarunkowan historycznych branzy ceramicznej na obszarze
analizy, czyli z dominacji jednego zaktadu wytwodrczego, z ktérego, pomimo trudnosci, wywodzity sie kadry
pozostatych przedsiebiorstw powstajgcych po transformacji ustrojowej. Ponizszy cytat syntetycznie przestawia
klimat rodzenia sie specjalizacji regionu w produkcji wyrobéw budowano-ceramicznych:

,Znaczy moze to wynikato to z tego, ze wtedy Opoczno [Zaktady Ptytek Ceramicznych Opoczno — przyp.
aut.], ktore byto, podejmowato kroki blokowania rozwoju innych firm ceramicznych w tym okresie
przetomu lat osiemdziesigtych, dziewiecdziesigtych, nie? Tu juz niby komuna sie konczyta, potem sie
skonczyta. Nagle sie zaczety importy, pomysty produkcyjne, a pan byty dyrektor tych zaktaddw, jeszcze
parstwowych wtedy, no nie byto jak zablokowaé. Miedzy innymi dlatego ParadyZ nie powstat
w Opocznie, tak? Znaczy w sensie, wie pan? | stqd sie nazywa Paradyz po prostu, bo by sie pewnie inaczej
nazywat ten zaktad.” (3)

Zdaniem tego Rozmowecy, problem istnieje nadal:

Jest taki smrdd, nie? Bo tu byfa atmosfera miedzy firmami zta. Tu juz wspominatem, te podglqdanie
wzordw to tez powoduje, Ze ta atmosfera jest taka jaka jest.” (3)

| w zwigzku z tym jego zdaniem:

,Nagle przetamanie tych lodow wedfug mnie bedzie bardzo ciezkie, zeby usiadt, ja nie méwie o nas. My
to jestesmy trzecia liga, tak? Zeby usiadt prezes Opoczna i Paradyza przy jednym stole wydaje mi sie to
mato mozliwe. No moze jacys delegowani pracownicy, tak? To bedzie trudne do przetamania.” (3)

Ale nie jest to opinia podzielana przez wszystkich interlokutoréw. Oczywiscie co do genezy sektora nie ma
watpliwosci:

,...bo to gtownie kuZnia kadr, to jeszcze z dawnych czaséw, bo to juz mineto pokolenie, to juz sie
zmienifo, sq nowe osoby, ktdre sq wyszkolone, wyuczone, wyedukowane w tym zakresie. Z poczgtkiem
dziatalnosci kuZnig kadr byto Opoczno, ZPC to sie nazywato — Opoczno — i stqd te wszystkie firmy, ktdre tu
powstaty w okolicy, to sie opieraty na pracownikach dawnego Opoczna.” (4)

Ale jednak jego opinia co do obecnie panujgcej w branzy atmosfery, jest juz zdecydowanie bardziej tagodna:

,To byto, to byto od czasu przetomu — gigantomania, ze jestem sobie, w polskiej mentalnosci, to trudno
byto wykorzenic, ze sam sobie jestem sterem, Zeglarzem, okretem, wszystko musze robi¢ sam, bo stac
mnie, bo jestem. Teraz to sie zmienia. [...] Zaczyna sie to rozumiel, potrzeba jaka ze zrédfa naszej
wspotpracy wychodzi, czyli z Wtoch, ze tam jest wgska specjalizacja, tam nie ma gigantomanii, tam nie
kazdy dqzy do tego, zeby wszystko samemu sobie robic.” (4)

| choc sceptykow nie brakuje — takze wsrod Rozmowcow:

,..bo mamy tg mentalnos¢ Polaka, gdzies tam w grupie, w cafosci nie zawsze umiemy dziatac. To jest
tutaj mankament, ze nie widzimy celu wyzszego, tylko tak troszeczke krétkofalowo, ale to sie zmienia, to
sie powoli zmienia.” (5)

Powyzszg wypowiedz konczy jednak stwierdzenie o dokonujgcych sie w swiadomosci przedsiebiorcow
przemianach w sposobie myslenia o nawigzywaniu wspoétpracy w ramach branzy. Mozna na tej podstawie
zaktada¢, iz idea stworzenia klastra gospodarczego na obszarze analizy ma pewne szanse powodzenia.
Analizujgc kolejne wypowiedzi, trudno jednak znalezé potwierdzenie dla tej hipotezy. Odwotujac sie chociazby
do kwestii plandw rozwojowych, jakie przedsiebiorstwo ma zamiar podjgé w najblizszej przysztosci, zaden
z Rozmoéwcoéw nie wskazat na gotowos¢ do poszukiwania parteréw biznesowych, czy np. nawigzywania
kooperacji w celu poszukiwania wiekszych zlecen. Plany inwestycyjne przedsiebiorstw odnoszg sie gtdwnie do
inwestycji infrastrukturalnych — nowych hal magazynowych, centrum logistycznego lub wymiany parku
maszynowego, np.:
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,W tej chwili brakuje nam mocy produkcyjnych, jestesmy w tej chwili na etapie inwestycji w nowy wezet
betoniarski, docelowo przy tym weZle ma powstac hala, ktéra ma poszerzy¢ nasze moce produkcyjne,
a dzieki temu bedziemy mogli tworzy¢ nowe produkty, ktore na dzien dzisiejszy, jakby obfozenie mamy
90% produkcji i nie ma czasu na produkowanie nowosci, ktére chcielibysmy wprowadzi¢, ktére mamy
w swojej gtowie, w naszym planie rozwojowym.” (5)

Podobne zatozenia rozwoju przedstawione zostaty w kolejnej wypowiedzi:

,Wiec, perspektywe na przyszty rok mamy dwa piece do wypatow, wiec perspektywq na najblizsze trzy
lata jest trzeci [...] piec. To jest elementem zasadniczym w tej branzy i zwiekszenie ilosci i jakosci
produkgji. Plan inwestycyjny na naszq skale dosy¢ pokazny, mozna uznac za skromny, ale dla nas jest
w perspektywie najblizszych trzech lat istotny. No jest to rzqd, w tej chwili koriczymy, koriczymy
inwestycje, ktora w tym roku zamyka sie kwotq gdzies w granicach 2 min zt, ten zakup dodatkowy
w perspektywie trzech lat to nastepne pottora miliona i na jakis czas to zaspokoi nasze potrzeby i mam
nadzieje naszych klientéw, bo jezeli nie zaspokoi potrzeb naszych klientéw, to bedziemy dalej myslec.” (4)

Mozna, na podstawie powyzszych cytatéw, wysnuc¢ wniosek, iz podejmowane dziatania inwestycyjne sg
jednoznacznie nastawione na zapewnienie przedsiebiorstwu rozszerzenia wtasnej dziatalnosci, a nie
wchodzenie we wspodtprace i umocnienie pozycji na rynku. Przedsiebiorcy d3zg do zdobywania odbiorcow
i wzmacniania swojej pozycji na rynku:

,Musimy dostosowac oferte, oferte wtfasnie asortymentowq pod wzgledem formatéw, wzornictwa,
kolorystyki do oczekiwan rynku. [...] Na chwile obecnq wspdtpracujemy z marketami budowlanymi |[...].
To sq gtéwnie firmy, sklepy zlokalizowane, no generalnie, na terenie catego kraju i klient, ktdry do nich
przychodzi oczekuje okreslonych rzeczy. My w Scistej wspdtpracy z tymi marketami staramy sie tq oferte
w ten sposéb podporzqdkowac pod potrzeby rynku w duzym skrécie.” (3)

Ale nawigzywane w tym celu relacje nie majg bynajmniej charakteru wspdtpracy trwatej, poprzez ktéra
realizowany moze by¢ rozwdéj branzy i wzmacniania specjalizacji obszaru w produkcji materiatéw ceramiczno-
budowlanych. Dobitnie ten fakt udowadnia takze poniisza wypowiedz, ktdora jednoznacznie wskazuje na
dazenie do ograniczenia ustug zlecanych na zewnatrz, a tym samym i relacji wspotpracy:

,Przysztosciq takich firm jest posiadanie biur projektowych dla wzornictwa we wfasnych strukturach.

W tej chwili takie wzory sie kupuje, a to znaczy, ze inna firma moze rowniez z danego wzoru skorzystac.”

(1)

By¢ moze takie podejscie jest naturalng konsekwencjy sposobu w jaki postrzegane sg czynniki, ktore
zapewnity przedsiebiorstwu sukces. Zalicza sie do nich bowiem przede wszystkim innowacyjnos¢, ale rozumiang
jako innowacyjno$¢ technologiczng (w ramach ktérej mozna by oczekiwa¢ rozbudowywania kontaktow
biznesowych firmy), ale:

,Innowacyjnos¢ technologiczna, a w zasadzie techniczno-technologiczna. Poza tym jakos¢ produktow
iich wzornictwo. Czynnikiem, ktéremu firma zawdziecza swoj rozwdj i sukces zdecydowanie jest
innowacyjnosc.” (1)

Takich wypowiedzi jest wiecej:

,Duzo pracy ... i teraz tak hucznie to brzmi innowacja wymyslanie nowych rzeczy ... innowacja, kazda
zmiana, ktdra niesie za sobq rozwigzania pozwalajgce na rozwdj. W naszym przypadku jest to taki ciqggty
rozwdj, ciggte poszukiwanie tych rozwiqzan, ktére bedq bardziej optymalizowaty i optymalizujg procesy,
nowe technologie, ktére wprowadzajg nowe produkty, rozwiqzania, ktore pozwalajg nam by¢ bardziej
konkurencyjnymi.” (5)

...dtugofalowy plan dziatania, rozpoznanie rynku i wytrwatos¢. [...] my tutaj caly czas nie stoimy
w miejscu, tylko caty czas szukamy nowych rozwiqzan techniczno-technologicznych, wiec innowacyjnosc¢
tak, to jest jakies Zrodto sukcesu na pewno.” (4)

,To jakby zwigzane jest z réznymi czynnikami, zmiany technologii, modernizujemy sie co roku, duzo

pieniedzy wydajemy na inwestycje, czyli rozne technologie nowe wprowadzamy, unowoczesniamy

technologie. Z tego tytutu tez jakby zatrudnienie sie zmienia, bardziej zautomatyzowane sq urzqdzenia.”

(2)

Powyzej przytoczone cytaty wskazujg, ze sukces zapewnia firmie przede wszystkim rozwdj technologii
i innowacyjnos$¢. Trzech Interlokutoréw byto jednak innego zdania — wskazali oni bowiem na nastepujgce
czynniki:
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e splot korzystnych uwarunkowan rynkowych, czyli po prostu ,szczescie”:
,Na pewno firma powstata na poczqtku lat dziewieédziesigtych i to byt dobry czas, nie tylko dla firm
ceramicznych, ale miedzy innymi. To byt dobry czas i dobre miejsce. [...] Ja bym powiedziaf, ze na
poczgtku to byto szczescie, co do czasu i miejsca uruchomienia dziatalnosci, a potem no to z catq
pewnosciq nie mogfoby to sie toczy¢ samodzielnie.” (3)

e ludzie, czyli przedstawiciele wtadz samorzgdowych réznych szczebli:
,Zdecydowali ludzie. Poprzedni wojt i marszatek. TakZze starosta powiatu tomaszowskiego.” (6)

e oraz rozwoj sektora materiatéw budowanych:
,Wiec jak najbardziej rozwdj takich firm, ktdre potrzebujq tego surowca jako pofprodukt, jest jak
najbardziej mile widziane, tak? To determinuje tez rozwdj naszego przedsiebiorstwa.” (8)

Przytoczone powyzej cytaty przedstawicieli badanych firm charakteryzujg zaréwno samga branze, jak
i warunki rozwoju i sukcesu firmy. Jednoczesnie w dalszym ciggu zauwazalna jest tendencja do zdobywania
rynku przede wszystkim sitami wtasnymi przedsiebiorstwa. Branza rozwijata sie w atmosferze wzajemnego
braku zaufania i jest to w dalszym ciggu wyczuwalne w postawach wobec firm konkurencyjnych
funkcjonujgcych na tym obszarze. Zdaniem kilku Rozmoéwcéw sytuacja ulega zmianie i wzrasta wsrdd
przedsiebiorcow sSwiadomos¢ korzysci wynikajgcych z podejmowania wspoétpracy. Wydaje sie jednak, iz na
chwile obecng zaréwno czynniki, ktére uznali przedsiebiorcy za przyczyniajace sie do sukcesu firmy, jak rowniez
plany inwestycyjne Swiadczg o braku mozliwosci rozwoju inicjatyw klastrowych, ktére mogtyby zostaé
podjete przez same przedsiebiorstwa, czyli tak jak wszelkie platformy wspétpracy powinny by¢ zaktadane —
oddolnie i wynikac¢ z potrzeby samych zainteresowanych.
2) Wplyw lokalizacji firmy na jej funkcjonowanie

Powiat tomaszowski i opoczynski charakteryzujg sie wyjgtkowa w skali kraju koncentracjg firm sektora
produkcji materiatéw budowlanych. Tym niemniej do rozstrzygniecia pozostaje fakt, jakie przymioty obszaru
stymulujg rozwdj przedsiebiorstw i czy faktycznie wystepujgce zaleznosci sg zgodne ze zdroworozsgdkowym
przekonaniem, iz owg swoistg specjalizacje powiatow tomaszowskiego i opoczynskiego w produkcji materiatéw
budowlanych zawdzieczamy znajdujagcym sie tam ztozom surowcédw niemetalicznych i przedsiebiorstwom
wydobywczym te ztoza eksploatujgcym. Dla rozstrzygniecia wptywu lokalizacji firmy na jej funkcjonowanie,
zapytano przedstawicieli przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu z czego wynika potozenie zaktadu i czy
inna lokalizacja bytaby dla dziatalnosci firmy korzystniejsza, a w zwigzku z tym moze rozwazane jest
przeniesienie produkcji. W przypadku firm sektora materiatéw budowlanych, wsrdd ktdrych byty rowniez firmy
wydobywcze pytanie ma sens gtdwnie jako rozwazanie postulatow zyczeniowych. Dajgc rozméwcom mozliwosé
rozwazenia potencjalnej zmiany lokalizacji (jako konstruktu czysto teoretycznego), uzyskano mozliwos¢ analizy
wad i zalet badanego obszaru rzutujgcych na aktualng kondycje przedsiebiorstwa. Dla uporzadkowania
whnioskéw ptynacych z eksploracji, kwestie wptywu lokalizacji przedsiebiorstwa na jego rozwdj i funkcjonowanie
rozdzielono na cztery watki tematyczne: wyposazenie infrastrukturalne obszaru, baze surowcow,
zapotrzebowanie kadrowe przedsiebiorstwa oraz wystepowanie konfliktow przestrzennych. Warto jednak
tytutem wstepu wyjasni¢, iz jedynie reprezentant jednego z przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu
deklarowat che¢ zmiany siedziby firmy — ale jak sam zaznacza:

LJest taki plan [przeniesienia zaktadu — przyp. aut.], ale nie wynika on z tego, Ze to miejsce jest przez nas
oceniane negatywnie. Wynika to z technicznych aspektéow. Zamystéow modernizacji ciggu
technologicznego, [...] mamy po prostu za mato miejsca w tej lokalizacji. | tylko to ewentualnie nas by
sktaniato. Miejsce jest idealne.” (3)

Ulokowanie w danej przestrzeni to tez kwestia mozliwosci skorzystania z udogodnien dla przedsiebiorcow
w postaci np. specjalnych stref ekonomicznych:

,Czynnikiem zwigzanym z lokalizacjg firmy jest [...] rozwdj strefy ekonomicznej — prawie wszystkie
budynki firmy znajdujq sie na obszarze tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (tgcznie
Z nowobudowanym centrum logistyczno-magazynowym). Wspdtpraca z £SSE uktada sie bardzo dobrze.”
(1)

Cho¢ wsrdd rozmowcdw nie ma zgodnosci co do priorytetowego traktowania tego typu utatwien:
,Tu jest nam dobrze, nawet pfacqc takie podatki, nie szukajgc specjalnie strefy ekonomicznej, w tym

miejscu mozemy sie rozwijac. Na tq skale dziatania firmy, na tq jej wielkosc, to jest tu jeszcze troszeczke
terenu do zainwestowania.” (4)
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Ponadto w przypadku dwdch duzych przedsiebiorstw podjete zostaty inwestycje polegajgce na budowie
nowych obiektow, dla ktérych jako najdogodniejsza lokalizacja uznany zostat analizowany obszar, czyli teren
powiatow tomaszowskiego i opoczynskiego. Najogdlniejszy wniosek z tej czesci analizy sprowadza sie rowniez
do stwierdzenia, iz rozmoéwcy zdecydowanie czesciej odwotywali sie do pozytywnych aspektéw posadowienia
ich przedsiebiorstwa, niz wskazywali na niedogodnosci takiej lokalizacji. Powyisze opinie potwierdzaja
zatozenie, iz warunki jakie oferujg powiaty tomaszowski i opoczynski s dla przedsiebiorstw sektora materiatéw
budowlanych korzystne, a nawet oddziatujg prorozwojowo na znajdujgce sie tam firmy.

a) Wyposazenie infrastrukturalne obszaru
Drogi

Niewatpliwg zaletg powiatdw tomaszowskiego i opoczynskiego, ktéra podkreslana byta przez wielu
rozméwcow, jest fakt ich centralnego potozenia na mapie Polski.

,No centrum Polski to jest z catq pewnosciq dobra lokalizacja. Jezeli chodzi o sie¢ drég na chwile obecng
no to juz nie ma co dyskutowac, jest tez niezle.” (3)

A zatem najbardziej podstawowa korzysé¢ wynikajaca z potozenia, to dostepnosé komunikacyjna — nie
tyle rozumiana jako zblizona odlegtosé¢ do odbiorcéw i dostawcdw zlokalizowanych w réznych czesciach Polski,
ale raczej jako uktad sieci drogowej, takiej jak:

,Mamy tutaj 12, a wdjt robi wszystko, Zzeby jeszcze wybudowac drogi lokalne, od drogi krajowej nr 12
w sSwiat juz jest niedaleko, mamy tu niedaleko autostrade i S8. Wiec pod tym wzgledem tutaj nie ma
problemu.” (4)

,Jest teraz ta obwodnica tu zrobiona, i bedzie to dojazd dobry dla transportu, mysle ze to miejsce jest
dobre.” (2)

Jeden z Rozmdéwcow zwrdcit takze uwage na bliskos¢ skrzyzowania autostrad A1-A2, co utatwia m. in.
tatwy dojazd do Warszawy. Osoba ta nie byta odosobniona w swoim stanowisku. Inny przedstawiciel firmy
rowniez jako zalete zajmowanego obszaru postrzega dogodne potaczenie kolejowe z duzymi miastami Polski:

,Kolejowy przystanek bedziemy mieli, Intercity pociqggi Warszawa — Krakdw. W tym roku w grudniu ma
by¢ otwarcie tego przystanku — Opoczno Potudnie. | bedg bodajze 4 albo 6 pociggdw, ktdre bedq sie
zatrzymywac w Opocznie. Czyli na Warszawe od nas bedzie przystanek i na Krakow.” (2)

Jednakze — o ile sie¢ drég otaczajacych Opoczno wydaje sie by¢ zadowalajgca — to na temat Tomaszowa
Mazowieckiego pojawita sie w zrealizowanym badaniu nastepujgca opinia:

,Wracajgc do drogi przez Tomaszow, to teraz jest chyba taki najwiekszy obciach w okolicy, bo Opoczno
ma piekng obwodnice jednq i drugq, a caty ruch ciezki idzie przez Tomaszéw. Konkurencja daje towary
przez jeden most, nasze towary idq przez drugi most. Takze Tomaszéw jest zajezdzony strasznie.” (8)

Ocene infrastruktury drogowej w skali regionu, na podstawie przeprowadzonych wywiaddow, uznac
mozna za relatywnie dobrg — przynajmniej w aspekcie dostepnosci, abstrahujac przy tym oczywiscie od sytuacji
Tomaszowa Mazowieckiego. Natomiast jezeli chodzi o kwestie jakosci drog — zwtaszcza tych bezposrednio
prowadzgcych do zaktaddw, pojawity sie zréinicowane opinie. Jeden z zaktadéw ma droge wybudowang
specjalnie na potrzeby przedsiebiorstwa, inny Rozmdweca stwierdza, iz potozenie jego firmy blisko granicy gminy
jest bardzo niekorzystne, poniewaz wtadze sgsiedniej gminy, nie czerpigc zyskow z przedsiebiorstwa
znajdujacego sie w gminie obok, nie chca przeznacza¢ srodkéw na modernizacje drég prowadzacych do tej
firmy:

,Do torow jest byle jak, a za torami jest tadnie. Tu mamy nieszczescie, to mozecie uwypukli¢, znaczy to
jest takie nieszczescie logiczne, bo gdybym byt wéjtem, to tez bym sie nie zajmowat zaktadem, z ktérego
nic nie mam. [...] To jest wtasnie ta kolizja, Ze jest granica miedzy jedng a drugg gming. [...] no to ta
droga jest jak gdyby dla swoich, dalej [wdjt — przyp. aut.] nie moze z racji prawnej, z kolei tamten mowi:
to mi sie nie optaca, bo nic z tego nie ma, no i tyle. To jest wtasnie ten powazny konflikt.” (8)
Brak srodkéw finansowych na remonty drdg, to zresztg bolgczka wielu gmin z obszaru analizy, o czym $wiadczy
rowniez ponizszy cytat:

,No, owszem drogi sq istotne, przy sprzedawaniu zwtaszcza, droga [...] byta urzqdzona w latach 70-tych.
[...] Opoczno zbudowato droge modernizujgc istniejgcq droge gminng, na pewnym odcinku tez
urzgdzajgc od podstaw droge dojazdowgq, tylko ze to juz minefo lat, ile? 20 pare i ta droga sie no, bardzo
zepsuta. Wajt i Gmina podjeli inicjatywe w ubiegtym roku, chyba? Modernizacji tej drogi, wystepujgc
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jednoczesnie z prosbq do wtasciciela [naszej firmy — przyp. aut.] o wsparcie finansowe, niestety tego sie
nie doczekali i w znacznie okrojonym ksztatcie ten remont drogi przeprowadzajq obecnie.” (7)

Pojawita sie jeszcze jedna ciekawa wypowiedZ oceniajagca obecng lokalizacje, a odnoszaca sie do aspektu,
ktorego nie podjeli inni rozméwcy:

,Niedogodnosciami sq dodatkowe koszty potozenia, czyli prawie 20 km do Tomaszowa i do Opoczna,
czyli wszystkie sprawy zaopatrzeniowe wigzq sie z wyjazdami. Z tym, Ze teraz tatwiej jest, bo jest duzo
firm z ktérymi wspdtpracujemy, ktére dowozq nam, czyli grupujq jakies materiaty, jezeli awaria to trzeba
inaczej dziatac, ale przy normalnej pracy mozna pogodzic¢ wszystko.” (8)

Poniewaz autorem tej uwagi jest reprezentant przedsiebiorstwa wydobywczego, spostrzezenie jest
o tyle ciekawe i warte przytoczenia, iz podejmuje réwniez temat wspotpracy miedzy firmami o uzupetniajgcym
sie charakterze. Stanowi¢ to moze przestanke do wnioskowania o nawigzywaniu relacji biznesowych pomiedzy
przedsiebiorstwami, czyli poszukiwaniu takich potrzeb firm, na ktére odpowiedzie¢ moze partner.

Sieci
Kolejnym aspektem wyposazenia infrastrukturalnego badanego obszaru jest dostepnosé medidw, czyli
przede wszystkim gazu i energii elektrycznej dla specyficznych potrzeb zaktadéw wydobywczych

i produkcyjnych sektora materiatéw budowlanych. Kwestia ta jest przez Rozmdéwcéw oceniania bardzo réznie.
Rozmdwcy narzekali zaréwno na braki w zakresie uzbrojenia terenu:

LJezeli chodzi o energie elektrycznq to oczywiscie to tez zadnych problemdw nie ma. Dochodzimy do
gazu. Tu bytoby cos do zrobienia, co najmniej z naszego punktu widzenia. My po prostu nie mamy tak
zwanego gazu z rury sieciowego. Ma go oczywiscie konkurencja i inne firmy. [...] No ta infrastruktura pod
psem. Jesli chodzi o gaz. To dotyczy nawet tutaj indywidualnych budynkdw w naszych okolicach. My
jestesmy jako taki potencjalny wiekszy odbiorca. [...] No nie mozemy sie doprosic o rure po prostu.” (3)

Jak réwniez w jakosci dostarczanych medidw:

,Problemem jest niestety jakos¢ dostarczanego do GPZ prgdu: rocznie mamy 50-60 spadkdéw napiecia np.
15 do 13 kV. Juz lepsze by byty catkowite wytqczenia, bo wtedy od razu zatgcza nam sie zasilanie
awaryjne, a przy spadku awaryjne sie nie zatqczy a resetujq sie komputery sterujqce pracq zaktadu.” (6)

Pojawity sie jednak réwniez pozytywne oceny infrastruktury — cho¢ najczesciej zaznaczano przy tym, iz
zadowalajacy stan medidw jest wynikiem nieodlegtych w czasie inwestycji wtadz lokalnych i nie byto to
przyczyng posadowienia firmy na danym obszarze:

,Nawet pod kqtem rozwoju i przysztosci, mamy wybudowany niedaleko nowy GPZ, ktory nam potrzeby
energii zaspokaja. [...] W swoim czasie ulokowalismy sie, kiedy jeszcze tego nie byfo. W tej chwili
dziatania nasze, nasze prosby, nasze interwencje, nasze wnioski spowodowaty to, ze mamy dwie energie
i gaz. A to sq czynniki zasadnicze do tego, zeby cos tutaj, czy to w tej branzy, czy innej, w kazdym razie
budowlanej inwestowac.” (4)

b) Baza surowcow

Fakt, iz obszar analizy, czyli powiaty tomaszowski i opoczynski posiadajg bogate ztoza surowcow
niemetalicznych wykorzystywanych w produkcji materiatéw budowlanych wydaje sie by¢ gtdwnym czynnikiem
lokalizacji przedsiebiorstw. Poniewaz do badania wtaczone zostaty, o czym byta juz mowa powyzej, zaréwno
przedsiebiorstwa produkcyjne, jak i wydobywcze, odpowiedz na pytanie, czy ztoza surowcéw to czynnik silnie
wigzgcy przedsiebiorstwa rozmoéwcéw z zajmowanym obszarem, nalezy ograniczy¢ jedynie do tych pierwszych,
czyli firm produkcyjnych.

,Firma produkuje swojq ceramike na bazie glinki biatej. Ten surowiec nie jest dostepny na terenie
powiatow tomaszowskiego czy opoczyriskiego. Na tym obszarze sq kopalnie gliny czerwonej (wypalajgcej
sie), z ktorej korzysta firma konkurencyjna. Firma musi sprowadzac glinke z zagranicy — Turcja, Wtochy,
Hiszpania. W Polsce ztoza tej glinki biatej sq gtdownie w dolnosigskim. Polskie poktady glinki biatej nie sq
jednak wystarczajgce na potrzeby firmy, wiec tak jak wspomniano powyzej, jest ona zmuszona
importowac produkty do produkcji z zagranicy.” (1)

,Procentowo nie powiem, ale na pewno duzo surowcéw kupujemy z zagranicy, najwiecej bym powiedziat
na pewno z Wtoch, z Hiszpanii, duzo rzeczy kupujemy rowniez z Polski, czes¢ rzeczy kupujemy z Ukrainy,
surowcow przyktadowo do masy, ale czes¢ surowcow takich do masy kupujemy tez z Polski. Czyli jakby
trudno mi jest okresli¢ procentowo, ale do takich rdznych szkliw, pobiatka, réznych aplikacji duzo
kupujemy z zewngtrz.” (2)
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,No ja bym powiedziat, Ze jest to zakres zardwno po stronie dostawcow jak i odbiorcow europejski. [...]
No tak jezeli chodzi o surowce to Wtochy, Hiszpania. Na chwile obecng wiele firm tych surowcowych ma
przedstawicielstwa w Polsce, no ale niezaleznie od tego Wtochy, Hiszpania, to tam sie zaopatrujemy.” (3)

To oznacza, ze posadowienie firm nie jest w decydujgcym stopniu powigzane z mozliwoscig korzystania
ze zt6z wydobywanych w okolicy, skoro wiekszos¢ czynnikéw produkcji pochodzi z zagranicy. Oczywiscie to nie
jest kwestia wyboru, ale koniecznosci zwigzanej z parametrami wydobywanych surowcéw. A poniewaz, jak
mozna sie dowiedzie¢ z ponizej zamieszczonego fragmentu wypowiedzi, koszty transportu sg wysokie, wiec
podejmowane sie proby witgczenia do procesu produkcyjnego urobku z lokalnych kopalni:

.-.N0 probujemy oczywiscie, oni tez sie starajg, proby jakies tam, probki jakies przywozq, testujemy co by
mozZna byto wdrozy¢, bo naprawde, jezeli chodzi o transport, to duzo procent jest, ktdry jakby tracimy na
transporcie, typu nie wiem, z Ukrainy, czy z Turcji bierzemy surowiec, to praktycznie wahadtem catym do
portu, bo jak duze ilosci bierzemy to pdzniej samochodami, jak z Gdariska, wozimy to jest to bardzo duzy
koszt.” (2)

Tym niemniej nasuwa sie w tej sytuacji kolejne pytanie — z czego w takim razie wynika lokalizacja firmy
produkujgcej wyroby ceramiczne, jezeli nie z bliskosci eksploatowanych zt6z surowcéw niemetalicznych?
Odpowiedz jest prosta — z uwarunkowan historycznych. Zagtebie ceramiczne Tomaszéw Mazowiecki — Opoczno
to obszar z tradycjami branzy ceramiczno-budowlanej i kojarzony z tego typu dziatalnoscia, co jest wprost przez
jednego z rozmdéwcoéw wskazywane jako gtdwna przyczyna wyboru siedziby dla firmy:

[0 lokalizacji przedsiebiorstwa zdecydowat — przyp. aut.] troche przypadek, ale troche wyrachowanie,
bo mimo wszystko, ze to tak jak wspomniatem, ze 20 lat temu w Polsce sie robito bardzo mato pfytek to
jednak tq stolica byto Opoczno od lat. W poczgtkowym okresie byta to dziatalnos¢ handlowa w oparciu
wtasnie o wyroby Opoczna, ale takze importu. Takze no zdecydowata no tradycja, powiedzmy tutaj.” (3)

Kolejny rozmdéwca poproszony o wyjasnienie, dlaczego obecng lokalizacje przedsiebiorstwa uznaje za korzystna
stwierdza:

...tradycja mocno sie wigzata z ptytkami, tak. Mysle, ze do tej pory ta tradycja jest jakby, w Polsce
Opoczno sie tylko kojarzy z ptytkami.” (2)

Dodatkowo argumentujac, iz:

,Jezeli chodzi o lokalizacje, nigdy sie na ten temat jakby nie zastanawialiSmy, bo jakby to juz jest tradycja
od wielu lat. Na pewno miejsce jest dobre jezeli chodzi o produkcje, bo jestesmy w takim jakby rejonie tej
ceramiki, w okolicy mamy tutaj blisko i Ceramike Paradyz, Tomaszow, tu czesciowo w Opocznie,
Ceramika Koriskie [...]. Mysle, ze w niektdrych przypadkach dziata [to na naszq korzys¢ — przyp. aut.]. Bo
pewnie, nie wiem, zakupy, czyli przyjezdzajgc ktos po ptytki, czes¢ bierze pewnie od nas, czesc¢ bierze
pewnie od konkurencji, w tym moze jakby dziata. Jezeli jest taka grupa to jezeli mam kupic jednq palete
no to moze przyjade i wezme czes¢ stqd, czesc stqd. Pewnie na tej zasadzie.” (2)

Pozostate trzy przedsiebiorstwa produkcyjne uczestniczace w badaniu réwniez nie odnoszg sie do
kwestii dostepnosci surowcow jako tej przyczynie, ktéra warunkowataby wybdr siedziby — korzystajg oni
bowiem z lokalnych zasobdw jedynie w ograniczonym zakresie:

,Jedne kruszywa sprowadzamy z Kielc, piaski tutaj akurat w obrebie 30 km sq. Ale tez my jestesmy
w takim rejonie, gdzie nie ma dobrej jakosci surowcow. Poniewaz mamy duzo wapiennych tzw. margli
w piaskach, w kruszywach, ktore dyskwalifikujq uzywanie tego do wyrobdw takich jak my potrzebujemy,
poniewaZz do kostki brukowej potrzebne jest wysokiej jakosci kruszywo i to jest jednak z naszej strony
mankament, jesli chodzi o zaplecze surowcowe.” (5)

Lub tez w miare rozwoju firmy, zasieg kontaktéw biznesowych przekroczyt granice wojewddztwa, a nawet
kraju:
,Caty czas mowie, ta bliskos¢, i przez tyle lat nawigzanie kontaktéw, nie tylko w tym momencie
z blizszymi odbiorcami, ale i dalszymi, z terenu catej Polski i nie tylko z Polski” (4)

Ewentualnie charakter dziatalnosci wymusza sprowadzanie szerokiej palety sktadnikéw o odpowiednich
parametrach, sposrdéd ktorych nie wszystkie sg dostepne lokalnie:

,Piaski szklarskie z Grudzen-Lasu, soda z Inowroctawia, mgczka wapienna z Kielc, piasek z domieszkgq
aluminium zza kota polarnego. W Polsce tez jest taki piasek, w Karkonoszach, ale ma mniejszq domieszke
aluminium.” (6)
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Ponownie warto wiec zapytac, co w takim razie — jezeli nie surowce lub blisko$¢ dostawcow czynnikéw
produkcji — zdecydowato o wyborze siedziby przedsiebiorstwa. Odpowiedzi sg zréznicowane i kazda z firm
podata inng odpowiedz. Pojawita sie kwestia dogodnosci infrastrukturalnych takich jak zabudowania:

,Kwestia lokalizacji, dlaczego tutaj? Tereny porolnicze. Na ten czas startu byty gotowe budynki, po mafej
adaptacji, stqd pobyt tutaj w takiej formule jak aktualnie jest. To jest ten okres pietnastu, czy kilkunastu
lat rozwoju. Tutaj byto pare budynkow porolniczych, SKR-owskich i to wszystko. To co w tej chwili jest, to
jest w zasadzie od podstaw wybudowane w ciggu siedemnastu lat pobytu tutaj, na tym terenie.
Czynnikiem decydujqcym byta jakas forma zabudowy, w tych czasach startu byto to istotne.” (4)

Kwestia rolniczego charakteru gminy zostata podjeta takze przez innego przedsigbiorce, ale za to
w kontekscie przemian, jakie dokonaty sie zaréwno w mentalnosci okolicznych mieszkancéw, jak réwniez
w infrastrukturze niezbednej dla biznesu:

,Nasza gmina jest taka dos¢ specyficzna. Kiedys byfa to gmina typowo rolnicza, natomiast teraz
przeksztafcita sie w gmine przemystowq, mozna tak powiedziec. Powstafo wiele zaktaddw, takim
zalgzkiem byt w sumie zakfad w Niewiadowie — przyczepy, ktdre daty podtoze, bo infrastruktura
techniczna, fgcza internetowe, energetyka byty tutaj przyciggniete, no i kadra kierownicza w ogdle samo
podejscie ludzi, ludzi z podfozem rolniczym, niewykwalifikowani jednak mieli stycznos¢ z przemystem,
mieli stycznos¢ z pewnymi procesami, ktore zachodzq w zaktadach, pozwolity na to, Zze zaczety tutaj
powstawac no takie firmy jak my i mniejsze firmy, ktdre sie dosy¢ mocno teraz rozwinety.” (5)

W przypadku ostatniej z firm decyzja o posadowieniu zaktadu byta podejmowana stosunkowo niedawno
i uwarunkowana zostata gtéwnie postawg lokalnych wtadz:

,To byt wybor miedzynarodowych lokalizacji: Wegry, Stowacja, Czechy i Polska. A kiedy zapadta decyzja,
ze Polska to w gre wchodzity trzy miejscowosci. Odpadty, bo chcieli zbyt duzo za grunty. Réznica byta
spora. Ponadto zdecydowali ludzie. Poprzedni wdjt i marszatek. Takze starosta powiatu tomaszowskiego.
Wspdtpraca z samorzqdami uktadafa sie bardzo dobrze, brakowato prgdu, pomogli zatatwieniem
wybudowania GPZ. [...] Tutaj codziennie 50-60 samochodow przyjezdza i tyle samo odjezdza. Mdéwilismy,
ze nie mamy tego jak stqd wywieZ¢ i Marszatek mowit, ze w miesigc czasu zatatwi problem. A my
potrzebowaliSmy decyzji tego samego dnia.. powiedzmy do 16-tej. | takq decyzje do 16-tej
otrzymalismy”. Droga powstata bardzo szybko. Caty zaktad wybudowalismy bardzo szybko.” (6)

Podsumowujac mozna zatem, w S$wietle powyzszych cytatéw, stwierdzi¢ jedynie, iz to nie baza
surowcow i wystepowanie zt6z na obszarze analizy jest, na chwile obecng, gtdwnym czynnikiem decydujgcym
o koncentrowaniu sie w tym rejonie firm sektora ceramiczno-budowlanego. Decyzja o wyborze siedziby
przedsiebiorstwa jest wypadkowg wielu réznych uwarunkowan, cho¢ niewatpliwie wyraznie zarysowuje sie
tutaj kwestia tradycji obszaru i pozytywnych konotacji. Stanowi to ciekawy wniosek $wiadczacy
o mozliwosciach budowania spdjnej marki obszaru analizy, ktéra postuzytaby potencjalnie do promocji zaréwno
obszaru funkcjonalnego zagtebia ceramiczno-budowlanego Opoczno — Tomaszow Mazowiecki, jak réowniez
poszczegdlnych przedsiebiorcow tam dziatajgcych.

c) Zapotrzebowanie kadrowe przedsiebiorstwa

Ogodlnie mowiac, przedstawiciele przedsiebiorstw sektora ceramiczno-budowlanego zdajg sie by¢
jedynie czesciowo zadowoleni z zasobow lokalnego rynku pracy. Wyrdznione zostaty wtadze Tomaszowa
Mazowieckiego, ktore dbajg o rozwdj szkolnictwa zawodowego odpowiadajgce potrzebom zaktaddw
ulokowanych w okolicy —i to zaréwno wydobywczych:

,..Szkoty, ktore sq tu w okolicy, akurat spetniajqg te zadania, bo sq i mechaniczne, samochodowa
w Tomaszowie. TakZe te zawody wystarczajq. Poza tym wysytamy na kursy kwalifikacyjne,
wspotpracujemy tez z powiatem, takze majg bezrobotni przyrzeczenie zatrudnienia, robiqg odpowiednie
kursy i zatrudniamy ich.” (8)

Takze w odniesieniu do pracownikéw umystowych:

,Panie kierowniczki sq po studiach chemicznych, sq inZynierami, natomiast personel jest czesciowo po
technikum chemicznym w Tomaszowie, a czesciowo panie przyuczone sq, do takich prostych analiz to
wystarcza. Poza tym producent sprzetu tez robi swoje kursy, tu nie ma probleméw.” (8)

Jak réwniez przedsiebiorstw produkcyjnych:

,Firma potrzebuje fachowcdéw nastepujgcych profesji: w pierwszej kolejnosci mechatronikéw, nastepnie
automatykow i informatykdéw. Chodzi o pracownikow sredniego szczebla, z wyksztafceniem srednim,
technicznym. Nie muszq to by¢ osoby po studiach. Lokalne wtadze zauwazyty te potrzebe i powstaty
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szkoty zawodowe ksztatcgce w tych kierunkach. [..] W tej chwili natomiast brakuje kadry
z wyksztatceniem logistycznym. Znéw chodzi raczej o osoby ze srednim wyksztatceniem.” (1)

W cytacie powyzej pojawia sie jednak réwniez kwestia niezaspokojonych potrzeb, jezeli chodzi
o okreslone kompetencje i zawody. | jest to bodaj najpopularniejsza odpowiedz, tzn. zaczynajac od
stwierdzenia, iz obecnie skompletowany zespdt jest zadowalajagcy — jest to jednak efektem wytrwatych
poszukiwan, ktére wymusit réwniez rozwdj samego przedsigbiorstwa:

,Znaczy u nas powiem szczerze, ze nie ma [problemdw z pracownikami — przyp. aut.]. Naprawde mamy
czy technologdw, czy z wyksztatceniem, mozna powiedzie¢ wszystkie [zawody — przyp. aut.] w 99%. Jezeli
jest dziat technologiczny, to po Akademii Gorniczo-Hutniczej, po technologii praktycznie te osoby
naprawde sq wybierane doswiadczone. Byt taki okres, Ze brakowato specjalisty typu na utrzymanie ruchu
Z réznymi uprawnieniami, czyli na przyktad potrzebowalismy dobrego, doswiadczonego automatyka,
przychodzili na przyktad panowie na rozmowe. MozZe Ze nie brakowato, ale stawki jakie chcieli byty duze,
albo takie doswiadczenie, ze nas nie zadowalafo.” (2)

Poprzez stwierdzenie, iz lokalnie dostepni sg jedynie pracownicy fizyczni, a kadra zarzadzajgca pochodzi
z Opoczna. A zatem sytuacja jest o tyle komfortowa, iz — cho¢ zasoby kapitatu ludzkiego danej gminy nie sg
adekwatne do wymogéw przedsiebiorstwa, w niedalekiej odlegtosci pozgdanych pracownikéw mozna
pozyskaé:

,Tak, tak, bo to gtdwnie kuZznia kadr, to jeszcze z dawnych czasow, bo to juz mineto pokolenie, to juz sie
zmienitfo, sq nowe osoby, ktdre sq wyszkolone, wyuczone, wyedukowane w tym zakresie. Z poczqgtkiem
dziatalnosci kuZniq kadr byfo Opoczno, ZPC to sie nazywato Opoczno i stqd te wszystkie firmy, ktore tu
powstaty w okolicy, to sie opieraty na pracownikach dawnego Opoczna. No to kwestia potem, kazdy
dobiera sobie pracownikéw. Jezeli chodzi o sprawy produkcyjne, to ten teren zaspokaja tutaj te potrzeby,
jezeli chodzi o kadre, to juz troszeczke dalej wychodzimy.” (4)

A dochodzac do stanowiska, jakoby obszar analizy byt obarczony problemem brakéw kadrowych
odnoszgcych sie do 0sdb z wyzszym wyksztatceniem, czyli zaczynajgc od wspomnianych juz automatykow, ale
nie tylko:

,Specjalistéw $ciggnelismy ze Slgska — Czestochowa, Dgbrowa Gdrnicza, niewykwalifikowany personel
jest miejscowy. Jedynie problem jest z automatykami, elektrykami z odpowiednimi uprawnieniami.” (6)

Jak réwniez ogdlnie méwiac o brakach wysoko wykwalifikowanej kadry:

,0g0Inie nie ma problemdw z rynkiem pracy, ale to tak ogdlnie mowigc, na 90%. No rynek pracy, znaczy
jest problem powiedzmy, z bardzo wysoko specjalizowanymi pracownikami, z fachowcami. | w naszym
przypadku to sie tyczy, w zasadzie, bardzo wqskiej grupy pracownikdow np. operator tadowarki, operator
koparki, operator, nie wiem spycharki. Tych ludzi nie potrzebujemy duzo. Natomiast oni majqg dosy¢ duze
umiejetnosci, moze nie tyle umiejetnosci co uprawnienia sq, nieczesto spotykane, nie ma takich ludzi
duzo, wiec no tu jest, na pewno problem.” (9)

A konczac na stwierdzeniu, iz takze z pozyskaniem pracownikdéw fizycznych, ale o odpowiednich
umiejetnosciach i doswiadczeniu sg trudnosci:

Problemem sg ,techniczne zawody, sprzedazowe juz mniejszy problem jest, ksiegowosc jest takze
mniejszym problemem, gfdwnym problemem sq zawody techniczne, po prostu wykwalifikowana kadra.
Na rynku tak naprawde brakuje fizycznego pracownika wykwalifikowanego, ktdry po prostu bedzie znat,
te podstawowe procesy w firmie, nie trzeba go uczyc¢ od podstaw wszystkiego, dostownie jak sie poruszac
w firmie, ktory ma pewne podtoze. Wie co to sq procedury, wie jak sie zachowac w tych procedurach, zna
podstawowe przepisy BHP. Tego nie ma. Pracownik, ktory przychodzi po szkole nie wie nic, tak
naprawde.” (5)

A zatem wypowiedzi osdb uczestniczgcych w badaniu wskazujg na liczne braki kadrowe — i to zaréwno
w odniesieniu do reprezentantow réznych zawoddéw, jak i do réznych szczebli wyksztatcenia. Wyraznie
dostrzegalny jest trend zapotrzebowania na zawody zwigzane z mechanizacjg produkcji, ale jednoczesnie wiele
oséb podkreslito, iz w pierwszej kolejnosci wystarczytoby im, gdyby lokalny rynek pracy obfitowat
w specjalistdw o wyksztatceniu technicznym, ale za to z doswiadczeniem w pracy w duzym,
zautomatyzowanym zaktadzie pracy. A to jest jednoznaczna wskazéwka dla lokalnych wtadz — by zadbali
o rozwdj szkolnictwa zawodowego zapewniajagcego uczniom mozliwosé odbywania praktyk i stazy w zaktadach
zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie ich szkét. Przyniostoby to obopdine korzysci — zaréwno samym
absolwentom, jak i firmom.
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d) Wystepowanie konfliktow przestrzennych i srodowiskowych

W odniesieniu do problemu wystepowania konfliktéw przestrzennych wyrazna jest prawidtowos¢,
zgodnie z ktorg przedstawiciele przedsiebiorstw produkcyjnych odwotujg sie do kwestii procedur i przepiséw
zwigzanych z ochrong $rodowiska, zas przedsiebiorstw wydobywczych do uciazliwosci swojego zaktadu dla
lokalnej spotecznosci. Owe niedogodnosci to np. po prostu kurz, brud — co wyjasnia ponizszy cytat:

»--.jest problem wtasnie drogowy, [...] zwtaszcza w bezposrednim sgsiedztwie kopalni na kotach troche sie
wywozi czerwonej gliny, brudzi sie droge, jak jest mokro, potem jak sq warunki suche, to z tej drogi sie
bardzo kurzy, z tq ucigzliwosciq trudno dyskutowac, ona jest, wystepuje prawda? Protesty mieszkaricow
byty. Wéjt probowat to tagodzi¢ stgd m. in. ta sprawa budowy drogi, chyba przyspieszona zostata, bo
stata sie, no konfliktem, tu jest konflikt interesdw, technicznie nie za bardzo potrafimy sobie z tym
poradzic, takie uboczne zjawiska zawsze wystepujq przy tego typu dziatalnosci.” (7)

Inny z rozméwcdw, deklarujgc na wstepie, iz jego firma postepuje w kwestiach srodowiskowych zgodnie
z przepisami stwierdza:

,Tutaj bardziej ochrona srodowiska, no na to sq odpowiednie przepisy tak, sq ustawy, rozporzqdzenia
wedtug ktorych trzeba pracowac i tutaj, bron Boze, nikt nie chce powiedziec, ze ma byc¢ inaczej. To sq, to
sq punkty, ktore trzeba zrealizowad. My jestesmy do tego zobowiqzani, z tym nie dyskutujemy.” (9)

| wyrazajac sie oglednie acz jednoznacznie o wptywie dziatalnosci jego zaktadu na okolice, zaznacza
jednoczesnie, iz jego firma podejmuje dziatania wspierajgce lokalng spotecznos¢ chcac tym sposobem
zrekompensowac, cho¢ w pewnym zakresie, owe niedogodnosci:

»..bo i tak im przeszkadzamy wystarczajgco. No my nie jesteSmy mato ucigzliwym przedsiebiorstwem,
tak? [...] Natomiast tam gdzie mozemy, to oczywiscie staramy sie wspierac. Nie jest to jakos rozbuchane
i nie wiadomo jak tego duzo jest, natomiast tam gdzie nam zwrdcq sie te jednostki lokalne, no to
staramy sie gdzies tam wspierac ich.” (9)

| ostatni z przedstawicieli przedsiebiorstwa wydobywczego charakteryzujgc w nastepujacy sposdb ztoze
i sposob jego eksploatacji, wyjasnia jednoczesnie na czym konflikty przestrzenne polegaty i jak zostaty juz
w przesztosci rozwigzane:

,To jest piaskowiec stabo zwiezty, niewielki impuls wystarcza, aby sie rozpadt, natomiast w caliznie to
jest skata, tak wyglqgda jak troche deszczu, jak troche nasigknie jakby ktos wylewke betonowgq zrobit.
TakzZe to trzeba urobic, dawniej zesmy strzelali, jak sie okazato, Ze to nasze strzelanie moze przeszkodzi¢
hutom, ktore tu miafy powstaé, zostato to zaprzestane i zaczelismy urabia¢ tylko spycharko-
zwatowarkami. [...] Nie chodzi o spoteczne historie, bo zawsze wywotuje to mieszane uczucia, poza tym
strzelanie zawsze moze byc niebezpieczne. Sto strzelan bedzie bez jakichs tam nieprzyjemnych historii,
a sto pierwsze moze by¢ z mniejszymi, czy wiekszymi problemami.” (8)

Dodaje takze, ze jest to ze wszech miar racjonalna decyzja, poniewaz:

,Tu jeszcze cos innego byto, sporo tych wiosek budowanych byto przed wojng, czesciowo byt
wykorzystywany kamien, ktory mamy w nadkfadzie, no i to bez cementu, no to jakis tam wstrzqgs mdgt
powodowac jakies tam szkody. A to sq zawsze takie rzeczy, komus cos pekfo, no i teraz kto, no kopalnia?
To moze by¢ wieksze drganie od drogi, ktora obok przebiega, takze... Dzieki temu mamy swiety spokdj.
W tej chwili koszty jednego sposobu urabiania i drugiego sq pordownywalne, kiedys prawie trzy razy
tansze byto urabianie materiatem wybuchowym. W tej chwili jest to drozsze.” (8)

Rozmdwca ten zaznaczyt takze, ze jego przedsiebiorstwo z troskg odnosi sie do kwestii ochrony srodowiska
naturalnego i na tym polu nie odnotowano trudnosci:

, Tu akurat nie mielismy problemu ze srodowiskiem przyrodniczym, takze tu nie spotkalismy sie z jakimis
tam zyjgtkami, ktore by nam przeszkodzity, a wrecz pozytywnie dziatamy. Mielismy na scianach osadnika
jaskotki brzegowki i sie przeniosty pod hale, czujq sie bezpieczniej.” (8)

Woracajgc natomiast do konfliktow przestrzennych w relacjach przedstawicieli firm produkcyjnych to
Rozmoéwcy odpowiadali gtéwnie, co zostato juz wspomniane powyzej, poprzez wskazanie na procedury
biurokratyczne. Dwie osoby stwierdzity, iz nie majg probleméw w tej kwestii, poniewaz stosujg sie do
przepisow:

...jezeli sie stosujemy do przepiséw no to, to raczej ja nie widze takich zagrozen.” (3)

Albo tez dlatego, ze dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa jest nowoczesna i nieszkodliwa dla sSrodowiska:
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..jestesmy bardzo ekologiczng firmg. Nikt nam pod tym wzgledem nigdy niczego nie zarzuca.
Z wyjqtkiem drobnych spraw, na poczgtku dziatania z Wojewddzkim Inspektoratem Ochrony Srodowiska
[...]. Ale w tej chwili nie ma problemu, byty drobne uwagi typu oczyszczalnia technologiczna sciekow,
powietrze, ale to wszystko mamy za sobq. To wszystko byto uzupetnione, jestesmy w petni ekologiczni.”
(4)
Inny z Interlokutoréow zwrécit uwage, ze cho¢ obecnie firma nie doswiadcza trudnosci pod wzgledem konfliktow
srodowiskowych:

,...nie kojarze, zeby cos takiego byto. No mamy jakby, jezeli chodzi o ochrone srodowiska, mamy tutaj
paniq od ochrony srodowiska, ktora zajmuje sie wszystkimi przepisami, pozwoleniami.” (2)

To jednak:
,..wchodzq te przepisy, odnosnie CO,, odnosnie badania gruntow [...], co bardzo bedq ucigzliwe.” (2)

Pojawity sie rowniez dwa gtosy krytyczne pod adresem pracownikéw administracji. Pierwszy odnosit sie
do koniecznosci zatatwiania spraw zwigzanych z uwarunkowaniami przyrodniczymi — wystepowaniem terendw
zalewowych:

,Przedsiebiorstwo znajduje sie na terenach zalewowych. Bardzo trudno wspdtpracuje sie z RZGW, czyli
Regionalnym Zaktadem Gospodarki Wodnej w Warszawie. Urzqd Marszatkowski jest bardziej przychylny
i tatwiej sie z nim wspdtpracuje, gdy pojawiajq sie konflikty przestrzenne, gtéwnie srodowiskowe.” (1)

Druga wypowiedz, zdecydowanie bardziej nieprzychylna, wskazuje na sytuacje, w ktorej dziatania
prorozwojowe przedsiebiorstwa zostaty zablokowane przez opieszatos¢ pracownikdw administracji publiczne;j:

,Jesli chodzi o sprawy srodowiskowe, jest to najwieksza na dzien dzisiejszy przeszkoda w uzyskiwaniu
pozwolen. Te procedury bardzo sie przeciggajq. Nie ukrywam tez, ze kompetencje niektorych osob...
Teraz mamy nastepnq dotacje, nastepng inwestycje i poszto to sprawnie, ale trafifo do innej osoby.
Osoba wykonywata nam operaty i decyzja zapadfa bardzo szybko. Natomiast poprzednia przeciggata sie
przez kilka miesiecy i tak naprawde wyjasnienia, ktore sktadalismy, to dosfownie odpisywalismy, ze
przeciez tam jest to napisane w tych dokumentach, ktore ztozylismy w punkcie tym i tym. Tak odczulismy,
Ze byto to przecigganie na czas, albo brak kompetencji tej osoby. W kazdym razie przez to musielismy
zrezygnowac, byto to z COP-u, Centrum Obstugi Przedsiebiorcy w todzi dotacja no i musielismy
zrezygnowac ze wzgledu na brak pozwolenia w okreslonym czasie.” (5)

Konflikty przestrzenne, w tym konflikty srodowiskowe, nie okazaty sie zatem, tak jak mozna by sie
spodziewaé, osadzone na gruncie wspotwystepowania na obszarze analizy zaréwno obszaréw o wysokich
walorach turystycznych, jak rowniez bogatych zt6z surowcow, ktérych wydobywanie i przetwarzanie
z pewnoscig nie pozostaje bez wpltywu na otoczenie. Rozmdéwcy — zwitaszcza reprezentanci przedsiebiorstw
wydobywczych — podkreslali ucigzliwo$éé zaktadu dla okolicznych mieszkaricéw. Zaden z Rozméwcéw nie zwrdcit
natomiast uwagi, by dziatalnosé¢ przedsiebiorstw sektora materiatéw budowlanych negatywnie wptywata na
srodowisko przyrodnicze. Stwierdzajac, iz zaktad spetnia wszelkie normy przewidziane w przepisach, nie byli
sktonni do refleksji nad zanieczyszczeniami, ktére cho¢ ograniczane regulacjami, to jednak niewatpliwie
obcigzajg srodowisko naturalne i szkodzg okolicznym lasom oraz innym unikalnym obszarom przyrodniczym
i rekreacyjnym powiatéw tomaszowskiego i opoczynskiego.

3) Relacje miedzy biznesem a administracjq lokalng

Zagadnienie wspotpracy i relacji pomiedzy przedsiebiorstwami a lokalng administracjg jest ztozone, bo
uwarunkowane szeregiem czynnikdw zgota odmiennie postrzeganych z perspektywy kazdego z partneréow.
Kwestig, ktora w tej tematyce pojawita sie jako jedno z kluczowych oczekiwan przedstawicieli biznesu wobec
miejscowych decydentow byta kwestia istnienia planu zagospodarowania przestrzennego dla gminy, na terenie
ktorej prowadzona jest dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa. Dwie osoby, ktére o tym wspominajg w rozmowie,
jednoznacznie postrzegajg plan zagospodarowania przestrzennego jak dokument utatwiajacy firmie rozwdj. Po
pierwsze dlatego, ze przyspiesza okres oczekiwania na decyzje administracyjne, o czym zaswiadcza ponizszy
cytat:

,Bardzo duzym utrudnieniem w dziatalnosci firmy jest réwniez brak planu zagospodarowania
przestrzennego, przez co na pozwolenie na budowe trzeba czekac 8-9 miesiecy.” (1)

Ale rowniez dlatego, ze przeznaczenie obszaru przewidziane w lokalnych dokumentach planistycznych, ma
istotny wptyw na plany inwestycyjne przedsiebiorstwa:
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,..Sq zasoby geologiczne, ktore sq udokumentowane, a ktére np. obszary nie sq w planie
zagospodarowania przestrzennego i ktére sq wytqgczone z naszej dziatalnosci, ze wzgledu na brak
dofgczenia tych zasobéw do, ... znaczy obszar, w ktorym te zasoby sie znajdujq, nie jest w obszarze, ktory
jest przez gmine przewidziany na wydobycie, nie mozemy tam nic zrobic, tak?” (9)

Przy jednoczesnym przekonaniu Rozmdwcy, ze sam proces planowania przestrzennego nie nastrecza zbytnich
trudnosci lokalnym urzednikom:

,Wiec no, takie proste, prosta, proza — prozaiczna rzecz ktorq mozna zrobic, dla mnie prosta, ja nie znam
procedury, nie znam. Mdwie ja jako przedsiebiorca, prosta rzecz, w gminie bedzie mozna zmieni¢ plan
zagospodarowania przestrzennego udostepniajgc te powierzchnie i juz. To jest to bardzo duza pomoc,
tak?” (9)

Ten rozméweca zapewnia, iz dogodne zapisy planu zagospodarowania przestrzennego, to:

..Zzdecydowany rozwdj, jest to oczywiscie, wzrost konkurencyjnosci naszej [firmy — przyp. aut.] na rynku
i pozwala na, nie wiem, dtuzsze zycie kopalni. Dla naszych wtascicieli jest bardzo wazne, jaka jest dtugosc
zycia kopalni, przewidywana na nastepne lata, bo od tego zalezy inwestowanie, od inwestowania
w zaleznosci kto tutaj pracuje, jak dtugo moze pracowac, jak nowoczesny jest zaktad, tak?” (9)

A zatem okazuje sie, ze w relacji biznes — samorzad najwazniejsza jest sprawnos$¢ aparatu
administracyjnego, poniewaz tym sposobem stwarzane sg dogodne warunki dla rozkwitu firm i realizowania
przez nie plandw inwestycyjnych, ktore przynoszg przeciez obopdlne korzysci — zaréwno przedsiebiorstwu, jak
i gminie. Tymczasem zdarzaja sie sytuacje, jak chociazby taka:

»My, na przyktad, spotkalismy sie w zesztym roku z bardzo prozaicznym problemem. Nie mielismy
wystarczajgcej ilosci prqdu. Chcielismy zainwestowac miliony ztotych i nie moglismy dlatego, ze firma
Swiadczqca ustugi i dostawy prqdu na naszym terenie powiedziata, Zze moze nam takq ilos¢ mocy
dostarczy¢ dopiero za dwa do trzech lat. No i przez takie cos nagle przychodzi inwestor z Niemiec i mowi:
OK, no chciatem tutaj zainwestowac¢ 20 min zt. A my mowimy: Idz sobie, bo nie ma prgdu dla ciebie
w wystarczajqcej ilosci. No i w zasadzie to cztowiek tak sobie siedzi i patrzy, no dobrze to ja sobie ide
gdzie indziej, tak?” (9)

Abstrahujgc od powyzej zaprezentowanej sytuacji, w ktérej nie tyle zta wola, co raczej uwarunkowania
techniczne uniemozliwity inwestycje, ten sam Rozmdweca podaje przyktady utatwien jakich mozna by oczekiwac
w relacjach z samorzagdami. Ponizej cytowana wypowiedZ dowodzi, iz wiele jest obszaréw, w ktérych firmy
mogg by¢ wspierane przez urzednikéw i decydentow. Warto zatem podkresli¢ w tym miejscu ogromng role,
jakg harmonijna wspoétpraca pomiedzy biznesem i samorzagdem moze odgrywac w rozwoju obszaru, na ktdrym
dziataja:

,..przedsiebiorstwa bedq sie rozwija¢ i mozna je wspierad, nie wiem w jakim wzgledzie, czy to
przekazujgc no juz nie wiem jakis dostep do gruntow, czy upraszczajgc dostep do tych gruntow czy, czy
nie wiem czy jakgs procedure przyznawania pozwolen czy jakiekolwiek inne inwestycje zwigzane
zinfrastrukturg np. energetycznqg? Mozna tez, ten czas tych dwdch lat czy trzech lat skrdci¢ do roku czy
pottora, oczywiscie wszystko w ramach przepisow ale prorozwojowo, tak? No ciezko jest. No OK, no
pytam: Wybudujecie droge? — Tak za dziesiec lat, tak dostanie pan za piec lat. | to tak w zasadzie o czym
tu rozmawiac?” (9)

Ogolnie jednak przedstawiciele przedsiebiorstw uznajg, iz wspotpraca z administracjg lokalng uktada sie raczej
dobrze. Oto przyktady takich — mniej lub bardziej — pochlebnych opinii:

,Wspdtpraca z samorzqdem uktada sie bardzo dobrze.” (1)
LJesli chodzi tutaj o wtadze gminy, to moze nie przeszkadzajq...” (5)

,..bo jakies tam formalne opiniowanie plandw ruchu na przyktad i inne formalne wymogi, ktdre
wystepujq na skutek tego, Ze terytorialnie tutaj dziatamy, owszem to zatatwiamy i nie mamy tu
problemdw, to musze otwarcie powiedzied, ze gmina jest otwarta i zatatwia nam te sprawy
nieopieszale.” (7)

,To znaczy samorzqd, no wiadomo, ze jak jest zta wola to Zadne argumenty nie majq znaczenia. My
mamy to szczescie, ze mamy normalne samorzqdy.” (8)

...nie mamy problemow z jednostkami samorzqdowymi tutaj. Wrecz przeciwnie, wrecz przeciwnie.” (9)

Na podstawie powyzszych cytatéw, jak rdwniez tego co zostato powiedziane juz wczesniej dostrzec
mozna, iz na ogot lepiej oceniane s lokalne samorzady niz te wyzszego szczebla.
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Pozostaje jeszcze — w ramach kwestii zwigzanych z relacjami pomiedzy samorzgdem a biznesem —
rozwazenie oczekiwan, czy tez roli, jakg powierzyliby przedstawiciele uczestniczagcych w badaniu
przedsiebiorstw lokalnej administracji w tworzeniu ewentualnej platformy zaawansowanych materiatéw
budowlanych. Poniewaz, jak zaznacza jeden z Rozméwcow:

W tej branzy zaczyna sie dziac cos pozytywnego wtasnie pod tym wzgledem, jeZeli do tego by sie jeszcze
administracja w jakis sposob wtgczyta w ramach swoich kompetencji, na pewno nie technicznych, czy
technologicznych, to by byto najlepsze.” (4)

| wtasnie w kwestii zadan samorzadu w tworzeniu platformy wspodtpracy, interlokutorzy okazali sie dos¢
zgodni, kilkukrotnie bowiem pojawito sie stwierdzenie, iz lokalni decydenci powinni po pierwsze powstanie
klastra zapoczatkowa¢, czego dowodzi ponizsza wypowiedz:

,Uwazam, zZe instytucje rzqgdowe, samorzqgdowe powinny pewne rzeczy inicjowac. [...] Dlatego tez czy to
bedzie wojewddztwo, czy to bedzie Warszawa, czy to bedzie powiat, czy to bedzie gmina, powiedzq:
Stuchajcie mamy takq inicjatywe, ze jesli sie zrzeszycie, to bedziecie mieli z tego tytutu jakies korzysci,
jakies atuty, nie wiem, mozemy wam udostepnic jakgs sale.” (5)

W tej opinii ujawnia sie juz takze kolejne zadanie, jakie przedsiebiorcy wyznaczyliby najchetniej
przedstawicielom samorzadu, a mianowicie wsparcie — juz nie tylko organizacyjne, ale takze finansowe —
ewentualnej inicjatywy wspodtpracy, czyli:

,No trzeba, prozaiczne sprawy, kawatek pomieszczenia, ktos kto bedzie siedziat przy komputerze, ktos
kto bedzie wysytat maile, ktos kto bedzie ten..., no i osoba moze to byc jednoosobowe, jesli trafi na fajng
osobe, ktora bedzie na tyle sprytna, Zeby poruszac sie, no, ale tez nie bedzie robita charytatywnie, musi
dostac pensje. Wiec jesli bytyby do tego dotacje, czy jakies wsparcie ze strony instytucji paristwowych, to
by na pewno pomogto, bo to juz jest cos, co jest ok. | wchodzimy. Mamy sie tylko zaangaZzowac czasowo,
nie musimy sie tutaj angazowac finansowo i bedziemy dziatac, na pewno to pomaga.” (5)

Pojawity sie rowniez takie gtosy, ktére koordynowanie dziatalnosci platformy przypisatyby samorzagdom:

,No, pojawiajq sie rozne, zbiezne, rozbiezne interesy czasem, no i musi byc taki moderator, czy ten, ktory
bedzie prowadzif, ktéry jest, bardzo, hmm, takim obiektywnie patrzqcym na te wszystkie powigzania
tych, tych jednostek, takze no mysle ze, to jasne, ze w jakies jednostce samorzqgdowej czy to bedzie
gmina, starostwo, czy to bedzie nie wiem, wojewddztwo.” (9)

Cho¢ jednoczesnie nie sposdb nie odwotac sie réwniez do wypowiedzi, w ktérej Rozmoéwca wyraznie ogranicza
powinnosci lokalnych urzednikéw i decydentéw tylko do zadan wynikajacych z ich standardowo postrzeganego
zakresu:

,Samorzqdy nie powinny i politycy tez nie powinni przeszkadzac. Mogq stworzy¢ warunki, od tego sgq,
czyli tereny, podatki, ulgi na poczqtku dziatalnosci, tak jak to sie wszedzie widzi, tak powinno by¢ i po
jakims tam czasie, to wszystko na pewno im sie bedzie optacifo. Politycy nie powinni sie do gospodarki
wtrgcac.” (4)

Przytoczone wyzej wypowiedzi, cho¢ moze nie z jednakowg intensywnoscig, ale jednak wskazujg na
postrzeganie roli samorzadu lokalnego w kwestii powstania i dalszego dziatania platformy zaawansowanych
materiatéw budowlanych jako istotng. Za wyjatkiem jednej osoby, przedstawiciele firm zdecydowanie
opowiadajg sie za koniecznoscig wtgczenia w proces budowania klastra lokalnych decydentéw. A w zasadzie
oczekujg, ze to ze strony samorzadu — czy to lokalnego, czy regionalnego — powinny rozpoczac¢ sie wszelkie
dziatania zmierzajgce do podjecia wspdtpracy w tej formie. Najdogodniejszg okolicznoscia dla przedsiebiorstw
bytaby sytuacja, w ktérej urzednicy podejmujg inicjatywe, zachecajg do niej przedstawicieli biznesu, a ponadto
zapewniajq takze obstuge administracyjng platformy. Trudno, wobec takich oczekiwan, wierzy¢, iz klaster wsrdd
firm sektora ceramiczno-budowlanego ma szanse zaistnie¢. Powinna to by¢ wszakze inicjatywa oddolna,
wsparta co prawda przez samorzad, ale nie przezen zapoczatkowana. By¢ moze postawa wobec idei platformy
wspotpracy wynika z braku doswiadczen i wiedzy na temat podobnych przedsiewzie¢ funkcjonujacych — czy to
w innym kraju, czy w innej branzy. Tym niemniej szanse powodzenia inicjatywy klastrowej stojg — w kontekscie
powyzszych wypowiedzi — pod znakiem zapytania. A dziataniem, ktérego w pierwszej kolejnosci powinien
podjac¢ sie samorzad, wydaje sie by¢ akcja informacyjno-promocyjna dla spopularyzowania idei klastrow
gospodarczych i korzysci wynikajgcych z sieciowania sie gospodarki.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (ang. Corporate Social Responsibility — CSR) sg to dziatania, ktére
najprosciej mozna bytoby okresli¢ jako charytatywne. Uczestniczagcy w badaniu przedstawiciele firm
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dziatajagcych w ramach sektora materiatdw budowlanych zostali zapytani o to, czy ich przedsiebiorstwa
pomagajg osobom znajdujgcym sie w potrzebie — jezeli tak, to w jaki sposdb i jaki jest zasieg terytorialny dziatan
realizowanych w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — lokalny, regionalny, ogdlnopolski.
Przedstawiciele pierwszego z uczestniczacych w badaniu przedsiebiorstwa, ktére produkuje materiaty
budowlane, deklarowali, iz ich firma:

,..podejmuje w zdecydowanej wiekszosci dziatania wspierajgce spotecznosc¢ lokalng. Np. przekazuje
szkole specjalnej z powiatu tomaszowskiego, w ktorej osoby z uposledzeniem uczq sie zawodu
glazurnika, wszystkie materiaty potrzebne do nauki zawodu. Z ogdlnopolskich akcji charytatywnych
przedsiebiorstwo uczestniczy w programie »Ratujemy mozaiki« — te ratowane mozaiki znajdujq sie
w Warszawie i Krakowie, ale tez w todzi w przejsciu podziemnym oraz w akcji Szlachetna Paczka.” (1)

Kolejne przedsiebiorstwo produkcyjne wspiera — zgodnie z wyjasnieniem swojego przedstawiciela —
przede wszystkim potrzebujgcych z najblizszej okolicy:

,No z tego co ostatnio, no nie mam kwot, charytatywnie bodajze dom dziecka budowany byt za
Opocznem, jakby od nas i pieniezne, i typu zwiqzane z ptytkami byty przekazane. Mysle, ze ze szkotami,
to sq takie jakby moZze mniejsze, ale na podanie do prezesa, wptywajq jakies tam podania, nie wiem — na
inwestycje dla jakiejs szkoty — to sq przekazywane jakies tam ptytki, pieniezne... wiem ze tez byty
przekazywane.” (2)

Nastepna firma w momencie realizacji badania nie podejmowata takich dziatan:

,Byto kiedys tam sporadycznie, tam ze dwie, trzy wycieczki, ale nie. Nawet wisi tu pare dyplomow na
takq okolicznos¢. Owszem podejmowalismy takie dziatania, ale no przyznam sie szczerze, ze ostatnimi
czasy jest to zapomniane przez nas.” (3)

Taka sytuacja jest jednak wyjatkiem w badanej grupie przedsiebiorstw o profilu produkcyjnym. Ponizej
cytat, w ktorym kolejny przedsiebiorca przedstawia realizowane przez jego przedsiebiorstwo dziatania
pomocowe:

,Tu w ciggu roku tych réznych instytucji charytatywnych, czy powiedzmy sobie typu »Zdqzy¢ z Pomocq«,
czy tego typu wtasnie, czy firm paristwowych, ktorych w zasadzie moze paristwo, méwie o policji, o strazy
pozarnej, szkotach tutaj gminnych, gimnazjach, czy podstawowych. Tego typu pomocy, corocznie jakis
tam putap mamy wyznaczony i udzielamy. Ja koncentruje sie, by¢ moze wszyscy tez, na dziataniu na tym
terenie. [...] Z jakims tam wsparciem, w zaleznosci od okolicznosci, bo jezeli jest kryzys, czy jakies tam
gorsze lata, bo tu jest jednak te siedemdziesigt 0sob i trzeba najpierw zaspokoic ich potrzeby i miec jakies
tam perspektywy rozwojowe, jak jest lepiej, to sie bardziej. [...] No tak, tych potrzebujgcych jest duzo,
wszedzie na kazdym terenie. No skala, skala jest rézna w zaleznosci od tego jak sie wiedzie.” (3)

| kolejna firma, ktorej dziatalnos¢ charytatywna réwniez jest godna nasladowania:

»Tak mamy to w swoich wartosciach. Duzo, duzo robimy jesli chodzi o wspdtprace tutaj z lokalnymi.
Staramy sie lokalnie dziatad. Duzq wspdtprace mamy ze szkotami podstawowymi i gimnazjum,
sponsorujemy druzyne pitkarskq tutaj [...]. Wspomagamy takze dom dziecka, tutaj taki rodzinny
w Tomaszowie. Zdjecie tutaj stoi wtasnie od nich, podziekowanie. No duzo takich inicjatyw, ktdre dla
spotecznosci tutaj mozemy zrobic, to podejmujemy wyzwania.” (5)

Rozmodwca dodaje poza tym, ze:

,Przyjelismy takq idee, ze mniej jakos tam ogdlnie w Polsce, staramy sie tutaj wspdfpracowac ze
spotecznosciq lokalng. Widzimy po prostu tego efekty, widzimy po prostu tutaj.” (5)

| reprezentant ostatniej z zaproszonych do badania firm produkcyjnych tak przedstawia realizowane
w przedsiebiorstwie dziatania charytatywne:

,Sporo angazujemy sie w rdzne akcje tu na miejscu. Doposazenie remiz strazackich, sponsoring
mtodziezowych i dzieciecych zespotéw pitki noznej.” (6)

Czynigc podobne zastrzezenie, jak przedsiebiorca cytowany powyzej, czyli ze zakres podejmowanych akcji jest:

,Tvlko lokalny. Inwestujemy w spotfecznosci lokalne. Nie zalezy nam na reklamach w klubach ekstraklasy.
Chcemy by¢ rozpoznawani tu lokalnie, wiec akcje kierujemy do Ujazdu i ewentualnie Tomaszowa
Mazowieckiego.” (6)

Takze wypowiedzi przedstawicieli przedsiebiorstw wydobywczych dajg swiadectwo zaangazowania na
rzecz spotecznosci lokalnej, w tym takze w razie doraznej koniecznosci udzielenia spontanicznej pomocy:
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,Grupa [kapitatowa — przyp. aut.] ma swojq fundacje, jakies takie sprawy indywidualne sq tam
kierowane. Natomiast wiadomo jesteSmy na terenie gminy to réznego rodzaju pomoc, a poza tym no
teraz moze to juz jest mniej takie znaczqce, bo coraz wiecej maszyn jest w prywatnych rekach, ale
w ramach jakichs klesk typu zima, no to my mamy sprzet, ktory moze pomdc. To wydaje mi sie jest
najbardziej takie znaczqgce, bo nawet jesli nie ma takiej potrzeby, to wszyscy spiq spokojnie, bo mozemy
udzieli¢ takiej pomocy. Byty takie przypadki, ze wzywano nas, Zeby tam sie gdzies dokopac do jakiegos
domu, ktos na dialize musi jechad. Pare takich nieciekawych spraw i Zesmy pomagali. Tu nie ma jakis
problemdéw czy zakazdw, zeby nie pomdc.” (8)

Takie dziatania wynikajg jednak nie jedynie z potrzeby chwili, ale z faktu, iz:

,...ideq wtascicieli byfo cos takiego, zeby dziennie przynajmniej jedno Zycie ludzkie uratowac. Takze cos
takiego sobie wymyslili i realizowali, a poza tym zawsze jak byt jakis zaktad oddawany, to byta karetka
pogotowia przekazywana do lokalnego szpitala.” (8)

Ostatni z Rozmoéwcow tak przedstawit realizowane przez jego firme dziatania na rzecz — znéw przede
wszystkim spotecznosci lokalnej:

,Sq no, sq jakies tam, doroczne imprezy organizowane przez gmine szczegdlnie, Ze to jest, tyczy sie tutaj
pobliskiej wsi. No i uczestniczymy tam dwa, trzy razy w roku w takich imprezach zwigzanych, czy
organizowanych lokalnie. My mamy jakies imprezy, typowe np. Barbdrka. Zapraszamy tutaj wtadze
lokalne, do tego, aby uczestniczyty, aby uczestniczyty tez w zyciu kopalni. Nie wiem no, jeZeli to jest
wspdlnota mieszkaniowa to tak samo, to jest ze wspdlnotq mieszkaniowq. Staramy sie byc¢ zawsze,
w takich relacjach bardzo pozytywnych i tam gdzie mozemy i jest to rozsqdne to ich wspierac¢ i pomagac
im tak? Gdzie, gdzie Bronn Boze nie to zeby specjalnie przeszkadzac, bo i tak im przeszkadzamy
wystarczajgco. Nie jest to jakos rozbuchane i nie wiadomo jak tego duzo jest, natomiast tam gdzie nam
zwrdcq sie te, te tutaj jednostki lokalne, no to staramy sie gdzies tam wspierac ich. [...] Tak, no wiem, ze
gdzies tam ten skansen, tutaj nad Pilicg, sie angazujemy sie, troszeczke. Gdzies tam lokalnie. To nie jest
jakies duZe wsparcie, natomiast, na pewno lokalnie staramy sie by¢ widoczni i méwie i w druggq strone
tez zapraszamy do nas.” (9)

Okazuje sie zatem, iz przedsiebiorstwa, zarowno produkcyjne, jak rowniez wydobywcze dziatajgce na
obszarze analizy, czyli na terenie powiatéw tomaszowskiego i opoczynskiego podejmujg dziatania, ktére osadzi¢
mozna w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Rozméwcy deklarujg, iz pomoc oferowana przez ich
firmy koncentruje sie przede wszystkim na wspieraniu lokalnej spotecznosci. Tym samym kwestia ta moze by¢
traktowana jako korzysci, jakie odnosi tak gmina, jak rowniez mieszkancy z faktu koncentracji w tym rejonie
przedsiebiorstw z branzy materiatéw budowlanych.

5.2.2. Rozpoznanie postaw przedstawicieli sSrednich i duzych przedsiebiorstw sektora
materialéw budowlanych wobec idei platformy wspoéipracy - klastra gospodarczego
1) Doswiadczenia wspotpracy

Aby rozpozna¢ postawy Rozmdéwcdw wobec idei platformy wspdtpracy, zadane zostato na wstepie
pytanie o kwestie zwigzane z dotychczasowymi doswiadczeniami wspodtpracy, czyli z jednej strony
przynaleznoscig przedsiebiorstw do rdinego rodzaju stowarzyszen branzowych, z drugiej natomiast
ewentualnego zaangazowania do rdznie definiowanych form zrzeszania sie przedsiebiorcow — w tym przede
wszystkim w formie klastra gospodarczego. Jeden z Rozmdwcodw opowiedziat niezwykle ciekawg historie
planowanego na tym terenie Centrum Szklarsko-Ceramicznego, ktéra posrednio Swiadczy¢é moze o prdbie
specjalizacji dziatalnosci zwigzanej z lokalng bazg surowcowa:

,...tu miato powstac¢ Centrum Szklarko-Ceramiczne, to w 92 r. byta chyba najwieksza budowa w Europie,
miat powstac¢ zaktad szkta float, dwie wanny po 800 ton, zaktad ptytek ceramicznych pdttora raza
wiekszy od owczesnego Opoczna, huta szkta [...] pottora raza wieksza od Jarostawia, wtedy najwiekszej
huty w Polsce, zresztq do tej pory huta w Jarostawiu jest najwieksza, suchy port przetadunkowy, gdzie
towary z Niemiec i Europy Zachodniej miaty przyjezdzac do nas miaty byc przepakowywane i wysytane na
Wschad. [...] No tu, bez mata wszystko miato byc: golfowisko, stadnina koni, rézne rzeczy. Co tam jeszcze
Z takich ciekawostek... 400 domkdéw jednorodzinnych, bo kadra miata by¢ podkupiona z catej Polski,
miata powstac tez szkota, w jednej nawie podstawdéwka w drugiej technikum, w tgczniku cate zaplecze
typu biblioteki, stotowki, sportowe historie. [...] Wyktadowcami mieli by¢ fachowcy z tego kompleksu.
Takze poszczegdlne przedmioty tego technikum szklarsko-ceramicznego miaty by¢ wyktadane przez tych
fachowcow miejscowych. Miat powstac osrodek zdrowia, dwa motele na sto pokoi, bo zawsze dwustu
kierowcow miato tu nocowac i osiedle domkow dla kadry wysokiej. [...] Juz firmy zaczety z budowy
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schodzi¢ w lipcu 92 r., takze 93 to byly jeszcze przepychanki upadtosciowe, wtasciciel jakies pienigdze
pozyczat, dawat to byto wstrzymywane, no i 13 kwietnia ta upadtosc.” (8)

Podstawowa informacja, ktéra moze by¢ kluczowa dla interpretacji wynikéw i dotyczy juz obecnej chwili,
jest jednak taka, iz cze$¢ z przedsiebiorstw, ktérych przedstawiciele uczestniczyli w badaniu, nalezg do grup
kapitatowych. Firmy zrzeszone w grupach kapitatowych najczesciej zaspokajaja swoje potrzeby w ramach takich
grup, podczas gdy indywidualnie dziatajace przedsiebiorstwo zlecatoby je firmom zewnegtrznym.

,Marketing, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, wdrozenia, pozyskiwanie informacji rynkowej — wszystko
w obrebie wtasnej grupy.” (6)

,Tak, no korzystamy, jak najbardziej korzystamy z takich ustug [badawczo-rozwojowych — przyp. aut.].
W duzej mierze, my korzystamy z ustug naszej grupy, tak? Mamy to szczescie, ze nalezymy do grupy
niemieckiej, gdzie te ustugi, w ramach grupy sq swiadczone.” (9)

Cho¢ nie zawsze jest to optymalne rozwigzanie dla przedsiebiorstw:

,Sq zakupy scentralizowane, czyli tak, chcg, zeby np. centrala kupowata surowce i dla nas, i dla drugiej
firmy, i dla trzeciej firmy, i razem tak. Nieraz sie odbywa tak, ze rzeczywiscie moze jest kupione OK, bo
wiadomo klient walczy o cene, jest kupione zeby byto taniej, ale sie okazuje, ze cos u nas jest w trakcie,
bo u nas technologia sie szybko zmienia, zmieniamy czesto surowce, wiadomo Ze producenci we
Wtoszech tez zmieniajq, kazdy szuka taniej, wszyscy po prostu, no wszyscy szukajq oszczednosci, powiem
tak.” (2)

Ale jednak wspodtpraca w ramach grupy kapitatowej zaspokaja szereg potrzeb przedsiebiorstwa — nie tylko tych
wynikajacych z cyklu produkcyjnego, ale takie zwigzanych z utrzymywaniem relacji w ramach branzy
i konsultowania nowych rozwigzan i wzajemnego wsparcia technologicznego:

,Mysle, ze wtasnie u nas takie wspotprace sq na zasadzie w tej chwili tych naszych firm. Mamy takie
spotkania co dwa miesigce z wszystkimi firmami, naszymi, typu z Rosji, z Ukrainy, mamy jeszcze
w Niemczech firme. W tej chwili mielismy takie spotkania co 2 miesigce. Na takich spotkaniach
omawiamy wszystkie tematy zwigzane jakby z produkcjg, z kosztami, ale omawiamy tez swoje jakby
pomysty, ktore mozna bytoby wdrozy¢ w innych fabrykach, czyli na przyktad u nas cos dobrze wyszto,
jakas prdoba, to proponujemy, moze ktos by chciat tq probe u siebie wykonad, to jakby jestesmy otwarci
na takie propozycje. Bo wczesniej takich spotkan nie byto, no to kazdy swojq firme. W tej chwili
pracujemy na tej zasadzie, ze jakies tam pomysty, jakies doradztwo, w sensie ze w Rosji byty problemy
z ptytkg, no to nam prezes dzwonit czy moze ktos od nas by pojechatf, pracownik by pojechat
doswiadczony, zeby im pomdc, rozwigzac pewne problemy. Zdarza sie u nas tak, ze na przyktad czesc
0s0b jedzie do innej firmy na Ukraine, do Rumunii, bo mamy tam na przyktad rzeczy takie tez robione
w firmie w Rumunii. Tez jedzie na przyktad na uruchomienie. Czesto byfto tak, ze na przyktad na Ukrainie
uruchamialismy zaktad to pojechat od nas kierownik, pojechato od nas z 10 os6b mozina powiedziec¢
z roznych stanowisk, zeby to po prostu uruchomic jakby ptynnie, a nie po prostu zeby ktos tam sie meczyt
tak jak nie do korica wie.” (2)

Jezeli chodzi o przynalezno$¢ do stowarzyszern branzowych, to wypowiedzi Rozmdéwcdw Swiadczg raczej
o fiasku podejmowanych w tym zakresie dziatan:

,Na obszarze dziatania firmy, byty proby jednoczenia sie firm w jakies stowarzyszenie, ale brakto
determinacji. Powotano Polskq Unie Ceramiczng w Kielcach, ktora ma lobbowac¢ w sejmie na rzecz
interesow firm ceramicznych. Unia ta ma forme stowarzyszenia (np. dzieki dziatalnosci Unii
wprowadzone zostaty cta zaporowe dla ptytek z Chin). Firma Rozmdéwcdéw przystqgpita réwniez do owej
Unii. W tej chwili Unia nie podejmuje zadnych dziatan. Jest to raczej stowarzyszenie dziatajgce doraznie.”
(1)

Jak i samego klastra gospodarczego:

,To nawet z tego wzgledu nigdy mi to do gfowy, ani tutaj nikomu nie przychodzito. Taka idea klastra to
byta pare lat temu. Piec, szes¢ lat temu ktos tu za tym chodzit. Ja juz nie pamietam kto. | to chyba wraca,
tak, tak [...] Sprawa spefzta na niczym. [...] No to jeszcze wptyneto na pogorszenie tej sytuacji, ze tak tych
zapraszali, tych nie zapraszali, tych traktowali jakos tak.” (3)

Szereg doswiadczen w tym aspekcie ma jeden z Rozmoéwcow bedacy cztonkiem dwdch stowarzyszen
branzowych, a ponadto:

,Kiedys, kiedys méj tata zainicjowat stworzenie, nie pamietam jak sie nazywato, chodzi o zrzeszenie
przedsiebiorcow powiatu tomaszowskiego [...] roZznych branz. Byto to zafoZzone, funkcjonowato to w jakis
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sposob, miatfo byc¢ takim przedsiewzieciem, mozna powiedziec logistycznym pomagajgcym funkcjonowac
tutaj w rejonie przedsiebiorcom, no niestety nie przetrwafo dtugo. MozZe byto zbyt mate zaangazowanie,
jesli chodzi o cztonkéw. Byt rok 2000, byto to zwigzane na poczqtku z problemem gtownie wtasnie
z uzyskaniem pozwolen, reprezentacjq przedsiebiorcow na terenie powiatu tomaszowskiego. Byto duze
zainteresowanie, natomiast pozniej w dziataniu no to tak, nie przetrwato to mocno.” (5)

Jednakze, pomimo niepowodzen, Rozmdwca ten uwaza, ze:

,Wiadomo jesli sq takie silne powiqzania, silne zwiqzki, stowarzyszenia, ktére mogq reprezentowac
okreslonq grupe, to na pewno to pomaga, poniewaz wystepuje w rdznej instytucji idgc jako firma X, to
jestem nastepnym petentem. Natomiast, jesli mam poparcie jakiegos stowarzyszenia, ktore jednak jest
zebraniem okreslonej grupy, reprezentuje jakgs tam grupe, to reprezentuje jakby inng site negocjacyjng
i to nie jest interes jednej firmy, ale interes wielu firm. Wiec tego typu inicjatywy na pewno sq fajne, na
pewno pomagajq.” (5)

Nie wszyscy jednak Interlokutorzy podzielajg takie stanowisko:

,Doszlismy do wniosku, ze tak towarzysko z kolegami sie spotka¢ to mito, natomiast lobbujg cos tam
dalej, czy w Sejmie czy w Rzqdzie, to niekoniecznie nasze sprawy muszq by¢ poruszane.” (8)

A nawet pojawita sie nastepujgca opinia:
,Nie wyobrazam sobie takiej inicjatywy i nie przypominam niczego takiego.” (6)
Ale takiemu stanowisku mozna przeciwstawic nastepujacg wypowiedz dotyczacg platformy wspotpracy:

,Ma szanse, ma szanse, To jest kwestia, kilka lat temu, a nawet wiecej niz kilka lat temu, byto cos,
podjeta jakas inicjatywa, na zasadzie takiej, wtoskiego stowarzyszenia firm w tej branzy budowlanej,
u nich to sie nazywato supiastrelle. W tym momencie firmy polskie prébujq cos takiego, zeby takie
stowarzyszenie, tez stworzy¢ w ramach tej wspdtpracy miedzy, juz nie konkurowania, bo to jest
normalnq rzeczq, ze konkurowanie, ale zatatwianie wspdlnych spraw tej branzy, ale w ramach jakiejs
jednej organizacji. Cos takiego zaczyna sie pomatu rysowac.” (4)

A na podsumowanie nalezatoby chyba stwierdzi¢, iz nie ma zgodnosci wsréd Rozmdéwcow, co do wad
i zalet réinych form zrzeszania sie przedsiebiorstw, ani tym bardziej zasadnosci powotania klastra
gospodarczego wsrdd firm sektora budowlanego na obszarze analizy. Sytuacje dodatkowo komplikuje fakt, iz
gtéwni aktorzy lokalnej sceny funkcjonujg w ramach grup kapitatowych, a zatem ich relacje wspétpracy — tak
z podwykonawcami i dostawcami, jak réwniez z innymi firmami z branzy sg realizowane w sposéb zewnetrznie
koordynowany.

2) Aktualne relacje wspétpracy
Wspotpraca z dostawcami

Jak zostato wspominane juz powyzej, przy okazji omawiania czynnikéw kluczowych dla lokalizacji
przedsiebiorstwa, dostawcy czynnikdw produkcji, czyli gtdwnie surowcéw do produkcji materiatow
budowlanych, pochodzg przede wszystkim z zagranicy, co uwarunkowane jest parametrami potrzebnych
surowcow i ich odpowiednig jakoscia — niedostepng w Polsce. Jezeli chodzi natomiast o dostawcow innych
produktow potrzebnych do sprawnego funkcjonowania przedsiebiorstwa, to czesto Rozmdéwcy wskazywali na
fakt, iz najchetniej korzystajq z firm zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie:

,Dookota nas toczy sie drugie zycie przemystowe. Firma kooperuje z 200-300 firmami. Chodzi o to, ze

firma stara sie korzystac¢ z ustug lokalnych firm, jezeli chodzi o wszelkie potrzeby przedsiebiorstwa takie

okotoprodukcyjne jakby, czyli np. materiaty biurowe, ustugi transportowe, materiaty opakowaniowe itp.

Transport takich rzeczy jak palety, kartony optacalny jest do 200 km. Co oznacza, Ze niekoniecznie trzeba

korzystac z lokalnych dostawcdw. Firma preferuje jednak dostawcow lokalnych, kartony np. kupowane

sq z Kielc. [...] Wspdtpraca z firmami dostarczajgcymi produkty i ustugi niezbedne do funkcjonowania

firmy [...] w 70% pochodzq z okolicy.” (1)

Warto jednak w tym miejscu takze przytoczy¢ ciekawg wypowiedz tego samego Rozmdwecy, co powyzej.
Zaswiadcza ona bowiem o tym, iz firmy podejmujg wspotprace z lokalnymi parterami nie tylko dlatego, ze jest
to dla nich optacalne ekonomicznie, poniewaz:

,Bardzo dobrze funkcjonujq dzisiaj firmy kurierskie. W zasadzie mozna powiedziel, Zze sq coraz lepsze.

Zamawianie produktow na odlegtos¢ nie jest wiec juz dzisiaj problematyczne, czesto w przeciggu

24 h mozna otrzymac zamowienie — przestrzen juz dzisiaj stracita na znaczeniu”. (1)
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A zatem mozna domniemywaé, iz relacje z lokalnymi partnerami sg podejmowane by¢ moze takze
w celu wspieranie lokalnego rozwoju. Twierdzenie, iz kwestia dystansu przestrzennego nie jest juz dzi$
kluczowa dla optacalnosci zamoéwienia, pojawia sie takze w innej wypowiedzi:

,Lokalni to nie od poczqtku, ze wzgledu na bliskos¢ tych firm. Natomiast w tej chwili, no czas biegnie i to
sie wszystko rozwija, jak gdyby odlegtos¢ w tej chwili nie gra roli, w tym momencie. Wiec my bazujemy
na odbiorcach i producentach w cafej Polsce. Jest ten tréjkgt, o ktérym mowitem Opoczno, Tomaszow,
Koriskie to jest na pewno i tu jest mnostwo ceramik, mndstwo w sensie skali wtoskiej, ale dalej... innego
typu, Ceramika Tubgdzin, Ceramika Marconi, Polcolorit, ale to juz jest jeleniogdrskie, generalnie méwigc
caty kraj, najblizsza zagranica, jezeli Wtochy uznamy za najblizszq zagranice i Litwe to tak, wiec te okolice
i Niemcy. To sq nasze trzy kraje, z ktorymi tez wspotpracujemy.” (4)

Oczywiscie jest to jedynie przypuszczenie, a decyzja o wyborze lokalnych dostawcéw uwarunkowana
moze by¢ rowniez tradycjami firmy i faktem, ze miejscowe firmy sprawdzity sie w przesztosci:

»Natomiast jesli chodzi o wspdtprace, mysle ze wybiera [pracownica odpowiedzialna za poszukiwanie
kontrahentow i podwykonawcow — przyp. aut.] dostawcow raczej sprawdzonych, ktorzy bedq swiadczyli
nam ustugi o odpowiedniej jakosci.” (5)

Nie zabrakto réwniez odpowiedzi standardowej, czyli ze:

.. | tak cena jest najwazZniejsza. Jezeli ktos kto powiedzmy moze byc tak, ze jeZeli bedq ceny z dwdch
podmiotow identyczne. Jedna bedzie z lokalnego, a druga bedzie gdzies dalej, tak? To, no faktycznie
moge sie na lokalny kierowac.” (9)

Choc i ten cytat Swiadczy o tym, ze faworyzowane sg jednak firmy zlokalizowane w poblizu.
Wspbtpraca z odbiorcami

W przypadku firm produkcyjnych wspétpraca z odbiorcami rozumianymi jako nabywcy ich wytworéw
najczesciej opisywana jest w ten sposob:

,No ja bym powiedziat, Ze jest to zakres zaréwno po stronie dostawcow jak i odbiorcow europejski. [...]
Jezeli chodzi o sprzedaz to do Wtoch. Do Hiszpanii nie sprzedajemy. Sprzedajemy w catej Polsce [...], we
wszystkich marketach, znaczy w wielu marketach budowlanych, a wiec w catej Polsce. Sprzedajemy na
chwile obecng Stowacja, Litwa, Rumunia. Nie mamy zasiegu takiego jak na przyktad Koriskie, no ale
powiedzmy Czechy. No na pewno nie jestesmy firmq regionalnq typu powiat, gmina, czy, czy
wojewddztwo, nie.” (3)

A zatem wydaje sie, ze uczestniczgce w badaniu przedsiebiorstwa sg firmami aktywnymi na arenie
miedzynarodowej, co udowadnia rdwniez ponizej przytoczona wypowiedz:

,Jesli chodzi o odbiorcéw, [...] to mamy tutaj zaplecze okoto 100, 150 km wokdt zaktadu, jest to zwigzane
z kosztami logistycznymi. Natomiast mamy takq drugq branze tzw. betonow ciezkich [...]. Tutaj mamy
zasieg ogolnopolski i takze eksportujemy na Europe. Dostarczamy do Stowacji, do Niemiec w tej chwili,
Francja juz wygasa, kiedys Hiszpania jeszcze byta.” (5)

Natomiast poszukiwanie odbiorcéw przez przedsiebiorstwa wydobywcze wyglada zdecydowanie
odmiennie, jest znacznie bardziej ograniczone rodzajem eksploatowanego ztoza, a przez to — jak zapewnia
jeden z przedstawicieli — nie jest to tatwe:

,..tego typu towar jaki my proponujemy, nie sprzedaje sie na jarmarku. To jest najczesciej takie tam
Zmudne dochodzenie do wprowadzenia, do receptury w ceramice i odbywa sie to, jakies poszerzenie
ewentualnie klientdw, odbywa sie na zasadzie kontaktéw z producentami — ano tej gliny mozna uzy¢ do
tego, wobec czego, no moze sie zapytamy, czy mogq sprzedac czy majq mozliwosci. [...] Wprowadzenie
nieznanego surowca do technologii, to bywa zmudna [praca — przyp. aut.], to jest proces i decyzyjny
i technologiczny, to trwa latami czasem.” (7)

Tak wiec firma rozmdéwcy ma odbiorcow przede wszystkim:

,W Konskich — wymienitem jako jednego z istotnych odbiorcéw, tych odbiorcow jeszcze tam kilku innych
sie znajdzie, ale zdecydowanie mniejszych. [...] Jeden dalej z Polski, ze Slgska on przyjezdza, z Mniszkowa
ma byc. No wiecie Paristwo takie surowce budowlane marnej jakosci sie stara pozyska¢ na miejscu, zeby
nie wozic¢ daleko czegos.” (7)

Przedstawiciele pozostatych dwdch przedsiebiorstw wydobywczych réwniez zwracajg uwage na kwestie
transportu. Cytowane wyzej wypowiedzi, z ktérych wynikato, iz przestrzen stracita na znaczeniu, odnosity sie
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gtéwnie do produktow, ktérych pozyskiwanie i przewozenie na znaczne odlegtosci nie nastrecza takich
trudnosci, jak w przypadku produktéw gorniczych:

,,To sq gfdwni odbiorcy, no, no jasne, ze ten przemyst jest tez zlokalizowany tutaj, w tych rejonach ale, ale
gdzie indziej to nawet nie za bardzo, jest duzo lokalnych kopaln, gdzie piasek jest wydobywany i jest
sprzedawany tak? Tak, Ze tutaj nawet nie mozemy ze wzgledu na te koszty transportu, konkurowac.” (9)

Chog, jak rowniez zaswiadcza ponizszy cytat, atutem, ktory rekompensuje koszty transportu, jest jakos¢,
ktora nierzadko powoduje, iz produkt jest kupowany nawet z kopalni odlegtych od odbiorcéw:

,0 hutach szkta juz wspomniatem. Dostarczamy praktycznie dla wszystkich zaktadéow w Polsce,
trudnigcych sie produkcjq chemii budowlanej. [...] Poza piaskiem jeszcze te zaktady odbierajq zwirki. One
sie generalnie nazywajq zwirki filtracyjne, ale poza filtracjq uzywane sq tez w chemii budowlane;.
Odlewnie. [...] Takze tez praktycznie do wszystkich odlewni w Polsce, od Pomorza po potudnie. Tez
wiadomo, Ze teraz takie czasy nastafy, ze decydujg koszty transportu, takze czes¢ odbiorcow
wykorzystuje jakies zrddta lokalne, z tym, Ze jakos¢ tych piaskow, sktania ich po jakims czasie do
powrotu. Bo my praktycznie mamy czysty kwarc, to jest 99,8 minimum, takich ztdz praktycznie nie ma
o tej jakosci. [Z zagranicy — przyp. aut.] najwiecej biorg Czesi i Stowacy — to piaski formierskie, troche na
Ukraine, troche na Biatorus, ale to nie jest jakies tam znaczgce.” (8)
Wspétpraca z innymi firmami
W kazdym wywiadzie poruszona zostata kwestia wspotpracy przedsiebiorstwa Rozmdwcey z firmami
o podobnym profilu dziatalnosci. Odpowiedzi byly na tyle zréznicowane, iz trudno dostrzec w nich pewne

wzorce zachowan charakteryzujace badane firmy. Jeden z Rozmdwcdw stwierdza, iz relacje kooperacji
w ramach branzy ceramicznej sg realizowane w ramach grupy kapitatowe;j:

,Mysle, ze wtasnie u nas takie wspdtprace sq na zasadzie w tej chwili tych naszych firm.” (2)

Kolejny Interlokutor uznat, iz wspdétpraca z podmiotami tego samego sektora odbywa sie w ramach
stowarzyszen branzowych i polega gtéwnie na wymianie informacji:

,...jako takiej wspotpracy bezposredniej to nie mamy, jest wymiana informacji. Spotykamy sie bardziej na
jakis spotkaniach branzowych. Wspotpraca w zakresie jakichs tam wspar¢ technologicznych, wymiany
informacji. [...] Natomiast takze sq tzw. panele dyskusyjne. Rzucamy jeden z problemow, to po prostu
wzajemnie, jak gdyby poruszamy swoje problemy i na forum réznych firm mamy mozliwos¢ wymiany
doswiadczen w danym zakresie.” (5)

A jeszcze inny Rozmowca odwotuje sie w tym aspekcie do wspédtpracy z firmami zagranicznymi, gdyz
tylko taka, w przypadku jego przedsiebiorstwa, jest mozliwa:

~[Wspdtpraca jest realizowana — przyp. aut.] ale nie z polskimi [firmami — przyp. aut.], bo w Polsce ich nie
ma. Z wtoskimi studiami projektowymi wspdtpracowalismy i wspétpracujemy. [...] To tez sq firmy
wtoskie, bo oni gtownie sq dostarczycielami do tego charakteru produkcji, ktéry my tutaj uprawiamy, to
oni dostarczajg surowce. Rézne sq to firmy, to jest ta kooperacja, my pomysty, oni podpowiedzi, a potem
za tym idzie dostawa, kupno od nich surowcow pod te podpowiedzi.” (4)

Tylko jeden przedstawiciel przedsiebiorstwa uczestniczagcego w badaniu chetnie opowiada o wspotpracy
z innymi firmami o podobnym profilu dziatalnosci uznajac, iz jest to naturalna konsekwencja specjalizacji:

,Tak, my kooperujemy z wieloma firmami ceramicznymi. Z wieloma firmami ceramicznymi mamy
wspdlne interesy. Swiadczymy sobie wzajemnie ustugi. [...] No wiadomo, znaczy teoretycznie jest
specjalizacja, teoretycznie powtarzam, niektdrzy sie specjalizujg w gresach, niektorzy w Sscianach,
niektdorzy w dekoracjach. Réznie to bywa, i na tym tle my, my wspotpracujemy, akurat tak sie ztozyto, ze
z firmami z wojewddztwa wtasnie swietokrzyskiego.” (3)

Jest to jednak odosobniona opinia. Reprezentanci najwiekszych firm, w ktérych przeprowadzono wywiady,
uwazajg bowiem, ze jest to niemozliwe:
,Rozmdwcy nie widzqg mozliwosci, aby jakiekolwiek inne interesy mogly potgczy¢ firmy, [..] nie
wyobrazajg, aby mogli wykonywa¢ jakies elementy kolekcji dla konkurencyjnych firm, a konkurencyjne
firmy dla przedsiebiorstwa Rozmdéwcow. Na rynku polskim panuje w branzy ceramiczno-budowlanej zbyt
duza konkurencja i nieufnos¢ wobec potencjalnego partnera oraz jego faktycznych intencji.” (1)

A nawet karalne:

,Mamy gtownie relacje na zasadzie klient — dostawca. My cos kupujemy, od nas inni kupujg nasze
produkty. Wspdtpraca w ramach tej samej branzy jest niemozliwa ze wzgledu na zmowe kartelowg:
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Saint-Gobain, Pilkington, i inne. Posypaty sie ogromne kary, po kilkaset milionéw euro. Nie wolno nam sie
spotykad, umawiac. Jak jest przypadkowe spotkanie w samolocie, to musi by¢ z tego notatka o czym sie
rozmawiato. Wszyscy sq ostrozni, a taka wspotpraca jest niemozliwa.” (6)

Rozméwcy wypowiadajacy sie w imieniu przedsiebiorstw wydobywczych odnoszg sie réwniez raczej
sceptycznie:

,Nie, nie to, to jest piekne [...]. Natomiast to bardzo trudne do zrealizowania. Jasne to jest w ogdle cos
cudownego. Powiem Pani, ze nie wiem jak to by funkcjonowato, gdyby ktokolwiek, komukolwiek sie
udato to byfo by cudowne. [...] Jest to naprawde olbrzymie wyzwanie. Gdyby komus udato sie takie rzeczy
potgczyc no to gratulacje.” (9)

Uczestnicy badania uzasadniajg to najczesciej silng konkurencja w ramach branzy:

.-.jest, nie mowie ze nie mozna sobie wyobrazi¢, ale nie ma czegos takiego [wspdtpracy pomiedzy
firmami — przyp. aut.]. [...] Tak sobie wyobrazamy, ze w tym profilu dziatalnosci jaki my uprawiamy to tak
troche trudno by byto znalez¢ kumpla do wspétpracy, konkurenta tak ale kumpla to gorzej.” (7)

Ostatni z reprezentantow przedsiebiorstwa wydobywczego na pytanie o zakres wspétpracy odpowiedziat dos¢
enigmatycznie warunkujac je koniunkturg na rynku budowlanym:

,To znaczy generalnie my jestesmy na koricu tego faricuszka. Jesli bedzie zapotrzebowanie, wydaje mi
sie, Zze dobrze byto jak byty te ulgi kiedys na budowe domu, na remonty mieszkan, bo wtedy ktos robigc
sobie remont w tazience potrzebowat ptytek, potrzebowat kleju, wtedy parcie na nasze produkty tez byto
wieksze, bo te zaktady chemii budowlanej odbieraty, jak byto na budownictwo, to juz te zaktady co
produkujg okna, to juz byto wiecej. To wszystko zalezy od... koniunktury i to wtasnie na rynku
budowlanym.” (9)

W dalszej czesci rozmowy przyznaje jednak, ze wspotpraca z innym przedsiebiorstwem wydobywczym bytaby
trudna z powodu strategii dywersyfikacji dostawcéw, jakie realizujg firmy produkcyjne:

,Znaczy tu jest tak, ze gros zaktaddw dzieli dostawy, ze nie dopuszcza do tego, zebysmy my, czy oni byli
jedynymi, takze starajq sie mie¢ w zanadrzu drugiego, jesli nie potowe dostaw, to iles tam procent, zeby
miec zawsze powrdt. Gdybym tez byt wtascicielem tak samo bym robit, zeby nie doszto do monopolu czy
wstrzymania, losowe historie tez mogq byc.” (8)

Jak zaznacza Rozmoéweca, ta w petni racjonalna decyzja przedsiebiorstw produkcyjnych powoduje jednak,
iz nie sposdb poszukiwa¢ wsréd podobnych sobie firm partnera do realizacji duzych zlecen. Z tym, ze na
podstawie wyzej zacytowanych wypowiedzi w ogodle trudno znalez¢ jasne przestanki, na jakim typie dziatan
powinna sie oprze¢ ewentualna kooperacja w ramach branzy. Wymiana informacji to chyba jednak zbyt mato,
a specjalizacja produkcji nie dotyczy najwiekszych przedsiebiorstw, ktére na chwile obecng s3 w stanie
wyprodukowa¢ kazdy rodzaj produktu nie potrzebujgc wsparcia ze strony podwykonawcéw — ewentualnie
w zakresie do$¢ marginalnym, np. wykonania dekoracji na powierzonej ptytce. Wydaje sie, iz niewielkie
doswiadczenia w funkcjonowaniu w kooperacji w ramach branzy (ewentualnie jedynie w ramach grupy
kapitatowej), a takze brak znanych Rozmdéwcom przyktadéw na udang wspotprace powoduje, iz wypowiadajg
sie oni ostroznie na temat ewentualnej wspétpracy w ramach branzy. Tym wiekszy dystans zachowujg wobec
wprost zarysowanej idei klastra — cho¢ nie ma tu zgodnosci. Pojawita sie zaréwno reakcja pozytywna
wskazujgca na zainteresowanie takim pomystem:

,Zawsze na pewno to pomaga, a nie przeszkadza i chetnie do takiego czegos bysmy przystgpili. [...]
Mysle, ze grupe mozna by byto znaleZé, ktdra by po prostu mogta tez w tym momencie sie zaangazowac
i tez uczestniczy¢ — [...] takq inicjacyjng.” (5)

Jak réwniez wypowiedz swiadczgca o pewnej otwartosci i dostrzeganiu korzysci z istnienia platformy
wspotpracy — nawet w sytuacji, gdy w pierwszej kolejnosci profity odniosg firmy produkcyjne, do ktérych
przedsiebiorstwo Rozmodwcy sie nie zalicza:

,Jasne no, my powiedzmy OK, ja rozumiem takie firmy jak te, ktére produkujq no nie wiem jak Opoczno
czy Paradyz, ktdérzy produkujq, ktére sq sprzedawane na ogdlnym rynku tak. Nasz rynek jest, nasz
produkt jest na rynek bardzo lokalny tak? W zasadzie on jest mato optacalny. Natomiast jasne, no im
nasi klienci wiecej sprzedajg, tym my mozemy tez wiecej naszych produktow produkowad. Jak
najbardziej. [...] Jest to taricuszek, tak? Kaskada. Jasne, ze gdyby przez taki klaster, byto jeszcze
zapewnione, gdy mi jest lepiej to kieruje zamodwienia najpierw do ciebie, a nie szukam gdzie indziej. No,
no to w ogdle byto by jeszcze, chociaz rynek jest wolny i takich zobowigzan, pewno kazdy ich, nie, nie
bedzie w stanie przedstawic.” (9)
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| wtasnie odwotanie do mechanizmoéw rynkowych to gtéwny argument innego z Interlokutoréw, ktoéry idee
klastra, czy platformy wspétpracy uznaje raczej za niemozliwg:

,...w dobie gospodarki rynkowej, wydaje mi sie on wqtpliwy, Ze tak szczerze powiem” (7)
Albo wrecz utopijna:

,Klaster to utopia. Jak jest duze zamdwienie, np. biurowiec, to architekci, projektanci decydujq
0 wszystkich szczegodtach: szkto takie, granit taki, ceramika taka. Jedno moze byc z Polski, drugie z Wtoch,
a trzecie z Chin. Nie wyobrazam sobie takiej inicjatywy i nie przypominam niczego takiego.” (6)

Podsumowanie tak zrdéznicowanych opinii jest nietatwe. Mozna zaktadaé, iz przynajmniej czesc
przedsiebiorstw bytaby zainteresowana wtgczeniem sie do platformy materiatéw budowlanych, cho¢ wydaje
sie, ze raczej dotyczy to mniejszych firm, ktére sg gotowe, np. na bazie specjalizacji w produkcji kooperowaé
z podobnymi sobie zaktadami. Wigksze przedsiebiorstwa, zwtaszcza te dziatajagce w grupach kapitatowych,
wykazuja daleko idgcg ostroznosé¢ w deklarowaniu swojej checi przystgpienia do klastra gospodarczego — cho¢
i tu jest wyjatek, o czym bedzie mowa w kolejnym punkcie.

3) Plany i oczekiwania dotyczqce podjecia wspoipracy

W kontekscie przytoczonych w powyzszym fragmencie wypowiedzi idee klastra gospodarczego, czy tez
platformy wspodtpracy dla sektora materiatow budowlanych trudno uznaé za atrakcyjng i mozliwg do wzglednie
rychtego zaimplementowania na obszarze powiatdw tomaszowskiego i opoczynskiego. Ws$réd osdb
uczestniczacych w badaniu przewaza bowiem postawa nieufnosci wobec pomystu tgczenia sie przedsiebiorcéw
w ramach wspdlnego pozytku, ale za cene wejscia w relacje wspotpracy wykraczajace poza ramy tradycyjnie
pojmowanych mechanizméw gospodarki rynkowej, w ktérej dominuje miedzy podobnymi sobie
przedsiebiorstwami przede wszystkim konkurencja. Dwdch przedstawicieli firm wprost moéwi, iz w ich
rozumieniu, gospodarka sieciowa przeczy obranym przez przedsiebiorcow kierunkom dziatania — jeden z nich
nazywa to ,konfliktem interesow” (5), inny — , sprzecznosciq interesow” (9). Chodzi jednak oczywiscie o ten sam
problem, czyli brak gotowosci do porozumienia i wejscia w kooperacje ponad wszechobecng rywalizacjg
o klienta i coraz wiekszy zysk. Nawet tak, zdawatoby sie naturalna, korzys¢, jakg odniesliby przedsiebiorcy
z uczestnictwa w platformie jak wymiana informacji, tez moze potencjalnie nies¢ ryzyko dla danej firmy,
poniewaz:

,Zawsze dojs¢ moze do wymiany, do wymiany doswiadczen, chociaz no tutaj to tez nie jest tak za bardzo,
iz taki klaster pomoze wymienia¢ doswiadczenia, poniewaz to jest jednak dzisiaj know-how danej firmy
i ciezko sie wymieniac takimi doswiadczeniami czy z rozwigzywaniem problemdw. Tak, no dzisiaj jest
konkurencja, konkurencja jest silna tak no i, i w zasadzie kazdy walczy na rynku o swdj kawatek tortu, no
i tutaj mysle, ze nie — platforma jako do wymiany doswiadczen.” (9)

Wymiana informacji moze by¢ jednak bardzo réznie rozumiana. Stad i dalsza cze$¢ wypowiedzi wyzej
cytowanego Rozmdwecy brzmiata nastepujgco:

,Kwestia no nie wiem, moze tak jak my mamy, my i konkurencja nasza zza miedzy, gdzie, gdzie np.
mamy do czynienia z, nie wiem, z Urzedem Gdrniczym, ktory jest kolejnym jakims tam urzedem, no to
mozemy tutaj sie faktycznie doswiadczeniami wymienic.” (9)

Trudno w tym miejscu zatem o jednoznaczne rozstrzygniecie. Nalezy pamietac, iz to wtasnie wobec
pracownikéw administracji publicznej (tak samorzadowej, jak réwniez pojawity sie glosy o potrzebie
zaangazowania instytucji centralnych) badani przedsiebiorcy oczekiwali zainicjowania dziatalnosci platformy
wspotpracy. Zadania, jakie stojg przed przede wszystkim jednak samorzadem lokalnym z obszaru analizy, jest
niewatpliwie istotnym watkiem niniejszego badania. Wszyscy Rozmdéwcy odwotywali sie do tej kwestii,
poruszali jg w sposob, ktéry zaswiadcza, iz wobec braku doswiadczen z inicjatywami klastrowymi, chetnie
wsparliby sie wiedzg urzednikéw. Ale tez pojawity sie wypowiedzi, zgodnie z ktorymi platforma wspdtpracy
bytaby tworem utatwiajagcym komunikacje z urzedem. | tu zndéw nalezy dostrzec zawitos¢ sytuacji. Powyzej
przytoczony cytat zaswiadcza bowiem, iz przedsiebiorcy wspdtdziatajac w ramach klastra z lokalnym
samorzadem, bedg mogli dzieki temu uzyskaé¢ pomoc w ,urzedach branzowych”, czyli takich, z ktérymi wtadze
przedsiebiorstwa muszg uzgadnia¢ warunki swojej dziatalnosci, czego przyktadem jest Urzad Gérniczy. Ale
z drugiej strony, pojawity sie rowniez w relacjach Rozmoéwcy opisy sytuacji, w ktdérej to miejscowi urzednicy
swoimi decyzjami utrudniali prowadzenie dziatalnosci. Wéwczas idea klastra znajdowata zastosowanie jako —
jak to okreslit cytowany ponizej przedsiebiorca — jako ,, komunikator z urzedami” — czyli sposdb na porozumienie

sie:
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,Na pewno, jesli chodzi o — jako komunikator z urzedami w kontekscie, jesli chodzi o pozwolenia, tak?
W tej chwili problemem jest duzym, jesli masz na dziatce kawatek lasu, nie dostaniesz pozwolenia. Tu
mamy 3 ha dziatke, w rogu mamy 200 m? lasu i na to nie dostaniemy pozwolenia. Musielismy wydzieli¢
tq dziatke z lasem, zeby to zrobic¢. W tym momencie np. tego typu stowarzyszenie mogtoby dziatac, bo
reprezentujgc grupe przedsiebiorcow, mogtoby dziata¢ na rzecz lobbowania takiego... przeforsowania,
Zeby tego typu przepisy, bo te przepisy caty czas byty tak, tylko tam sie gdzies pojawita interpretacja
okreslonego przepisu, ktora powiedziata, Ze jednak tak musi byc.” (5)

Swoiste podsumowanie stanowi¢ moze ponizsza wypowiedz, ktdra taczy w sobie przekonanie
o doniostej, dla rozwoju przedsiebiorczosci, roli wspdtpracy na kazdym wymaganym dla sprawnego
funkcjonowania firmy poziomie:

,Natomiast tutaj chodzi o wspdtprace, tak? Czy to z gming, czy ze starostwem, czy z mieszkaricami czy,
czy... z lokalnymi tutaj. Czy to tak jak na przyktad, nie wiem, sq jakies instytucje powiedzmy, czy Lasy
Paristwowe, czy jakiekolwiek inne instytucje, ktére tez funkcjonujg tez w tym samym obszarze, gdzie
spotykamy sie na jednym terenie z réznymi jednostkami. No tutaj, czasem nie do korca mozna sie
w sposob tatwy i przyjazny porozumiec, tak? No tutaj taka jest potrzeba.” (9)

Przedsiebiorcy dostrzegali zresztg inne cele, ktérym stuzyé by mogta platforma wspodtpracy i co
sktonitoby ich do zaangazowania sie w inicjatywe klastrowg. Nie ma w tych opiniach petnej zgodnosci, czemu
nie sposdb sie dziwi¢ majgc na wzgledzie, iz uczestniczace w badaniu firmy miaty bardzo zréznicowany profil
dziatalnosci, a co za tym idzie — odmienne potrzeby, szczegdlnie te niezaspokojone. Tym niemniej najczesciej
pojawiajgcg sie odpowiedzig byta mozliwosé robienia wspdlnych zakupdw, rozumiana przede wszystkich jako
wspolne zakupy energii elektrycznej, wzglednie gazu, a nawet jeden z Rozmdéwcdéw wspominat o wspdlnym
kupowaniu surowcow:

,0czywiscie zakupy energetyczne, gazowe no chociazby jakies. [...] Zakupy surowcow, bo to jednak mimo
wszystko surowce do ceramiki sq z catego swiata, nie?” (3)

,No takie, zakupy grupowe, tak? [...] Wspdlne kupowanie pewnej ilosci prqdu, jako gigantyczny odbiorca.
Nie zamykamy sie do jakiegos gtownego, gtdwnej firmy, ktéra do tej pory byta na rynku, czy tam nawet
nie wiem, dwa czy trzy lata temu nim sie otworzyt rynek. Pewno, jasne jest to karta przetargowa zawsze.
My kupujemy tyle gigawatow, ale ktos jeszcze doda swoje gigawaty i swoje gigawaty i nagle z tego
rosng olbrzymie ilosci, pewno ze tak! To jest ciekawe.” (9)

Cho¢ inni interlokutorzy, ktérzy rowniez dostrzegajg w tym aspekcie ptaszczyzne dla wspodtpracy
zwracajg uwage na ten sam fakt — otdz taka mozliwos¢ kooperacji w zaden sposdb nie jest powigzana
z lokalizacjg przedsiebiorstwa:

»Tworzone sq grupy kapitatowe zakupowe — w celu zakupu energii, gazu. Temu mogfaby ewentualnie
stuzy¢ platforma wspodtpracy. Ale aby wejs¢ w grupe zakupowgq nie trzeba pochodzi¢ z tego samego
terytorium. Wiec idea, aby tworzy¢ na obszarze powiatéw tomaszowskiego i opoczyriskiego grupe
zakupowq jest niekoniecznie uzasadniona, poniewaz to nie terytorium jest tutaj czynnikiem spajajgcym.
W sktad grupy zakupowej nie muszq tez wchodzi¢ firmy z tego samego sektora, czy branzy. A zatem
takze zgromadzenie na obszarze analizy podmiotow branzy ceramiczno-budowlanej nie jest argumentem
na rzecz zawigzywania akurat tutaj zakupowych grup kapitatowych.” (1)

,Prozaiczna sprawa — wspdlne zakupy energetyczne. To jest na przyktad jedna z dziatalnosci,

w stowarzyszeniu kostki brukowej takie cos zostato stworzone, bo to nie jest zwigzane z rejonem, bo

moge od takiego samego dostawcy kupi¢ w centralnej Polsce, a kolega moze kupi¢ w zachodniej Polsce.

I tylko kwestia wynegocjowania ceny i powiedzenia, Zze od PGE kupujemy wspdlnie energie i mamy tam

i kilkanascie megawat mozemy kupic. Wiec takie wspdlne zakupy to sq fajne rzeczy. Idea grup

zakupowych, byta iniciowana juz kilkakrotnie.” (5)

Nie jest to jednak uniwersalna w badanej grupie potrzeba, ktdrg mogtaby zaspokajaé platforma wspétpracy —
zwtaszcza dla firm funkcjonujgcych w ramach grup kapitatowych:

,To znaczy my w ramach wtasnej grupy [...], bo mamy takq firme [...], ktéra tym rynkiem sie zajmuje.

Takze my w ramach firmy zakupy tego typu robimy.” (8)

Kolejnym pomystem, jakie korzysci modgtby przynies¢ przedsiebiorcom klaster gospodarczy, byto
wsparcie informacyjne, np. w pozyskiwaniu funduszy unijnych na rozwdj przedsiebiorstw i réznego typu
dofinansowan. Jeden z Rozmdwcéw stwierdza zatem, iz wspotpraca pomiedzy przedsiebiorstwami sektora
materiatéw budowlanych to:
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,..wspolna platforma komunikacji, zbieranie informacji o dotacjach. My akurat mamy dziewczyne, ktéra
u nas non stop jest, ale mniejsze przedsiebiorstwa z gminy, po prostu tego nie robiq. Jak gdzies im ktos
cos powie to zaczynajq w to wchodzic, potem sie tego bojq. Mysle, Ze takie stowarzyszenie tez mogtoby
w formie informacji wysytac¢ — »Stuchajcie zaczyna sie program taki i taki, moZecie robic to i to«. | otwiera
sie wachlarz, otwiera sie rozwdj. Jesli cos takiego bedzie to pomystéw na dziatanie jest na pewno i co
przedsiebiorstwo to ma swoje.” (5)

Przedstawiciel innego przedsiebiorstwa odwotywat sie natomiast do bardziej wymiernych korzysci
w postaci udogodnien, jakie otrzymaé mogtoby przedsiebiorstwo od przedstawicieli samorzadu, cho¢ — jak
zaznacza — niewatpliwie przyniostoby to obopdlne korzysci:

»..t0 0 co przedsiebiorcy walczq, to forma jakichs ulg na okreslony czas nawet, na okreslonych
warunkach. Bo to jest zespot jakby naczyn potqgczonych, zmniejszenie kosztow produkcji, a to sie wigze
zawsze z jakimis ulgami, powoduje, ze towar jest bardziej dostepny na rynku. Jezeli bardziej dostepny, no
to wiadomgq rzeczq, ze trzeba go wiecej wyprodukowac, jezeli wiecej wyprodukowad, to zatrudnic trzeba
wiecej ludzi, a ludzie sq stqd do tych celow produkcyjnych. A jak ludzie zarabiajg, to wydajq wiecej.
Wiec... wszystko sie kreci.” (4)

Zdaniem tego Rozméwcy bowiem pewna forma kooperacji juz miedzy firmami istnieje:

,..t0 juz w jakis sposdb nieformalny juz istnieje, a kwestia mdowilismy juz w ramach producentow
w ramach branzy, Ze to cos takiego bedzie, ta wymiana informacji, nie tylko informacji, ale to co
mowilismy, jezeli sie grupe producenckq tworzy na zewngqtrz jednqg, to fatwiej jest rozmawiad
i negocjowac z dostawcami. | to wfasnie tworzy ten wiasnie punkt odbicia, do tego, Zeby te koszty
zmniejszac, zatrudniac wiecej, produkowac wiecej, szukac¢ innych rynkow zbytu, szerszych, chociaz te
firmy duze, to majq chyba dosy¢ duze rynki, tyko kwestia jest ile..., ale ten swiat juz w tej chwili zrobit sie
nie za duzy.” (4)

Mozna ten cytat pofaczyé z wypowiedzig innej osoby, ktéra — czysto hipotetycznie — rozwaza, jak
mogtaby przebiega¢ taka forma wspodtpracy w formie idealnej — oparta wtfasnie na porozumieniu
przedsiebiorcow dla wspdlnych zyskow:

L, moZliwos¢ takiego zbiorczego wystgpienia abstrahujgc od tego czy to jest do przetkniecia przez te
poszczegdlne dwadziescia firm ceramicznych, no powiedzmy dziesie¢ z tego regionu, czy dwanascie. [...]
Gdyby do tego doszto, gdyby sie udafo na tym wygrywac pienigdze, czy obnizac koszty, no mysle, ze tego
bym oczekiwat. Ale podkreslam, ja sceptycznie do tego podchodze.” (3)

Ow sceptycyzm jest uzasadniany przez Rozméwce przede wszystkim kulturowo:

,Mnie jest trudno odpowiedziel, czy jakas nadrzedna organizacja, czy to bardzo sformalizowana, czy tez
bardzo luZna, czy by nam pomogta i czy to jest zgodne z charakterem naszym, Polakéw? Nie wiem.” (3)

Tym niemniej przedstawiciel jednego z najwiekszych przedsiebiorstw sposréd tych uczestniczacych
w badaniu stwierdza, iz co prawda nie spotkat sie z ideg klastra, czy propozycjg wtgczenia sie do jakiejkolwiek
platformy wspétpracy, to jednak:

,No mysle, Ze ja nie jestem jakby przeciwny. [...] [Pewnie znalaztyby sie — przyp. aut.] wspdline interesy,
ktére powinnismy omawiac, wymieniac, ale mysle ze ogdlnie jestesmy otwarci na takq wspétprace.” (2)

Swoistym poparciem dla potrzeby zrzeszania sie, czy podjecia prob w tym temacie moze by¢ takze
wypowiedz innego przedsiebiorcy, ktéry widzi role dla takiego tworu przede wszystkim w dazeniu do
polepszenia wzajemnych relacji pomiedzy wszystkimi aktorami sceny lokalnej:

,No, jasne gdyby taka platforma pozwolita, nie wiem? Rozwigzywac problemy, budowac standardy
jakiejs wspotpracy bytoby to catkiem przyzwoite, tak? No bo tak dzisiaj roznie to bywa, tak? W zaleznosci
od bardzo indywidualnych podejs¢, szczegdlnie jakichs jednostek organizacyjnych, rdznie to wyglgda,
tak? Czasem sie wspotpracuje bardzo dobrze. [...] Ale sq jednostki organizacyjne, z ktérymi ta wspdtpraca
jest tragiczna, tak? Nie bede juz tam wymieniat doktadnie. U nas chodzi o to aby taka forma pozwolita
skupi¢ firmy, tak? | do tego przytgczyc instytucje, ktore sq obecne rowniez na obszarze i gdyby
wyznaczyta tez cel rozwoju, tak?” (9)

Ale i opinii — bardziej niz tak sceptycznych jak w przypadku cytowanego nieco wyzej Rozmdwcy — nie
brakuje. Dwa najwieksze przedsiebiorstwa prezentujg bowiem nastepujgce stanowiska w tej kwestii:

,Rozmdwcy nie deklarowali checi przytqczenia sie do inicjatywy klastrowej, platformy wspdtpracy.
Odnosili sie do niej z duzq rezerwq i bardzo ostroznie. Idea platformy wspdtpracy, czy klastra
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gospodarczego wydawata sie dla nich raczej abstrakcyjna i mato realna. W ich odczuciu taki pomyst nie
moze sie udac.” (1)

»..zamiast budowac na site ten klaster, to wszyscy powinni sie wzig¢ za ochrone polskiego rynku.
Biaforus wprowadzita licencjonowanie sprzedazy. Ukraina wprowadzita cfa antydumpingowe, Zeby
chroni¢ swojego producenta, ktory i tak juz chyba padf. A tymczasem Ministerstwo Gospodarki to
najbardziej asertywni ludzie na swiecie. My do nich piszemy i chodzimy, a oni tylko siedzq i méwig, ze nic
nie mogq.” (6)

Inny Rozmowca, ktdry rowniez nie dostrzega korzysci dla swojego przedsiebiorstwa z powstania klastra,
uzasadnia to z jednej strony zréznicowaniem technologii stosowanych przez firmy dziatajgce aktualnie na
polskim rynku:

,To znaczy, mysle to generalnie trudna historia byta. Bo nawet patrzgc na producentow chemii
budowlanej, no wiadomo, Ze generalnie to sie na chemii niemieckiej opiera, ale kazdy z tych podmiotdw,
ktory jest na rynku polskim, za wyjgtkiem Atlasa, to jest kapitaf, no moze jeszcze pare mniejszych firm by
sie znalazto, ale to jest generalnie kapitat obcy i oni opierajg sie jakby na swoich technologiach, zeby
jednym gtosem mowiili, to ciezkie bytoby do zrealizowania.” (8)

Jak réwniez nieodpowiednim momentem na wcielanie takich idei w zycie oraz brakiem doswiadczen
sektora naukowo-badawczego w opracowaniu technologii dla branzy materiatéw budowlanych:

,Poza tym w tej chwili podejrzewam, Ze jest nadprodukcja tych wyrobow, czyli to tez nie jest efekt
i moment, ktory by sprzyjat... To na poczqtku, jak ten rynek zaczynat powstawac, to mysle, ze wtedy
mozna byfo cos takiego zrobic¢. Te technologie przychodzg jak gdyby do nas. Polska nie jest krajem
wiodgcym w powstawaniu tych technologii, takze to tez mi sie wydaje ciezkie do zrealizowania. Tez nie
znam podstaw naukowych, ktore z naszych osrodkdw badawczych zajmujq sie tymi historiami. To
musielibyscie paristwo dotrze¢ bezposrednio do producentow tej chemii. Teraz konkurencja jest
olbrzymia na tym rynku.” (8)

Pozostaje jeszcze jedna kwestia, ktdra potencjalnie stanowi¢ mogtaby dziedzine kooperacji — chodzi
o ustugi badawczo-rozwojowe. Interlokutorzy dostrzegajg tutaj jednak szereg przeszkod. Jeden z Rozmdéwcow
wskazat, iz oni nie sg zainteresowani wykonywaniem badan, poniewaz nie wchodzi to bezposrednio w zakres
zadan wykonywanych w jego przedsiebiorstwie:

,...to jest na takiej zasadzie, ze dany producent potrzebuje surowca do swoich produktow, to on jak szuka
to on przeprowadza te swoje badania, prawda? Czesto zlecajgc to zagranice, najczesciej i na tej zasadzie
jakby buduje sobie baze surowcowq.” (7)

Inny Interlokutor podnosi najczesciej przywotywany argument, czyli kwestie rywalizacji pomiedzy
przedsiebiorstwami jako gtéwnga przyczyne braku mozliwosci rozwoju wspdlnych dziatan badawczych:

,Mysle, Zze bardzo trudno [bytoby prowadzi¢ wspdlng dziatalnos¢ badawczq — przyp. aut.] z dwdch
wzgleddw. Bo po pierwsze konkurencja, bo juz jestesmy w jednym rejonie, to kazda z firm ma swojq
wiedze i badania prowadzi oczywiscie, w rozwoju swoich produktow i to konkurencyjnych. Znaczy
produkty, ktdre konkurencja réwniez posiada i sprzedawanie takiej wiedzy, no nie za bardzo, tak? Nawet
wspdlne badania, to nic nie dajg, tak? Bo ta wiedza bedzie na dwdjke. Na dwdch, nie wiem na trzech
oferentow rozdzielona i ten stan wiedzy bedzie ten sam. Natomiast dzisiejszy rynek, aby na rynku wygra¢
trzeba by¢ przed konkurencjg. We wszystkim, tak? | w wiedzy technicznej, w technologii... i w kosztach
i w... czymkolwiek tylko mozna, tak?” (9)

Jak réwniez zastanawia go kwestia mozliwosci powotania jednostki badawczo-rozwojowej, ktéra mogtaby
realizowac potrzeby réznych przedsiebiorstw:

JAle ja wiem... Czy bytaby az taka uniwersalna jednostka, ktéra by potrafita, no nie wiem... by¢ tak
elastyczna, aby dla kazdej firmy, swiadczy¢, moc Swiadczyc¢ ustugi, tak?” (9)
A obie te kwestie powodujg, ze:

,Wiec tutaj mysle, Ze to moze by¢ srednio mozliwe. Znaczy z mojego punktu widzenia, znaczy, z naszego
przedsiebiorstwa widzenia. Nie widze tych, jakichs wspdlnych czynnikdw, ktore sq jakby niezalezne, od
tego aby mozna rozbijac, badac i bytyby, nie wiem, rdwnie, znaczy bytyby potrzebne na pewno, dla wielu
przedsiebiorstw, powiedzmy tej samej branzy. Natomiast, no mdéwie, to wyprzedzenie technologiczne
w badaniach to jest cos co dzisiaj jest tym, czym sie sprzedaje, tak?” (9)
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Ponadto Rozmodwca watpi takze, czy mozliwe jest, aby ilos¢ zlecen przedsiebiorstw lokalnych wystarczyta dla
powotania jednostki badawczo-rozwojowe;j:

,Tak i to szukamy tez po rdoinych wyspecjalizowanych jednostkach, ktdre sq, nie wiem, czasem
unikatowe w skali Polski, tak? Jedna, dwie jednostki, poniewaz zaktadow w skali Polski jest tyle, ze
jednostka moze funkcjonowac. Natomiast w skali matego regionu no nie jest w stanie sie utrzymac z tych
zlecen, ktore sq.” (9)

Swoiste podsumowanie tej czesci stanowié moze wypowiedZ Rozmdwecey, ktéry choc nie neguje
catkowicie zasadnosci powotania klastra gospodarczego, to jednak nie uznaje tego pomystu za co$ catkiem
nowego na obszarze analizy, cho¢ oczywiscie odnosi sie do relacji nieformalnych, ktérych skutek dla
prowadzonej przez przedsigbiorstwa dziatalnosci nie jest w petni zinterpretowany jako korzystny. Niewatpliwie
jednak mozna sie doszukiwa¢ w ponizej przytoczonym cytacie pewnych przestanek o istnieniu sieci relacji
dobrze rokujacej dla powstania ewentualnej platformy wspotpracy:

,Jasne, no jezeli taka platforma pomogtaby rowniez we wspoifpracy miedzy przedsiebiorstwami, czyli
zaciesnianiu takich juz typowo biznesowych kontaktdow. [..] Tu jest rejon, w ktorym sq skupieni
i producenci, i tak jak na przyktad [...] kopalnia. Ogdlnie tutaj, wszyscy w rejonie sie znajq, w tej branzy
budowlanej, wiec te kontakty biznesowe jak najbardziej sq od lat, i tutaj ja wiem czy tutaj taki klaster czy
taka platforma by pomogta zaciesnic te kontakty, moze odrobine tez. Natomiast to nie jest jakos tak, nie
jest tak, ze my nie znamy sie nawzajem, tak? Tu po prostu znamy sie jak i z firmami, z ktorymi
wspotpracujemy, jestesmy dostawcami, jestesmy klientami, tak samo jak i z konkurencjqg, no tutaj to jest
tak, rynek jest do tego tak, dosy¢ maty, maty — chodzi mi obszarowo skupieni jestesmy na matym
obszarze. Temat jest powiedzmy, czy branza jest dosy¢ taka bardzo klarowna i... i trudno sie nie zna¢
tutaj w obszarze.” (9)

4) Dziatania, ktére potencjalnie wspartyby postawnie platformy wspotpracy

Wobec zrdéznicowania postaw i oczekiwan wobec platformy wspdtpracy rozumianej jako klaster
gospodarczy powotany do zycia pomiedzy przedsiebiorstwami sektora materiatéw budowlanych, warto
przyjrze¢ sie rowniez wypowiedziom, ktére stanowig wskazowki odnosnie dziatan, jakie powinny zostac
podjete, aby taka forma kooperacji pomiedzy firmami dziatajgcymi na obszarze analizy mogta zaistnie¢. Owe
dziatania, to z jednej strony przede wszystkim oczekiwane od wiadz i urzednikéw réznych szczebli wsparcia
organizacyjnego i finansowego przy tworzeniu platformy:

,Wiec w tym momencie, jak tak byto interpretowane, wiec mozna do tego wracic, tylko ktos musi za tym
pochodzic, zeby to zrobic. Wiec, jesli takie stowarzyszenie by byto, to by nam pomogto. Na pewno fajnie
by byfo, jakby do tego typu stowarzyszen byty jakies dotacje. Bo jak to zaczyna Zzy¢, zaczyna
funkcjonowad, no to kazdy wyjmie z kieszeni swojego budzetu sktadke i zaptaci, ale musi widziec, Zze cos
sie zaczyna dziac.” (5)

O takiej formie pomocy, wtgczajgc w to réwniez same dziatania inicjacyjne, byta juz mowa powyzej.
Przedsiebiorcy chetnie ustosunkowujg sie do idei klastra, rozwazajg na ile ich przedsiebiorstwo mogtoby
odnies¢ korzysci z przystgpienia do takiej inicjatywy. Wypowiedzi prezentujg szereg odmiennych postaw, ale
nawet wsrod oséb pozytywnie nastawionych do ewentualnej platformy wspdtpracy nie pojawiaja sie deklaracje
podjecia wiasnych dziatan, ktére mogtyby zmierzaé¢ do powotania klastra. Jest to dalece niepokojgcy wniosek.
Zatozeniem klastra jest wszakze to, iz zawigzuje sie on z potrzeby samych przedsiebiorcéw. Pewnym
optymizmem napawa nastepujgca wypowiedz:

,Wiec na pewno, jesli tego typu instytucje mogtyby w takich rzeczach wystepowad, a potem tak jak pani
powiedziata jest fajny lider, a tego typu ludzie sq, ktdrzy chcq pracowac, od ktérych mozna wymagac, od
ktorych mozna cos oczekiwac, to sie tworzq nowe problemy, nowe rozwiqzania, kontakty tego typu
Z paristwem, mdowienie o potrzebach, komunikacji komunikowania tych potrzeb gdzie indziej, wspdlnej
platformy komunikacji, zbieranie informacji o dotacjach.” (5)

Niewatpliwie zmotywowany lider, ktéry podjatby sie zjednywania przedstawicieli firm w jakas$ forme
kooperacji, jest tutaj kluczem do sukcesu platformy wspétpracy. Ten lider powinien jednak pochodzi¢ ze $wiata
biznesu. Cho¢ jednoczesnie koncepcja klastra gospodarczego zaktada, iz powinien on stanowié ptaszczyzne
komunikacji pomiedzy réznymi podmiotami: przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu, instytucjami
naukowo-badawczymi i samorzgdami. Jest to zatem ten rodzaj wzajemnych powigzan, w ktérym
przedstawiciele firm i administracji publicznej majg mozliwos¢ podniesienia konkurencyjnosci firm z danej
branzy:
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..wiec taka platforma, dla takich dziatan gdzie ustala sie standardy [wspdtpracy — przyp. aut.], tak jak
najbardziej. Tylko mowie same przedsiebiorstwa, mysle, ze to jest mafo, mysle, ze to jest szersze
gremium, ktére pozwolitoby, no tez rozwigzywac¢ konflikty tak? No bo one sie pojawiajq.” (9)

Rozméwcey nie chodzi jednak tylko o samorzad lokalny, ktéry decyduje o szeregu istotnych kwestii
warunkujgcych funkcjonowanie przedsiebiorstw z sektora materiatéw budowlanych, ale réwniez o urzedach
centralnych — by mdc:

»No nas, musi byc¢ taka stabilnos¢ tak? Z jednej strony stabilnos¢ oczywiscie samego rejonu. Stabilnos¢
nawet na poziomie ministerstwa, bo my musimy np. miec¢ koncesje na wydobywanie kopalin tak? Wiec to
z jednej strony tu jest stabilnosé, a to jest mniej od samorzqddw zalezne, tak? To jest juz na szczeblu tym
duzo, duzo wyzszym.” (9)

By pogodzi¢ te sprzeczne z zatozeniami klastra gospodarczego oczekiwania badanych przedsiebiorcow,
a takze by by¢ moze przekonac tych reprezentantéw swiata biznesu, ktérzy uwazaja, ze platforma wspdtpracy
nie przyniostaby zadnych korzysci ich firmie, a jedynie ewentualne ograniczenia, rolg samorzadu jest przede
wszystkim zapoznanie osdb decyzyjnych zaktadéw dziatajgcych na obszarze analizy z ideg klastra i pokazanie
jakie korzysci wynikajg z przynaleznosci do takiej formy kooperacji. Sposéb, w jaki nalezy takie dziatania
informacyjno-promocyjne przeprowadzi¢ pozostaje kwestia otwartg i trudng na chwile obecng do
rozstrzygniecia. Przedsiebiorcy chcieliby bowiem czu¢ sie docenieni przez lokalne i regionalne wtadze:

,Takie, takie no, pokazanie, iz przedsiebiorca dziatajgcy na tym rejonie dostarcza pewnych korzysci, no
i wspieranie, no mogfoby cos by¢, no mowie, nie wiem gdzie jest ta granica gdzie mozna otwarcie
wspierac, gdzie mozna pomagacd, a gdzie to juz jest cos, co rodzi konflikt interesow.” (9)

Ale jednoczes$nie uczestniczacy w badaniu przedstawiciele firm nie do korica majg wiedze na temat tego,
jak dziatajg inicjatywy klastrowe i jak moga by¢ one wspierane przez urzednikéw i wiadze tak, by dziatania te
dawaty wszystkim partnerom satysfakcje. Warto jednak takie dziatania podja¢, by rozwija¢ sektor materiatow
budowlanych na obszarze powiatéw tomaszowskiego i opoczyriskiego, poniewaz stanowi on niewatpliwie
wizytéwke regionu ugruntowang wieloletnig tradycjg i wysokiej jakosci ztozami naturalnymi:

,Kiedys, tez tak anegdotycznie, juz nie pamietam z ktdrej odlewni, ale przyjechali po piasek jak mamy
w gatunku 1K piaski odlewnicze, to oni chcieli 3K, do swoich specjalnych odlewdw, ten najgorszy. Caty
dzien chodzili, probki brali i nie znalezli. Kilka wagondw tego piasku chcieli, czyli nie tak duzo. Musieli
dobry wzigc i potem moze kombinowali z jakims budowlanym..., takze zanieczyscili sobie Swiadomie.” (8)

A swoistym potwierdzeniem niech bedzie:

,Anegdota jak szwagier przyjechat ze Slgska do mnie, tu akurat miat inwestycje w Opocznie, to byty czasy
10-15 lat temu, to mowi, ze chciat kupi¢ na sniadanie buteczki, to wiecej sklepow znalazt z ptytkami, niz
spozywczych.” (2)

5.2.3. Wnioski

Badaniem jakosciowym techniky indywidualnego wywiadu pogtebionego objeto 9 firm zatrudniajacych
powyzej 50 oséb z obszaru powiatéw tomaszowskiego oraz opoczynskiego. Byty wsrdd nich zaréwno
przedsiebiorstwa produkcyjne, jak i wydobywcze. Zrdinicowanie profili dziatalnosci i wynikajgca z tego
odmiennos¢ realiéw funkcjonowania zaktaddéw skutkowaty znaczng dywersyfikacja w postawach wobec
gtéwnego problemu badawczego niniejszego opracowania, czyli mozliwosci rozwoju tddzko-Swietokrzyskiej
platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych.

e W opinii reprezentantéw dominujgca relacjg faczaca podmioty sektora materiatéw budowlanych na
obszarze analizowanych powiatdw jest konkurencja. Wynika to z jednej strony z faktu, iz w przesztosci
kolejne przedsiebiorstwa byty tworzone przez kadre odchodzaca z jednego zaktadu produkcyjnego,
a po drugie z uwagi na mechanizmy gospodarki rynkowej. Powodujg one, iz przedsiebiorcy — dla
utrzymania swojej pozycji — pilnie strzegg zaréwno tajemnicy technologii produkcji, jak réowniez
wzornictwa.

e Konsekwencja tej sytuacji jest fakt, iz plany uczestniczgcych w badaniu przedsiebiorstw nie odnoszg sie
do podjecia wspétpracy z innymi firmami z branizy, czy podejmowania wspdlnych inicjatyw.
Rozméwcy deklarowali gtéwnie chec rozszerzania oferty swoich przedsiebiorstw poprzez innowacje
technologiczne prowadzace do innowacji produktowych, przez co ich oferta bedzie wzbogacana sitami
wtasnymi przedsiebiorstwa, bez koniecznosci wchodzenia w relacje wspétpracy na bazie specjalizacji
produktowe;.

126



Ukierunkowanie specjalizacji powiatéw tomaszowskiego i opoczynskiego w produkcji materiatow
budowlanych uwarunkowane jest historycznie — lokalizacja pierwszych zaktadéw wynikata bowiem
z faktu wystepowania i wydobywania na tym terenie zt6z surowcéw niemetalicznych. Obecnie, zgodnie
z wypowiedziami interlokutoréow, wiele czynnikdw produkcji sprowadzanych jest z innych rejonéw
Polski, a nawet z zagranicy. Tym niemniej uczestnicy badania oceniali posadowienie zaktadéw jako
korzystne — gtéwnie z uwagi na dostepnos¢ komunikacyjng — w tym przede wszystkim potozenie
w centrum kraju i blisko$¢ skrzyzowania autostrad Al i A2.

Relatywnie dtuga historia branzy budowlanej na obszarze powiatow tomaszowskiego
i opoczynskiego stworzyta mozliwosé nie tylko uksztattowania sie specjalizacji w tym zakresie z uwagi
na zasob wiedzy osdb od pokolen zwigzanych z zaktadami wydobywczymi i produkcyjnymi w zakresie
ceramiki i materiatéw budowlanych, ale takze daje podstawe do budowania ugruntowanej tradycja
marki regionu promujacej poszczegdlne przedsiebiorstwa i pozwalajagce na zdobywanie zaufania do
swojego produktu wsrdd potencjalnych odbiorcow.

W zwigzku z rozwojem przedsiebiorstw, zapotrzebowania kadrowe zgtaszane przez przedstawicieli
firm odnosity sie gtéwnie do pracownikow z wyksztatceniem technicznym, ktéorzy majg doswiadczenie
W pracy przy zautomatyzowanej produkcji. Aby byta mozliwos¢ wtasciwego przygotowania
kompetentnych pracownikéw, nalezatoby w pierwszej kolejnosci rozbudowa¢ system praktyk, ktérych
program i zakres czasowy bytby ustalany bezposrednio pomiedzy szkotg zawodowa
a przedsiebiorstwem przyjmujacym praktykantow.

Poniewaz powiaty tomaszowski i opoczynski to szczegdlny rejon wojewddztwa tédzkiego, nie tylko
zuwagi na koncentracje podmiotéw sektora budowlanego, ale takze z uwagi na jego walory
turystyczne. Potgczenie tych dwdch — sprzecznych w swoich interesach dziedzin — daje podstawy do
tworzenia sie konfliktow przestrzennych, ktére muszg by¢ rozwigzywane przede wszystkim przez
lokalny samorzad.

Wspotpraca i relacje taczgce firmy z jednostkami samorzadu terytorialnego ocenione zostaty przez tych
pierwszych jako dobre, ewentualnie oczekiwaliby jedynie zwiekszonych wydatkow na infrastrukture.
Krytycznie uczestnicy badania odnosili sie gtdwnie do instytucji szczebla regionalnego, wzglednie
centralnego. Tym niemniej wtasnie ze strony urzednikow wiekszo$¢ rozmoéwcow oczekiwatoby
inicjatywy i wsparcia w tworzeniu platformy wspétpracy. Przede wszystkim liczg w tym wzgledzie na
lokalnych decydentéw — z uwagi zapewne na wspominane lepsze opinie na temat wspétpracy wiasnie
z administracjg gminng i powiatowa. Pojawity sie jednak réwniez gtosy, ze by¢ moze w powotanie
klastra gospodarczego dla sektora budowlanego powinny zosta¢ zaangazowane takze wiadze
centralne.

Dziatania, o ktérych opowiedzieli rozméwcy w ramach spotfecznej odpowiedzialnosci biznesu,
zdecydowanie skupione s3g na akcjach podejmowanych na rzecz lokalnej spotecznosci — w tym przede
wszystkim dzieci i mtodziezy.

Na podstawie wywiaddw mozna wywnioskowaé, iz najwieksze firmy 2z obszaru powiatow
tomaszowskiego i opoczyriskiego nie maja zbyt duzego doswiadczenia we wspétpracy, np. w postaci
stowarzyszen branzowych lub innych zwigzkéw celowych podejmowanych dla osiggniecia okreslonych
profitéw — wzglednie jedynie poza funkcjonowaniem w ramach grup kapitatowych. Moze to by¢ jedna
z przyczyn powodujaca, ze postawy osOb uczestniczacych w badaniu wobec idei platformy
zaawansowanych materiatdw budowlanych byly raczej ostroine i zdystansowane. Podkreslano
natomiast, iz potrzebne jest w pierwszej kolejnosci wypracowanie standardéw wspotpracy, w czym
réwniez oczekiwano by wsparcia ze strony samorzadu.

Podczas rozméw z reprezentantami firm duzych i $rednich rozwazane byly pola wspétpracy, na
podstawie ktorych platforma mogtaby sie rozwingc. Okazato sie, iz wspodlne zakupy, ale raczej
w odniesieniu do mediéw (pradu, gazu), niz surowcéw (czynnikdw produkcji) oraz wymiana
informacji (szczegdlnie tej dotyczacej prawno-administracyjnych wymogdéw wobec przedsiebiorstw
sektora budowlanego) to gtéwne obszary tematyczne, w ramach ktérych ewentualna wspétpraca
jest prawdopodobna i mozliwa do realizacji. Zapoczatkowanie wspdtpracy klastrowej poprzez
stworzenie wspodlnej jednostki badawczo-rozwojowej — zdaniem rozméwcow nie ma szans powodzenia
ze wzgledu na rdoznorodnos¢ zakreséw dziatalnosSci potencjalnych uczestnikéw i wynikajacy z tego
pluralizm potrzeb badawczych.

Omoéwione powyzej wyniki badania jednoznacznie wskazujg, iz podstawowym dziataniem, ktére
wspartoby powstanie platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych na obszarze powiatow
tomaszowskiego i opoczyniskiego, to przede wszystkim dziatania informacyjno-promocyjne na temat
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form wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i mozliwych korzysci, jakie taka kooperacja mogtaby
przynie$¢ zaangazowanym w nig podmiotom. Na obszarze objetym analizg brak takze lidera, ktéry
podjatby sie zainicjowania wspdlnych dziatan i zjednoczyt firmy o réinym profilu, ktérych kadry
zarzadzajgce reprezentujg znacznie zrdéznicowane stanowiska wobec idei klastra gospodarczego. By¢
moze skuteczna kampania spoteczna skierowana do potencjalnych interesariuszy platformy
pozwolitaby réwniez na wytonienie naturalnego lidera, tak by klaster mégt stanowi¢ organizacje
powotang przez przedsiebiorcdw — zgodnie z zatozeniami tej formy kooperacji gospodarcze;.

5.3. Analiza wynikéw indywidualnych wywiadow poglebionych
z przedstawicielami samorzadow

5.3.1. Diagnoza kondycji sektora produkcji materiatéw budowlanych i czynnikéw na nia
wplywajacych
1) Potencjat biznesowy, czyli czynniki rozwoju firmy

Przedstawiciele samorzadéw lokalnych oceniajac potencjat biznesowy odnosili sie do strategicznych
dokumentdéw szczebla regionalnego i lokalnego, w ktdérych identyfikowany byt sektor materiatéw budowlanych.

a) Dokumenty strategiczne i programy

Respondenci, zwitaszcza stopnia powiatowego, podkreslaja, ze zapisy strategii réznych szczebli,
uwzgledniajg znaczenie sektora budowlano-ceramicznego dla powiatéw opoczynskiego i tomaszowskiego jako
podstawy rozwoju tego obszaru funkcjonalnego. Obok sektora budowlano-ceramicznego niektére gminy
wskazujg rowniez na turystyke, rolnictwo, przemyst drzewny, jako branze dla nich kluczowe. Pozytywne opinie
samorzgdowcow dotyczg w szczegdlnosci Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020 (SRWt 2020),
w ktorej na wniosek samorzaddw z tego rejonu wojewddztwa, wyodrebniono Zagtebie Ceramiczno-Budowlane
Opoczno — Tomaszéw Mazowiecki:

,Moze zaczne od Strategii Wojewddztwa, przez powiat i dopiero skupie sie na tym, o co pani pyta.
Wiadomo, ze tutaj ten region opoczyrnisko-tomaszowski, jest wyodrebnionym regionem, wtasnie
o tematyce budowlanej, ceramicznej, a przede wszystkim bazq to sq surowce, ktore tutaj wystepujq, [...]
mysle Zze bardzo dobrze sie stafo, ze wtasnie w Strategii Wojewddztwa, Strategii Powiatu, rowniez tutaj
w Strategii naszej gminy, ktdra jest w trakcie opracowywania, duzy nacisk kfadziemy na to, aby
pokazywac to co mamy dobre i po prostu w ten sposéb promowac i przedsiebiorcéw i same gminy ...”
(18)

,No tak, znaczy bedzie najwazniejszym [filarem rozwoju gospodarczego powiatu — przyp. aut.] bo przez
to, to co w tej chwili, jesli chodzi o nig samgq, Euroglas sama huta, wszystkie zaktady Ceramiki Parady:.
Budujq sie teraz ci, ktérzy dostarczajq komponenty [...].” (10)

,Uktad jest taki, ze rowniez tam zesmy w tych programach rozwoju wojewddztwa tddzkiego na lata
2014-2020, bo to jest bardzo istotny program, ktory bedzie realizowat zadania w tej nastepnej kadencji
przy uzyciu, no kolejnej duzej transzy srodkow unijnych. To jest ogromnie wazne i mysle, ze sq dobre
zapisy dla regionu opoczyriskiego i tomaszowskiego z uwagi na to, ze praktycznie ta ceramika sie tam
przeniosta to automatycznie skorzystat na tym Tomaszow jako powiat, tak?” (13)

Wielki niepokdj samorzgdowcdéw budzi fakt, ze zapisy SRWE 2020 nie znalazty odbicia w Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020. Samorzady z analizowanego obszaru
porozumiaty sie i przygotowujg projekty kluczowe celem pozyskania srodkdéw unijnych z RPO 2020 na rozwodj
obszaru funkcjonalnego zagtebia ceramiczno-budowlanego, a RPO im takich srodkéw nie zapewnia:

,Rola samorzqdu to przede wszystkim ta infrastruktura zaczynajgc od gminnego poprzez powiatowy i jak
patrzymy na RPO na te przymiarki, ktore sq, zapisy to czarno tam wyglgda, bo tam nie ma, nie ma tego
0 czym mowi starosta. Nie ma tego co wynika w ogdle z idei obszaru funkcjonalnego tomaszowsko-
opoczynskiego. Nie zostato to wsparte w sposob taki materialny, czyli te wszystkie postulaty, ta nasza
strategia, to wszystko nie znalazto odzwierciedlenia w RPO w tddzkim, tak Ze to jest troszke no
przedziwne, ale tam sq. Tam przede wszystkim jest nacisk na obszar metropolitalny todzi czyli
siedemdziesiqt, piecdziesigt procent od razu jest zatozone, ze idzie, idzie na todZ i okolice.” (13)

JJak zesmy byli na etapie budowania strategii, przyglgdania sie tej cafej koncepcji podzielenia
wojewddztwa na obszary funkcjonalne bardzo tadnie to wyglgdatfo, a w sferze wykonawczej jest to,
zupetnie rozmineto sie, kompletnie, kompletnie jest niespdjne i niezbiezne.” (13)
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,Projekt kluczowy, ktory byt zwigzany z obszarem funkcjonalnym, ktory zesmy przedstawili, powiatowy
dotyczyt wtasnie tej sfery ceramicznej branzy i potqgczenia z tymi sieciami i tak dalej, wypadt, zgingt.
W ogdle nie wiem czy jakikolwiek projekt kluczowy bedzie realizowany. Nie ma go w RPO, nie ma
w Zadnym zapisie.” (13)

b) Stan i perspektywy rozwoju sektora materiatéw budowlanych

Wiekszos$¢ respondentédw reprezentujgcych samorzady lokalne dobrze postrzega perspektywy rozwoju
sektora materiatéw budowlanych na analizowanym obszarze. Wskazujg oni na boom budowlany napedzajgcy
popyt oraz wysokie zaawansowanie technologiczne firm z branzy ceramiczne;j:

,Trudno jest prognozowac, prawda w tym momencie na dzisiaj. Zaktadam, ze firmy bedq trwaty, bedq sie
rozwijaty. Jest boom na budownictwo wiec te istniejgce zaktady powinny sie rozwijac, prawda? Czyli
zatrudnia¢ wiecej ludzi, wyprodukowac wiecej materiatow. To sie przetozy na, prosze nie bra¢ tego, ale
na drogi, ktore trzeba znéw naprawiac bo sie bedq, wymagaty naprawy.” (15)

,Ja mysle, Ze to jest przysztosc dla naszego regionu [sektor materiatow budowlanych — przyp. aut.] i tak
jak informowatem wczesniej, jeden z zaktadow, ktory bedzie realizowany, przy udziale polsko-wtoskim, to
jest wtasnie produkcja materiatow budowlanych, gdzie okoto kilometra bedzie dfugosci srednio hal
produkcyjnych.” (18)

,Moim zdaniem jest to tendencja zwyzkowa, poniewa?z tak jak powiedziatem, nasze duze firmy nakrecajqg
mate firmy, przyciggajq, no tutaj sie tez tworzy taka infrastruktura drogowa bardzo dobra. Mamy tutaj
przeciez tak, no mamy skrzyzowanie drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych, tak?” (19)

,Bo Wtochy i Hiszpania i wszystkie technologie, wszystkie maszyny, piece, drukarki, wypat wszystko jest
robione na technologiach wtoskich i hiszpariskich, tak ze nasze produkty nie odbiegajq, organizacja
produkcji nie odbiega. Zaktady sq nowoczesne, tak ze to wszystko jest na poziomie i produkt jest
europejski. Swiatowy to moze ciezko uzywad, bo sprzedazy nie ma na $wiat, ale w $wiecie, ale to jest
produkt najwyzszej jakosci europejskiej.” (13)

Jeden z respondentéw zauwazyt jednak, ze duze podmioty majg lepsze perspektywy rozwoju, natomiast
mikro i mate majg ograniczone mozliwosci inwestycyjne, z uwagi na ograniczony dostep do S$rodkéw
finansowych:

»Moim zdaniem bedq tu dwa tory tutaj dziataty, tak? Bo jest, jest presja tu duzych zaktaddw na rozwd.
To mnie cieszy, bo pdki co to one tu rzeczywiscie jeszcze utrzymujq, ze taka stopa bezrobocia jest jaka
jest. To dzieki nim, ale tez sq inicjatywy tych mniejszych podmiotdw, bo znam te podmioty i caty czas tez
matymi krokami inwestujq, tak? Na tyle na ile ich sta¢. One mdwiq, Zze wiecej by zrobili tylko po prostu
nie ma doptywu gotéwki i to jest dla nich problem.” (13)

Zdarzaty sie tez opinie, ze przyszto$é¢ branzy ceramiczno-budowlanej jest niepewna, ze moze nastgpic
krach w budownictwie, a na rynku moga pojawi¢ sie nowe technologie, nowe materiaty wykorczeniowe dla
budownictwa, co moze podwazy¢ pozycje tradycyjnych wyrobdéw:

,Ja nie wiem jaka bedzie przysztos¢, natomiast to co wszyscy mowiq w tej branzy, ze to jest bardzo
trudna branza. Jesli chodzi o samg ceramike dlatego, ze nigdy nie wiadomo jakie materiaty
wykornczeniowe wejdqg nowe, do mieszkan, tak?” (10)

,Moze byc, potencjalnie mozna sobie wyobrazi¢ krach w branzy budowlanej, bgdZ jakas nowa
kompletnie technologia wejdzie i ten ceramiczny nie zdqzy sie przebranzowic i lezymy wszyscy, bo to
wszystko sie opiera na pfytkach tutaj, od lat Opoczna.” (13)

2) Wplyw lokalizacji firmy na jej funkcjonowanie
a) Wyposazenie infrastrukturalne obszaru

Respondenci z Opoczna i innych gmin tego powiatu wigzg wielkie nadzieje z otwarciem dworca
Opoczno-Potudnie przy Centralnej Magistrali Kolejowej zaréwno dla transportu pasazerskiego, jak
i towarowego; ten przystanek ma by¢ ,oknem na Swiat dla mieszkaricow i firm”, a przyjezdnym turystom ma
przyblizy¢ walory i atrakcje turystyczne tej ziemi:

| tutaj wiem o tym, ze no sq takie projekty kolei duzych predkosci gdzie przystanek w Opocznie miat by¢
wiqczony i przystanek na CMK réwniez i mysle, ze te firmy ceramiczne, przeciez tam specjalnie byta
budowana bocznica do dawnego ZPC Opoczno po to, zeby wykorzystywac transport kolejowy. Ceramika
pewnie tez by korzystata chetnie z tego. No w tej chwili nie wiem na ile transport kolejowy jest bardziej
konkurencyjny w stosunku do transportu samochodowego, no ale przez zaniedbanie.” (14)
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LZresztg, no pofozenie gminy jest centralnie w Polsce, do krajowej, do »dsemki« jest 28 km, »dwunastka«
ekspresowa tuz, tuz, Centralna Magistrala Kolejowa, gdzie bedzie uruchomiony przystanek Opoczno
Potudnie, czyli dojazd do pracy nie ma zadnych barier. Nawet i turystyka, to tez bedzie planowane, Zzeby
wfasnie tam, przyjezdza turysta, nie wiem z Warszawy, czy ktos, chciat sobie, to weZmie sobie jakis
rowerek, jakies centrum turystyczne, przyjedzie, objedzie sobie, zostawi i sobie pojedzie, bo to raptem
jest godzina drogi do Warszawy. Réwniez, to taka rozwojowa sytuacja dla studentow, ktdrzy, no
w kazdej chwili, nawet codziennie mogq dojechad, bo ten czas okofo godziny dojazdu.” (18)

Niewielka skala przewozéw materiatéw i surowcéw budowlanych kolejg powoduje, ze wiekszos¢ tych
towardw przewozonych jest transportem drogowym, a ciezki ruch samochodowy bardzo niszczy lokalne drogi;
respondenci ktadg wigc nacisk na konieczno$¢ rozbudowy drég lokalnych, powiatowych i ich potaczenia z siecig
drog europejskich:

,Jak na przyktad produkowali milion ton to siedemset tysiecy, osiemset szto kolejq, reszte samochodami.
Ale w tej chwili te proporcje sie zupetnie odwrdcity. Kolej to jest juz tak na jakies tam juz duze odlegtosci
i maséwka, natomiast wszystko reszta jedzie samochodami. Nasze drogi gminne nie sq do tego zupetnie
przygotowane. Powiatowe, takze. My widzimy takq potrzebe. Po pierwsze Zeby te ilosci tych materiatow
stgd wywieZé bo jezeli raz sie wozi to do huty a potem z huty sie to wywozi te same. To sq podwdjne
ilosci w jedng i w drugq strone. Te nasze drogi powiatowe lokalne wyglqdajg strasznie. W zwigzku z tym
mysmy miedzy innymi partnerstwo zawierali ze starostwem, zeby mie¢ mozliwos¢ wybudowania drog
tych lokalnych, dojazdowych do tych waznych krajowych czy ekspresowych drég bo, bo caty ruch odbywa
sie po drogach powiatowych.” (12)

,Tutaj rola powiatu jest ogromna w tworzeniu infrastruktury drogowej, czyli projekt zostat ztozony
kluczowy na potgczenie funkcjonalne pomiedzy swietokrzyskim wojewddztwem, czyli dokoriczenie
budowy drogi powiatowej, bo ona jest juz rozpoczeta. Szes¢ kilometrow czy siedem jest zrobionych
w kierunku Konskich, zeby byta tatwiejsza komunikacja. Potqgczenie do sieci TEN-T” i do tej sieci
europejskiej i drég, witgczenie tych drég lokalnych. Z tym, ze tak na marginesie i to przede wszystkim
chodzi o uruchomienie tego potencjatu surowcowego i produkcyjnego zeby przywiezé, wywiezé surowce
i produkty.” (13)

,Drogi budowane sq, nie na zasadzie jakiegos takiego biezqcego, naprawy, tylko budujemy drogi no...
porzgdne pod 10 ton na os, czy nawet tutaj do Nowej Ceramiki i do cementowni projektowanej, bo to...
tam juz jest droga wybudowana, 12 ton na os! Takze do ruchu ciezkiego.” (18)

Samorzady uzbrajajg tereny inwestycyjne nie tylko w drogi, ale rowniez infrastrukture komunalng
i energetyczng, aby stworzy¢ jak najlepsze warunki dla potencjalnych inwestordw, co przynosi efekty:

,Wtasnie Ceramika Paradyz wykupita juz 23 ha gruntow i bedzie budowata jeden z zaktadow
ceramicznych, kolejnych w ramach Grupy Paradyz. Dlatego, ze no sq stworzone optymalne warunki.
Jezeli inwestor przychodzi i on ma tylko za zadanie wybudowanie zaktadu i uruchomienie. On z niczym,
on ma przygotowane wszystko, zjazd, droga przygotowana, uzbrojenie petne, mozliwos¢ odprowadzenia
wdd opadowych, czyli mozliwos¢ do cieku wodnego, ma wszystko podane na tacy, wiec to jest zachetq,
gdzie nie przeznacza Srodkéw na dodatkowe wydatki zwigzane z uzbrojeniem, przygotowaniem, tylko
wchodzi w teren.” (18)

,Dla kazdego inwestora, kazdy inwestor, ktory przychodzi i okresli swoje warunki jest dla niego pomoc
stosowana przez urzqd. No, ja powiem tak, jezeli nie ptaci za wtgczenie sie do kanalizacji, jezeli nie ptaci
za wiqczenie sie do wodociqgu, jezeli my koordynujemy sprawy przytqcza gazowego i gazownia tylko
optate przytqczeniowgq, jezeli ma podang energie, to ma opcje full, tylko inwestowac. | chce powiedziec,
ze ruch w tych matych podmiotach gospodarczych, ale réwniez mikro i makro przedsiebiorstwach jest
duzy.” (18)

,Tutaj dociggniety jest gaz i to jest duzy sukces, za poprzedniej kadencji zostat przeciggniety gaz. [...]
Z gazu ziemnego [korzystajq — przyp. aut.], tak i tutaj Nowa Ceramika i Cer Art Studio jest pociggniety
gaz ziemny, zostat specjalnie wybudowany tu przez gazownie.” (16)

Przygotowanie terendw inwestycyjnych ma dla samorzgddw kluczowe znaczenie, bo nowi inwestorzy to
nowe miejsca pracy na obszarze, gdzie wysokie bezrobocie jest ogromnym problemem spotecznym.
Przygotowanie terenéw dla przysztych inwestorow wymaga od samorzagddéw wielu staran — scalania i wykupu

7 TEN-T — Transeuropejska sie¢ transportowa (TEN-T), ang. Trans-European Transport Networks — program unijny dotyczacy
sieci drogowych, kolejowych, wodnych i powietrznych
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gruntéw, porozumienia miedzy sgsiadujgcymi ze sobg gminami aby stworzy¢ wieksze kompleksy gruntéw pod
inwestycje:

,Dlatego my ktadziemy nacisk, po to scalamy przy S8 tereny, zeby dac je pod inwestycje, a tutaj nikogo
nie wpuszczamy. Dlatego zostaje nam Wistom i te tereny. Jakby przeszta ta ustawa, ktora jest w czytaniu
w Sejmie, gdzie bedq sie tqczyty gminy miejskie z wiejskimi, bo cos takiego jest, to wtedy jestem w stanie
wytyczyc tereny inwestycyjne z gming.” (11)

»U nas jest bardzo duze rozdrobnienie dziatek. Dziatki sq czesto bardzo wgskie. Jest ich wiele i to stwarza
bardzo duze problemy jesli chodzi o mozliwosci wykupu gruntéw. [...] Wiec bardzo czesto bywa tak, ze
tam gdzie gmina z gory zatozyta, ze tu mamy tereny no najbardziej jak gdyby predestynowane do
rozwoju produkcji przemystowej okazuje sie, ze tam sq duze problemy z nabyciem tych gruntow.” (14)

b) Baza surowcowa

Analizowany obszar wyrdznia sie bogactwem surowcow mineralnych, zwtaszcza piaskow szklarskich
i formierskich, na co réwniez zwracajg uwage respondenci:

,Dla nas jest to bardzo istotne, bo na naszym terenie istnieje od 92 lat kopalnia piaskow kwarcowych
Biata Gdéra, Tomaszowskie Kopanie Surowcdw Mineralnych Biata Gora, ktdra jest tutaj jednym
Z podstawowych producentow w Polsce tego typu piaskéw dla przemystu szklarskiego, dla przemystu
odlewniczego i chemii budowlanej.” (12)

,~Wiadomo, Ze tutaj ten region opoczyrisko-tomaszowski, jest wyodrebnionym regionem, wtasnie o tej
tematyce budowlanej, ceramicznej, a przede wszystkim bazq to sq surowce, ktdre tutaj wystepujq,
generalnie na terenie gminy Stawno, czesciowo na gminie Mniszkdw, jak rowniez w gminie Tomaszow.
Sq to jedne z najlepszych w swiecie piaskow kwarcowych, ktdre nadajq sie witasnie do produkcji, tego co
sie wigze z budownictwem, czyli kleju, zapraw, rowniez kaolin niezbedny do produkcji ptytek, rowniez
w odlewnictwie, kolejnictwie, ta gama asortymentowa surowcow jest bardzo duza.” (18)

Wystepujgce na analizowanym obszarze ztoza gliny nie sg najlepszej jakosci i trudne do wydobycia,
a poza tym lepszej klasy surowiec mozna pozyska¢ w innych czesciach kraju i zagranicg. Doprowadzito do
upadku gtebinowej kopalni kaolinu w gminie Zarnéw, ktéra okazata sie by¢ mato konkurencyjna:

,Na naszym terenie w tym ostatnim okresie nastgpifo tez zamkniecie jednego duzego zaktadu pracy
[,Glinkop” — przyp. aut.]. To spowodowato niechec tych gornikdow wydobywajgcych gline, bo dawniej
w Zarnowie byfty dwie kopalnie. Podziemna i odkrywkowa. Ta podziemna na 65 metrach gtebokosci,
normalnie jak w Sredniowieczu, bytem wszystko sie leje, kask, ubranie robocze, Zadnego zagrozenia
gazem, bo to za ptytko, no i to zostato zamkniete i sto 0osob zostato zwolnionych. Niektdrzy poszli na
emerytury wczesniejsze, niektorzy wyjechali na Slgsk. Z uwagi na to, 2e mimo, ze przemyst ceramiczny sie
rozwija, jednak do produkcji ptytek jest potrzeba coraz mniej gliny. Nasza glina ma jakis tam margiel,
jakies tam wstawki, cos, nie jest idealna. Przedsiebiorcom np. w Ceramice Paradyz optaca sie zwozi¢
gline z Ukrainy.” (20)

c) Zapotrzebowanie kadrowe przedsiebiorstw
Ksztatcenie na poziomie zawodowym

Respondenci reprezentujgcy samorzady powiatowe zwracali uwage na niedoinwestowanie szkot
zawodowych, na koniecznos¢ ich rozbudowy i modernizacji, tak aby staty sie one palcéwkami edukacyjnymi na
miare XXI wieku:

,Poniewaz zrobilismy w tej szkole, ta szkota jest zapyziata, poniewaz sq stare warsztaty samochodowe,
ktore sq w takich dachach, jak kiedys byty takie hale fabryczne, czyli jakies swietliki takie pod kqtem, nie?
To nie sq warunki do nauki Zzadne, dzisiaj. Sanepid juz im tam, jakqgs sale nawet wywalit. Drugi budynek
gtowny to, jest stara hala jeszcze, w ktorej Niemcy robili silniki do todzi podwodnych, tam mamy
zaprojektowany nowy obiekt. Ten nowy obiekt jest tak zrobiony, Ze no to co Unia wymaga. Jezeli
budujesz nowe to, ma byc tarisze w eksploatacji niz to, co miates.” (10)

W Opocznie, w ktérym szkoty zawodowe cieszg sie duzym zainteresowaniem mtodziezy, ksztatcenie
odbywa sie na 3 zmiany. W zwigzku z tym Starostwo zmuszone byto do budowy nowego budynku zespotu szkét
zawodowych, co wigze sie z ogromnym wysitkiem finansowym, bez zadnego wsparcia zewnetrznego:

L[Wigze sie to z duzym wysitkiem powiatu — przyp. aut.] i z duzym ryzykiem, ze sie tutaj zachwieje

budzetem no i jest, jest rozbudowa, powstanie, powstaje druga niemalze taka szkota. Jest w tej chwili

nabor w tym roku byt wyjgtkowo duzy do tej szkoty dlatego, ze tam sq szkoty, wtasnie zawodowe.
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Technika a szkoty zawodowe i tak dalej i rzeczywiscie uczniowie wskazujg, Ze jest takie zapotrzebowanie,
bo tam nabory sq coraz wieksze. | stuchajcie tam sie uczq szes¢ dni w tygodniu i uczq sie na trzy zmiany,
do wieczora. Trzy zmiany. Musimy rozbudowac i co i nie ma zadnych programdéw, nie ma zadnej
pomocy.” (13)

Inng, istotng kwestig, ktdra poruszyli respondenci jest praktyczna nauka zawodu odpowiadajgca na
potrzeby przedsiebiorstw. Pracodawcy oczekujg, ze absolwenci srednich i zasadniczych szkét posigdg nie tylko
wiedze teoretyczng, ale rowniez praktyczne umiejetnosci zwigzane z wykonywaniem zawodu. Tymczasem
uczniowie majg ograniczone mozliwosci praktyk i stazow w zaktadach pracy, a szkoty nie majg odpowiedniego
zaplecza do praktycznej nauki zawodu:

W tym obszarze funkcjonalnym rozwdj szkolnictwa zawodowego. Co mamy na mysli pod tym pojeciem?
No mamy na mysli, zeby zbudowac takie centrum praktycznej nauki zawodu. To jest bardzo istotne, bo
my mamy szkoty, tak? Mamy szkoty powiedzmy w tych zawodach profilowanych, ale nie ma bazy do
praktycznej nauki zawodu. [...] Po drugie mielibysmy tatwiejszg mozliwosc¢ przystosowania kierunku
ksztatcenia pod potrzeby przedsiebiorcow, bo jesli sie tu pojawi jakas powiedzmy tam grupa no to szybko
jako powiat uruchamiamy taki kierunek i mamy powiedzmy trzy, cztery lata wypuszczamy tam iles, tam
0sOb, tak? W danym zawodzie dobrze przygotowanym, a mato tego, wtedy jeszcze bytaby mozliwosc¢
wejs¢ w kooperacje z danym przedsiebiorcq, Zeby jeszcze dostosowac konkretnie do ich tam potrzeb,
tak? Bo mogliby tez udostepnic swojq baze. To byto kiedys. Ja pamietam jak ja sie ksztafcitem to dostep
do zaktadow byt. Mysmy jako uczniowie byli i korzystalismy z bazy zaktaddéw.” (13)

Charakterystyka rynku pracy

Powaznym problemem analizowanego obszaru jest wysoki poziom bezrobocia, bezrobocie strukturalne,
bezrobocie dziedziczone, nieche¢ do podejmowania legalnej pracy. Samorzgdowcy podkreslajg aktywng role
powiatowych urzedéw pracy w walce z bezrobociem:

LJest czes¢ w szarej strefie, a czes¢ jest takich, ktorzy czwarte pokolenie juz nie pracuje i nie bedzie
pracowac. Spoteczeristwo nie chce, zeby im wskaza¢ metody wyjscia z tego bezrobocia, tylko oni chcg
pieniedzy, po co majq is¢ do pracy.” (11)

,Z kolei w Opocznie rosnie stagnacja, bo juz trzeci rok to bezrobocie sie utrzymuje w granicach
siedemnastu procent, no i tutaj potrzeba jakiegos rozwoju.” (13)

,Tak, mamy bardzo aktywny Urzqd Pracy. Bardzo duzo pozyskuje pieniedzy zewnetrznych, rdznych
z roznych funduszy krajowych i europejskich i tutaj rozne formy aktywizacji, bo tutaj rzeczywiscie bardzo
aktywnie.” (13)

Respondenci zwracajg tez uwage na to, ze nowoczesne w petni zautomatyzowane zaktady ceramiczne
zastepuja prace cztowieka i nie generujg nowych miejsc pracy:

,Takie sq juz maszyny, wszystko, wiec no trudno, zeby zatrudnili ludzi do maszyny, ktoéra praktycznie
sama funkcjonuje, tylko sq osoby do nadzoru, no, ale to tez tych kilka oséb tam musi byc, utrzymanie
ruchu to, my méwimy, my dbamy o nich.” (17)

Kolejng bolgczka analizowanego obszaru sg migracje krajowe i zagraniczne mtodych ludzi ponizej 30
roku zycia. W zwigzku z tym na rynku pracy, mimo wysokiej stopy bezrobocia, brakuje fachowcéw. Do
wyjazddow sktaniajg tez niskie ptace oferowane na obszarze analizowanych powiatéow:

,Wyjezdzajq czyli my produkujemy tez na rynki zachodnie. Tak jak starosta powiedziat, Zze ich produkty
kupujemy, dajemy pracownikéw naszych. | fachowcy wyjezdzajq tutaj i bardzo trudno. Przedsiebiorcy
narzekajq, ze nie majq fachowcow w tych branzach, tam spawaczy, hydraulikéw. Wszyscy wyjezdzajq,
ktorzy sq sprawni, mtodzi, zdolni i tak dalej. Najwiekszy wskaznik migracji ludzi mfodych do trzydziestego
roku Zycia to powiat opoczyniski z danych statystycznych.” (13)

,To ja, ja nie bede ich uczyt spawac bo jak ja ich naucze, to oni zaraz péjdq gdzies indziej, nie? Normalna
migracja, tak? Albo wyjadq zagranice. Bo jak umiejq cos robic to wyjadq zagranice.” (12)

Wspétpraca z uczelniami i sektorem B+R

Wskazane w SRWt 2020 Zagtebie Ceramiczno-Budowlane Opoczno — Tomaszdw Mazowiecki ma realng
szansg wzbogacié¢ sie o pierwszy osrodek naukowo-badawczy, co moze by¢ krokiem przetomowym dla tego
obszaru funkcjonalnego:

LJezeli méwimy o tym sektorze badawczym to wtasnie firma Nordkalk przymierza sie w perspektywie do
budowy takiego centrum naukowego w porozumieniu z Politechnikq tddzkq, jezeli chodzi o produkty
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wapienne, kruszywa dla catej kompanii, bo to wchodzi kilka paristw, Niemcy, bodajze Finlandia, Polska,
Rosja, cztery czy piec panstw jest i wtasnie tutaj w tej chwili, cate centra majqg w Niemczech, natomiast
tutaj chcg ulokowac wtasnie to centrum badawczo-rozwojowe, jakby to nazwat dla tego przemystu
wydobywczego i mysle, ze tez wigczq sie pozostate zaktady, typu kopalnia jedna, druga.” (18)

Bardzo wazing kwestig jest wspodtpraca uczelni z przedsiebiorstwami, dzieki czemu m. in. studenci
zdobywajg doswiadczenie zawodowe poprzez staze odbywane w zaktadach pracy. Akademia Goérniczo-Hutnicza
w Krakowie ma podpisang umowe z czotowymi firmami ceramicznymi, na mocy ktérych studenci odbywajg tam
staze i praktyki:

,»M0j syn koriczyt AGH, doktadnie pod to, teraz doktorat robi i nie wiem czy wrdci. Natomiast on nie miat
zadnego problemu w ceramice, Zeby wejs¢ sobie na staz, na praktyki. Dlatego, ze szkofa ma podpisang
umowe i ma ustalony program, tak? Z AGH, ale np. Euroglas nie wiedziaf, Zze cos takiego ma zrobic, bo
chetnie by go wzieli, jak chciat sobie w drugie miejsce, natomiast nie byfto tej formalnej mozliwosci.” (10)

d) Wystepowanie konfliktéw przestrzennych

Konflikty Srodowiskowe dotyczg przede wszystkim kopalih wydobywajgcych surowce mineralne na
obszarach o wysokich walorach przyrodniczych (lasy, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu).
Respondenci zauwazajg, ze tereny poeksploatacyjne mozna jednak rekultywowaé w kierunku zbiornikéw
wodnych, co moze stanowi¢ dodatkowg atrakcje turystyczng:

,My mamy ogromne ztoza piaskow szklarskich, no ale na nieszczescie dla tych piaskéw one sie znajdujg
w lasach i jezeli sie znajdujq w lasach to, no to oczywiscie sSrodowisko, ochrona srodowiska, ale juz widze
na przyktad, Ze firma Tomaszowskie Kopalnie juz swoje ztoza probuje eksploatowac do dwudziestu
metrdw ponizej poziomu wody. To oznacza, ze juz dwa razy mniej nawet bedzie potrzeba terendw pod
nowe eksploatacje, bo pdjdg w dét i takie technologie no trzeba wprowadzac bo to jest przysztosc. Nie
mozZemy tak tego srodowiska tez za wszelkq cene niszczy¢ a potem pozostajq piekne akweny wodne
wsrod lasow to tez jest atrakcja turystyczna.” (12)

,Ale to akurat przy zwirowni tak jest, przy innych kopalniach powstajq jary, wqwozy, hatdy, jakies tam
powyrobiskowe dziury w ziemi, to potem zarasta, jest bardzo fajne malownicze, czasami jest zalewane
przez wody opadowe, powstaje oczko wodne jak na Sielcu, mnie sie to podoba, to jest tzw. wptyw na
skutek antropopresji, czyli wptyw cztowieka na srodowisko.” (20)

Przedsiebiorstwa z sektora materiatéw budowlanych emitujg tez dosy¢ duzo dwutlenku wegla. Pakiet
klimatyczny i natozone na Polske limity dotyczgce emisji tego gazu cieplarnianego wstrzymaty budowe nowej
cementowni w gminie Stawno, choc teren pod te inwestycje jest w petni przygotowany:

,Nie dostali limitu [na emisje dwutlenku wegla — przyp. aut.]. Bo oni juz... no tam jest wszystko gotowe,
majq koncesje na wydobycie skaty cementowej, majq projekty cementowni.” (16)

Konflikty przestrzenne zwigzane sg tez z ucigzliwoscig firm dla otoczenia, zwtaszcza dla mieszkancéw
zamieszkujgcych tereny w sgsiedztwie nowo powstajgcego przedsiebiorstwa. Mieszkancy obawiajg sie, ze takie
sgsiedztwo pogorszy jakosc ich zycia i zgtaszajg protesty:

,Tak, pojawiajq sie tez takie problemy, poniewaz jak powstajq nowe firmy, no to wiadomo, ze to musi
byc, jezeli to jest w sgsiedztwie no to trzeba jakies raporty, trzeba jakies dokumenty takie planistyczne,
szczegofowe | kazdy ten dokument moze byé, moze byc [..] nieuzgodniony z sqgsiadami, sgsiedzi
wielokrotnie, no sq przeciwni réznym inwestycjom, ktére mogtyby w jakis sposob godzi¢ w ich dobro, no
powstajq rozne firmy, nie wszystkie firmy to sq firmy, ktdre sq przyjaznie nastawione nawet do
otoczenia, tak?” (19)

Najwiekszym konfliktem, jaki wytania sie z wywiadéw z samorzadowcami, to ten dotyczacy Zaktadow
Ceramiki Budowlanej ,,Owczary”, ktére przez Powiat Piotrkowski zostaty odciete od drogi powiatowej. Stawia
pod znakiem zapytania dalszy rozwdj tej dynamicznej firmy:

,ZCB Owczary tak szybko sie rozwijajqg, ze w tej chwili to jest problem taki, ze Powiat Piotrkowski
zamknqt droge i oni do drogi krajowej tamtedy zawsze jezdzili, od zawsze, istnienia zaktadu, bo to jest na
granicy gmin Mniszkdw i Sulejow i powiatu opoczyriskiego i piotrkowskiego. | tam majg 2 km do
krajowki, tak? A w tej chwili tam im zamkneli, kuriozum uwazam w kraju.” (16)
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3) Relacje miedzy biznesem a administracjq lokalnq
a) Formy wsparcia przedsiebiorstw

Respondenci wskazujg, ze podstawowg forma wsparcia dla przedsiebiorstw sg niskie podatki lokalne
iich utrzymywanie na niezmienionym poziomie. Dla nowych inwestoréow, ktérzy tworzg miejsca pracy,
stosowane sg ulgi w podatku od nieruchomosci. Kolejng formg wparcia dla firm sg niskie ceny dostarczanych
mediow bedacych w gestii gmin takich jak woda, czy zrzut Sciekdw do kanalizacji:

,Nie ma, w tej chwili nie ma [ulg podatkowych — przyp. aut.]. Postuchajcie to jest jeszcze inna rzecz, nie
mam takich, ale nasz podatek nie jest na maksie, jest w wysokosciach nizszych. Dlatego ktos przychodzi
juz z mety ma, Ze ma nizsze podatki, bo sq gminy, ktore dajq preferencje, idg na maksa, a pdzniej tam
robiq znizki, a my poszlismy inng drogq, nie windujemy podatkéw w gdre, ustalamy je na sSrednich
iw tym roku nie bedziemy podatkéw podnosi¢, w tamtym roku tez nie podnosilismy podatkow, w ten
sposdob podchodzimy do tego. A sq tez takie, jezeli ktos ma inwestycje, to tez podchodzimy indywidualnie,
stosujemy pomoc de minimis®, gdzie majq tez ulgi, majq zwolnienia.” (11)

,No, caty czas wspdtpracujemy, u nas sq najnizsze ceny w powiecie wody, za kanalizacje. Oni bardzo
duzo wody biorq. Podatki sq u nas niskie, w porownaniu do innych.” (17)

,Tak, tak, tak. Mamy uchwate, ktora tam okresla w zaleznosci od poziomu zatrudnienia nowych
pracownikow, sq ulgi w podatku od nieruchomosci.” (14)

Inng formg wsparcia dla nowych przedsiebiorcow jest kompleksowa obstuga inwestorow przez urzedy
miejskie i gminne oraz ograniczenie barier biurokratycznych przy zatatwianiu spraw zwigzanych
z uruchomieniem firmy:

,Postuchajcie, my dziatamy wieloetapowo, to nie jest tak, ze my mamy komodrke, jak jest inwestor, ktory
chce zainwestowac pienigdze to przychodzi do mnie, ustalamy granice co chce i jak chce i wtedy
uruchamiamy wszystkich naczelnikéw, tak zeby to jak najszybciej przyspieszy¢. Wiec dostajq informacje,
Ze to jest priorytet, bo on bedzie zatrudniat tyle i tyle 0osob i przyspieszamy. Nie tylko tutaj w urzedzie, ale
poprzez starostwo, poprzez Urzqgd Marszatkowski tez i poprzez RDOS®.” (11)

b) Koszty ponoszone przez samorzady

Najwieksze koszty ponoszone przez samorzgdy zwigzane sg koniecznoscig rozbudowy i remontow drog
lokalnych niszczonych przez ciezki sprzet samochodowy. Samorzady nie zawsze sg w stanie same podzwigng¢
tak wysokie wydatki. Dodatkowo, ruch samochoddw ciezarowych przewozgcych materiaty budowlane jest
ucigzliwy dla mieszkancéw terendw, przez ktore te drogi przebiegaja:

,Najwiekszym problemem z tego co tutaj obserwujemy to jest obcigZzenie drog tymi ciezaréwkami, to jest
najgorsze. Powiem szczerze, ze wptywa to rowniez na jakoS¢ Zycia pozostatych mieszkaricow, to jest
problem.” (10)

»A my, a my no po prostu mamy to dobro, ze mamy te drogi i wszyscy z nich korzystajq. Przejezdzajq
przez te nasze drogi. | rozjezdzajq. Sqsiednia gmina Rzeczyca tez ma kopalnie i nasze drogi rozjezdzajq.
My nic z tego nie mamy. Po prostu jesteSmy potozeni w takim miejscu.” (15)

,Koszty sq bo to jest tak; wzmozony ruch transportu, tak? Czyli to jest taki koszt spoteczny, Ze no nie ma
takiego spokoju, tak? No ta, infrastruktura, kosztem jest bezposrednim takim, Ze tq infrastrukture z tych,
podatkéw samych, nie da sie wybudowac, czyli jakby wszyscy sie sktadamy na tq infrastrukture, Zeby dla
tych zaktadow tez wybudowad, nie? Bo to sq bardzo duze srodki, ktore trzeba przeznaczy¢ na te
inwestycje. Poza tym no, takim posrednim kosztem takim, jakims jest to jest pewna ucigzliwosé, tak?”
(16)

,Drogi to jest problem taki, natomiast gmina probuje, bo to nie zawsze tak jest, Ze damy rade, ale nie.
Prébuje rozmawiac z przedsiebiorcami, zeby sie doktadali réwniez do remontu drég.” (19)

8 Koncepcja pomocy de minimis wywodzi sie z zasady, iz pomoc o stosunkowo niskiej wartosci nie jest w stanie naruszy¢
konkurencji lub wywiera¢ wptyw na handel miedzy Panistwami Cztonkowskimi. W zwigzku z tym to Panstwo Cztonkowskie
UE decyduje o formie i wysokosci przyznawanej pomocy. Moze by¢ udzielona przedsiebiorcy w réznych formach: na
szkolenia, inwestycje ale takze w formie zwolnien podatkowych czy umorzenia odsetek ZUS i innych (zZrddto:
www.parp.gov.pl)

» Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
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,Tak jak wszedzie, drogi sq rozjezdzane przez te duze, chociaz zrobilismy duzo w tej materii, zwtaszcza
w ostatniej kadencji, ze te drogi do kamieniofomow sq dobrej jakosci, dwuwarstwowe o duzej nosnosci,
wytrzymujgce duze naciski.” (20)

c) Korzysci dla samorzadow i mieszkancow

Wskazywane przez respondentow korzysci dla mieszkancéw wynikajgce z koncentracji na analizowanym
obszarze przedsiebiorstw z sektora materiatéw budowlanych — to miejsca pracy nie tylko w przemysle, ale
rowniez w towarzyszgcych ustugach, takich jak m. in. ustugi przewozowe. Korzysci, jakie odnoszg z tego tytutu
gminy, to wplywy podatkowe, takie jak udziat w podatkach PIT i CIT oraz podatki lokalne (podatek od
nieruchomosci, optata eksploatacyjna). Te dochody podatkowe gmin wracajg do mieszkancéw i firm, poprzez
gminne i powiatowe inwestycje w infrastrukture drogowa, komunalng oraz spoteczna:

,Ja nie wierze juz w wielkie zaktady pracy, natomiast im wiecej takich, nawet nieduzych, czy no akurat sie
trafita... no, Euroglas, ale to tez popatrzmy sobie na wielkos¢ przedsiebiorstwa, na wielkos¢ zatrudnienia,
dzisiaj wszystko w automatyce, ale ile innych przedsiebiorcow ma zatrudnienie w postaci przewozdw,
w postaci innych ustug, tak? Dla tej firmy.” (10)

,To jest duzy ich w tej chwili portfel zamdwien jesli chodzi o chemie budowlang i jestesmy
zainteresowani, zeby ten przemyst sie tutaj rozwijat, bo to jest jak gdyby dla gminy zastrzyk finansowy.”
(12)

,Bo generalnie to korzysci mamy, tak? Ze jest ten sektor, ze mamy miejsca pracy. Mamy mato,
oczywiscie, ze mamy niedosyt i wiele bysmy sobie Zyczyli zeby byto tu wiecej firm. Bardziej jeszcze
rozwinietych, wiecej zatrudniajgcych.” (13)

,Raz, ze mieszkaricy majq prace, dwa gmina ma podatek i dzieki temu moze realizowac zadania, ktdre
zaspakajajq potrzeby znowu mieszkarncéw.” (17)

sInteres gminy, tez jest bardzo istotny, powstaje ztoze kolejne, to jest podatek od nieruchomosci, to sq
dochody gminy, to jest optata eksploatacyjna, to sq miejsca pracy, to jest wspdtudziat w podatku PIT,
podatku CIT, bo sq zwiekszone srodki.” (18)

,Jakie korzysci, no tak jak powiedziatem, podatki, podatki no i to, ze miejsca pracy sq. Miejsca pracy i ze
jeden przemyst nakreca drugi.” (19)

,Dzieki temu [wptywom podatkowym — przyp. aut.] Gmina jest bogatsza, jest i dzieki temu infrastruktura
jest lepsza, tak? Dzieki temu mozemy utrzymac 5 przedszkoli, tak?” (16)

Jeden z samorzgdowcdw wskazat takze promocje miasta i promocje marki ,,Opoczno” jako obopdlng
korzy$¢ dla miasta i czotowej firmy ceramicznej wynikajagce z faktu, ze to przedsiebiorstwo tam wiasnie
funkcjonuje. Rozmdwca podkreslit takze, ze korzyscig jest rdwniez sponsoring imprez organizowanych przez
gmine:

,T0 jest podstawowa rzecz. W dodatku te zaktady uczestniczq w sponsorowaniu imprez organizowanych

przez gmine. No jest to tak jak sprzezenie zwrotne. Z jednej strony gmina pomaga propagowac te firmy

a te firmy propagowac¢ gmine i tutaj dodatkowym elementem jest to, Zze sq to firmy, ktore sie preznie

rozwijajq i ktore, Ze tak powiem ciggle podnoszq swdj potencjat techniczny i udoskonalajq wprowadzajgc

nowe technologie.” (14)

5.3.2. Rozpoznanie postaw przedstawicieli samorzadéw wobec idei platformy wspétpracy
- klastra gospodarczego
1) Doswiadczenia wspotpracy

Doswiadczenia wspodtpracy znacznie chetniej byty oceniane przez wytypowanych do badania
przedstawicieli firm. W przypadku jst doswiadczenia takie sg zdecydowanie rzadsze i w wielu wypadkach
odnoszg sie do relacji urzednik — petent, tj. sytuacji, gdy przedsiebiorcy ubiegajg sie o stosowne pozwolenia,
decyzje zwigzane z uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej. Wielu samorzgdowcow podkreslato, ze sg bardzo
otwarci na oczekiwania potencjalnych inwestoréw i starajg sie jak najbardziej utatwic¢ im zatatwienie wszystkich
formalnosci urzedowych.

Niektorzy rozmdéwcy odwotywali sie do spektakularnego sukcesu z okresu miedzywojennego, kiedy
powstat Centralny Okreg Przemystowy (COP). Budowa COP-u przyczynita sie do rozwoju gospodarczego kraju,
a szczegdlnie stabo uprzemystowionych potudniowo-centralnych dzielnic Il Rzeczpospolitej w jej dwczesnych
granicach. W ciggu dwdch lat powstato piecdziesigt jeden zaktadow i stworzono sto tysiecy miejsc pracy:
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,Kiedy sie analizuje klaster COP-u w latach miedzywojennych. To tak, budzet byt wtedy trzy miliardy a ile
przeznaczono srodkéw na inwestycje, szes¢ miliardow. To rzqd to zrobit. Zobaczcie jaka byta aprobata.
Zepchneli wszystkie inne dziatania na plan dalszy tylko byty takie mocne naciski, ze musimy rozwijac
gospodarke i w ciggu dwdch lat wybudowano piecdziesigt jeden zaktadow i stworzono sto dziesiec
tysiecy miejsc pracy. Takie byty osiggniecia w tych dwoch latach.” (13)

W nawigzaniu do idei COP-u (Centralnego Okregu Przemystowego), o ktérej wspomniano powyze;j,
wspotczesnie podjete zostaty dziatania zmierzajgce do jego reaktywacji. Przygotowania do reaktywacji klastra
wigzaty sie m. in. z przetamywaniem barier ustawowych i ogromng pracg, do ktorej wtgczyty sie samorzady,
srodowiska naukowe i biznesowe. Pierwotnie ponadregionalny klaster przemystowy COP miat obejmowac swa
dziatalnoscig obszar dawnego Centralnego Okregu Przemystowego tj. obecnych wojewddztw: mazowieckiego,
Swietokrzyskiego, todzkiego, lubelskiego i matopolskiego. Klaster COP im. Eugeniusza Kwiatkowskiego jest
organizacja wielobranzowg, ktdéra skoncentrowana jest na rozwoju przedsiebiorstw branzy: budowlanej,
metalowej, skérzanej, chemicznej, spozywczej, ochrony srodowiska i innych. Siedzibg klastra COP jest Radom.
Jeden z Respondentdw, czynnie zaangazowany w rozwdj tego klastra, jest cztonkiem jego Rady Programowe;.
Stowarzyszenie na rzecz klastra COP funkcjonuje od 2012 r. Klaster swym zasiegiem obejmuje obecnie cata
Polske. Struktura klastra rozwija sie bardzo dynamicznie. Obecnie wedtug Respondenta zostato przygotowane
wiele ciekawych propozycji. Podpisane zostato porozumienie ze strong amerykanska, a w latach 2015-2016
zostang zawarte kontrakty:

,Na dzisiaj klaster przygotowat bardzo wiele ciekawych propozycji. Podpisat juz porozumienia i to
powiedzmy ze strong amerykariskq i z catym kontynentem i to ciekawe i oni, bo tam polonia polska
bardzo mocno dziata i tez sie zaangazowata na tq rzecz. Odbyly sie juz pewne konferencje i w latach
2015-16 dojdzie do uszczegdtowienia pewnych, ze tak powiem rozwiqzan i zawarcia kontraktow, dlatego
potrzeba nam dzisiaj przedstawic¢ potencjat gospodarczy, ale w sposéb udokumentowany, tak? Ze jest
klaster, ze jest tam struktura, ktdra dysponuje okreslonym powiedzmy tutaj orezem czyli mozliwosciami
technicznymi i ludzkimi, tak? Zeby zrealizowa¢ okreslone zaméwienia.” (13)

Jedng z branz, ktéra miata by¢ wspierana w ramach reaktywowanego klastra COP miata by¢ branza
ceramiczna. ,W dniu 28 marca 2013 r. w siedzibie Klastra COP Radomiu odbyty sie obrady dotyczgce
formowania Klastra Ceramiki w Sekcji Przemystu Budowlanego Klastra cop”.* zdaniem respondenta, cztonka
klastra COP, idea wspotpracy klastra ceramiki w ramach Klastra COP jednak sie rozmywa:

,Ja podjgtem rozmowy, kroki jeszcze w poprzedniej kadencji wtadz samorzqdowych [...]. Nawigzalismy
wspotprace z takim klastrem COP, Centralnego Okregu Przemystowego, [...] i nawet bywatem na kilku
spotkaniach w tej kadencji, profesorowie i jacys naukowcy z Warszawy to pilotowali, bardzo mi sie ta
idea podobata. Podjelismy takie rozmowy, zeby wtasnie te powiaty w pdtnocno-zachodniej czesci tej
dawnej Mafopolski, tej ziemi swietokrzyskiej dawnej, wspotpracowaty opoczyriski, konecki, przysuski, to
sie tez starostom spodobato, ale potem niestety to sie rozmyto.” (20)

Wywiady z przedstawicielami jst rzadko odnosity sie do wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, chyba,
ze rozméwcy mieli wtasne doswiadczenia z prowadzeniem firmy. Respondentka pracujgca w urzedzie gminy
posiadata doswiadczenie z prowadzonej wczesniej dziatalnosci gospodarczej w branzy materiatéw
budowlanych. Reprezentujac wtasne stanowisko, okreslita wspotprace przedsiebiorcéw, jako niejednokrotnie
niekorzystng, z uwagi na pozniejsze problemy z rozliczeniami finansowymi. Przedsiebiorca majacy tak zte
doswiadczenia ze wspoétpracy z innymi firmami z rezerwg bedzie podchodzit do nowych inicjatyw zwigzanych
z zrzeszaniem sie i kooperacja:

»Mysmy wspdtpracowali, mielismy wspdlnie, wydobywalismy kamien jakos tam, nie moge powied:ziec, ze
to Zle funkcjonowato [...], ale pdzniej to sie jak gdyby, ja to nazywam pazernosciq, brakiem jakiegos
takiego logicznego rozliczenia sie, czy takiego, kto silniejszy, no nie wiem i to tak sie skoriczyto. Nie sqdze,
ze dalej chciatabym wspdtpracowac z osobgq, na ktdrej cztowiek sie sparzyt, ze tak powiem.” (20)

2) Aktualne relacje wspétpracy

Aktualne relacje wspotpracy przedsiebiorcow miedzy sobg sg wedtug Respondentéw rdznie oceniane.
Z jednej strony twierdzg, ze ta wspotpraca dobrze sie uktada i nie ma miedzy nimi rywalizacji. Z drugiej jednak
strony pojawiajg sie krytyczne opinie na temat tej wspotpracy. Podstawowym zarzutem jest to, ze
przedsiebiorcy szukajg na wtasng reke kontaktow i znajomosci i nie wspierajg sie, kiedy sg w gorszej sytuacji.

30 www.klastercop.pl
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,Kazdy jak gdyby szuka swoich Zrédet i strona internetowa i jakis kontaktow, znajomosci i wydaje mi sie,
ze moze tutaj, gtupio zabrzmi, moze nie gtupio takie sq realia, taka bezczelnosé, kazdy do siebie, nie
patrzy, nie zwaza, jak w danym momencie, jak tam komus sie gorzej wiedzie, to juz sie jak gdyby
zapomina, Zeby tam wspdlnie dziatac, to jest dla mnie po prostu w tej branzy.” (20)

Pojawita sie jeszcze jedna ciekawa wypowiedz tego Respondenta dotyczgca walki o klienta, podbijania
i obnizania cen celem wyeliminowania konkurencji. Takie postawy przedsiebiorcow, gdzie dominuje
bezwzgledna walka o klienta kosztem wyeliminowania konkurentdw z branzy, nie stwarza dobrych perspektyw
do wypracowania jakichkolwiek ptaszczyzn wspdtpracy miedzy firmami, czy to w formie klastra, czy platformy:

, Troche ubolewam nad tym, Ze tak sie dzieje. Rozmawiatem z naszymi tutaj przedsiebiorcami z branzy tej
znowu kamiennej, piaskowcowej, to jest jedna wielka konkurencja o klienta, podbijanie cen, obnizanie
cen, chcq sie pozby¢ towaru.” (20)

Bardzo wazng kwestig jest rowniez wspodtpraca miedzy sektorem materiatéw budowlanych
a samorzadem, co wedfug Respondentéw przynosi obopdlne korzysci. Dla gminy sg to wptywy do budzetu
z tytutu m. in. optat eksploatacyjnych, podatkéw od nieruchomosci, a dla mieszkanncdw nowe miejsca pracy:

,Taka wspdtpraca jest, tu jest interes wspdlny to nie ma jakiejs rywalizacji, tylko jest interes. Jezeli uda
sie wydobyc te kopaliny taniej, poprzez to obniza to koszty, to tatwiej pozyskuje producent ptytek ten
materiat do wyprodukowania ptytki, w tym przypadku kaolin. Wiec jest to interes obopdiny i tu zalezy
nam na wspdlnym rozwigzywaniu problemdw, dogadywaniu sie, organizowaniu wielu spotkan, po to,
Zeby to byto w interesie wszystkich. Interes gminy, tez jest bardzo istotny, powstaje ztoze kolejne, to jest
podatek od nieruchomosci, to sq dochody gminy, to jest optata eksploatacyjna, to sq miejsca pracy, to
jest wspétudziat w podatku PIT, podatku CIT, bo sq zwiekszone srodki.” (18)

Instytucjami wspierajgcymi rozwdj przedsiebiorczosci sg instytucje otoczenia biznesu (IOB). Do takich
instytucji zaliczane sg m. in. inkubatory przedsiebiorczosci. Niestety, Respondenci reprezentujacy jst wskazuja
na zte doswiadczenia zwigzane z inkubatorami przedsiebiorczosci, ktére miaty utatwic start biznesowy nowym
firmom, ale swojej roli nie spetnity. Utworzenie w jednym z miast inkubatora przedsiebiorczosci nie przektadato
sie na jakos¢ swiadczonych ustug. Respondent twierdzi, ze inkubator byt Zle zarzadzany, a jego aktywnos¢
skupiata sie jedynie na prowadzeniu szkolen, co nie dawato wymiernych korzysci dla biznesu i potencjalnych
przedsiebiorcow:

,U nas jeden inkubator byt, ale on byt zZle robiony, bo on tylko dziatat na bazie szkolenia, bo wynajmowat
drogo, wcale nie taniej, niz w miescie powierzchnie jakies, ale nie robit nic dla tych ludzi.” (10)

W innym miescie préba utworzenia inkubatora przedsiebiorczosci zakonczyta sie niepowodzeniem:

,Przez pewien czas mielismy na przyktad podpisang umowe o wspdtpracy z inkubatorem, ktéry dziatat
w Zelowie [...], ale niestety to nie przyniosto spodziewanych efektow i w tym, w tym zakresie praktycznie
nie byto kontynuacji.” (14)

Z wypowiedzi respondentdw reprezentujgcych samorzady lokalne wynika, ze powaznym problemem
analizowanego obszaru jest brak wsparcia dla przedsiebiorcow poprzez tworzenie inkubatoréw
przedsiebiorczosci, centréw wspierania biznesu, czy promocje miejscowych firm. Nieliczne inicjatywy
podejmowane w tym obszarze byty nieudane.

3) Plany i oczekiwania dotyczqce podjecia wspétpracy
W opinii jednego z Respondentow idea zawigzywania klastra nie jest powszechnie znana, szczegdlnie
wsrod przedsiebiorcéw, ktdrzy prowadzg zaktady mate i mikro zatrudniajgce do piecdziesieciu oséb. Zdaniem

jednego z Respondentow rolg samorzadu w tej kwestii jest organizowanie spotkan z ludzmi nauki i edukowanie
Srodowiska przedsiebiorcow sektora materiatéw budowlanych, co do korzysci jakie dajg sieci wspotpracy:

,Powiem tak, bo rolg samorzqdu jest caty czas tworzenie spotkan z tymi przedsiebiorcami, sprowadzania

tutaj ludzi nauki tez tak? Zeby informowali o swoich ze tak powiem mozliwosciach.” (13)

Respondenci na temat planéw podjecia wspdtpracy w ramach klastra (platformy) majg rézne zdania.
Czes¢ Respondentdéw jest zgodna, ze idea powstania klastra jest dobrg inicjatywg. Uwazajg, ze wspdlne
dziatania na rzecz rozwoju klastra wzmocnia pozycje na rynku szczegdlnie matych przedsiebiorstw i pomogg
w zdobyciu nowych rynkéw zbytu, poniewaz , nie dadzq sobie rady w pojedynke”:

,Wracajgc do naszego podwdrka to chcielibysmy, zeby rzeczywiscie te wszystkie podmioty skupic

w jedngq strukture tak jak tu Pani na poczgtku mdéwita, bo dzisiaj no globalizacja wymaga to do siebie, ze
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musi by¢ mocny partner, musi zdobywac rynki zbytu, tez bardzo istotne, ale mate podmioty nie liczq sie
i na dzisiaj klaster przygotowat bardzo wiele ciekawych propozycji.” (13)

Wsrdod Respondentdw sg rowniez tacy, ktorzy sg sceptycznie nastawieni do idei powstania klastra.
Stwierdzajg, ze firmy sektora materiatéw budowlanych kierujg sie wtasnym interesem. Skupiajg sie na
budowaniu przewag konkurencyjnych wprowadzajgc np. na rynek innowacyjne produkty dystansujagc w ten
sposob konkurencje. Produkujac konkurencyjne wobec siebie wyroby nie sg sktonni do wspétpracy:

,Kazdy ma swdj interes. Kazdy ten produkt innowacyjny chce zrobi¢, chce no czyms wyprzedzic¢
konkurencje, nie ma wspdlnego. Nie oszukujmy sie, dzisiaj na czym bedqg funkcjonowac badajgc rynek,
jak sie analizuje, firmy ceramiczne, to ma by¢ kompleksowo pod klienta, on przychodzi sobie, zamawia
tazienke i klient, ktory ma pienigdze i to wtedy zaktad funkcjonuje.” (18)

Inny respondent zauwazyt, ze silna rywalizacja wystepuje réwniez miedzy podmiotami wydobywajgcymi
surowce skalne, polegajaca na wyscigu o koncesje na wydobywanie surowcéw na terenach, gdzie sa
udokumentowane zfoza. Inni stwierdzajg, ze moga sie pojawi¢ obawy ze strony przedsiebiorcéw zwigzane
m. in. z mozliwoscig utraty praw do patentéw, podkradania przez innych przedsiebiorcéw technologii czy
pomystow:

,Podstawg muszq byc firmy. Bo jezeli one rzeczywiscie na pierwszym miejscu bedq stawiaty obawe co do
utraty, no nie wiem jakis tam praw opartych w tej chwili o patenty, ze ktos tam bedzie podkradat ich
technologie, ich pomysty i sam dzieki temu uzyskiwat jakies zyski, przez sqd bedq ponosic¢ straty no to
faktycznie, ze to nie ma zadnego sensu.” (14)

Z powyzszych wypowiedzi wynika, ze wsrdod przedsiebiorcow, z ktérymi majg kontakty samorzady,
przewazajg obawy przed podjeciem wspodtpracy nad ewentualnymi korzysciami, jakie z takiej wspotpracy
miedzy firmami wyniktyby.

4) Dziatania, ktére potencjalnie wspartyby powstanie platformy wspétpracy

Wiekszo$¢ Respondentéw jest zgodna, ze idea klastra powinna sie rozwija¢ przy duzym wsparciu
samorzadu, a samorzad powinien by¢ liderem, ktéry bedzie wspierat, stwarzat warunki, pomagat i dawat zielone
Swiatto przedsiebiorcom. Dla przedsiebiorcdw takie wsparcie jest bardzo wazne poniewaz obawiajg sie oni
niejednokrotnie barier biurokratycznych:

,Samorzqdowcy no to powinni da¢ takie zielone swiatto. [...] Wsparcie, wsparcie takie typowo urzednicze
bo to, bo to tez jest. Przedsiebiorcy sie bojq tego chodzenia od jednego urzedu do drugiego.” (12)

Inny rozmdéwca dostrzega jeszcze inng role samorzadu, jako tego, ktéry bedzie rozpowszechniat
informacje o mozliwosci powotania klastra i pozyskania na ten cel srodkéw unijnych:

,Oczywiscie, bede wspierat i jeZeli tylko bede miat mozliwos¢ uczestniczenia w tym, to bede informowat
mieszkanicow, przedsiebiorcow i mieszkaricow, Ze jest, Ze jest taka mozZliwos¢, aby ten potencjat
zwiekszy¢ w oparciu o wspotprace z innymi przedsiebiorcami, czy wsparcie, bo nawet przekazanie
informacji, ze jest mozliwosc¢ z korzystania z srodkéw unijnych.” (15)

W ramach wsparcia przedsiebiorcéw Respondenci zainteresowani s3 powstaniem instytutu badawczo-
rozwojowego lub centrum, ktére pozwolitoby na wymiane technologiczng i pomogto w przeptywie informacji
o zastosowaniu nowych technologii. Sg réwniez Respondenci, ktérzy uwazajg, iz przedsiebiorcy powinni sami
zainicjowa¢ powstanie platformy, a rolg samorzadu w tym wypadku bytoby przygotowanie gruntéw czy
zwolnienie z podatkéw:

,Mysle, ze gdyby przedsiebiorcy widzieli takq potrzebe, zainicjowali, to, to rola samorzqdu byta by jak
gdyby, nie wiem no moze jakies grunty, tereny na ktdrych by to powstawafo [..]. Czy zwolnienie
z podatkow, czy z innych rzeczy, optat?” (12)

Istotng kwestig poruszang przez jednego z Respondentdw jest z jednej strony cheé wspierania platformy
wspotpracy, z drugiej jednak strony obawa, czy ten przemyst ceramiczny w przysztosci bedzie miat taki sam
charakter jak obecnie:

,My na kazdym kroku bedziemy sie starali jezeli to bedzie cos, co wpfynie na rozwdj, bo, bo z mojego
punktu widzenia to nie wiem czy do korica ten przemyst ceramiczny za dwadziescia, trzydziesci lat bedzie

w takim wydaniu jak teraz, bo wystarczy spojrze¢ na to co sie dzieje na przyktad, nie wiem?
W mieszkaniach, w kuchniach, czy w tazienkach. Juz nie ptytki ceramiczne, juz szkto.”(12)
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5.3.3. Wnioski

Badaniem jakosciowym (IDI) objetych zostato 11 samorzaddéw lokalnych, w tym 2 starostwa powiatowe

w Opocznie i Tomaszowie Mazowieckim oraz 9 samorzagdéw gmin (m. Tomaszéw Maz., gm. Tomaszéw Maz.,
gm. Inowtédz, m. Opoczno, gm. Mniszkéw, gm. Paradyz, gm. Stawno, gm. Ujazd, gm. Zarnéw). Do badania
wytypowano gminy, na obszarze ktorych funkcjonujg znaczace przedsiebiorstwa z sektora produkcji materiatéw
budowlanych oraz kopalnie wydobywajgce surowce skalne.

Wiekszos$¢ przedstawicieli samorzagdow podkreslato, ze branza ceramiczno-budowlana ma dla ich
gospodarki podstawowe lub istotne znaczenie, co znalazto odzwierciedlenie w dokumentach
strategicznych szczebla lokalnego. Zaniepokojenie samorzadowcéw budza zapisy Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa tddzkiego na lata 2014-2020, w ktérym nie
zaprogramowano alokacji $rodkéw unijnych na rozwéj obszaréw funkcjonalnych, wskazanych
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020, takich jak Zagtebie Ceramiczno-Budowlane
Opoczno — Tomaszow Mazowiecki. SRWL 2020 zyskato duzg aprobate samorzgdowcow wtasnie
z uwagi na potozenie w niej nacisku na polityke funkcjonalno-terytorialng, ktora nie zostata w petni
przetozona na dokument implementacyjny, jakim jest RPO Wojewddztwa tédzkiego 2014-2020.
Samorzady lokalne z innej perspektywy niz przedsiebiorstwa podchodzity do funkcjonujgcych na ich
terenie firm z sektora produkcji materiatéw budowlanych. Dla przedsiebiorcéw najwazniejsze jest
podniesienie konkurencyjnosci i udziatdéw na rynku, m.in. poprzez obnizenie kosztéw pracy. Dla
samorzadéw, z uwagi na wysoka stope bezrobocia, kluczowe znaczenie maja miejsca pracy dla
ludnosci oraz wptywy podatkowe od przedsiebiorstw, dzieki ktorym samorzady zyskuja srodki na
inwestycje w infrastrukture poprawiajacq warunki zycia mieszkancéw. Celem aktywnosci firm jest
maksymalizacja zyskow z dziatalnosci gospodarczej, a celem samorzagdoéw wykorzystanie potencjatu
przedsiebiorstw do poprawy sytuacji materialnej i jakosci zycia mieszkancow.

Rozmdwcy, reprezentujgcy samorzady lokalne, podkreslali, ze starajg sie zapewnic¢ jak najlepsze
warunki do funkcjonowania firm i przyciggniecia nowych inwestorow m. in. poprzez: rozbudowe
niezbednej infrastruktury, stabilne podatki Iub ulgi podatkowe, ograniczenie obcigzen
biurokratycznych w urzedzie i pomoc w zatatwianiu wszelkich formalnosci.

W sferze szczegdlnego zainteresowania jednostek samorzadu terytorialnego lezy lokalna
infrastruktura drogowa i techniczna, z ktérej korzystaja zaréwno mieszkancy, jak i firmy. Samorzady
lokalne chciatyby przede wszystkim poprawié¢ dostepnosé komunikacyjng poprzez rozbudowe drég
gminnych i powiatowych oraz ich tacznikow z siecig drég krajowych, co usprawnitoby transport
towarowy na obszarze Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego. Duzym obcigzeniem dla budzetow gmin sg
remonty drég lokalnych niszczonych przez samochody ciezarowe przewoigce surowce i materiaty
budowlane, stad oczekiwania samorzgdowcdw, ze przedsiebiorstwa bedg partycypowaty w remontach
drog.

Co do moiliwosci powotania platformy/ klastra zaawansowanych materiatéw budowlanych -
rozmoéwcy reprezentujacy samorzady terytorialne wyrazali ré6zne opinie; czes¢ z nich uwazata, ze
walka i konkurencja miedzy przedsiebiorstwami z tej samej branzy jest tak silna, ze uniemozliwia
utworzenie jakiejkolwiek sieci wspétpracy; inni z kolei byli zdania, ze powotanie takiej platformy jest
pozadane i dostrzegali wazng role samorzadow w takiej inicjatywie.
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6. Wnioski z Ekspertyzy , Okreslenie kosztow i korzysci wynikajacych
funkcjonowania L6dzko-Swietokrzyskiej Platformy Zaawansowanych
Materialow Budowlanych”

Autorem ekspertyzy jest EPRD Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionalnego z Kielc. Przedmiotem

ekspertyzy byto okreslenie kosztow i korzysci dla rozwoju wojewddztwa tédzkiego wynikajgcych z powstania
i funkcjonowania tédzko-swietokrzyskiej platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych.

Ekspertyza zostata przeprowadzona w nastepujacych etapach:

Ocena funkcjonowania réznych modeli wspétpracy: platformy technologiczne/klastry (w tym
materiatéw budowlanych), na podstawie wybranych przyktadéw z kraju, Europy i Swiata,

Analiza czynnikdw sprzyjajacych powstaniu i rozwojowi platformy zaawansowanych materiatéw
budowlanych,

Analiza barier i zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych dla rozwoju platformy zaawansowanych
materiatéw budowlanych,

Scenariusze rozwoju (pesymistyczny i optymistyczny) rozwoju platformy zaawansowanych materiatéw
budowlanych lub braku jej powstania,

Bilans materialnych i niematerialnych kosztéw i korzysci wynikajacych z rozwoju platformy
zaawansowanych technologii lub braku jej powotania,

Rekomendacje w zakresie optymalizacji pozytywnych efektéw oddziatywania platformy na rozwdj
spoteczno-gospodarczy regionu tddzkiego (minimalizacja kosztdw, maksymalizacja korzysci).

W trakcie ekspertyzy wykorzystano nastepujgce metody badawcze:

Analiza danych zastanych (desk research),

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) — przeprowadzono 10 wywiadéw indywidualnych
z przedstawicielami przedsiebiorstw ceramiczno-budowlanych,

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — w wywiadzie zogniskowanym wzieto udziat 6 przedsiebiorcow
z powiatow: tomaszowskiego, opoczynskiego i koneckiego,

Panel ekspertéw — w panelu wzieto udziat 13 ekspertow reprezentujacych: zwigzki przedsiebiorcéw,
instytucje otoczenia biznesu, samorzady, instytucje naukowo-badawcze,

Modele ekonometryczne: model tendencji rozwojowej dla analizy czynnikdw zwigzanych z rozwojem
przemystu materiatéw budowlanych, model przyczynowo-skutkowy oceniajgcy wptyw rozwoju sektora
na ksztattowanie sie PKB wojewddztw tddzkiego i Swietokrzyskiego,

Metoda scenariuszowa (scenariusz optymistyczny — powstanie platformy oraz pesymistyczny — status
quo).

Efektem ekspertyzy byto opracowanie bilansu korzysci i kosztéw wynikajgcych z ewentualnego

powstania platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych oraz rekomendacje dla samorzadu
wojewoddztwa.

Poprawa pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw moze przektada¢ sie na caty szereg korzysci o charakterze
materialnym, do ktérych mozna zaliczy¢:

wzrost produktywnosci dzieki dostepowi do wyspecjalizowanych czynnikow produkcji i redukcji kosztu
dostepu do wspdlnych zasobdw (takich jak lokalny rynek pracy, infrastruktura badawcza,
infrastruktura komunikacyjna, itd.),

wzrost innowacyjnosci dzieki szerszej i intensywniejszej wspotpracy ze sferg badawczo-rozwojows,
pojawienie sie efektow synergii wynikajgcych ze wspoétpracy pomiedzy partnerami (np. wspétdzielenie
kosztéw i wymiana doswiadczen zwigzanych z ekspansjg na rynki zagraniczne),

korzysci w zakresie dyfuzji technologii i wiedzy wynikajgce z bezposrednich kontaktow miedzy
przedstawicielami klastra, prowadzacych do znaczacego obnizenia catkowitych kosztow transakcyjnych
w réoznych obszarach, w tym w zakresie transferu wiedzy i technologii,

rozszerzenie oferty produktow,

poprawe dostepu do informacji i ograniczenie niepewnosci zwigzanej z niedostatkiem informaciji,
wzrost stopnia specjalizacji, mozliwy do osiggniecia dzieki podziatowi zadan w ramach procesu
wytwdrczego, co pozwala skoncentrowac sie na kluczowych kompetencjach,
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e dzielenie, a tym samym zmniejszanie ryzyka podejmowanych dziatan,

e mozliwos¢ podejmowania wspodlnych dziatan marketingowych,

e zmniejszenie kosztow transportu,

e mozliwosé korzystania przedsiebiorstw, w szczegdlnoéci MSP, z pomocy biznesowej oferowanej przez
koordynatoréw klastra.

Do rezultatéw (korzysci) niematerialnych zwigzanych z funkcjonowaniem platformy dla przedsiebiorstw nalezy
zaliczy¢:

e poprawe wizerunku przedsiebiorstw z sektora jako firm innowacyjnych,

e podniesienie wiedzy przedsiebiorstw na temat trendéw technologicznych w ich sektorze,

e podniesienie kompetencji przedsiebiorstw w obszarach objetych wspdlnymi dziataniami, takich jak np.:
rozwoj produktéw i ustug, dziatania marketingowe, zaopatrzenie i dystrybucja, certyfikacja wyrobdw.

Koszty zwigzane z funkcjonowaniem platformy (potencjalnie negatywne efekty) dla przedsiebiorstw to:

e Pojawienie sie alternatywnych materiatéw i surowcow prowadzgce do spadku popytu na
dotychczasowe produkty ceramiczne i budowlane,

e Niebezpieczenstwo, ze klastry w pewnych warunkach mogg sie przerodzi¢ w zmowy kartelowe,

e Koszty zwigzane z finansowaniem dziatalnosci platformy, ktére w przypadku braku finansowania
publicznego mogg obcigzy¢ uczestnikdéw klastra.

Korzysci z funkcjonowania platformy dla gospodarki regionu:

e  ksztattowanie rynku wyspecjalizowanych czynnikdw produkcji, z ktdrych najwazniejsze znaczenie ma
wiedza oraz wysokiej jakosci kapitat ludzki,

e rozwdj infrastruktury naukowej w regionie oraz wieksze jej wykorzystanie przez podmioty
gospodarcze,

e stymulowanie przeptywu wiedzy, procesdow uczenia sie oraz absorpcji i generowania nowych
innowacji, dzieki przestrzennej bliskosci oraz interakcjom miedzy réznymi podmiotami dziatajgcymi
w ramach struktur klastrowych,

e tworzenie kultury innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie,

e powstawanie w regionie nowych podmiotéw gospodarczych,

e tworzenie atrakcyjnego rynku pracy, przyciggajgcego wykwalifikowanych pracownikdéw, zwiekszanie
atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla bezposrednich inwestycji zagranicznych,

e pozytywne oddziatywanie na Srodowisko przyrodnicze, dzieki podejmowaniu przez wspdtpracujgce

ekologicznych.

Koszty wynikajace z funkcjonowania platformy dla regionu:

e Znaczne obcigzenie Srodowiska przyrodniczego,

e Presja na zabezpieczenie odpowiednich warunkéw transportowych dla przewozu materiatéw
i produktow budowlanych, co moze degradowac zwtaszcza lokalng sie¢ drogows,

e Rozwdj technologiczny w kierunku automatyzacji proceséw produkcji moze przyczyni¢ sie do
pogtebienia bezrobocia w regionie,

e QOparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru wytgcznie na sektorze materiatéw budowlanych
moze prowadzi¢ do monokultury i zniechecenia inwestoréw z innych sektoréw do inwestowania.

Podsumowujac, powotanie platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych powinno przetozy¢ sie
na podniesienie wielkosci przychoddéw przedsiebiorstw, a najistotniejsze obszary korzysci to: innowacje,
zaopatrzenie i marketing (szczegdlnie eksportowy). Zwiekszone przychody bedg miaty odzwierciedlenie
w wiekszym zysku firm, co w bezposredni sposdb przetozy sie, cho¢ w umiarkowanym stopniu, na gospodarki
regiondw i dobrobyt zycia mieszkancow.

Przedsiebiorcy reprezentujgcy przemyst sg zdania, ze wtgczenie samorzadu wojewddztwa w inicjatywe
powotania platformy bedzie gwarantem skutecznosci podejmowanych dziatan i odpowiedzig na podstawowe
wyzwania rozwojowe stojace przed sektorem zaawansowanych materiatéw budowlanych. Wnhnioski
i rekomendacje dla samorzadu wojewodztwa:
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zintegrowanie sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych wokét idei powotania platformy
— rolg samorzadu powinno by¢ zainicjowanie wspdélnych spotkarn wszystkich potencjalnych aktoréow
takiej platformy reprezentujgcych sfere gospodarczg, sfere naukowo-badawcza, sfere wsparcia biznesu
i sfere administracyjng;

przyjecie funkcji mediacyjnej w celu wzrostu zaufania pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami
platformy, okreslenia mechanizmdw wspotpracy i zdobycia akceptacji dla planowanych dziatan;
aktywne promowanie inicjatywy przy wykorzystaniu dostepnych instrumentéw promocyjnych —
zbudowanie marki klastra ma fundamentalne znaczenie dla jej pozytywnego wizerunku oraz
budowania tozsamosci uczestnikéw klastra (platformy);

wsparcie dziatan na rzecz powstania w regionie silnego zaplecza naukowo-badawczego zdolnego
prowadzi¢ badania, na wyniki ktérych uczestnicy platformy wskazg zapotrzebowanie;

wspieranie dziatan na rzecz ksztattowania ponadregionalnych powigzan funkcjonalno-
przestrzennych w zakresie rozwoju nowoczesnego przemystu materiatéw budowlanych — w tym
zakresie niezbedna jest S$cista wspétpraca pomiedzy samorzadami szczebla wojewddzkiego
i powiatowego w regionie;

wspieranie powigzan sieciowych w sektorze — konkurencyjnos¢ sektora w znacznym stopniu zalezy od
uzyskania efektéw synergii pomiedzy podmiotami tworzacymi fancuch wartosci w sektorze
zaawansowanych materiatéw budowlanych; w tym zakresie mozliwe jest blizsze powigzanie sektora
z instytucjami nowoczesnego wzornictwa przemystowego;

zabezpieczenie odpowiednich srodkow finansowych do zapewnienia czesciowego finansowania
inicjatywy w pierwszym okresie funkcjonowania platformy, w tym w szczegdlnosci dziatan
w obszarach zidentyfikowanych przez respondentéow badania jako kluczowe dla powodzenia
przedsiewziecia: rozwoju innowacji (powotanie jednostki badawczo-naukowej zdolnej do prowadzenia
badan zgodnych z zapotrzebowaniem) oraz mozliwosci penetracji rynkéw zagranicznych (wyjazdy
studyjne, wspdlna promocja, certyfikaty warunkujace dostep do rynkéw zagranicznych);

tworzenie warunkdéw dla rozwoju przedsiebiorstw poprzez wspieranie przygotowania oferty terenéw
inwestycyjnych wyposazonych w odpowiednig infrastrukture techniczng dla lokowania
przedsiebiorstw nalezgcych do sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych;

wsparcie budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury drogowej i technicznej w regionie
umozliwiajgcej sprawne i efektywne funkcjonowanie podmiotéw sektora;

utatwienie w dostepie do Srodkéw finansowych pochodzacych z UE poprzez tworzenie takich
warunkow dostepu do tych srodkéw, ktéore bedg premiowaé innowacyjnos¢ w prowadzanych
rozwigzan (a nie efekty zatrudnieniowe).
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7. Analiza konkurencyjnosci czotowych firm z sektora w oparciu o metode
~pieciu sil” Portera

Uzupetnieniem i wzbogaceniem niniejszego raportu jest wykorzystanie wynikow , Badania potencjatow
i specjalizacji wojewddztwa tddzkiego”, ktére byto przedmiotem prac Regionalnego Obserwatorium
Terytorialnego Wojewddztwa tdédzkiego w 2013 r. Jednym z celéw tamtego badania byta pogtebiona analiza
potencjatu specjalizacji regionalnych wojewddztwa tédzkiego majaca za zadanie weryfikacje trafnosci wyboru
poszczegdlnych specjalizacji regionalnych. Przedmiotem takiej analizy byta m.in. branza materiatéw
budowlanych. Na podstawie tej analizy, w oparciu o metode badawczg ,pieciu sit” Portera, oraz przy
wykorzystaniu technik ankietowych i wiedzy eksperckiej — scharakteryzowano kontekst strategii i rywalizacji
przedsiebiorstw sektora materiatéw budowlanych w nastepujgcych obszarach: sity przetargowej dostawcéw
oraz nabywcdw, zagrozenia nowymi wejsciami na rynek (konkurentami) oraz substytutami.

I.  Analiza sektora materiatéw budowlanych metodgq , pieciu sit” M. E. Portera
1. Kontekst strategii i rywalizacji wewnatrz sektora
a) Zasieg i struktura rynku

Zasieg rynku materiatéw budowlanych okreslany jest przez jego uczestnikdw jako europejski lub
krajowy. Pordwnywalna liczba przedsiebiorstw eksportuje swoje wyroby na potrzeby sektora budownictwa
w innych krajach europejskich, jak i zaopatruje dostawcéw zlokalizowanych na terenie catego kraju. Strukture
rynku nalezy natomiast okresli¢ jako umiarkowanie lub wysoce konkurencyjna.

b) Strategie w sektorze

Sektor okreslany jest przez jego uczestnikow jako znajdujacy sie w fazie dojrzatosci lub wzrostu, co
determinuje wybor dominujgcych strategii w sektorze. Podmioty sektora nie wskazujg ceny jako gtdwnego
czynnika konkurowania, ale jakos¢ oraz terminowos¢ dostaw. Struktura konkurencji wskazuje ponadto, ze
gracze w sektorze gospodarki osiggneli poziom rozwoju, na ktérym istotne znaczenie majg innowacje, zaréwno
technologiczne jak i pozatechnologiczne.

c¢) Poziom specjalizacji sektora

Sektor okreslany jest powszechnie jako wysoce wyspecjalizowany. W konsekwencji o sytuacji
w sektorze decyduja kluczowe (najwieksze) podmioty gospodarcze, do ktérych dostosowujg sie mniejsi gracze
(strategia follow the leader). Pewng staboscig wynikajacg z tej cechy sektora pozostaje natomiast fakt, ze
pozostaje on uzalezniony od zmiennej koniunktury gospodarczej w budownictwie, co byto szczegdlnie
dostrzegalne w latach 2009-2011, w warunkach spowolnienia gospodarczego i spadajgcego popytu ze strony
branzy budowlanej zwigzanej z mieszkalnictwem czy budownictwem przemystowym.

2. Sita przetargowa dostawcow

Podstawowym Zrédtem sity przetargowej dostawcédw w sektorze jest w opinii jego przedstawicieli
wysoka jakosé oraz terminowos¢ dostaw. Nie bez znaczenia pozostaje takze wptyw dostaw na jakos$¢ produktu
finalnego (zob. Rysunek 53). W nieco mniejszym stopniu jako Zrédto sity przetargowej wskazuje sie cene oraz
elastycznosé oferty. Potwierdza to ograniczone znaczenie stosowania czystych strategii cenowych w sektorze.

Co istotne, dostawcy materiatéw budowlanych funkcjonujg na wysoce konkurencyjnym rynku. Ich sita
przetargowa w sektorze ostabiana jest bowiem poprzez mozliwosé stosunkowo taniej zmiany dostawcy oraz
brak sktonnosci dostawcéw do wspodtpracy. Ponadto wsrdd dominujacych form wspodtpracy biznesowej
z dostawcami w sektorze wymienia sie umowy dtugookresowe. Specyfika sektora wskazuje zatem na cheé
podejmowania dtugotrwatej wspotpracy ze sprawdzonymi partnerami, zapewniajgcymi jakos$¢ oraz
terminowosc¢ dostaw. Tak wiec istotnym elementem wspédtpracy jest stabilnosc relacji.

Tabela 51 Przewazajgce formy wspotpracy z dostawcami w sektorze materiatéw budowlanych w opinii jego przedstawicieli
. Umowy Umowy Sporadyczne Umowy ,,na Porozumienia
Typ relacji ; ] .. .
dtugookresowe krétkookresowe | relacje handlowe wytacznos¢” nieformalne
Liczba wskazan 8 4 0 0 1

Zrédto: Badania wtasne (sierpieri 2013)

W konsekwencji stwierdzi¢ mozna, ze sita przetargowa dostawcéw w sektorze materiatéw budowlanych
pozostaje umiarkowana — wzmacnia jg jakos$¢ dostaw, natomiast ostabia mozliwos¢ szybkiej zmiany kooperanta
oraz trwatosc relacji.
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Rysunek 53 Zrédta sity przetargowej dostawcéw w sektorze materiatéw budowlanych w opinii jego przedstawicieli

mozliwos¢ podjecia przez dost. prod. wyrobu finalnego
wysoka sktonnosé do wzajmnej wspdtpracy

wysokie koszty zwigzane z ewent. zmiang dostawcy
silny wptyw ich wyrobow na jakosc produktu finalnego
trudnos¢ pozyskania wyrobdw substytucyjnych

mata liczba dostawcow

elastycznos¢ oferty w stosunku do potrzeb odbiorcéw
terminowos¢ dostaw
wysoka jakos¢ dostarczanych produktow

niska cena dostarczanych produktéw

0 2 4 6 8 10
¥ Mediana M Srednia M Dominanta

Zrédto: Badania wtasne (sierpieri 2013 r.)
3. Sita przetargowa nabywcéw

Generalnie badani przedstawiciele sektora materiatéw budowlanych bardzo nisko oceniali wszelkie
czynniki zwigzane z sitg przetargowa nabywcéw w sektorze. Pozwala to domniemywaé, ze znaczenie wyrobdéw
dla innych gatezi gospodarki pozostaje na tyle wazine, Zze warunkuje do pewnego stopnia zachowania
odbiorcéw.

Podobnie jak w przypadku dostawcow, wsréd form wspotpracy z nabywcami dominujg umowy
o charakterze dtugookresowym. Wydaje sie to potwierdza¢ istotne znaczenie sektora dla innych branz
gospodarki, bowiem to dtugotrwata wspdtpraca ze sprawdzonymi partnerami biznesowymi zapewnia¢ moze
trwatos¢, przewidywalnosé i terminowos¢ dostaw.

Tabela 52 Przewazajgce formy wspodtpracy z nabywcami w sektorze materiatéw budowlanych w opinii jego przedstawicieli
. Umowy Umowy Sporadyczne Porozumienia
Typ relacji ; . k Inne
dtugookresowe krétkookresowe | relacje handlowe nieformalne
Liczba wskazan 7 4 0 1 1

Zrédto: Badania wtasne (sierpieri 2013)

Rysunek 54 Zrédta sity przetargowej nabywcoéw w sektorze materiatéw budowlanych w opinii jego przedstawicieli

mozliw. podjecia przez nab. prod. wyrobu finalnego
wysoka sktonnosé do wzajemnej wspotpracy nabywcéw
niewielki wptyw prod. na jakosc produktu finalnego
wysokie koszty zmiany dotychczasowego dostawcy
fatwos¢ pozyskania wyroboéw substytucyjnych

mata liczba nabywcow

¥ Mediana mSrednia M Dominanta

Zrédto: Badania wtasne (sierpieri 2013 r.)

W konsekwenciji sita przetargowa nabywcow w sektorze pozostaje niska. Mozna to interpretowaé w ten
sposob, ze kontynuacja budowy specjalizacji gospodarczej regionu w tym kierunku — z uwagi na atrakcyjnosc¢
dla dziatajgcych w nim producentéw — jest dobrym kierunkiem rozwoju.
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4. Zagrozenie nowymi konkurentami

Stopienr zagrozenia pojawieniem sie konkurencji w sektorze jego przedstawiciele oceniajg jako
umiarkowany. Za podstawowe bariery wejscia do sektora uznaje sie koniecznos¢ poniesienia duzych naktadow
kapitatowych w celu uruchomienia dziatalnosci, wysokie koszty utopione oraz, co istotne — wysoki poziom
technologiczny sektora. Czynnikiem ograniczajgcym wejscie jest niewatpliwie takze koniecznos$¢ zbudowania
systemu dystrybucji.

Rysunek 55 Zrédta ograniczenia zagrozenia pojawieniem sie nowych konkurentéw w sektorze materiatéw budowlanych
w opinii jego przedstawicieli

mata atrakcyjnos¢ sektora

silna solidarnos$¢ podmiotow w sektorze
bariery formalne

trudnos¢ w zbudowaniu systemu dystrybucji

lojalnos¢ konkurentow wzgledem istniejgcych marek

wysokie koszty utopione
wysoki poziom technologiczny

koniecznos$¢ poniesienia duzych naktadow

® Mediana M Srednia ™ Dominanta

Zrédto: Badania wtasne (sierpieri 2013 r.)

Nie sg oceniane jako istotne bariery wejscia natomiast takie czynniki jak lojalnos$¢ klientéw, solidarnosé
podmiotédw w sektorze, mata atrakcyjnos$¢ sektora czy bariery formalne. Mozna zatem wnioskowac, ze sektor
cechuje sie generalnie duzym poziomem atrakcyjnosci dla przedsiebiorstw, jednak z drugiej strony podmioty
w nim funkcjonujgce toczg silng walke konkurencyjna i nie wykazujg sktonnosci do wspétpracy (zob. pkt. 11.5).

5. Zagrozenie substytutami

Nieco wyzej badani przedstawiciele sektora ocenili zagrozenie substytutami. Analiza odpowiedzi na to
zagadnienie prowadzi do oceny zagrozenia alternatywng ofertg jako przecietnego. Po raz kolejny jako kluczowy
czynnik ograniczajagcy mozliwos¢ wprowadzenia na rynek substytutéw nalezy wskaza¢ wysoki poziom
technologiczny branzy. W dalszej kolejnosci wspomnie¢ nalezy o trudnosciach w zbudowaniu systemu
dystrybucji czy tez o matych mozliwosciach réznicowania produktow.

Za czynniki w najmniejszym stopniu ograniczajgce zagrozenie substytutami wskazywano natomiast niskg
atrakcyjnosc sektora, bariery formalne czy lojalnos¢ klientow wzgledem istniejgcych marek. Po raz kolejny
mozna podkresli¢, ze takze solidarnos¢ podmiotéw w sektorze oceniania jest na niskim poziomie i nie stanowi
w opinii jego przedstawicieli istotnej bariery wejscia na rynek.

Rysunek 56 Czynniki ograniczajgce zagrozenia pojawieniem sie substytutéw w sektorze materiatéw budowlanych w opinii
jego przedstawicieli

mata atrakcyjnos¢ sektora

silna solidarnos¢ podmiotéow w sektorze
bariery formalne

trudnosci w zbudowaniu systemu dystrybucji
lojalnos¢ klientéw

niewielkie mozliwosci réznicowania produktow

wysoki poziom technologiczny

0 ) 2
M Mediana M Srednia H® Dominanta

Zrédto: Badania wtasne (sierpieri 2013 r.)
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IL Uwarunkowania regionalne rozwoju sektora
1. Zasoby materialne regionu

Kluczowym zasobem regionu na rzecz rozwoju sektora materiatdw budowlanych pozostajg ztoza
piaskéw, obecnie najsilniej eksploatowane na terenie Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno — Tomaszéw
Mazowiecki. Istotnym Zrédtem pozyskiwania tego typu surowcéw pozostajg ztoza towarzyszace
odkrywkowemu wydobyciu wegla brunatnego w Zagtebiu Gdrniczo-Energetycznym Befchatéw — Szczercow —
Ztoczew. Uzupetniajgcym zrédtem kopalin na terenie wojewddztwa pozostajg ponadto takie ztoza jak kamienie
czy wapienie, zlokalizowane przede wszystkim w potudniowej czesci wojewddztwa tédzkiego (powiaty
wielunski, pajeczanski, radomszczanski, piotrkowski)ﬂ.

Dopetniajgcym czynnikiem materialnym rozwoju sektora w regionie pozostaje takze centralne potozenie
wojewddztwa i zagospodarowanie infrastrukturalne zwiekszajagce jego dostepnosé komunikacyjna.
Niewatpliwie jednak to zasoby naturalne pozostajg kluczowym czynnikiem rozwoju sektora materiatow
budowlanych w wojewddztwie tédzkim.

2. Regionalny rynek pracy

Pomimo dos¢ dobrej dostepnosci niewykwalifikowanej sity roboczej, staboscig pozostaje dostepnosé
pracownikow wyspecjalizowanych i co réwnie istotne — niedostatecznie rozwinieta edukacja w kierunkach
zwigzanych z potrzebami sektora. Brak jest szkolnictwa Sredniego zawodowego i technicznego zwigzanego
z gérnictwem odkrywkowym czy przemystem ceramicznym i szklarskim. Specjalistyczne szkolnictwo wyzsze jest
reprezentowane jedynie przez Politechnike tddzka — kierunek chemia budowlana®. W konsekwencji jakosé
rynku pracy jako regionalne uwarunkowanie rozwoju sektora oceniana jest przez przedstawicieli sektora bardzo
stabo.

3. Gestosc relacji sieciowych w regionie

W sektorze wystepuje bardzo niska sktonnos$¢ konkurentéw do wspdtpracy oraz niska solidarnosé
podmiotéw w sektorze (w tym takze dostawcow i nabywcow). Ponadto, w ramach relacji biznesowych
pochodzenie dostawcéw pozostaje przede wszystkim krajowe lub europejskie, podobnie jak w przypadku
nabywcow, gdzie dominuje pochodzenie krajowe. Podmioty sektora prawie w ogdle nie utrzymujg natomiast
relacji z partnerami z regionu. Prowadzi to do wniosku, ze regionalne relacje sieciowe w sektorze materiatow
budowlanych nie odgrywaja znaczgcej roli z punktu widzenia ksztattowania dziatalnosci poszczegdlnych
przedsiebiorstw.

Tabela 53 Poziom zaufania do partneréw biznesowych w sektorze materiatéw budowlanych w opinii jego przedstawicieli

Zdecydowanie mozna | Mozna ufa¢ w stopniu L. ) ; Zdecydowanie nie
) X Raczej nie mozna ufaé i ,
ufaé ograniczonym mozna ufac
Dostawcy 5 8 0
Odbiorcy 4 9 0

Zrédto: Badania wtasne (sierpieri 2013 r.)

Mozna natomiast stwierdzi¢, ze podmioty sektora generalnie darzg sie zaufaniem, odnoszac to zaréwno
do dostawcéw jak i nabywcow. Jednakze nalezy pamietaé, ze deklarowane wysokie zaufanie dotyczy przede
wszystkim  wieloletnich partneréw biznesowych, w wiekszosci przypadkow zlokalizowanych poza
wojewodztwem tédzkim.

4. Oferta instytucji regionalnych dla sektora

Oferta instytucji regionalnych dla sektora jest dos$¢ dobrze oceniana w zakresie mozliwosci pozyskania
zrédet finansowania czy tez w zakresie wizerunku regionu. Doceniany jest takze fakt dostrzegania potencjatu
sektora w polityce rozwoju regionu.

Przedsiebiorcy badanego sektora najwiecej niedostatkbw dostrzegaja natomiast w zakresie
wspomnianej wczesniej jakosci rynku pracy, ale takze oferty uniwersytetow i osrodkdw B+R, czy tez oferty
instytucji wspierania przedsiebiorczosci oraz dostepnosci ustug dla biznesu. Niepokoi to o tyle, ze generalnie

3 Zarzad Wojewoddztwa tddzkiego, Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2007-2020. Diagnoza

Strategiczna. Sfera Srodowiskowo-infrastrukturalna, Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego w todzi,
£édz, sierpien 2010 ., s. 543

32 Zarzad Wojewddztwa todzkiego, Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020, Biuro Planowania Przestrzennego
Wojewddztwa tddzkiego w todzi, £6dz 2013 r., s. 54
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w regionie wystepuje popyt na innowacje ze strony przedstawicieli sektora. Sytuacja ta moze by¢ do pewnego
stopnia konsekwencja matej gestosci relacji sieciowych.

Rysunek 57 Ocena regionalnych uwarunkowan rozwoju w sektorze materiatéw budowlanych w opinii jego przedstawicieli

wizerunek regionu

istnienie srodowiska przedsiebiorzosci i "atmosfery" do
robienia intereséw

dostepnosc¢ ustug dla biznesu
dostepnos¢ komunikacyjna regionu

popyt na innowacje w regionie

mozliwosci pozyskania zewn. srodkéw finans. na rozwdj
przedsiebiorstwa
oferty instytucji wspierania przedsiebiorczosci i transferu
technologii
dostrzeganie potencjatu sektora w polityce rozwoju
regionu
wspotpraca z osrodkami akademickimi i naukowo-
badawczymi

jakos¢ rynku pracy

® Mediana M Srednia ™ Dominanta

Zrédto: Badania wtasne (sierpieri 2013 r.)
5. Zakorzenienie sektora w regionie

Zakorzenienie sektora w regionie uwarunkowane jest przede wszystkim dostepnosciag zasobdw
naturalnych. Stabos¢ powigzan relacyjnych z przedsiebiorstwami wewnatrz sektora w regionie, przewaga relacji
biznesowych z podmiotami spoza regionu oraz nierozwiniety system wspodtpracy z regionalnymi osrodkami
naukowymi oraz osSrodkami przedsiebiorczosci i innowacji, wskazujg jednak na niewielki stopien zakorzenienia
sektora z punktu widzenia budowania relacji sieciowych.
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111
regionalnej - podsumowanie

SEKTOR

Sektor materiatow budowlanych w wojewdédztwie t6dzkim, jako obszar specjalizacji

REGION

KONTEKST STRATEGII | RYWALIZACJI W SEKTORZE
Zasieg i struktura rynku

Zasieg: krajowy i europejski,

Konkurencyjna.

Strategie w sektorze

Proinnowacyjne, nastawione na rozwdj
nowych technologii w budownictwie
i wysoka jakos¢ oferty.

Poziom specjalizacji sektora

Wysoce wyspecjalizowany.

SItA PRZETARGOWA DOSTAWCOW

Umiarkowana, cho¢ wzmacniana przez
solidnos$¢ dostawcow.

SItA PRZETARGOWA NABYWCOW

Niska, co stanowi o atrakcyjnosci sektora dla
producentow.

ZAGROZENIE NOWYMI WEJSCIAMI

Bardzo niskie, powodowane
kapitatochtonnoscig i wysokim poziomem
technologicznym sektora.

ZAGROZENIE SUBSTYTUTAMI
Przecietne.

ZASOBY MATERIALNE REGIONU

—  Ztoza kopalin (piaskéw, kamieni, wapieni)
pozostajg kluczowym czynnikiem rozwoju

sektora.

REGIONALNY RYNEK PRACY

Problemy z dostepnoscia
wykwalifikowanych kadr,
Niedostateczna oferta szkolnictwa
zawodowego na potrzeby sektora.

GESTOSC RELACJI SIECIOWYCH W REGIONIE
Niewielka.

OFERTA INSTYTUCJI REGIONALNYCH DLA SEKTORA

Dobra w zakresie ogdlnego wizerunku
regionu,

Staba w zakresie oferty podmiotéw sektora
nauki oraz osSrodkéw wspierania
przedsiebiorczosci i transferu technologii.

ZAKORZENIENIE SEKTORA W REGIONIE

Uwarunkowane przede wszystkim
dostepnoscia zasobow naturalnych,
Niewielkie z punktu widzenia stabych
powigzan relacyjnych w regionie.

1L

KLASYFIKACJA SPECJALIZACJI REGIONU
Obecna branza kluczowa
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8. Wnioski i rekomendacje
Whnioski z badan

Gtownym celem badan wtasnych, przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli firm sektora materiatow
budowlanych oraz jednostek samorzadu terytorialnego z terenu powiatéw opoczynskiego i tomaszowskiego,
byto pozyskanie pogtebionej wiedzy o relacjach biznesowych w tym sektorze oraz mozliwosciach wspétpracy
w ramach platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych. Ogétem zrealizowano 53 wywiady
kwestionariuszowe i 20 indywidualnych wywiadéw pogtebionych. Zaplanowane zostalty one z myslg
o rozpoznaniu tak postaw przedstawicieli biznesu, jak i reprezentantéw jednostek samorzadu terytorialnego
wobec idei klastra gospodarczego — platformy wspdtpracy. Dla realizacji celéw badania przygotowane zostaty
zrdznicowane narzedzia badawcze, ktére — cho¢ badaty to samo zjawisko — przystosowane zostaty do specyfiki
respondentdw. Do przedsiebiorcéw zatrudniajacych ponizej 50 osdb skierowany zostat kwestionariusz wywiadu
(ankieta), z przedstawicielami firm $rednich i duzych (zatrudniajacych powyzej 50 oséb) przeprowadzono
indywidualne wywiady pogtebione, podobnie jak z reprezentantami jednostek samorzadu terytorialnego — przy
czym tu znow sporzadzono dyspozycje do wywiaddéw w dwdch wersjach uwzgledniajgcych specyfike obu grup.

Analiza wynikow badan prowadzi do ponizszych wnioskéw:

= PRZEDSIEBIORCY

e Przedstawiciele firm sektora materiatdw budowlanych i to zaréwno mikro i matych, jak $rednich
iduzych wykazywali sceptycyzm wobec idei wspdtpracy w ramach platformy. Sposréd 53
respondentéw badania ankietowego az 18 stwierdzito, ze nie dostrzega zadnych korzysci, jakie
mogtoby odnie$¢ przedsiebiorstwo z przystgpienia do platformy wspoétpracy w ramach sektora
materiatéw budowlanych. Pozostali Respondenci najczesciej wskazywali na jedna, wzglednie dwie
odpowiedzi o potencjalnych korzysciach — cho¢ w pytaniu mozna byto wybraé trzy mozliwosci. Jest to
posredni dowdd na raczej umiarkowany entuzjazm osdb uczestniczgcych w badaniu ankietowym
wobec propozycji zaangazowania sie we wspotprace. Ale taki wynik mozna rowniez interpretowac jako
ostroznos¢ wynikajgcy z braku wiedzy na temat idei i realiéw funkcjonowania klastrow gospodarczych.
Podobny dystans wobec zrzeszania sie w gronie przedsiebiorcow sektora materiatéw budowlanych
ujawnia sie takie w wypowiedziach reprezentantéw wiekszych firm, dla ktorych taka inicjatywa
bedzie trudna do zrealizowania ze wzgledu na konflikt interesbw i dominujaca w sektorze
materiatéw budowlanych rywalizacje pomiedzy przedsiebiorstwami.

e Najwiekszg zachetg dla mikro i matych przedsiebiorstw do zaangaiowania sie w platforme
wspotpracy bytoby obnizenie kosztéw reklamy i promocji. Reprezentanci srednich i duzych firm
w ogdle nie nawigzali do takiego aspektu — prawdopodobnie skala dziatalnosci przedsiebiorstwa
przektada sie na wiekszg samowystarczalnos¢ w zakresie reklamy, a ponadto niewatpliwie im wieksza
firma, tym jej marka jest bardziej rozpoznawalna. Mozna réwniez zatozy¢, iz mniejsze przedsiebiorstwa
sg bardziej nastawione na rynki lokalne i regionalne, podczas gdy ambicje firm wiekszych — ze wzgledu
na skale produkcji — maja zapewne szerszy zasieg (w tym miedzynarodowy) i nie koncentrujg sie na
zdobywaniu klientéw w najblizszej okolicy. Byé moze zatem witasnie potrzeby mniejszych firm
w zakresie promocji i reklamy mogtyby okazac sie podstawg do nawigzania wspotpracy pomiedzy
podmiotami sektora materiatéw budowlanych.

e Dla przedstawicieli srednich i duzych firm szeroko komentowang i rozwazang kwestig ewentualnej
kooperacji w ramach platformy bytaby mozliwos¢ dokonywania wspodlnych zakupéw — zaréwno
w kontekscie nabywania surowcéw, ktére — jak wiadomo na podstawie wypowiedzi reprezentantow
firm produkcyjnych — czesto sg sprowadzane z zagranicy, jak rowniez zakupéw dokonywanych poprzez
tzw. grupy zakupowe tworzone w celu negocjowania cen energii elektrycznej i gazu, czy realizacji
niezbednej infrastruktury. Na chwile obecng nie ma jeszcze ze strony przedsiebiorcéw gotowosci do
wchodzenia w tak bliskie relacje. Czynnikiem zaporowym dla wspdlnych zakupéw w zakresie
surowcéw do produkcji sg kwestie tajemnicy proceséow technologicznych, ktdérych kazde
przedsiebiorstwo pilnie strzeze. Tym niemniej sam fakt, iz rozwazana jest mozliwos¢é wspétpracy przy
chocby czesciowych zamoéwieniach jest juz podstawg do inicjowania kooperacji takze w zakresie
najbardziej podstawowej dla kazdego przedsiebiorstwa relacji dostawca-odbiorca.

e Duza przeszkody dla tworzenia klastra gospodarczego, szczegdlnie przez duzych przedsiebiorcow
sektora materiatéw budowlanych jest fakt, iz przedsiebiorstwa te czesto dziatajg w ramach grup
kapitatowych. W ten sposdb, po pierwsze, ich potrzeby realizowane s3 w ramach grupy kapitatowej,
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a po drugie kazda decyzja o nawigzaniu nowej relacji wspdtpracy musi byé zaakceptowana przez
wtadze catej organizacji, ktore nierzadko majg siedzibe w innym miescie, a nawet panstwie.
Jednoczesnie przedsiebiorcy z sektora ceramicznego odczuwajg brak izby gospodarczej
reprezentujacej wobec panstwa (rzad, parlament) interesy przedsiebiorstw z branzy. By¢ moze
powotanie instytucji takiej jak lzba Ceramiczna stanowi¢ by mogto odpowiedZ na te potrzebe,
a rownoczes$nie mogtoby sie przyczyni¢ do rozwoju platformy. Zadaniem Izby bytaby m. in. ochrona
interesow przedstawicieli branzy, ale tez stworzenie mozliwosci do nawigzywania relacji wspotpracy
pomiedzy podmiotami funkcjonujgcymi na obszarze powiatéw tomaszowskiego i opoczyriskiego.
Sposobem na nawigzywanie wspoétpracy wymagajagcym stosunkowo niewielkich naktadéw
finansowych, za to do$¢ duzego zaufania, jest wspétpraca w zakresie wymiany informacji. Mniejsi
przedsiebiorcy sg zainteresowani taka forma kooperacji — cho¢ w umiarkowanym stopniu, jako ze ta
odpowiedz zyskuje trzecie miejsce na liscie najbardziej popularnych wskazan. Reprezentanci firm
srednich i duzych rowniez dopuszczajg mozliwos¢ wejscia w kooperacje dla wymiany wiedzy —
aczkolwiek w tym kontekscie odnoszg sie przede wszystkim do potrzeby zdobywania informacji na
temat dotacji unijnych i wymogdéw administracyjnych, ktére spetni¢ musi ich przedsigbiorstwo.
A zatem sg potencjalne obszary wspétpracy, co do ktdrych przedstawiciele firm sg bardziej otwarci, ale
sg i takie, odnosnie ktérych Rozmdwecy bardzo ostroznie deklarujg gotowos$¢ wigczenia sie we wspdlne
dziatania, czyli sg sktonni deklarowaé gotowos$¢ do wspdlnego pozyskiwania wiedzy, ale nie wiedzy
specjalistycznej zwigzanej z technologig produkcji. Wszelkie kwestie zwigzane z wiedza fachowa
chronione s3 jako tajemnica przedsiebiorstwa.

Specjalizacja powiatow tomaszowskiego i opoczynskiego w produkcji materiatéw budowlanych
uwarunkowana historycznie wystepowaniem zt6z surowcéw mineralnych i lokowaniem w ich
sgsiedztwie zaktadow produkcyjnych, skutkuje znacznym zasobem wiedzy o sektorze. Stwarza to
mozliwosci dalszego rozwoju branzy w kierunku bardziej zaawansowanych materiatéw
budowlanych. Wiedza i doswiadczenie kadr zaktadéw funkcjonujagcych na terenie powiatéow
tomaszowskiego i opoczynskiego to tez swoista gwarancja pomysinego dostosowywania sie sektora
budowlanego do zmieniajgcych sie wymogdw rynku. Wieloletnie funkcjonowanie przedsiebiorstw
i nabyta przez to umiejetnos¢ wychodzenia naprzeciw podatnym na zmiany trenddw modowych
oczekiwaniom odbiorcéw produktéw ceramicznych, to znakomita podstawa do wprowadzania
innowacji produktowych, zgodnych z potrzebami konsumentéw wykreowanymi przez projektantow
wnetrz i architektow.

Obecnie coraz mniejszego znaczenia nabiera powigzanie miejscowych zaktaddow, zwtaszcza
ceramicznych, z wystepujacymi na terenie tych dwdch powiatéw ztozami surowcéw mineralnych. Jest
to niewatpliwie zmiana wynikajgca z rozwoju technologicznego w ramach samych proceséw
produkcyjnych i poszukiwania nowych surowcéw o specyficznych parametrach. Powoli wiec zanika
gtéwny czynnik spajajacy przedsiebiorcéw z terenem. Wobec powyiszego duzego znaczenia dla
dalszego rozwoju firm nabiera polityka prowadzona przez lokalne samorzady. Zdaniem przedstawicieli
firm udogodnieniami, ktére pozwalajg im na rozwéj i inwestycje s ulgi w podatku od nieruchomosci
lub inne wynikajace np. z ustanowienia specjalnej strefy ekonomicznej. Tego typu czynniki majg dzis$
wieksze znaczenie dla decyzji o wyborze siedziby zaktadu produkcyjnego, niz ztoza naturalne.
Zadowalajgcy poziom ustug transportowych uniezaleznia przedsiebiorcow od miejsca pozyskiwania
czynnikdéw produkcji i pozwala poszukiwac lokalizacji atrakcyjnych pod innymi wzgledami, np. z uwagi
na dostepnos¢ komunikacyjna, czy wspomniane ulgi.

Na podstawie powyzszych wnioskow sformutowano nastepujgce rekomendacje skierowane do jednostek
samorzadu terytorialnego oraz do przedsiebiorcow:

Wykorzystanie endogenicznego potencjatu obszaru (sektor materiatéw budowlanych) do
pobudzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego analizowanych powiatow.

Poprawe adaptacyjnosci przedsiebiorstw z branzy materiatéw budowlanych do wahan i zmian na
rynku.

Wsparcie ekspansji eksportowej przedsiebiorstw przemystu budowlanego i ceramicznego.

Powotanie Izby Gospodarczej Ceramiki/ Unii Ceramicznej.

Wsparcie tworzenia powigzan sieciowych w sektorze materiatéw budowlanych, propagowanie idei
klastra jako formy organizacji przynoszacej korzysci i podnoszgcej konkurencyjnosé przede wszystkim
matych i mikro firm; wsparcie powstania klastra ze srodkéw unijnych.
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= WSPOtPRACA Z JEDNOSTKAMI SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Analizowany obszar (powiaty tomaszowski i opoczynski) oprdcz specjalizacji w produkcji materiatéw
budowlanych charakteryzuje sie wysokimi walorami srodowiska przyrodniczego. Na styku tych dwdch
potencjatow rodza sie konflikty przestrzenne. S3 one zwigzane zaréwno z degradacjg srodowiska na
skutek eksploatacji zt6z kopalin, jak réwniez ucigzliwosciami zwigzanymi z transportem materiatow
i surowcow. Z przeprowadzonych badan wynika, ze problem ten jest bardziej odczuwalny dla
miejscowych decydentéw, ktorzy notorycznie borykajg sie z kosztami utrzymania i renowacji drog.
Przedsigbiorcy majac swiadomos¢, iz prowadzg dziatalnos¢ nierzadko uciazliwg, deklarujg sumienne
przestrzeganie przepiséw prawa regulujgcych kwestie srodowiskowe. W zwigzku z tym by¢é moze
wspolne dziatania na rzecz srodowiska naturalnego mogtyby stanowic jedng z ptaszczyzn dziatan
realizowanych wspdlnie w ramach struktury klastrowej.
Dla uczestniczagcych w badaniu przedsiebiorcéw jednym z gtdwnych czynnikéw utatwiajgcych rozwoj
jest dobra wspétpraca przede wszystkim z lokalnymi urzednikami. Oczekiwania reprezentantéw firm
wobec przedstawicieli samorzagdu mozna uja¢ w dwa zasadnicze zadania:
o sprawne i szybkie wydawanie wszelkich decyzji administracyjnych,
o gotowos¢ do ponoszenia kosztdw inwestycji infrastrukturalnych, ktére sg niezbedne dla
rozszerzania dziatalnosci.
Przedstawiciele lokalnego samorzgdu podkreslali korzysci, jakie czerpie gmina z faktu funkcjonowania
na jej obszarze zaktadow sektora materiatéw budowlanych (miejsca pracy, podatki). Oczywiscie gminy
ponoszg takze koszty z tego tytutu, zwigzane m. in. z intensywng eksploatacjg infrastruktury drogowe;j
na skutek nasilonego ruchu ciezkich srodkow transportu, o czym byta juz mowa powyzej. Nie sposéb
jednak nie wspomnie¢ w tym miejscu o dziataniach realizowanych przez firmy w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Rozméwcy reprezentujacy Swiat biznesu zgodnie stwierdzajg, iz chca
wspierac przede wszystkim lokalng spotecznos¢ by rekompensowac¢ ucigzliwosé zaktadu dla gminy
i jej mieszkancéw. Wytania sie tu zatem obraz skomplikowanych relacji, w ktérych raczej trudno
o bezwzgledng harmonie — tym niemniej na podstawie przeprowadzonych badaid nie mozna
stwierdzi¢, iz wystepujq istotne trudnosci we wspotpracy pomiedzy samorzagdem a przedsiebiorcami.
Co ciekawe jednak, Rozmdwcy pochodzacy z obu grup problemowych, czyli przedstawiciele firm
i przedstawiciele samorzadow réznig sie w opiniach na temat charakteru tgczacej ich relacji.
Oczywiscie, w ocenie reprezentantéw biznesu, w gre wchodzi opieszatosé urzednikow badz nadmierne
rozbudowanie procedur biurokratycznych. A z drugiej strony, czyli z punktu widzenia przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego padaty nierzadko deklaracje o wszelkiej pomocy i wsparciu
udzielanym firmom dziatajagcym na obszarze ich gminy. Jest to jednak tylko pozorna sprzecznosé
stanowisk. Przedsiebiorcy nie wypowiadajg sie bowiem krytycznie o administracji lokalnej, ale raczej
o urzednikach, z ktérymi maja okazje wspodtpracowac przy wypetnianiu obowigzkéw zwigzanych
z wymogami branzowymi, w tym S$rodowiskowymi lub zwigzanymi z pozyskiwaniem dotacji czy
finansowania, czyli z urzednikami szczebla regionalnego lub centralnego.
Przedstawiciele samorzadu terytorialnego bioracy udziat w badaniu deklarowali rowniez duze
zainteresowanie powotaniem na obszarze powiatow tomaszowskiego i opoczynskiego klastra
gospodarczego skupiajacego przedsiebiorstwa sektora materiatéw budowlanych.
Inng kwestig zwigzang z dziatalnoScig samorzadu — w tym przypadku przede wszystkim powiatowego —
a wplywajaca w sposéb posredni na funkcjonowanie przedsiebiorstw jest kwestia szkolnictwa
zawodowego. Na podstawie wypowiedzi obu grup rozméwcéw mozna odnies¢ wrazenie, iz decydenci
rozumiejg potrzeby przedsiebiorcow w zakresie odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw.
Przeszkodga jest jednak brak rozwigzan systemowych. Aby dobrze przygotowac ucznia do wykonywania
zawodu, powinny zosta¢ bardziej rozbudowane przedmioty praktycznej nauki zawodu.
Arozwigzaniem idealnym bytby program wspétpracy pomiedzy szkotami zawodowymi
a przedsiebiorstwami, w ktorym mozliwe bytoby organizowanie szkolnych praktyk bezposrednio
w zaktadach produkcyjnych w wymiarze czasu dostosowanym do potrzeb zaréwno ucznidw, jak
i przedsiebiorcow. Potrzebny bytby zatem program, ktéry umozliwitby monitorowanie potrzeb
pracodawcow w zakresie zapotrzebowania na pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach, jak
i pozwalajgcy starostwom powiatowym na pozyskiwanie $rodkdw na rozwdj ukierunkowanego na
przedsiebiorcéw ksztatcenia zawodowego. Ustalenie takich wspdlnych programéw nauczania zawodu
i organizacji trybu szkolenia zawodowego stanowi¢ mogtoby obszar wspétpracy potencjalnie
prowadzacy do rozwoju statej formy kooperacji.
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Na podstawie powyzszych wnioskéw sformutowano nastepujgce rekomendacje skierowane do jednostek
samorzgdu terytorialnego oraz do przedsiebiorcow:

Prowadzenie polityki przyciggania do analizowanych powiatow nowych inwestoréow z sektora
materiatéw budowlanych tworzacych miejsca pracy, rozwdj firm z sektora ustug generujgcych
miejsca pracy, a wspoétpracujgcych z przedsiebiorstwami z branzy ceramiczno-budowlanej.
Stworzenie dualnego systemu ksztatcenia zawodowego — w szkotach zawodowych
i w przedsiebiorstwach, skupienie przedsiebiorcow z sektora wokét idei wspotpracy ze szkotami
zawodowymi w zakresie wspottworzenia programow nauczania i praktyk zawodowych.

Zwiekszenie dostepnosci transportowej analizowanego obszaru m. in. poprzez remonty i rozbudowe
drog i kolei. Wieksze wykorzystanie transportu kolejowego do przewozéw towaréw masowych.
Budowa centrow logistycznych.

Wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci indywidualnej, tworzenie uzbrojonych terendw
inwestycyjnych i rozwdj instytucji otoczenia biznesu efektywnie wspierajgcych firmy.

Patronat samorzadéw wojewddztwa nad ideg utworzenia platformy/ klastra zaawansowanych
materiatéw budowlanych, zabezpieczenie srodkéw na inicjatywe klastrowg w sektorze materiatéw
budowlanych. Wspieranie dziatan na rzecz powotania tdédzko-Swietokrzyskiej Platformy
Zaawansowanvych Materiatéw Budowlanych.

WSPOLPRACA Z JEDNOSTKAMI BADAWCZO-ROZWOJOWYMI

Zupetnie odmiennie przedstawia sie natomiast podejscie przedstawicieli $wiata biznesu
i reprezentantéw samorzadu do pomystu budowania wspdtpracy opartej na jednostce naukowo-
badawczej. Jednostka naukowo-badawcza S$wiadczytaby ustugi wszystkim zainteresowanym
podmiotom wchodzgcym w sktad platformy wspétpracy. Wsérdd rozméwcdéw — urzednikow byty osoby
entuzjastycznie odnoszace sie do potrzeby powotania jednostki badawczo-rozwojowej, jak réwniez
poszukujace podmiotdw chetnych do wtgczenia sie w proces powotywania takiej instytucji. Brak
mozliwosci stworzenia platformy wspotpracy na bazie wspdlnej instytucji badawczo-rozwojowej
podnoszony byt gtdwnie przez przedstawicieli srednich i duzych przedsiebiorstw, ktérzy argumentowali
swoje stanowisko nastepujacymi tezami:

o niemozliwe jest powotanie jednej jednostki badawczo-rozwojowej, ktéra swiadczytaby ustugi
dla wszystkich firm zaangaiowanych w dziatalnos¢ platformy, gdyz potrzeby badawczo-
rozwojowe przedsiebiorstw sg bardzo zréznicowane i nie ma mozliwosci, by jedna instytucja byta
w stanie je wszystkie zaspokoic,

o zakres zadan badawczo-rozwojowych realizowanych w przedsiebiorstwach sektora budowlanego
jest ograniczony, moze sie zatem okaza¢, ze powotana do statego funkcjonowania instytucja
bedzie miata zbyt mato zlecen by mdc sie utrzymacé. Redukcja personelu spowoduje rowniez
zmniejszenie zakresu realizowanych ustug i tym samym przyczyni sie do pogtebienia rozdzwieku
miedzy oczekiwaniami firm zrzeszonych w klastrze a ofertg wspdlnej jednostki badawczo-

rozwojowe;j,
o Istotng barierg dla rozpoczecia wspoétpracy w ramach klastra przez powotanie jednostki
badawczo-rozwojowej, jest kwestia tajemnicy gospodarczej przedsiebiorstw i realiow

funkcjonowania w ramach gospodarki rynkowej, gdzie konkurencyjnos$¢ i innowacyjnosc firmy

moze zapewnic¢ jej sukces. Dzielenie sie swoimi osiggnieciami technologicznymi, czy ciekawym

wzornictwem nie lezy w interesie przedsiebiorcéw.
Zbieznos¢ opinii przedstawicieli Swiata biznesu i jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie
wspotpracy z instytucjami nauki dotyczy jedynie kwestii praktyk studenckich w przedsiebiorstwach
sektora ceramicznego jako bardzo wazinego pola wspoétpracy pomiedzy uczelniami wyiszymi
a przedsiebiorstwami. Ma to jednak wymiar relacji zindywidualizowanej, nie jest to stata wspotpraca,
ktora opierataby sie o pewien program czy plan przewidziany do realizacji dla przynoszenia obopdlnych
korzysci.
Uogodlniajgc mozna takze zatozy¢, iz im mniejsze przedsiebiorstwo, tym jego potrzeby w zakresie prac
badawczo-rozwojowych s3 mniejsze. Odwracajgc te zaleznos¢ — wieksze firmy maja relatywnie na
tyle rozbudowane potrzeby w tym zakresie, iz sposéb ich zaspokajania zostat juz
zinstytucjonalizowany — albo poprzez wtasne laboratorium czy dziat badawczo-rozwojowy lub
poprzez sprawdzone w przesztosci instytucje zewnetrzne. Dlaczego wieksze przedsiebiorstwa nie chca
wspotpracowaé w ramach wspdlnej jednostki badawczo-rozwojowej zostato juz wyjasnione powyze;j.
Grupg bardziej otwartg na ewentualng wspdtprace wydajg sie zatem pozostawac przedstawiciele
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mniejszych przedsiebiorstw. Aktualny brak relacji wspotpracy pomiedzy mikro i matymi firmami
a jednostkami badawczo-rozwojowymi wynika¢c moze z braku znajomosci ich oferty. Powotanie
wspolnej instytucji naukowej ukierunkowanej na potrzeby matych przedsiebiorcow mogtoby
w pewnym zakresie zniwelowac¢ ograniczenia, wymieniane przez przedstawicieli wiekszych
przedsiebiorstw, wynikajgce z poziomu trudnosci stosowanych przez nich rozwigzan. Ponadto
pozwolitoby to mikro i matym przedsiebiorcom na zdobycie doswiadczen w zakresie wspotpracy
z sektorem badawczo-rozwojowym, co w konsekwencji potencjalnie mogtoby rozbudzi¢ potrzeby
mniejszych firm w tym obszarze i zapewnic¢ tym samym trwatos¢ instytucji naukowych. Rozwdj klastra
zapoczatkowany powotaniem jednostki badawczo-rozwojowej powinien zatem w pierwszej
kolejnosci da¢ mikro i matym przedsiebiorstwom mozliwos¢ wejscia w relacje wspétpracy z tego
typu partnerem — dla rozwoju wtasnych firm, ale réwniez wydaje sie to by¢ dobrym poczatkiem szerzej
zakrojonej wspotpracy w ramach sektora materiatéw budowlanych.

Powotanie jednostki badawczo-rozwojowej dla badanych przedsiebiorstw wydaje sie by¢ obecnie
pomystem trudnym do realizacji — gtdwnie z uwagi na stanowisko przedstawicieli firm $rednich
i duzych, tym niemniej by¢ moze wiecej zwolennikdw zyskatby pomyst wspdlnego dla wszystkich
cztonkéw platformy zlecania ustug opracowania technologii pakowania, sktadowania itp. — czyli
takich, ktére moina by okresli¢ jako okotoprodukcyjne. Takie ukierunkowanie dziatalnosci nie
naruszatoby tajemnicy przedsiebiorstwa, ale jednoczesnie stwarzatoby podstawy dla usprawnienia
jego dziatalnosci dzieki wspotpracy z innymi firmami. Propozycje te w posredni sposéb zdaje sie
potwierdzac fakt, iz dwa najwieksze przedsiebiorstwa z obszaru analizowanych powiatéw sg w trakcie
budowy centréw logistycznych. A zatem skupienie dystrybucji wytwarzanych towaréw w jednym
miejscu i to w bezposredniej bliskosci przedsiebiorstwa z jednej strony zwieksza zapotrzebowanie na
nowoczesne rozwigzania organizacyjne, z drugiej natomiast wzmacnia pozycje powiatow
tomaszowskiego i opoczynskiego jako centrow nie tylko wytwarzania, ale i handlu produktami sektora
materiatéw budowlanych. Gdyby obszarem porozumienia okazato sie wspdlne pozyskiwanie
technologii pozaprodukcyjnych, by¢ moze w przysztosci doprowadzitoby to do stworzenia
wspodlnego centrum logistycznego nie tylko dla poszczegdlnych firm, ale dla platformy wspoétpracy
w ogole.

Na podstawie powyzszych wnioskdw sformutowano nastepujace rekomendacje skierowane do jednostek
samorzadu terytorialnego oraz do przedsiebiorcow:

Rozwdj badan w obszarze zaawansowanych materiatéw budowlanych przydatnych dla matych firm
z sektora, rozwéj zaplecza badawczo-rozwojowego w duzych firmach, wsparcie transferu technologii
z sektora naukowego do biznesu, utworzenie instytucji otoczenia biznesu w kazdym z powiatow.
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Whnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej

Na podstawie analizy zastanych danych statystycznych dotyczacych powiatéw tomaszowskiego
i opoczynskiego zauwazy¢ mozina wystgpowanie na tym obszarze niekorzystnych zjawisk spoteczno-
gospodarczych, w tym:

e niska przedsiebiorczo$¢ i mato zréznicowang gospodarke, przez to bardziej podatng na wahania
koniunktury gospodarczej,

e niekorzystng sytuacje demograficzng spowodowang migracjami ludzi mtodych =z obszaru
analizowanych powiatow,

e wysoka skalg ubdéstwa i wykluczenia spotecznego, w tym wysokim poziomem bezrobocia oraz
wysokim odsetkiem osdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej. Duzym problemem
spotecznym powiatdw opoczynskiego i tomaszowskiego s ogromne niedobory kadr medycznych, co
ogranicza dostep do ustug ochrony zdrowia.

W zwigzku z powyzszym sformutowano nastepujgce rekomendacje:

e dywersyfikacja gospodarcza powiatéw opoczynskiego i tomaszowskiego; rozwdj innych branz poza
sektorem materiatéw budowlanych, rozwéj podstref Specjalnej Strefy Ekonomicznej, tworzenie
kompleksowe] oferty inwestycyjnej dla przedsiebiorcow,

e zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez poprawe warunkéw zycia i tworzenie nowych miejsc
pracy,

e przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu przede wszystkim poprzez aktywizacje
spoteczno-zawodowg ludnosci, rozwéj podmiotéw ekonomii spotecznej i poprawe dostepu do ustug
publicznych. Opracowanie mapy potrzeb zdrowotnych, ktére bedg podstawa do likwidacji deficytow
w obszarze ochrony zdrowia.

Adresatami rekomendacji s3: jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorstwa, organizacje
pozarzagdowe.

Podsumowanie

Powiaty tomaszowski i opoczynski jako obszary koncentracji podmiotéw sektora materiatow
budowlanych majg utrwalong tradycjami marke, ktéra jest jednym z elementédw ksztattowania tozsamosci.
Podkreslajg to przedstawiciele zaréwno przedsiebiorstw, jaki i administracji samorzagdowej. W ocenie zaréwno
przedstawicieli firm sektora materiatow budowlanych, jak i jednostek samorzadu terytorialnego warto dazy¢ do
rozwoju branzy wtasnie na tym obszarze. Jednak idea ponadregionalnej platformy wspoétpracy, czy klastra
gospodarczego jest wsrdd nich mato popularna. Warto bytoby zatem w pierwszej kolejnosci przyblizy¢ osobom
zainteresowanym cel tej formy zrzeszania sie, by sami mogli dostrzec ptyngce z jej istnienia korzysci
i zaangazowac sie w jej dziatalnosé swiadomi, iz odpowiada ona na ich potrzeby. Z zatozenia klaster powinien
przeciez by¢ inicjatywa tzw. oddolng, zawigzujaca sie spontanicznie na bazie spostrzezen o wspdlnych
problemach i mozliwosciach ich wspdlnego rozwigzywania. Na podstawie niniejszego badania mozna natomiast
whnioskowa¢, iz przedsiebiorcy jako ewentualnego inicjatora platformy wspotpracy postrzegaja przede
wszystkim urzednikow panstwowych — gtosy sg podzielone jakiego szczebla urzad powinien sie zaangazowac
w tego typu dziatanie — lokalnego, regionalnego, czy centralnego. Jednoznacznie jednak wsparcie inicjatywy
klastrowej wsrdd przedsiebiorstw sektora materiatéw budowlanych oczekiwane jest ze strony przedsiebiorstw
w duzo wiekszym zakresie, niz mozna by sie byto tego spodziewaé. Dystans wobec idei wspotpracy pomiedzy
firmami, ttumaczony mechanizmami gospodarki rynkowej, potencjalnie moze skutkowa¢ umiarkowang
aktywnoscia w ramach platformy jezeli powstataby ona jako twdr niezalezny wobec przedsiebiorcéw, a udziat
w nim zostat jedynie przedsiebiorcom zaproponowany. Platforma zaawansowanych materiatéw budowlanych
ma szanse zaistnienia i aktywnego przyczyniania sie do rozwoju Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno
— Tomaszow Mazowiecki — tak pod wzgledem gospodarczym, jak i spotecznym, wéwczas, gdy motywacjg do
zaangazowana sie w jej dziatalno$¢ bedzie przekonanie o mozliwosci odnoszenia korzysci ze wspdélnego
dziatania wsparta zaufaniem do partneréow.

tédzko-Swietokrzyska Platforma Zaawansowanych Materiatéw Budowlanych to organizacja z nazwy
i zalozenia o zasiegu ponadregionalnym. Zrzesza¢ powinna podmioty zainteresowane wspotpracy, a poniewaz
na obszarze powiatdow tomaszowskiego, opoczynskiego i koneckiego wystepuje koncentracja zaréwno
produkgcji ptytek ceramicznych i innych materiatéw budowlanych, jak réwniez zt6z surowcéw mineralnych, wiec
ten rejon wyznaczony zostat jako miejsce realizacji badan terenowych stuzgcych rozpoznaniu postaw oséb
potencjalnie zainteresowanych takg inicjatywa, wobec idei platformy wspodtpracy. To wiasnie na tym terenie
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inicjatywa powofania klastra gospodarczego wsréd podmiotow sektora materiatdw budowlanych ma
najwieksze szanse powodzenia. W Swietle przeprowadzonych ankiet oraz wywiadow okazuje sie, iz relacje
pomiedzy podmiotami w obu wojewddztwach majg miejsce, cho¢ nie zaobserwowano, aby ich nasilenie byto
szczegllnie intensywne, dajace podstawy do wnioskowania o wiekszym powigzaniu wskazanych powiatow
pomiedzy sobg w obszarze wspétpracy sektorowej. Tym niemiej niewatpliwie poziom aktualnych kontaktow
pomiedzy przedsiebiorcami stanowi¢ moze podstawe do rozwoju dalszej wspodtpracy i jej ostatecznego
zinstytucjonalizowania w postaci tédzko-Swietokrzyskiej Platformy Zaawansowanych Materiatéw
Budowlanych.

Jako obszary tematyczne, ktdre potencjalnie mogtyby zapoczatkowacé wspdtprace klastrowg mozna
wskazaé:

e wspdlnie ponoszone koszty reklamy i promocji produktéw oparte o uksztattowang marke regionu
jako obszaru specjalizujgcego sie w produkc;ji i handlu materiatami budowlanymi;

e wspdlne zakupy czynnikow produkcji — w pierwszej kolejnosci moze sie on odnosi¢ do zakupu energii
elektrycznej lub innych mediéw, a w konsekwencji takze np. surowcéw sprowadzanych z zagranicy;

e wymiane informacji — zwtaszcza dotyczgcych wymogdw prawnych dla dziatalnosci w ramach sektora
materiatéw budowlanych;

e wspdlne dziatania na rzecz poprawy stanu s$rodowiska naturalnego i przeciwdziatania jego
degradacji;

e opracowywanie wspolnych programéw ksztatcenia zawodowego przystosowanych do potrzeb
przedsiebiorstw sektora materiatow budowlanych — zaréwno w zakresie tresci, jak i samych
kierunkow nauki;

e powotanie wspdlnej jednostki badawczo-rozwojowej — poczgtkowo zorientowanej gtéwnie na
zaspokajanie potrzeb rozwojowych mikro i matych przedsiebiorstw;

e powotanie wspdlnej jednostki — centrum transferu technologii — ktérej zadaniem bytoby
przygotowywanie dla  zrzeszonych przedsiebiorstw rozwigzan z zakresu technologii
okotoprodukcyjnych;

Uruchomienie platformy/ klastra zaawansowanych materiatéw budowlanych wymaga zgromadzenia na
ten cel odpowiednich srodkéw finansowych przez jego potencjalnych uczestnikéw, co dla wielu matych
przedsiebiorstw z branzy moze by¢ bariera.

Srodki unijne na rozwadj inicjatywy klastrowej, ktéra objetaby jedynie powiaty wojewddztwa tédzkiego
(opoczynski i tomaszowski) mozna bytoby pozyskac¢ z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
todzkiego 2014-2020. Regionalna Strategia Innowacji LORIS 2030 wskazuje zaawansowane materiaty
budowlane jako jedng z 6 inteligentnych specjalizacji regionalnych, ktére majg sie rozwija¢ w oparciu o klastry.
Gdyby miata powsta¢ tédzko-Swietokrzyska Platforma Zaawansowanych Materiatéw Budowlanych, ktéra
jest inicjatywg ponadregionalng, to o Srodki na ten cel nalezatoby aplikowaé¢ do krajowego Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020.

Zwiekszenie dostepnosci transportowej analizowanego obszaru poprzez rozbudowe i modernizacje
dréog gminnych i powiatowych jest obcigzeniem przekraczajgcym mozliwosci finansowe samorzadow
terytorialnych. Jednakze samorzady mogg ubiegac sie o srodki na ten cel z Narodowego Programu Przebudowy
Drég Lokalnych (tzw. ,schetyndwek”), ktéry od 2016 r. zostanie zastgpiony nowym mechanizmem wsparcia
w postaci rezerwy celowej budzetu panstwa.
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Aneks nr 1

Kwestionariusz wywiadu z przedsiebiorcami
sektora materiatéw budowlanych

1. Skad pochodz3 gtéwni dostawcy czynnikéw 2. Skad pochodza gtéwni klienci/odbiorcy P.
produkgji, z ktérymi wspétpracowato P. przedsiebiorstwa z 2014 roku?
przedsiebiorstwo w 2014 roku? (prosze wskazac (prosze wskazac lokalizacje 3 najwazniejszych
lokalizacje 3 najwazniejszych dostawcow podajgc je klientow podajgc je w kolejnosci od zdecydowanie
w kolejnosci od zdecydowanie najwazniejszego) najwazniejszego klienta/odbiorcy)

1. Dostawcy 2. Klienci/odbiorcy

1 2 3 1 2 3

Powiat tomaszowski

Powiat opoczynski

Powiat konecki

Wojewddztwo tédzkie (oprocz powiatow tomaszowskiego i opoczynskiego)

Wojewddztwo swietokrzyskie (oprocz powiatu koneckiego)

Wojewddztwo mazowieckie

Kraj

Zagranica

3. Czy P. przedsiebiorstwo wspoétpracuje rowniez z innymi partnerami — oprécz dostawcow i odbiorcéow (np.
zinnymi firmami z P. branzy, firmami swiadczacymi ustugi transportowe, naukowo-badawcze, ksiegowe
iinne)?

O Tak = prosze przejs¢ do pytania nr 5 O Nie = prosze przejs¢ do pytania nr 4

4. Dlaczego P. przedsiebiorstwo nie wspoétpracuje z innymi partnerami — oprdocz dostawcow i klientow
(odbiorcéw)? (prosze wskazac najwazniejszq — 1 przyczyne)

O Brak zaufania do innych przedsiebiorstw — boje O Mam zte doswiadczenia z przesztosci w kwestii
sie, ze moge zostac oszukany wspotpracy z innymi firmami
O Upadek przedsiebiorstwa partnerskiego moze [0 Nie wiem, czy taka wspotpraca jest mozliwa

$ciggna¢ na mnie ktopoty finansowe
O Niecheé do podejmowania wspotpracy wynikajgca [ Uwazam, ze nie ma takiej potrzeby
z silnej rywalizacji pomiedzy firmami O Inny powdd, jaki? .....ccceveeereeeiiecreecveenie.
—> prosze przejsc do pytania nr 12

5. Z jakimi partnerami (oprécz dostawcow i odbiorcow) wspoétpracuje P. przedsiebiorstwo i skad pochodzj ci
partnerzy?

PI3uo) °d
(ysuAzoodo |
‘MOZSewo}
*mod z20.do)
aNZpoy} “fom
(o8ayoauoy
‘mod z20.do)
"ZJY013IMS “ W\
"J9IMOozZBW * A\
feay
edjuesgez

MOZSeWo} 'd
BsuAzoodo *d

-Jdjodsm yeug

firmy z branzy

podmioty organizujgce imprezy targowe

podmioty $wiadczace ustugi ksiegowe

podmioty $wiadczace ustugi doradcze

podmioty $wiadczace ustugi w zakresie promocji i reklamy

podmioty $wiadczace ustugi prawne

podmioty $wiadczace ustugi transportowe

podmioty $wiadczace ustugi naukowo-badawcze

podmioty $wiadczace ustugi projektowe — wzornictwo

INNE, JAKIE? ..veeice ettt
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6. Prosze wskaza¢ dominujacy czestotliwos¢ wspotpracy (jednorazowa, sporadyczna czy systematyczna)

z partnerami wskazanymi w pytaniu poprzednim.

Jednorazowa | Sporadyczna | Systematyczna

Nd

firmy z branzy

podmioty organizujgce imprezy targowe

podmioty Swiadczace ustugi ksiegowe

firmy Swiadczgce ustugi doradcze

podmioty $wiadczace ustugi w zakresie promocji i reklamy

podmioty Swiadczace ustugi prawne

podmioty $wiadczace ustugi transportowe

podmioty sSwiadczace ustugi naukowo-badawcze

podmioty $wiadczace ustugi projektowe -wzornictwo

INNE, JaKie? ..o

7. Jakie byty 3 gtéwne motywy podjecia przez P. przedsiebiorstwo wspétpracy z partnerami? (prosze wskazac
3 najwazniejsze motywy podajgc je w kolejnosci od zdecydowanie najwazniejszego)

e Presja rynku (negocjacje z dostawcami/ negocjacje
z klientami/odbiorcami, problemy zbytu)

e Okazje rynkowe (nowe rynki zbytu/wzrost udziatu
w rynku)

e Innowacyjny projekt/produkt/ustuga/proces

e Mozliwos¢ pozyskania Srodkéw unijnych/krajowych

e Dostep do informacji

e Dostep do ustug (m. in. badawczych)

e Dostep do wykwalifikowanej kadry

e Dostep do infrastruktury (badawczej,
logistycznej)

e Inne, jakie? ....cccceeeeveeeiiieeeceeee s I:l

8. Jakie sg najwieksze korzysci wynikajace ze wspétpracy? (prosze wskazac 3 najwazniejsze korzysci podajqc je

w kolejnosci od zdecydowanie najwazniejszej)

e Mozliwos¢ wymiany pomystow e Korzysci wizerunkowe -
migdzy partnerami e Mozliwosci korzystania z lepszego parku maszynowego 8
8

e Pomoc finansowa w biezacej I:l e Przeptyw zasobow technicznych i kadrowych miedzy Dg
dziatalnosci wspotpracujgcymi partnerami é
e Obnizka kosztow wtasnych e Lepsza pozycja wobec bankéw, dostawcow, odbiorcow D.%
e Przewaga konkurencyjna i innych organizacji §

© INNE, JAKIE? eeeieiiieiieeeieeee e

9. Co, P. zdaniem, utrudnia nawigzywanie i utrzymywanie dtugotrwatej wspdtpracy w regionie? (prosze
wskazac 3 najwazniejsze bariery podajgc je w kolejnosci od zdecydowanie najwazniejszej)

e Brak zaufania do partnerow
e Ryzyko zwigzane z ewentualnym
bankructwem partnera

® Brak srodkow finansowych na wspdlne I:l
przedsiewziecia

® Brak checi wspétpracy u potencjalnego
partnera

e Brak odpowiednich partneréw
e Trudnosci w dotarciu do partnerow

e Brak korzysci finansowych ze wspotpracy I:l

e Biurokracja, zbyt trudne, dtugie procedury I:l
zwigzane z realizacjg wspétpracy

o Niedostosowanie oferowanych ustug do potrzeb I:l
przedsiebiorstwa

o Niekorzystna sytuacja gospodarcza
o Inne, jakie? ...cooceeeeeeieiieeee e,

10. Czy w ciggu lat 2011-2014 zmienita sie liczba partneréw wspoétpracujacych z P. przedsiebiorstwem?

O Tak—jesli tak, to czy nastgpit:

O Nie = prosze przejs¢ do pytania nr 11

O wzrost liczby partneréw — prosze podaé miejscowosci i wojewddztwa, z ktérych pochodzg

NOWI PArtNErzy ....cccceveeeeeeeeeeeevenenennns

O spadek liczby partneréw — prosze poda¢ miejscowosci i wojewddztwa, z ktérych pochodza

byli partnerzy ......cccceeevvveeeccveeeen,
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11. Czy do konca 2015 roku P. przedsiebiorstwo przewiduje zmiane liczbe partneréow?
O Tak—jesli tak, to czy nastapi: O Nie - prosze przejs¢ do pytania nr 12
O wzrost liczby partneréw — prosze podac miejscowosci i wojewddztwa, z ktérych pochodzg
NMOWI PAITNEIZY uvvvviviereietereteretauuettateeeeeaereaerereeereteeeeeseseseseeaeasesasssasssssasassssssssssssssesssssssssssnsnssssns sanen
O spadek liczby partneréw — prosze podac miejscowosci i wojewddztwa, z ktérych pochodza
dOtYCNCZASOWI PAMTNEIZY ...eeeiiiiiiieeiee ettt ettt e b e e sbe e s b e s ebee e sabeesareeenee

12. Prosze ocenic sytuacje ekonomiczng P. przedsiebiorstwa korzystajac ze skali od 1 do 5, gdzie ,, 1” oznacza
bardzo zt3 a ,,5” bardzo dobrg sytuacje P. przedsiebiorstwa.
O Bardzo zta O zta O Srednia O Dobra O Bardzo dobra

13. Ktore z czynnikdbw regionalnych w najwiekszym stopniu decyduja o obecnej lokalizacji
P. przedsiebiorstwa? (prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze czynniki podajgc je w kolejnosci od zdecydowanie
najwazniejszego)

o Dostepnos¢ komunikacyjna (drogi, kolej) ¢ Tu jest moje miejsce zamieszkania (miejsce I:l

o Bliskos¢ odbiorcéw produktow/ustug zamieszkania witasciciela przedsiebiorstwa)

o Niskie koszty sity roboczej

o Bliskos$¢ dostawcdw czynnikdw produkcji e Koncentracja gtéwnych producentéw z branzy I:l

o Niskie koszty czynnikéw produkcji

e Uzbrojenie terenu (sie¢ wodno-kanalizacyjna, e Dostepnos¢ powierzchni produkcyjno- I:l
gazowa, energetyczna) magazynowych

e Wsparcie samorzadu terytorialnego 0 INNe, jakie? ....ccccoceeieree e I:l

e Specjalizacja obszaru w produkcji materiatdw | |
budowlanych s

14. Jakie dostrzega P. bariery rozwoju P. przedsiebiorstwa? (prosze wskazac 3 najwazniejsze bariery podajgc
w kolejnosci od zdecydowanie najwazniejszej bariery)

e Staba koniunktura na rynku e Brak wspotpracy z jednostkami I:l

e Wysokie koszty surowcéw i materiatéw badawczo-rozwojowymi T

e Wysokie koszty energii e Biurokracja E 2

e Wysokie koszty zatrudnienia pracownika e Uwarunkowania prawne b3 (:D

e Brak dostepu do zrédet finansowania e Polityka podatkowa ‘5’- g

e Brak odpowiedniej infrastruktury e Istnienie szarej strefy _;.-1 (E)
drogowej/kolejowe;j e Konkurencja wiekszych firm o

e Brak wspotpracy z administracja I:l e Brak wykwalifikowanych kadr

® INNE, JAKIE? .. eeiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e s et b b e e e e e e eennrbaaeeaeeeaans

15. Czy P. przedsiebiorstwo napotyka w swojej dziatalnosci na bariery zwigzane ze Srodowiskiem
przyrodniczym?
O Tak — jesli tak, t0 JAKIE? .ottt st O Nie

16. Jakiego wsparcia oczekuje P. przedsiebiorstwo ze strony panstwa, samorzadu, instytucji otoczenia
biznesu? (prosze wskazac 3 najwazniejsze rodzaje oczekiwanego wsparcia podajgc je w kolejnosci od
zdecydowanie najwazniejszego rodzaju oczekiwanego wsparcia)

e Wsparcia prawnego e Poprawy infrastruktury

e Wsparcia doradczego drogowej/kolejowej

e Wsparcia szkoleniowego e Poprawy infrastruktury |:|

telekomunikacyjnej

e Wsparcia w zakresie promocji/reklamy

dziatalnosci  Wsparcia proeksportowego

e Pomoc w sprzedazy i marketingu ® Innego, jakiego? ......c..ccceeervuneen..

° Wsparcia kSZtafcenia ZaWOdoWego dla ...................................................
Sektora materla{éw budowlanych ...................................................

elpsedsm o3aupez alnyazdo
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17. Gdyby na terenie powiatow tomaszowskiego i opoczynskiego funkcjonowata platforma wspoétpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami sektora materiatow budowlanych, to jakiego rodzaju korzysci powinna
dostarczad ta platforma, aby P. przedsiebiorstwo byto zainteresowane przystgpieniem do takiej inicjatywy?
(prosze wskazac 3 najwazniejsze oczekiwane korzysci podajqgc je w kolejnosci od zdecydowanie najwazniejszej)

o Efektywng informacje dotyczaca e Obnizenie kosztow badawczo-rozwojowych
obecnych i planowanych regulacji poprzez tworzenie wspdlnej infrastruktury
prawnych dotyczgcych branzy badawczej i analitycznej, wspotdzielenie

kosztéw zleconych dziatan B+R

® Obnizenie kosztéw promocji Obnizenie kosztéw dziatalnosci poprzez
(reklamy, uczestnictwa w targach wspdlne zakupy materiatéw i surowcow
i wystawach, wspdlna strona
internetowa)

o \Wymiana doswiadczen i poszerzenie Wspdlny zbyt

wiedzy poprzez wspdlne szkolenia

(branzowe), seminaria, e \Wsparcie w zakresie dziatalnosci eksportowej
INNE, JaKie? ..o

popularyzacje dobrych praktyk

18. Prosze wskazac 3 najwazniejsze dziatania planowane w P. przedsiebiorstwie do korica 2015.

e budowa/modernizacja budynku lub I:l e pozyskiwanie nowych grup klientéw
instalacji technicznych e nawigzanie wspotpracy z innymi niz

e zakup nowych sktadnikéw parku I:l dotychczasowe instytucjami otoczenia
maszynowego (maszyny i urzadzenia) biznesu

e nawigzanie wspétpracy z innymi niz
e wprowadzenie nowego produktu/ ustugi |:| dotychczasowe jednostkami naukowo-

lub wprowadzenie zmian w istniejacych badawczymi w zakresie prac badawczo-
produktach/ustugach rozwojowych

o zakup nowych rozwigzan technicznych I:l e skorzystanie z finansowania zewnetrznego
(w formie nabycia wtasnosci e skorzystanie ze specjalistycznego szkolenia
intelektualnej: patent, licencja, know how) pracownikow

e wejscie na rynki zagraniczne
e wzrost zatrudnienia I:l e inne dziatania prorozwojowe, jakie? .........
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Metryczka
M1 Siedziba firmy — powiat, gmina:

O tomaszowski O opoczyniski
0 M. Tomaszéw Maz. [ Czerniewice [0 Rzeczyca O M. gmina Opoczno O Paradyz
O Gm. Tomaszéw Maz. O Inowtddz O vjazd O M. gmina Drzewica O Poswietne
O Bedkow O Lubochnia O Zelechlinek O Biataczow O Stawno
O Budziszewice O Rokiciny O Mniszkéw O Zarnéw

M2 Czym zajmuje sie P. przedsiebiorstwo?

M3 Jaka jest wielkos¢ P. przedsiebiorstwa, czyli ilu pracownikéw zatrudnia P. przedsigbiorstwo?

O Mikro (do 9 pracownikow) O Mate (od 10 do 49 pracownikow)
M4 W ktorym roku powstato P. M5 Jaki jest kod PKD 2007 podstaw. dziatalnosci P.
przedsiebiorstwo? ...........cc.o...... przedsiebiorstwa? .......ccccocevevecierinnenean.

M6 Jaki jest dominujgcy zasieg terytorialny dziatania P. przedsiebiorstwa?
O Lokalny (gmina/powiat) O Regionalny O Krajowy O Miedzynarod.
(wojewodztwo)

M7 W P. ocenie, jaki jest poziom nowoczesnosci wykorzystywanych w firmie rozwigzan technicznych? Czy sg
porownywalne z rozwigzaniami stosowanymi przez gtéwne firmy na rynku:

O Lokalnym O Regionalnym O Krajowym O Swiatowym

M8 Czy P. przedsiebiorstwo jest cztonkiem jakiej$ organizacji, stowarzyszenia? Jesli tak, to jakiego?

N I R PRORRSRR 0 Nie
M9 W pordéwnaniu do roku 2011, P. przedsiebiorstwo: M10 Czy w 2015 roku, w poréwnaniu do stanu
O Rozwineto sie obecnego, przewiduje P.:
O Jest w takiej samej kondycji/sytuacji ekonomicznej O Rozwdj przedsiebiorstwa
O Pogorszyta sie jego kondycja/sytuacja ekonomiczna? O Brak zmian, utrzymanie obecnej sytuacji

O Ograniczenie/zmniejszenie dziatalnosci?
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Aneks nr 2

Dyspozycje do indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI)
z przedstawicielami przedsiebiorstw branzy materiatow budowlanych
zatrudniajacych powyzej 50 osob

I Potencjat biznesowy firmy

1)

Czynniki dotychczasowego sukcesu firmy:

a) Jakim czynnikom firma zawdziecza rozwdj w gtéwnej mierze? (innowacyjnos¢ produktéw, przewagi
kosztowe w produkcji lub logistyce, wysoka efektywnosé marketingu, inne)

b) Jaki udziat w dotychczasowym sukcesie firmy miata dziatalno$¢ innowacyjna firmy?

c) Jaki udziat w dotychczasowym sukcesie firmy miata lokalizacja na terenie badanych regionéw?

d) Jakie sg priorytety rozwojowe firmy na najblizsze trzy lata — w szczegdlnosci w kontekscie
regionu/analizowanych powiatow (rozwdj skali dziatalnosci na obecnych lub nowych rynkach, rozwdj
nowych produktéw, reorganizacja sposobu dziatania, zmiana lokalizacji, inne)

Jaki jest potencjat firmy w zakresie wdrazania innowacji? Czy w ramach struktury wystepuje jednostka

odpowiedzialna za dziatalno$¢ B+R i wprowadzanie innowac;ji?

II Czynniki lokalizacji biznesu

1)

2)

3)
4)

Ocena wagi czynnikéw:

a) Dlaczego firma jest zlokalizowana w obecnym miejscu?

b) W jakiej innej lokalizacji bytoby tatwiej prowadzi¢ ten rodzaj dziatalnosci gospodarcze;j?

c) Co powstrzymuje firme przed przeniesieniem dziatalnosci?

Ocena infrastruktury badanych regionéw i powiatéw

a) Stopien, w ktorym infrastruktura wptywa na dziatalnosc firmy.

b) Perspektywy poprawy, oczekiwania.

Dostepnos¢ wykwalifikowanego personelu.

Jakie jest znaczenie dla dziatalnosci i rozwoju firmy, wystepowania konfliktéw przestrzennych?

W tres¢ rozmowy nalezy wples¢ pytanie o liczbe osob zatrudnionych w firmie Rozmdwcy.

III Ocena relacji biznesowych na poziomie regionu oraz subregionu

(chodzi o dziatania wykraczajgce poza pojedyncze transakcje kupno/sprzedaz, budowanie dtugoterminowych
relacji)

1)

2)

3)

4)

Jaki jest stopier rozbudowania oraz intensywnosci powigzan biznesowych — pordéwnanie relacji
realizowanych na obszarze analizy i poza nim?
a) zwigzanych z zakresem zaopatrzenie/ produkcia/ dystrybucja produktéw.
b) w odniesieniu do proceséw wspierajgcych — marketing, dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa, wdrozenia,
pozyskiwanie informacji rynkowe.
(Tu nalezy zapytac czy wystepuje wspotpraca z Politechnikq tédzkg, Ut i AGH)

Jaka jest jako$é wspétpracy regionalnych/subregionalnych partnerdow oraz dostepnych ustug (obejmuje
m. in. terminowos¢, znaczenie dla konkurencyjnosci firmy, dotrzymywanie zobowigzan)?

Jaka jest dostepnosé regionalnych/subregionalnych partneréw?
Jaka jest rola dla dziatalnosci i rozwoju firmy partneréw z sektora samorzadu lokalnego i regionalnego oraz

jednostek otoczenia biznesu? Jakie sg gtdwne obszary dotychczasowej wspdtpracy? Jakie sg pozytywne
i negatywne doswiadczenia? Jakich obszaréw dziatalnosci dotyczg oczekiwania?
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5)

6)

W jaki sposdb wspotpraca z partnerami w regionie przyczynita sie do osiggniecia zmian w asortymencie
produktéw lub metodach produkcji? W jaki sposéb relacje z partnerami zlokalizowanymi w regionie, sg
wykorzystywane w ramach procesdw innowacyjnych? (zrédta pomystéw, wiedzy i technologii)

Jakie s3 mozliwosci rozbudowy powigzan na poziomie analizowanego obszaru?
Czy sg potencjalne obszary relacji biznesowych, ktére nalezy rozbudowac?

IV Doswiadczenia w zakresie inicjatyw klastrowych oraz wspétpracy w ramach branzy

1)
2)

3)

Jakie firma ma doswiadczenia w zakresie inicjatyw klastrowych lub ogdlnie pojetej wspdtpracy w ramach
branzy?

Plany przedsiebiorstwa na przyszto$s¢ zwigzane z wspdtpracag w ramach inicjatyw klastrowych oraz ze
wspotpracg w ramach branzy.

Oczekiwania wobec ewentualnej platformy wspotpracy — jakie korzysci powinna przynosié, aby P. firma
byta zainteresowana przystgpieniem do niej?

V Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu

1)

2)

W jaki sposéb firma uwzglednia zatozenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu? Jakie dziatania realizuje
w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu?

Jaki jest zasieg terytorialny dziatan realizowanych w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu —
lokalny, regionalny, ogdlnopolski?
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Aneks nr 3

Dyspozycje do indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI)
z przedstawicielami jednostek samorzgdu terytorialnego

L. Dyspozycje do wywiadu z przedstawicielami powiatdéw opoczynskiego i tomaszowskiego

Pytanie na rozpoczecie wywiadu:

Czy powiat ma opracowang strategie rozwoju i jakie obszary gospodarki zostaty wskazane jako branze
kluczowe? Jak jest postrzegany w strategii rozwoju powiatu sektor materiatéw budowlanych, a przede
wszystkim firmy produkujgce materiaty budowlane?

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Jak P. ocenia stan rozwoju sektora materiatéw budowlanych na terenie powiatu?

a) Czy jest on zadowalajacy?

b) W jakich kierunkach jest, P. zdaniem, mozliwy ewentualny rozwdj sektora? (liczba firm, wielkos¢
przedsiebiorstw, konkretne rodzaje dziatalnosci)

W jakim zakresie samorzad podejmuje dziatania wspierajace rozwdj tego sektora?

a) Czy powiat prowadzit dziatania promocyjne dotyczgce wsparcia sektora materiatéw budowlanych?

b) Czy samorzad powiatowy dostosowuje kierunki ksztatcenia na poziomie zawodowym
(w prowadzonych przez siebie jednostkach) do potrzeb lokalnego rynku pracy, w tym sektora
materiatéw budowlanych?

c) Czy samorzad powiatowy wspiera powstawanie nowych miejsc pracy w sektorze materiatéw
budowlanych (np. poprzez dziatania PUP)?

d) Czy, P. zdaniem, zrealizowane przez powiat inwestycje infrastrukturalne przyczynity/ przyczyniajg sie
do rozwoju sektora materiatéw budowlanych? Ktére projekty w najwiekszym stopniu przyczyniaja sie
do tego procesu?

Jakie P. zdaniem korzysci odnosi powiat i jego mieszkancy z faktu koncentracji na jego obszarze
przedsiebiorstw z branzy materiatéw budowlanych, w tym ceramicznych?

Jakie koszty P. zdaniem ponosi powiat i jego mieszkarcy z faktu koncentracji na jego obszarze
przedsiebiorstw z branzy materiatéw budowlanych, w tym ceramicznych?

Z jakimi konfliktami sSrodowiskowymi spotkat sie P. na swoim terenie w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
sektora materiatow budowlanych?

Jak P. ocenia zakres wspotpracy w sektorze materiatéw budowlanych i jakie widzi perspektywy dla rozwoju
powigzan sieciowych?

Jakie dziatania P. zdaniem powinny zosta¢ podjete przez samorzad w kolejnych latach w zakresie
inicjowania i rozwoju wspotpracy w sektorze materiatdow budowlanych (platforma materiatéw
budowlanych)?

II. Dyspozycje do wywiadu z przedstawicielami gmin z terenu powiatow opoczynskiego
i tomaszowskiego

Pytanie na rozpoczecie wywiadu:

W jakim okresie powstata strategia rozwoju gminy? Jakie obszary gospodarki zostaty wskazane w niej jako
branze kluczowe? Jak jest postrzegany w strategii rozwoju gminy sektor materiatéw budowlanych, a zwtaszcza
firmy produkujgce materiaty budowlane?

1)

2)

Jak P. ocenia stan rozwoju sektora materiatéw budowlanych na terenie gminy? Czy jest on zadowalajgcy?

W jakim zakresie samorzad podejmuje dziatania wspierajgce rozwdj tego sektora?
a) Czy gmina prowadzi dziatania promocyjne dotyczgce wsparcia sektora materiatéw budowlanych?
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

b) Czy gmina stosuje wobec funkcjonujgcych firm i potencjalnych inwestorow ulgi podatkowe (np.
obnizka podatku od nieruchomosci)?

c) Czy gmina organizuje/pomaga w organizacji szkolefi podnoszgcych kwalifikacje miejscowej ludnosci
(réwniez wiascicieli firm) w zakresie wymagan rynku pracy sektora materiatow budowlanych?

d) Czy gmina stosuje inne formy wsparcia przedsiebiorczosci takie jak np. inkubator przedsiebiorczosci,
centrum wspierania biznesu, agencja rozwoju lokalnego, osrodek doradczo-szkoleniowy, fundusz
doreczeniowo-kredytowy. Czy w UG jest wyodrebniona jednostka ds. promocji i obstugi inwestoréow
zagranicznych?

e) Czy gmina ma opracowang strategie inwestycyjng na najblizsze 5 lat? Czy ma opracowany program
pomocy dla matych firm? Czy ma opracowany program wspierania i promocji lokalnych produktéw?

Czy P. zdaniem inwestycje w infrastrukture drogowg i komunalng realizowane przez gmine uwzgledniaja
potrzeby sektora materiatéw budowlanych? Ktére projekty w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do
wsparcia tego sektora?

Jakie P. zdaniem korzysci odnosi gmina i jej mieszkancy z faktu koncentracji w tym rejonie przedsiebiorstw
z branzy materiatéw budowlanych, w tym ceramicznych?

Jakie koszty P. zdaniem ponosi gmina i jej mieszkancy z faktu koncentracji w tym rejonie przedsiebiorstw
z branzy materiatéw budowlanych, w tym ceramicznych?

Czy i z jakimi konfliktami srodowiskowymi spotkat sie P. na terenie swojej gminy w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig sektora materiatow budowlanych?

Jak P. ocenia zakres wspotpracy w sektorze materiatéw budowlanych i jakie widzi perspektywy dla rozwoju
powigzan sieciowych?

Jakie dziatania P. zdaniem powinny zosta¢ podjete przez samorzagd w kolejnych latach w zakresie

inicjowania i rozwoju wspotpracy w sektorze materiatdéw budowlanych (platforma materiatéw
budowlanych)?
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