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I. Wprowadzenie

Przedmiotem niniejszego raportu sg wyniki badania pn. ,Potencjaly przemystow
kreatywnych w tddzkim Obszarze Metropolitalnym” realizowanego przez agencje
badawczag ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0. na zlecenie Regionalnego
Obserwatorium Terytorialnego dziatajgcego w strukturach Biura Planowania Przestrzennego

Wojewddztwa todzkiego w todzi.

Przedmiotowe badanie jest w zatozeniu jednym z elementéw monitorowania
i skutecznego wdrazania ,Strategii Rozwoju Wojewoddztwa todzkiego 2020” (SRWt 2020).
Przemysty kreatywne zostaty w niej wskazane jako jedna ze specjalizacji regionalnych
pobudzajgca rozwdj nowoczesnych technologii w regionie, moggca w przysztosci ewoluowacd
w kierunku inteligentnej  specjalizacji regionu tédzkiego. Budowanie przewag
konkurencyjnych w oparciu o specjalizacje regionalne pozostaje w zgodzie z zatozeniami
»Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030” (RSI LORIS 2030),
w ktorej jednym z priorytetéw jest dgzenie do kreowania regionalnych specjalizacji jako
lokomotyw rozwoju gospodarczego wojewddztwa tédzkiego. Co prawa wsréd wymienianych
w dokumencie specjalizacji nie znajdziemy przemystéw kreatywnych, tym niemniej pewne
specjalizacje (np. odziezowy nowoczesny przemyst wiékienniczy i mody, w tym wzornictwo?)
mogg zosta¢ do tej branizy posrednio zaliczone. Przede wszystkim podazajgc za
strategicznymi ztozeniami RSI LORIS 2030, nalezy wskaza¢ na znaczenie procesu kreowania

specyficznych przewag konkurencyjnych regionu.

Konieczno$¢ kreowania regionalnej specjalizacji zostata takze uwzgledniona przez
autoréow SRWt 2020. Ze wzgledu na unikatowy potencjat wyzszych uczelni artystycznych
zlokalizowanych w todzi, wspieranie dziatalnosci zwigzanych zrozwojem gospodarki
kreatywnej w zakresie sztuki i kultury, w tym przemystu filmowego i muzycznego, mediow,
wzornictwa i projektowania zostato uznane za jeden ze strategicznych kierunkéw dziatan
w tdédzkim Obszarze Metropolitalnym. Biorgc pod uwage potencjat akademicki regionu,

badaniem, ktérego efektem jest prezentowany raport, nie objeto catego potencjalnego

Y por. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego
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sektora kreatywnego, lecz jedynie dziatalnosci twdrcze.

Planowanie rozwoju wojewddztwa fdédzkiego, jak rowniez petnigcego istotng
spoteczno-ekonomiczng role toédzkiego Obszaru Metropolitalnego (LOM), wymaga
wskazania kierunkow rozwojowych bazujgcych na dogtebnej analizie potencjatu regionu oraz
poszczegdlnych jego czesci. Jak wynika z analiz przeprowadzonych na potrzeby opracowanej
»Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020” niektdre obszary skoncentrowane wokét
mniejszych osrodkdow miejskich dysponujg niestety stabym potencjatem rozwojowym. Ich
struktura gospodarcza jest mato konkurencyjna i podatna na impulsy kryzysowe. Stanowi
przez to bardzo stabg podstawe rozwoju w perspektywie dtugookresowej i utrudnia miastom
petnienie roli subregionalnych i ponadlokalnych biegunéw wzrostu. Miasta zlokalizowane
w strefie bezpoéredniego wptywu todzi — w granicach tOM? — maja stabo rozwiniete funkcje
komplementarne w stosunku do funkcji metropolitalnych miasta centralnego.3 Dotyczy to
miedzy innymi tzw. ,przemystow kreatywnych” oraz ustug dla przedsiebiorstw. Warto przy
tym podkresli¢, ze misja rozwojowa tOM w perspektywie strategicznej jest Scisle powigzana
z dziataniami bazujgcymi na kreatywnym wykorzystaniu kapitatu ludzkiego i spotecznego

odwotujgcego sie do dziedzictwa wielokulturowego i przemystowego.

Przemysty kreatywne, utozisamiane takie z przemystami kultury, sg stosunkowo
nowym sektorem Swiatowej gospodarki. Sektor ten oparty jest na kreatywnych,
innowacyjnych i wynikajgcych z talentu dziataniach twércéw szeroko pojetej sztuki, mediow
i projektowania. Podstawg do zaistnienia tych dziatan jest bogata i wielodyscyplinarna
wiedza twoércow sektora kreatywnego, w wyniku ktérej wytwarzane i dystrybuowane sg
dobra oraz ustugi posiadajgce warto$¢ dodang (m.in. wysokg jakos¢, atrakcyjng
i przemyslang forme). Powstajgce w tym sektorze produkty spetniajg wyznaczone cele
rynkowe, przynoszac tym samym znaczne korzysci ekonomiczne w sektorze ustug oraz
przemysle, z ktdrymi czestokroc sie tgczg. Dla twdrcéw dziatajgcych w sektorze kreatywnym

gtownym zrodtem zyskdw sg przychody z handlu oraz praw wtasnosci intelektualne;j.

Termin ,przemysty kreatywne” pojawit sie w latach ‘90, ale nabrat mocy dopiero
w roku 1997, kiedy w Wielkiej Brytanii powotany zostat miedzysektorowy Zespdt ds.

Przemystow Kreatywnych (Creative Industries Taskforce). Pierwszy raport tego zespotu

% y6dzki Obszar Metropolitalny obejmuje powiaty: brzezinski, tddzki wschodni, m. tédz, pabianicki, zgierski.
® Por. ,, Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020”, str. 41-42
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Wedtug niej przemysty kreatywne to: , dziatania, ktore biorq sie z indywidualnej kreatywnosci
i talentu, i ktére majg zarazem potencjat kreowania bogactwa oraz zatrudnienia poprzez

wytwarzanie i wykorzystywanie praw wiasnosci intelektualnej”.’

Przemysty kreatywne mogg sta¢ sie narzedziem odwotujgcym sie do wielu warstw
zycia. Posiadajg aspekt spoteczny, ekonomiczny, kulturowy oraz zwigzany ze
zrownowazonym rozwojem. Opisywane sektory dziatalnosci napedzajg bowiem rozwdj
handlu, zyskujg coraz wiekszy wptyw na stopien zatrudnienia w danym regionie, pomagajg
w wyréwnywaniu rozwarstwien spotecznych i przezwyciezaniu réznic kulturowych, ale takze

przyczyniajg sie do ochrony regionalnego kapitatu spotecznego.

Warto zaznaczy¢, ze w ,,Strategii Rozwoju Wojewoddztwa tédzkiego 2020” +tOM zostat
okreslony jako jeden z pieciu obszaréw funkcjonalnych, wyodrebnionych w celu realizacji
zintegrowanej polityki rozwoju w ujeciu funkcjonalno-terytorialnym.> W strategicznym
wymiarze ma to by¢ obszar spdjny, dynamiczny i konkurencyjny, jak rdwniez wpisujacy sie
w proces rozwoju ukfadu metropolitalnego tddz — Warszawa. Osiggniecie celu
strategicznego ma wzamysle autorow strategii by¢ osiggniete poprzez realizacje
11 kierunkéw dziatan, wséréd ktérych na pierwszym miejscu wymienia sie ,Wspieranie
dziatalnosci zwiqzanych z rozwojem gospodarki kreatywnej, opartych na unikatowym
potencjale wyzszych uczelni artystycznych, w zakresie sztuki i kultury, w tym przemystu
filmowego i muzycznego, mediéw, wzornictwa i projektowania.”® Jak zatem wida¢ rozwojowi
przemystow kreatywnych przypisuje sie szczegdlng role w kontekscie przysztego rozwoju

zaréwno samego tdédzkiego Obszaru Metropolitalnego, jak i w konsekwencji catego regionu.

* http://www.kreatywna.lodz.pl/page/13,przemysly-kreatywne.html
> por. ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 20207, str. 48-61
® por. ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 20207, str. 105
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II. Cele i zakres badania

2.1 Cel badania

Gtéwnym celem badania byto pozyskanie kompleksowej wiedzy na temat obecnego
potencjatu przemystéw kreatywnych w tdédzkim Obszarze Metropolitalnym oraz powigzan

w ramach sektora i poza nim.
Cele szczegétowe:

e Charakterystyka stanu rozwoju sektora kreatywnego i jego zrdzinicowania

branzowego i przestrzennego

¢ Ocena poziomu rozwoju sektora - pozycja przemystow kreatywnych tOM na tle
regionu todzkiego i pozostatych wojewddztw oraz innych obszaréw metropolitalnych,

w szczegolnosci Obszaru Metropolitalnego Warszawy

e Identyfikacja zakresu wspotpracy i partnerstwa miedzy podmiotami sektora

kreatywnego (sieci powigzan, wspotpracy)

* Ocena otoczenia sektora kreatywnego i wzajemnych relacji, w tym

m. in. z jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzgdowymi

e Diagnoza szans rozwoju sektora kreatywnego w tdédzkim Obszarze

Metropolitalnym do roku 2020

2.2 Zakresy badania
2.2.1 Zakres przedmiotowy

Zgodnie z zapisami “Strategii Rozwoju Wojewoddztwa tddzkiego 2020” sektor
kreatywny, uznany za specjalizacje regionalng obejmuje (obok dziatalnosci o duzym
wykorzystaniu wiedzy) dziatalnosci twoércze, w tym reklame, architekture, dzieta sztuki,
rzemiosto artystyczne, wzornictwo i projektowanie mody, wideo, film, dziatalno$¢ muzyczng

i fotograficzng, artystyczng i rozrywkowa, wydawniczg, dziatalnos¢ w zakresie
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oprogramowania.7

2.2.2 Zakres podmiotowy

Badaniem zostaty objete podmioty prowadzace dziatalnosé¢ gospodarczg zaliczang do

przemystow kreatywnych wg klasyfikacji przyjetej w dalszej czesci raportu.

Konieczne byto zdefiniowanie rodzajéw dziatalnosci wchodzgacych w zakres pojecia
~przemysty kreatywne”. Pozostajgc w zgodzie z zatozeniami ,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego 2020” przyjeto, ze przedmiotowe badanie obejmie podmioty

prowadzgce nastepujace typy dziatalnosci wedtug PKD 2007%:

* Reklama: dziatania wykonywane przez przedsiebiorce, majace na celu zwrdcenie
uwagi na prezentowany produkt i zainteresowanie nim odbiorcow. Zawiera
informacje potgczong z trescig perswazyjng. Moze by¢ catkowicie jawna bgdZz mieé
forme ukrytg. Moze byé tekstem, obrazem badz moze taczy¢ obie formy. Wyrdznia
sie reklame telewizyjng, radiowg, prasowg i internetowq. Przygotowywaniem reklam
i kampanii reklamowych zajmuja sie profesjonalne agencje reklamowe. Do nich

nalezy tworzenie marki i wzbudzanie zainteresowania produktem.

Podklasy PKD:

73.11.Z Dziatalnos$¢ agencji reklamowych

* Film i wideo: utwory audiowizualne, sktadajgce sie ze scen i uje¢. Dotyczg nagranych
i zarejestrowanych obrazéw i dzwiekdéw, bez wzgledu na ich dtugosé, ktére mogg byé
odtwarzane wielokrotnie w kinach i na przenosnych odtwarzaczach (magnetowidy,

komputery).

Podklasy PKD:

59.11.Z Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programoéow

telewizyjnych

’ Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020, str. 78
& Na podstawie: http://www.kreatywna.lodz.pl/page/121,definicje-przemyslow-kreatywnych.html
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e Architektura: nauka i sztuka projektowania, tworzenia, konstruowania
i wykonywania budynkow i innych form przestrzennych, uzytecznych dla ludzi.
Zadaniem architektéw pracujagcych w biurach architektonicznych jest tworzenie
projektéw i planéw budowli, ktére spetniajg potrzeby przestrzenne, mieszkaniowe

i estetyczne ludzi.

Podklasy PKD:

71.11.Z Dziatalnos$¢ w zakresie architektury

e Muzyka: element kultury, jedna ze sztuk pieknych, ktéra polega na przemyslanym
taczeniu dziwiekdéw w czasie. Zwykle sktada sie z gtosu ludzkiego potgczonego
z brzmieniem instrumentéw muzycznych. Jej zadaniem jest przede wszystkim
oddziatywanie na stuchacza, wptywanie na jego psychike. Tworzeniem muzyki
zajmujg sie muzycy, a jej nagrywaniem i wydawaniem na rynku muzycznym studia

muzyczne.

Podklasy PKD:

59.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych

* Rynek sztuki i antykow: catoksztatt transakcji kupna i sprzedazy dziet sztuki
i antykow, podczas ktorej nastepuje ustalenie ceny oraz ilosci dobr. To takze
okreslona zbiorowos¢ podmiotdw zainteresowanych dokonywaniem operacji kupna-

sprzedazy dziet sztuki i antykow, ktéra ustala wartosc i ilo$¢ dobr.

Podklasy PKD:

47.78.2 Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych  wyrobéw prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (m. in. sprzedaz realizowana przez handlowe galerie
artystyczne)

74.90.Z Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej

niesklasyfikowana (m. in. dziatalnos¢ zwigzana z wyceng antykéw i bizuterii)

e Sztuki performatywne: ekspresywne sztuki widowiskowe, takie jak teatr, taniec
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i kabaret. Sg potaczeniem ruchu i stowa, ukierunkowanym dziataniem twoércow na
uzytek publicznosci. Ich celem jest wielozmystowe odziatywanie na widza za pomoca

obrazow i dzwiekdw w okreslonej przestrzeni, ktdra czesto takze ma znaczenie.

Podklasy PKD:
90.01.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych
90.02.Z Dziatalno$¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych

e Gry komputerowe i wideo: gry zaktadajgce istnienie swiata wirtualnego, w ktérych
zwykle okreslone sg zasady. Sg to programy stuigce do celéw edukacyjnych
i rozrywkowych. Ich akcja rozgrywa sie na ekranie telewizora, monitora lub innego
wyswietlacza. W przypadku gier wideo mozemy takze méwic¢ o grach na konsolach
czy automatach zrecznosciowych. Nazywane sg réwniez rozrywka interaktywna,
poniewaz dajg mozliwo$¢ wzajemnego oddziatywania na siebie komunikujgcych sie

stron. Zawody: programista, informatyk, grafik komputerowy.

Podklasy PKD:

58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

* Rynek wydawniczy: catoksztatt transakcji kupna i sprzedazy, ktérych przedmiotem sa
teksty — ksigzki, czasopisma. Jest to takze okreslona zbiorowos¢ podmiotéw,
zainteresowanych dokonywaniem operacji kupna-sprzedazy publikacji. Na rynku
wydawniczym znajdujg sie takie jednostki, jak wydawnictwa, wydawcy i autorzy

publikacji, ktdrzy ustalajg wartos¢ i liczbe okreslonych publikacji.

Podklasy PKD:

58.11.Z Wydawanie ksigzek

58.13.Z Wydawanie gazet

58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw

58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (m. in. katalogi i fotografie)
90.03.Z Artystyczna i literacka dziatalnos¢ tworcza

10
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* Rzemiosto: profesjonalne wykonywanie okreslonego zawodu, do wykonywania
ktorego sg wymagane uprawnienia i kwalifikacje. Jest to dziatalnos¢ gospodarcza na
wtasny rachunek, na niewielka skale, ktdéra zaktada zatrudnienie matej liczby
pracownikéw. Sg to mate i Srednie przedsiebiorstwa. Ws$réd branz dominujgcych w
rzemio$le wyrdézni¢ mozemy: budowlang, produkcji materiatéw budowlanych,
drzewna, tekstylng i odziezowg, metalowg, elektrotechniczng, -elektroniczng,

spozywczg i artystyczna.

Podklasy PKD:

32.11.Z Produkcja monet

32.12.Z Produkcja wyroboéw jubilerskich i podobnych
32.13.Z Produkcja sztucznej bizuterii i wyrobéw podobnych

* Oprogramowanie: jest dziatem informatyki. S3 to informacje zebrane w catos¢
stanowigca instrukcje, ktorej celem jest przetwarzanie danych w okreslonym
zakresie. Oprogramowanie tworzone jest przez programistdbw w procesie

programowania.

Podklasy PKD:
58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania
62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

e Wozornictwo: jest dziatalnoscig twodrczg, ktérej celem jest okreslenie cech
zewnetrznych przedmiotéw, dzieki ktérym stajg one catoscia. Moze by¢ takie
rozumiane jako projektowanie wzoréw okreslonych wyrobdéw, ktérego celem jest
rozwijanie kultury materialnej spofeczenstwa przez podnoszenie estetyki jakosci

produkcji.

Podklasy PKD:

74.10.2 Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

* Radio i telewizja: media, srodki masowego przekazu, element kultury wspotczesnej

11
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i samych dzwiekéw (radio) przekazywane sg na odlegtos¢ informacje do odbiorcy.
Celem radia i telewizji jest dostarczenie wiadomosci i rozrywki. Ich tworzeniem
zajmujg sie studia telewizyjne i radiowe, z ktorych nadawane sg programy na zywo

badz wczesniej nagrane.

Podklasy PKD:

60.10.Z Nadawanie programoéw radiofonicznych

60.20.Z Nadawanie programéw telewizyjnych ogdlnodostepnych i

abonamentowych

* Projektowanie mody: dziedzina sztuki zajmujgca sie tworzeniem ubran — zaczynajac
od tworzenia wizji danej rzeczy, poprzez kreslenie projektu, koriczac na czesci
krawieckiej. Projektowaniem ubioru zajmujg sie projektanci, ktdrzy kreuja mode,

wyznaczajg okreslone trendy.

Podklasy PKD:

74.10.2 Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

2.2.3 Zakres terytorialny

Delimitacja obszaréw funkcjonalnych, w tym todzkiego Obszaru Metropolitalnego,
zostata oparta na dwdch rodzajach kryteridw. Najwazniejszym z nich byta jednolitosc
potencjatéw endogenicznych wynikajgcych z cech fizyczno-geograficznych lub strukturalno-
gospodarczych. Drugim kryterium delimitacji byly powigzania funkcjonalno-przestrzenne.
Powigzania te, zarowno wewnatrzregionalne, jak rdwniez ponadregionalne
z wojewoddztwami sasiednimi, przyspieszajg procesy rozwojowe, wptywajg na wzrost
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa oraz jego rozwdj spoteczno-gospodarczy,
zatem ich wzmacnianie rowniez jest jednym z celdow polityki rozwoju na obszarach

funkcjonalnych.

tédzki Obszar Metropolitalny, do ktérego odnosi sie badanie, obejmuje miasto tédz

oraz cztery sasiadujgce z nig powiaty (brzezinski, tédzki wschodni, pabianicki i zgierski) (por.
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Rys. 1. Obszary Strategicznej interwencji wynikajace z polityki rozwoju wojewddztwa tédzkiego —

obszary funkcjonalne.
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Zrédto: Strategia rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020 (s.104)
Rys. 1a. todzki Obszar Metropolitalny
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Zrédto: Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi
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I11. Metodyka badania

3.1 Opis metod zastosowanych w badaniu

W przeprowadzonych badaniach zastosowana zostata triangulacja metodologiczna.
Polega ona na zwielokrotnieniu technik i metod badawczych oraz na wykorzystaniu
roznorodnych zrodet danych. Wykorzystanie triangulacji wptyneto na podniesienie jakosci
i rzetelnosci otrzymywanych wynikédw badan, umozliwito ich szersze porownywanie, a tym
samym wptyneto na gtebsze zbadanie problemdéw lub zjawisk. Dodatkowg zaletg takiego
podejscia jest wielostronna analiza, ktéra skutkuje podniesieniem poziomu zaufania do

otrzymywanych wynikéw i wnioskéw’.

Rys. 2. Triangulacja metodologiczna — schemat

TRIANGULACIA
METODOLOGICZNA

TRIANGULACJA
ZRODEL
INFORMACII

TRIANGULACIA
ANALITYCZNA

Zrédto: Opracowania wtasne ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z o.o.

Przeprowadzane badanie opierato sie na zatozeniu triangulacji poprzez

zwielokrotnienie:

e metod i technik badawczych (triangulacja metodologiczna) polegajgca na
kontrolowaniu spdjnosci wnioskow formutowanych przy wykorzystaniu réznych

metod gromadzenia danych;

e 7rddet informacji (triangulacja zrédet informacji) polegajgca na zwielokrotnieniu

zrédet informacji w ramach tej samej metody ich gromadzenia;

e perspektyw badawczych oséb realizujgcych badanie (triangulacja analityczna)

zwigzang ze zwiekszeniem liczby osdb analizujacych wnioski z badan.

° E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.
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3.2 Techniki pozyskiwania danych
3.2.1 Analiza danych zastanych

Celem analizy danych zastanych byto przede wszystkim okreslenie stanu rozwoju
sektora kreatywnego i jego zréznicowania branzowego i przestrzennego, jak réwniez ocena
poziomu jego rozwoju na tle regionu tddzkiego i pozostatych wojewddztw oraz innych

obszaréw metropolitalnych, w tym w szczegdlnosci Obszaru Metropolitalnego Warszawy.

Wykorzystanie dostepnych zrdodet informacji na temat przedmiotu badania byto
obowigzkowym elementem procesu badawczego, zwtaszcza podczas dokonywania badan

ewaluacyjnych.
W badaniu zostaty poddane analizie nastepujgce dokumenty i opracowania:

* Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020 — tekst dostepny pod adresem:

www.strategia.lodzkie.pl/images/srwl_2020_uchwalona_26_02_2013.pdf;

e Projekt Strategii Rozwoju tddzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ — tekst

dostepny pod adresem: www.uml.lodz.pl/get.php?id=7983;

e Strategia zarzgdzania markg i promocji miasta t6dz na lata 2010-2016 — tekst
dostepny pod adresem:

www.kreatywna.lodz.pl/data/dataPublicator/strategia zarzadzania marka lodz na

lata.pdf;

e todzki Obszar Metropolitalny w latach 2008-2010 (opracowanie Urzedu
Statystycznego w todzi), todz 2011 - tekst dostepny pod adresem:
stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/lodz/ASSETS LOM_w_latach_2008-2010.pdf;

* Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030

« 7rédta danych statystycznych: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu

Statystycznego.

3.2.2 Wywiad telefoniczny z wspomaganiem komputerowym (CATI)

Wywiady CATI (Computer-Assisted Telephone Interview), to indywidualne wywiady
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telefoniczne ze wspomaganiem komputerowym. Stanowig one jeden 2z rodzajéw
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reaktywnych wywiaddw ilosciowych, gdzie interakcja pomiedzy ankieterem, a respondentem
jest ograniczona. Badanie technikg CATI umozliwi pozyskiwanie standaryzowanych danych,

moggacych stanowi¢ przedmiot analiz statystycznych.
Wywiady CATI charakteryzujg sie nastepujgcymi zaletami:

e badacz moze na biezgco kontrolowac proces ankietowania i udziela¢ ankieterom

wskazéwek, podpowiedzi;

e ankieter moze skoncentrowac sie w petni na prowadzeniu wywiadu (instrukcje

wyswietlajg sie automatycznie na ekranie monitora);

e dzieki bezposredniemu wprowadzaniu danych do komputera eliminowany jest

znaczny odsetek btedéw ankieterskich zwigzanych z kodowaniem i wprowadzaniem;

e istnieje mozliwo$¢ dostosowania czasu przeprowadzenia wywiadu do mozliwosci

respondenta (umdwienie sie na wywiad).

Zlokalizowanie ankieterow prowadzacych wywiady telefoniczne w jednym
centralnym pomieszczeniu (pracowania CATI) pozwala na kontrolowanie poprawnosci
zadawania pytan (komérka kontrolna prowadzi tzw. ,,podstuch” losowo wybranych rozmow
telefonicznych) i poprawnosci rejestrowania danych. Na biezgco eliminowane sg wszelkie
nieprawidfowosci, ktéore moga wptynac na rzetelnos¢ uzyskanych informacji. Istotng zaleta
wywiaddw CATI jest tez wysoki poziom realizacji zatozonej préby oraz wysoki poziom

kontroli rzetelnosci pracy ankieterow.

Narzedziem badania byt kwestionariusz przygotowany dla metody CATI. Narzedzie

badania zawierato pytania zamkniete z minimalng iloScig pytan poétotwartych i otwartych.

Pytania kwestionariuszowe stuzyty zbieraniu danych iloSciowych, ktére nastepnie
zostaty podane analizie statystycznej. Projekt kwestionariusza do badania CATI zostat
ostatecznie dopracowany po realizacji badania technika wywiaddw pogtebionych.

Dobor proby

Badanie CATI (n=200) zostato zrealizowane z przedstawicielami firm prowadzgcych
swojg aktywnosc¢ biznesowg w obszarze dziatalnosci zaliczanej do przemystow kreatywnych.

Dobdr préby zostat dokonany w oparciu o rozktad przestrzenny oraz podklasy dziatalnosci
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podmiotow zaliczanych do sektora kreatywnego w tOM i przedstawiat sie nastepujaco (tab.

1):
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Tab. 1. Struktura préby do badania technika wywiadéw telefonicznych

Powiaty
Branze m. £édz | brzezinski fodzki . | pabianicki | zgierski Razem

wschodni
reklama 38 1 2 3 4 48
film i wideo 11 1 1 0 1 14
architektura 27 1 1 3 3 35
sztuki performatywne 0 0 0 1 10
gry komputerowe i wideo 2 0 0 0 1 3
rynek wydawniczy 18 0 1 2 1 22
rzemiosto 5 0 0 0 1 6
oprogramowanie 34 0 1 4 3 42
wzornictwo i projektowanie mody 13 0 1 2 2 18
radio i telewizja 1 0 0 0 1 2
Razem 158 3 7 14 18 200

Zrédto: Opracowania wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku Sp. z 0.0. na podstawie danych REGON

3.2.3 Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Technika pogtebionego wywiadu indywidualnego - IDI (Individual In-Depth Interview)
jest klasyczng technikg badan jakosciowych. Dysponujacy listg pytan (scenariusz wywiadu)
badacz ma w trakcie rozmowy mozliwos¢ dopasowania przebiegu rozmowy do wiedzy
i kompetencji respondenta, uzyskujgc pogtebione badZz uzupetniajgce informacje,
rozszerzajgce obszar badawczy. Istotng zaletg indywidualnych wywiaddéw pogtebionych jest
mozliwos¢ poznania osobistych opinii respondentéow bezposrednio zajmujgcymi sie

zagadnieniami stanowigcymi przedmiot badania.

Wywiady zostaty przeprowadzone przez doswiadczonych moderatorow, ktérzy byl
zaznajomieni z tematyka i celami badania. Moderatorzy postuzyli sie scenariuszem.
Poruszane podczas wywiadu zagadnienia zostaty dostosowane do wiedzy i kompetencji

respondentow.

Poétproduktem badania byty transkrypcje, produktem zas — materiat poddany obrébce
jakosciowej przez cztonka zespotu badawczego. Narzedziem badania dla indywidualnego
wywiadu pogtebionego byt scenariusz wywiadu. Narzedzie miato stuzy¢ w gtdwnej mierze
diagnozie oceny poziomu rozwoju oraz identyfikacji powigzan sieciowych podmiotéw

w ramach sektora przemystow kreatywnych.
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Dobor proby

Zostato zrealizowanych 10 wywiaddw pogtebionych IDI. Do udziatu w badaniu
zaproszeni byli przedstawiciele podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ w obrebie sektora
przemystow kreatywnych. Kazdy z respondentdéw reprezentowat inny rodzaj dziatalnosci
gospodarczej. Proba badawcza miata charakter celowy, zas podmioty zostaty wybrane

w oparciu o branze i lokalizacje dziatalnosci (por. tab. 2).

Tab. 2. Struktura préby do badania technika indywidualnych wywiadéw pogtebionych

Powiaty
Branze m. £édz | brzezinski fodzki . | pabianicki | zgierski Razem

wschodni
reklama 0 0 0 1 0 1
film i wideo 1 0 0 0 0 1
architektura 1 0 0 0 0 1
sztuki performatywne 1 0 0 0 0 1
gry komputerowe i wideo 0 0 0 0 1 1
rynek wydawniczy 0 0 1 0 0 1
rzemiosto 0 1 0 0 0 1
oprogramowanie 1 0 0 0 0 1
wzornictwo i projektowanie mody 1 0 0 0 0 1
radio i telewizja 1 0 0 0 0 1
Razem 6 1 1 1 1 10

Zrédto: Opracowania wtasne ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0.0.  na podstawie danych REGON

18



UNIA EUROPEJSKA
t EUROPEJSKI

KAPITAt LU DZKI BPPW l u I FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

IV. Stan i ocena rozwoju sektora kreatywnego w L.6dzkim Obszarze

Metropolitalnym|

Jak wynika z analizy danych dotyczgcych struktury oraz rozmieszczenia firm
zaliczanych do branzy przemystow kreatywnych, sektor ten rozwija sie gtdwnie na obszarze
todzi (tab. 3). Wynika to w duzej mierze z wielkos$ci miasta, jego funkcji oraz roli jako osrodka
spoteczno-gospodarczego. W pozostatych powiatach tOM liczba przedsiebiorstw ogdlnie jest
relatywnie nizsza niz w stolicy wojewddztwa. Ponadto ,majg (one — przyp. aut.) stabo
rozwiniete funkcje komplementarne w stosunku do funkcji metropolitalnych miasta
centralnego” (SRWt 2020), co znajduje swoje odzwierciedlenie w wynikach analizy udziatu
podmiotéw sektora kreatywnego w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw zarejestrowanych
w powiatach wchodzacych w sktad tOM. Jak wynika z prezentowanych dalej danych (por.
tab. 4) najwiekszym wzglednym udziatem podmiotow kreatywnych cechuje sie wtasnie
m. todz. Z kolei najmniejszy odsetek firm zaliczanych do sektora kreatywnego wystepuje
w powiecie brzezinskim. W pozostatych trzech powiatach odsetek ten utrzymuje sie

natomiast na zblizonym poziomie.

Tab. 3. Struktura populacji przedsiebiorstw sektora przemystéw kreatywnych w tédzkim Obszarze
Metropolitalnym.

Powiaty
Branze m. £édz | brzezinski fodzki . | pabianicki| zgierski Razem

wschodni
reklama 964 7 49 68 93 1181
film i wideo 278 6 15 11 18 328
architektura 683 6 31 66 77 863
sztuki performatywne 204 2 10 11 21 248
gry komputerowe i wideo 6 0 0 1 3 10
rynek wydawniczy 413 3 15 39 24 494
rzemiosto 123 2 10 10 12 157
oprogramowanie 823 3 27 83 66 1002
wzornictwo i projektowanie mody 295 4 21 41 40 401
radio i telewizja 3 0 0 1 0 4
Razem 3792 33 178 331 354 4688

Zrédto: Baza REGON
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Tab. 4. Liczba przedsiebiorstw oraz udzial podmiotéw sektora kreatywnego w poszczegdinych
powiatach tédzkiego Obszaru Metropolitalnego.

Powiaty
5dzki Ogoétem
m. £édz | brzezinski fodzki . | pabianicki| zgierski &
wschodni
Liczba podmiotéw wpisanych do
203 p pisany 90769|  2718|  7759|  12421| 15460 129127
rejestru REGON
udziat podmiotow sektora
kreatywnego w ogodlnej liczbie 4,18 121 2,29 2,66 2,29 3,63
podmiotow [%]

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS oraz baza REGON

Jesli chodzi o strukture branzowg to dominujg podmioty dziatajgce w branzy
reklamowej oraz zajmujace sie oprogramowaniem (por. tab. 3). Sposréd pozostatych branz
relatywnie licznym udziatem cechujg sie firmy architektoniczne, ale takze, co jest jedng ze
specjalizacji todzi, wzornictwem i projektowaniem mody. Bardzo stabo jest natomiast

rozwiniety rynek gier komputerowych i wideo.

Przeciwwagg oraz uzupetnieniem do prezentowanych wyzej danych statystycznych sg
informacje pochodzgce od przedsiebiorstw zaliczanych do sektora przemystow kreatywnych.
Wg opinii reprezentantéw firm biorgcych udziat w badaniu sektor kreatywny w tOM jest
$rednio lub stabo rozwiniety. Jedynie niespetna co 6smy ankietowany wyrazat w tym

wzgledzie pozytywng opinie wskazujgc na wysoki stopien rozwoju sektora.

Rys. 3. Stan rozwoju przemystéw kreatywnych w tédzkim Obszarze Metropolitalnym wg badanych
przedsiebiorstw (N=200).
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rozwiniety

e ey R
rozwiniety
sektor kreatywny jest stabo rozwiniety _ 36

trudno powiedziec F 7
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Zrédto: Badanie CATI
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Rys. 4. Stan rozwoju przemystéw kreatywnych w tédzkim Obszarze Metropolitalnym wg badanych
przedsiebiorstw (z uwzglednieniem lokalizacji firm) (N=200).

B trudno powiedziec W sektor kreatywny jest bardzo rozwiniety
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Zrédto: Badanie CATI

Jak przy tym wida¢ bardziej pozytywne oceny byly udziatem przedstawicieli firm
wywodzgcych sie z todzi. Osoby prowadzgce dziatalnos¢ w pozostatych powiatach tOM byty
zdecydowanie bardziej krytyczne. Zaden z przedsiebiorcow z powiatéw brzezifskiego,
tédzkiego wschodniego, pabianickiego i zgierskiego nie ocenita sektora kreatywnego jako

bardzo rozwinietego.

W podobnym tonie wypowiadali sie takze respondenci wywiadéw pogtebionych.
Wskazujg oni na stabg pozycje przemystow kreatywnych w strukturze gospodarczej tOM.
Wymieniaja przy tym kilka probleméw obszaru, ktoére nie pozwalajg przemystom
kreatywnym osiggnac silnej pozycji. Pierwszym z nich jest brak silnej pozycji todzi w regionie,
poniewaz:

,Nasze (wojewddztwo — przyp. autora) (...) jest bardzo niespdjne, jakby tam kazde
muniejsze troche miasto ciggnie w inng strone i to nie w strone todzi.” [IDI PKD 59112]

Powyzsza rozbieznos¢ interesdw moze wynikac¢ réwniez z braku jednolitej strategii

jednostek samorzgdowych. Przemysty kreatywne tOM miatyby silniejszg pozycje

,gdyby udato sie Urzedowi Miasta t6dz i Urzedowi Marszatkowskiemu wypracowac
wspolng strategie, ktora bytaby nie tylko dla todzi, ale dla catego regionu. téd?
wedtug mnie powinna bardziej otworzy¢ sie na region.” [IDI PKD 59112Z]

Wedtug ankietowanych przemysty kreatywne tOM majg réwniez stabg pozycje
wzgledem innych wojewddztw oraz Obszaru Metropolitalnego Warszawy. Pada
stwierdzenie, iz miasto samo sobie szkodzi nie wykorzystujgc wiasnego potencjatu:
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,Cata Polska wie ile sie u nas dzieje, jakie mamy przestrzenie i mozliwosci i wszyscy
zadajg pytanie, dlaczego z tego nie korzystacie?”[IDI PKD 47782]

Nieprzemyslane dziatania promocyjne skutecznie marginalizujg role miasta i regionu

na tle innych czesci Polski

»Mysle, ze po prostu tédZ naprawde nie potrafi skorzysta¢ z mozliwosci i ze dosy¢
chaotycznie to robi, nawet jezeli sq pienigdze to ja przepraszam moze sie bardzo
naraze, ale postawili krasnali na Piotrowskiej za ciezkie pienigdze. Krasnale sg
wszedzie, we wszystkich miastach. To co moze w pierwszym przypadku byto dobrym
pomystem, teraz jest drogim powielactwem.” [IDI PKD 4778Z],

,bo Wroctaw znakomicie wypromowat sie poprzez sztuke i ma znakomity status
i bedzie stolicg kultury. Potrafi to robi¢. Moim zdaniem stracilismy niepowtarzalng
okazje, Zebysmy to my byli stolicg kultury.” [IDI PKD 4778Z].
W opinii respondentow zdarza sie réwniez, ze lokalne podmioty przemystu
kreatywnego sg bardziej doceniane w innych rejonach kraju niz w aglomeracji tédzkie;j.

,Znakomicie mi sie wspotfpracowato na przyktad z panig burmistrz tobza, gdzie
ponad dziesie¢ plenerdw zrobitam i co roku tam z przyjemnosciq jezdzimy. Jestesmy
mile witani, mamy dobrg prase, w zasadzie nawet byt taki moment, Zze sie

zastanawiatam czy by nie przenies¢ swojej dziatalnosci do Szczecina, poniewaz tam
nas wszyscy chcq. A tu réznie.” [IDI PKD 47787].

Zatozeniem SRWt 2020% jest wykreowanie regionalnej specjalizacji w postaci sektora
przemystow kreatywnych. Aby taki zamiar sie ziscit konieczne jest stworzenia odpowiednich
warunkéw sprzyjajacych rozwojowi tego rodzaju przedsiebiorstw. W ocenie jednak niemal
potowy respondentéw tOM posiada niesprzyjajgce warunki do tego, aby sektor kreatywny

rozwinat sie do poziomu petnigcego znaczaca role w strukturze gospodarczej regionu.

Y por, Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020, str. 105
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Rys. 5. Warunki do rozwoju przemystéw kreatywnych w tédzkim Obszarze Metropolitalnym wg
badanych przedsiebiorstw (N=200).
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Rys. 6. Warunki do rozwoju przemystéw kreatywnych w tédzkim Obszarze Metropolitalnym wg
badanych przedsiebiorstw (z uwzglednieniem lokalizacji firm) (N=200).
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Ponownie daje sie tez dostrzec bardziej krytyczne nastawienie przedstawicieli

przedsiebiorstw dziatajgcych poza todzig. Niemal trzy czwarte sposrdd nich ocenito szanse

rozwojowe sektora negatywnie.

Respondenci zostali takze poproszeni o uzasadnienie swoich opinii. Najczesciej
wskazywane odnosity sie do pozytywnego nastawienia witadz todzi do oséb chcacych

rozwijaé swojg dziatalnos¢ w obszarze przemystéw kreatywnych oraz sprzyjajgcy tutaj klimat
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do rozwoju. Celnie, cho¢ relatywnie rzadziej wskazywane czynniki, to bez watpienia oferta
uczelni, niskie bariery wejscia na rynek dla tego typu przedsiebiorstw (cho¢ to pozytywne
uwarunkowanie w réznym stopniu odnosi sie takze do konkurencyjnych obszaréw
metropolitalnych), jak rowniez lokalizacja obszaru w centrum kraju. Co warte podkreslenia
wiekszos¢ sposrdd wypowiadanych opinii pochodzita od oséb prowadzacych dziatalnos¢ na
terenie todzi. Juz teraz mozna sie pokusi¢ o stwierdzenie, ze posrednio moze to wynikac
z faktu, ze w powiatach osciennych swiadomos¢ przynaleznosci do wyodrebnionego sekatora
jest znikoma. Skutkuje to chociazby trudnosciami w ocenie uwarunkowan rozwojowych
branzy, w ktérej przyszto funkcjonowaé danym przedsiebiorcom.

Rys. 7. Czynniki sprzyjajgce rozwojowi sektora kreatywnego w todzkim Obszarze Metropolitalnym

wg badanych przedsiebiorstw (N=74)",
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Zrédto: Badanie CATI
Respondenci wywiadéw pogtebionych wskazujg takie, ze tdédZ jest naturalnym
centrum naukowo — kulturalnym dla osdb z regionu, jest szansg i odskocznig dla wielu

mtodych oséb

1 Mniejsza liczba respondentéw jest wynikiem tego, ze na przedmiotowe pytanie odpowiadaty jedynie osoby, ktére uznaty,
ze w £édzkim Obszarze Metropolitalnym panuja sprzyjajgce warunki do rozwoju sektora kreatywnego

24

20



KAPITAL LUDZKI BPPW’L . O RoPEsSK

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI u FUNDUSZ SPOLECZNY
»Zresztg no i uczelnie i rézne, rézne jakby instytucje, ktore, ktére w todzi funkcjonujg
jednak wydobywajq to z ludzi. Bardzo fajnie by byto zeby tych ludzi zatrzymywac
w todzi i dawac¢ im po prostu szanse rozwoju. (..) To sie najczesciej do tego
sprowadza, bo bardzo duzo oséb, ktére znam, ktore... na przyktad bardzo duzo ludzi
przyjezdza do todzi z matych miejscowosci, z roznych miasteczek i zostajq po
studiach, bo sie wfasnie dobrze czujg, bo jest, bo sq, bo jest, jest jakby moggq sie
rozwijac.” [IDI PKD 7410Z],

jednakze sytuacja materialna zmusza ich do migracji w inne regiony Polski

»Ale w momencie kiedy chcq zaktadac rodziny i tak dalej, czyli potrzebujq jakiejs
stabilizacji, to sie okazuje, Ze jednak todz nie jest miejscem do tego tak i juz zostaje
Warszawa, Poznan i tam inne miejsca. To tak wyglgda.” [IDI PKD 7410Z].

Rys. 8. Czynniki niesprzyjajagce rozwojowi sektora kreatywnego w tédzkim Obszarze
Metropolitalnym wg badanych przedsiebiorstw (N=88) *2.
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Zrédto: Badanie CATI

Wsrdd czynnikdw niesprzyjajgcych wskazywanych przez respondentéw znajdziemy
zaréwno takie, ktére byly przez respondentdw traktowane jako szanse rozwojowe (np. duza

konkurencja w branzy), jak réwniez catkowicie przeciwstawne (wysokie koszty prowadzenia

12 Mniejsza liczba respondentéw jest wynikiem tego, ze na przedmiotowe pytanie odpowiadaty jedynie osoby, ktére uznaty,
ze w tédzkim Obszarze Metropolitalnym panuja niesprzyjajgce warunki do rozwoju sektora kreatywnego
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dziatalnosci czy brak mozliwosci uzyskania dofinansowania. Na uwage zastuguje jednak jedno

ze wskazan, ktére odnosi sie do braku zaangazowania wtadz samorzgdowych powiatéw
osciennych w kwestie rozwoju sektora przemystow kreatywnych. W przeciwienstwie do
sytuacji majgcej miejsce w todzi poziom aktywnosci lokalnych witadz zostat oceniony
negatywnie. Oznacza to, ze idea rozwoju sektora kreatywnego funkcjonuje de facto w todzi,
jak réwniez na poziomie zarzagdu wojewddztwa. Bazujac na opiniach respondentéw mozna
zatozy¢, ze w pozostatych powiatach sktadajgcych sie na tOM rozwdj branz przemystéw
kreatywnych nie stanowi przedmiotu zainteresowania lokalnych witadz. Sprawia to, ze
wskazywana przez autoréw SRWt 2020 przychylna polityka samorzgdowa wobec sektora
kreatywnego jest jedynie czesciowo prawdziwa. Bez dyfuzji idei poza obreb todzi nie mozna

bowiem mdwi¢ o tworzeniu potencjatu rozwojowego sektora kreatywnego w tOM.

Negatywne opinie na temat perspektyw rozwoju sektora kreatywnego wyrazali takze
respondenci podczas wywiaddw pogtebionych. Czesto narzekali na lokalny rynek ustug oraz
konkurencje stotecznych firm.

,L0dZ jest takim rynkiem, no nie rewelacyjnym w tej dziedzinie. Blisko jest do

Warszawy, najwieksi giganci sie pchajq jakby z Warszawy tez do nas.” [IDI PKD
90022].

Kolejnym problemem ostabiajgcym pozycje firm tworzgcych przemysty kreatywne
£tOM jest nizsza niz w innych regionach Polski dostepnos¢ prywatnych srodkéw finansowych,
ktore wynikajg

»2 dosyc trudnego rynku reklamowego, jaki jest w regionie tédzkim i w todzi. To nie
sq trudnosci, ale todzki rynek jest dosyc staby w porownaniu z warszawskim, slgskim

czy poznariskim i takq pewngq barierg, pewnq trudnosciq jest to, ze po prostu musimy
na tym rynku zdoby¢ srodki do sfinansowania naszej dziatalnosci.” [IDI PKD 59112Z].

Respondenci odnosili sie takze do dziatan wtadzy samorzgdowe;]. Podkreslali przy tym,
ze

»U nas w miescie i wojewddztwie nie ma lojalnosci, ze to na przyktad Krakow stosuje
metode, ze gtownie krakowskie firmy wygrywajq tego typu przetargi, bez wzgledu na
cene, zadnych imprez miejskich, Krakdéw, raczej spoza Krakowa nikt nie robi.” [IDI
90027]

Wedtug respondentéw lokalne samorzady powinny zwrdci¢ uwage na to, jaka firma

realizuje zlecenia na terenie regionu tédzkiego,
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Jest to tym bardziej istotne, ze lokalne firmy sg w stanie konkurowaé z firmami
z pozostatych obszaréw kraju. Nieprawdziwe w opinii respondentow jest stwierdzenie, iz
,Skrajnie za wysokie pienigdze (...) firmy todzkie chcq, co nie jest prawdq absolutnie,

bo te warszawskie majq duzo wyzsze ceny i pomimo tego wchodzq na nasz rynek.”
[IDI PKD 9002Z].

Wzglednie stabe oceny rozwoju sektora kreatywnego w tOM idg w parze z oceng
warunkéw rozwojowych w poszczegdlnych powiatach. Zdecydowanie najlepsze oceny
zebrata pod tym wzgledem tédz, cho¢ jednoczeénie nalezy zwrdci¢ uwage na znaczny
odsetek respondentéw majgcych trudnosci z realng oceng warunkdow rozwojowych dla

branzy, w ktérej funkcjonuja.

Rys. 9. Warunki rozwojowe sektora kreatywnego w poszczegélnych powiatach tédzkiego Obszaru
Metropolitalnego (N=200).
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Zrédto: Badanie CATI

Kwestie zagrozen rozwoju sektora kreatywnego tOM podjeli takze autorzy SRWt
2020. Do czynnikdw niesprzyjajacych rozwojowi tego sektora zaliczyli konkurencje ze strony
istniejgcych i nowopowstatych szkét artystycznych w kraju, ale rowniez dynamiczny rozwaj
tego sektora w innych obszarach metropolitalnych w kraju. Jednym z probleméw jest ,stabe
zaplecze targowo-wystawiennicze na tle innych oérodkéw metropolitalnych w kraju”*3, ktére

nie sprzyja rozwojowi przemystu zwigzanego ze wzornictwem. Z kolei w przypadku ustug IT

3 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020, str. 63
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krajowe izagraniczne”. Do barier rozwoju przemystéw kreatywnych zalicza sie m.in.

dezintegracje srodowisk dziatajgcych w sektorze, co skutkuje odptywem kapitatu ludzkiego.

4.1 Podsumowanie

Jak wynika z dokonanych analiz sektor kreatywny na terenie tddzkiego Obszaru
Metropolitalnego cechuje sie nierdwnomiernym poziomem rozwoju w poszczegdlnych
powiatach wchodzgcych w sktad obszaru funkcjonalnego. Biorgc pod uwage zaréwno liczbe
przedsiebiorstw zaliczanych do branzy przemystéow kreatywnych, jaki i ich wzgledny udziat
w ogblnej liczbie przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie kazdego z powiatéow najlepsza
sytuacjg cechuje sie todz. Na przeciwlegtym biegunie nalezatoby umiescié¢ powiat brzeziiski,
z kolei w pozostatych trzech powiatach (fédzkim wschodni, pabianickim i zgierskim) poziom

rozwoju sektora mozna okresli¢ jako sredni, oczywiscie w ujeciu wzglednym.

Jesli chodzi o strukture branzowg to dominujg podmioty dziatajgce w branzy
reklamowej oraz zajmujgcej sie oprogramowaniem. Sposréd pozostatych branz relatywnie
licznym udziatem cechujg sie firmy architektoniczne, ale takze, co jest jedng ze specjalizacji
todzi, wzornictwem i projektowaniem mody. Bardzo stabo jest natomiast rozwiniety rynek

gier komputerowych i wideo.

Krytyczne jesli chodzi o ocene stanu rozwoju sektora kreatywnego sg opinie
respondentow wywiaddéw telefonicznych. Warto przy tym podkresli¢, ze bardziej negatywne
oceny sg udziatem przedstawicieli firm dziatajgcych poza todzig. W podobnym tonie
wypowiadali sie takze respondenci wywiaddw pogtebionych. Wskazujg oni na stabg pozycje
przemystow kreatywnych w strukturze gospodarczej tOM. Wymieniajg przy tym kilka
czynnikow, ktdre nie pozwalajg przemystom kreatywnym osiggna¢ silnej pozycji. Jednym
z nich jest brak silnej pozycji todzi w regonie, innym bez watpienia moze by¢ braku jednolitej
strategii jednostek samorzgdowych. Sposréd powiatéw wchodzgcych w sktad tOM pédki co
jedynie witadze todzi podejmujg dziatania na rzecz wykrystalizowania sektora kreatywnego,
dla  pozostatych wiadz samorzadowych, co pokazujg analizy prowadzone
w dalszej czesci opracowania, przemysty kreatywne nie sg przedmiotem zainteresowania

lokalnych wtadz samorzgdowych.
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wzgledem innych wojewddztw oraz obszaréw metropolitalnych. Pada stwierdzenie, iz miasto
samo sobie szkodzi nie wykorzystujgc wtasnego potencjatu, ale pojawiajg sie takze zarzuty
braku wsparcia ze strony lokalnych i regionalnych firm sektora kreatywnego

w przetargach organizowanych przez instytucje publiczne.

Sektor kreatywny w tOM ma przy tym szanse rozwojowe, ale w opinii badanych
przedsiebiorcow odnoszg sie one gtdwnie do todzi, ktdrej wiadze sg pozytywnie nastawione
do w stosunku do inicjatyw podejmowanych przez ludzi mtodych chcacych rozwija¢ swoja
dziatalnos¢ w branzach przemystéw kreatywnych. t6dZz w opinii respondentow jest
naturalnym centrum naukowo-kulturalnym dla oséb z regionu, jak rowniez szansg rozwoju
kariery zawodowej dla wielu mtodych oséb. Jako gtowny czynnik niesprzyjajagcy rozwojowi
branzy wskazuje sie przy tym brak wsparcia witadz samorzagdowych w pozostatych (poza

todzig) powiatach tOM.

Wzglednie stabe oceny rozwoju sektora kreatywnego w tOM idg w parze z oceng
warunkéw rozwojowych w poszczegélnych powiatach. Zdecydowanie najlepsze oceny
zebrata pod tym wzgledem tédz, cho¢ jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na znaczny
odsetek respondentéw majgcych trudnosci z realng oceng warunkdw rozwojowych dla

branzy, w ktoérej funkcjonuja.
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V. Wspolpraca i partnerstwo w obrebie sektora kreatywnego

Wspdtpraca pomiedzy podmiotami gospodarczymi jest z jednej strony efektem
funkcjonowania w realiach gospodarczych, z drugiej zas moze stanowié¢ podstawe do
budowania specyfiki sektora. Swiadczy bowiem o swoistym poczuciu wspdlnoty i jest bez
watpienia jednym z czynnikdw przesadzajacych o potencjale rozwojowym danej branzy.
Jednym z celdw przedmiotowego badania jest ocena zakresu wspotpracy oraz partnerstwa
w obrebie sektora kreatywnego w tdédzkim Obszarze Metropolitalnym. Respondenci
przebadani w ramach wywiadéw telefonicznych w niemal dwdch trzecich zadeklarowali, ze
podmioty sektora kreatywnego podejmujg miedzy sobg wspotprace. Co ciekawe i warte
podkreslenia, wzglednie czesciej wskazywali na ten fakt przedsiebiorcy dziatajgcy poza todzig
(por. rys. 11), co jednak niekoniecznie musi $wiadczy¢ o poczuciu swiadomosci dziatania
w obrebie specyficznej branzy, a jest niejako, wspomnianym wyzej, wymogiem

rzeczywistosci gospodarcze;.

Rys. 10. Wspodtpraca pomiedzy podmiotami sektora kreatywnego w tdédzkim Obszarze
Metropolitalnym wg respondentéw wywiadow telefonicznych (N=200).
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Rys. 11. Wspodtpraca pomiedzy podmiotami sektora kreatywnego w tdédzkim Obszarze

Metropolitalnym wg respondentéw wywiaddéw telefonicznych (z uwzglednieniem lokalizacji firm)
(N=200).
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Rys. 12. Najczestsze formy wspotpracy pomiedzy podmiotami sektora kreatywnego w tdédzkim
Obszarze Metropolitalnym wg respondentéw wywiadéw telefonicznych (N=120)",
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. . . . \ 43,33
targi mody, festiwali kreatywnosci etc.]
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Zrédto: Badanie CATI

1 Mniejsza liczba respondentéw jest wynikiem tego, ze na przedmiotowe pytanie odpowiadaty jedynie osoby, ktére uznaty,
ze w tédzkim Obszarze Metropolitalnym jest podejmowana wspdtpraca pomiedzy podmiotami sektora kreatywnego.
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Wspdtpraca w obrebie sektora polega w duzej mierze na wspdlnej organizacji imprez
branzowych, cho¢ znaczacy udziat ma typowa wspodtpraca biznesowa (podzlecanie ustug czy
wspdlne realizowanie przedsiewzie¢) (w sumie ponad jedna trzecia wskazan — por. rys. 12).
Niewielki jest natomiast udziat przedsiewzie¢ ujetych w ramy organizacyjne, jak grupy

producenckie czy klastry. Tego rodzaju aktywnos¢ wskazata nieznaczna cze$é respondentéw.

Wyniki badania technikg wywiadéw telefonicznych zdajg sie potwierdzaé obserwacje
dokonane w ramach indywidualnych wywiadow pogtebionych. Analiza zabranego materiatu
badawczego pozwala stwierdzié, ze jedynie niektére z badanych podmiotéw nie wykazuja
cech wspédtpracy z innymi podmiotami przemystu kreatywnego. Twierdzg, iz ich wzajemne
relacje mozna okresli¢ jedynie jako konkurencje, a nie wspotprace, dotyczy to zazwyczaj firm
zajmujacych sie szeroko pojetym projektowaniem (architekci, informatycy):

,Ja osobiscie nie zaobserwowatem takiej wspdtpracy, tutaj na wtasnym podwdrku,
nie zauwazytem.” [IDI PKD 7111Z];

,Zalezy od charakteru, bardziej to sq relacje, tak jak powiedziatem, rywalizacyjne,
tak? (...) Wszyscy inni to konkurencja” [IDI PKD 58292Z].
Wiekszos¢ firm biorgcych udziat w wywiadzie tworzy wzajemne sieci wspotpracy
pomiedzy podmiotami sektora kreatywnego. W przypadku badanych podmiotéw ustugowo-

produkcyjnych (specjalisci od nagtosnienia, wytwodrnie filmowe) partnerstwo polegato
»[...] gtdwnie to na ludziach. Przekazywaniu sobie ludzi do pracy”[IDI PKD 9002Z].

,My wspdtpracujemy z innymi polskimi firmami i studiami filmowymi. Swiadczymy
ustugi, albo inne studia swiadczq nam ustugi. Bardzo czesto jest tak, ze korzystamy
z ustug tych samych twdrcow. Polecamy sobie nawzajem tych tworcow. Tworcy
pracujg na przyktad w szkole filmowej i u nas albo w studiu ANIMAPOL i u nas
w Semaforze.” [IDI PKD 59112Z].

Waznym elementem wspdtpracy pomiedzy podmiotami przemystéw kreatywnych
jest réwniez dziatalnos¢ ustugowa, ktérg mozna podzieli¢ na te majgcg charakter wzajemnej
zyczliwosci

,Pomagamy sobie na przyktad udostepniajgc wzajemnie przestrzeri wystawienniczq.
Ja przyjmuje kogos goscinnie, oddaje gratis galerie na uzytek, czyli ponosze okreslone
koszty obstugi tej galerii (...) Oczywiscie znowu w ramach tych mozliwosci, ktore
mamy prawda, bo to nie polega na wzajemnym finansowaniu, tylko raczej

udostepnianiu, uzyczaniu sobie Zyczliwosci, korzystaniu z cudzych mozliwosci
potanienia druku, zrobienia projektu, wtasnie wydania wszystkiego.”[IDI PKD 4778Z],
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,wypozyczamy  kostiumy, wypozyczamy rekwizyty | Swiadczymy  ustugi
pirotechniczne na planach zdjeciowych, filmowych”, ,to sq po prostu klienci, to sq
tylko klienci”. [IDI PKD 59112]

W sferze technicznej firmy przemystu kreatywnego stawiajg na samodzielno$é

i niezaleznos¢, dlatego zdarza sie
,Czasami wynajem sprzetu, no ale to jest rzadkos¢” [IDI PKD 9002Z].

Firmy bazujg na wtasnym zapleczu technicznym, wspotpraca czesto polega na

wymianie pomystéw i technologii

»Wymieniamy, wymieniamy informacje, wymieniamy miejsca, w ktorych mozemy
tanszy dosta¢ materiat na przyktad. Czesto rozmawiamy miedzy sobaq, (...) kazdy z nas
inaczej moze spojrzec¢ na ten sam produkt. Czasami jest to tylko i wytgcznie wymiana
informacji jak cos zrobi¢ tatwiej, prosciej bgdZ tez gdzie mozina zakupic jakis...
potprodukt, ktdry, ktory utatwia nam, bgdZ narzedzie, ktére utatwia nam prace. To
jest dosyc istotne”[IDI PKD 3213Z]

oraz podziale cyklu produkcyjnego, zapewnieniu ciggtosci produkcji

»ja na przyktad wykonuje pewnqg czesc. Na przyktad robie projekt, a ktos inny robi
konstrukcje, ktos inny to jeszcze odszywa. Natomiast czasem ja robie konstrukcje,
albo czasem ja... tak uczestnicze w roznych jakby etapach przygotowan.” [IDI PKD
74107].

Najwiekszg aktywnos$¢ w dziedzinie wspétpracy pomiedzy podmiotami przemystu

kreatywnego wykazuje branza medialna (telewizja).

»Podejmujemy rozmaite formy wspdtpracy, oczywiscie wspotpracy programowej, nie
reklamowej.” [IDI PKD 5911Z].

»Media mogq w niektdorych zagadnieniach programowych ze sobqg wspodtpracowac
i Ze to jest nawet korzystne dla nas wszystkich, bo jakby wzmacnia site naszego
zaangazowania w wazne sprawy dla miasta i regionu. Wspdtpracujemy i to bardzo
dobrze wspdtpracujemy z gazetami. Musze powiedziec, ze naszym statym partnerem
jest Gazeta Wyborcza. Robimy z nimi kilka plebiscytow promujgcych tdédz, ale tez
wspdtpracujemy z Dziennikiem todzkim i z Ekspresem Ilustrowanym i to od bardzo
dawna, prawie od poczqtku mojej pracy tutaj. Wspdlnie z Gazetq Wyborczq na
przyktad robimy taki duZy plebiscyt ,Energia kultury” dosy¢ znany w todzi
i w regionie, gdzie przychodzi ponad 1000 oséb na gale i wreczanie nagrdd.
Z gazetami naprawde mamy dobrqg wspdtprace. Tez wspotpracujemy programowo
i wspieramy sie nawet nawzajem czasami na zasadzie, jakby to powiedzied,
kolezeriskiej wymiany. Jezeli cos sie ciekawego dzieje w jakiejs gazecie czy w radiu
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i nas zapraszajg, Zebysmy to pokazali, to robimy, ale oni o nas teZz potrafig napisac.
Wiec mamy wspdlne przedsiewziecia programowe, przede wszystkim takie, ktore
promujqg miasto i mamy tez jakby zasade pewnej kolezeriskiej wzajemnosci
w nagtasnianiu swoich sukcesow.” [IDI PKD 59112].

Tak wiec wspotpraca medidw regionalnych wyglada naprawde dobrze, czego nie

mozna niestety powiedzie¢ o mediach ogdlnopolskich, poniewaz
»Z Telewizjq Publiczng tak nie jest niestety. Kiedys robilismy, byt taki czas, kiedy
rzeczywiscie jeden z szefow dwczesnych Telewizji Publicznej uwazatl, ze sq takie
wazne wydarzenia, ze mozemy wspotfpracowac i na przyktad nie miat nic przeciwko
temu, zebysmy wspdlnie patronowali medialnie pewnym przedsiewzieciom, ale od
bardzo dawna tak juz nie jest. Telewizja Publiczna domaga sie wytgcznosci,
w zwiqzku z tym my tez.” [IDI PKD 5911Z]

W sferze przemystow kreatywnych bardzo dobrze wyglada wspétpraca pomiedzy
jednostkami zajmujgcymi sie sztukami pieknymi. Badani przedstawiciele sektora teatralnego
czesto i chetnie nawigzujq wspdtprace z innymi przedstawicielami branzy zaréwno z innych
czesci Polski, w koncu

»hie ma nic w tym takiego zdroznego ani nie zagraza to naszej konkurencyjnosci,
jezeli nie wiem, Opera Slgska czy Opera Poznarska wspdlnie z nami produkuje
spektakl.” [IDI PKD 9001Z],

jak i z instytucjami branzowymi dziatajagcymi w regionie, z tym ze polega ona raczej
na udostepnianiu sobie ludzi i zaplecza technicznego.

»Takze w niektdrych teatrach nie ma warsztatow. Ja jeszcze utrzymuje warsztaty, {(...)
no ale jednak rzemiesinik teatralny to jest troszke co innego niz, krawiec teatralny to
jest troche co innego niz normalny krawiec. To musi by¢ artysta, rzemieslnik
artystyczny, ktdéry pomaga scenografowi, kostiumografowi w tworzeniu. Mdwie,
podaje przyktad krawcdéw, ale nie tylko, takze stolarz teatralny. Cate zaplecze, no i tu
sobie czasem te moje warsztaty stuzq tez innym teatrom.” [IDI PKD 9001Z].

Warto réwniez zauwazy¢ mozliwos¢ tgczenia sit poprzez podmioty znajdujgce sie na
terenie tOM, zwtaszcza jesli w aglomeracji dziata kilka instytucji z jednej branzy, ktérych
finanse sg w duzej mierze zalezne od organéw samorzgadowych.

»~Mamy swoje narady, dyrektorzy teatréw sie spotykajg, sami, niezaleznie od spraw
urzedniczych, bo mamy rézne wspdlne problemy, czy prawne, czy jakies wtasnie

ustawowe rozwigzania. No, tak Ze wspdlne zabieganie o dotacje i ttumaczenie
wtodarzom miejskim, Ze te dotacje trzeba wzmdc.” [IDI PKD 9001Z].

Warto takze przyjrze¢ sie przyczynom, dla ktorych wspdtpraca w obrebie branzy nie jest
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podejmowana. Podstawowy, problemem w opinii respondentéw jest fakt, ze podmioty na co
dzien rywalizujg ze sobg o klientow. Z tego moze wynika¢ brak checi do wspdtpracy

podawany zresztg jako odrebna przyczyna niepodejmowania wspotpracy.

Rys. 13. Przyczyny niepodejmowania wspétpracy pomiedzy podmiotami sektora kreatywnego
w tédzkim Obszarze Metropolitalnym wg respondentéw wywiadéw telefonicznych (N=28) *°.

kon<drencja na -ynk. 42,86
kreatywnego/brak checi "
ara<inicjatywy ze strony wiadz
samorzadowych
za maty potencjat podmiotéw - 714
trud-o powiedziec/n e wiem F 7:14
T
0 10 20 o 30 40 30

Zrédto: Badanie CATI

5.1 Podsumowanie

Istotnym elementem funkcjonowania w realiach gospodarczych, jak réwniez
czynnikiem przesgdzajagcym o mozliwosci wyodrebnienia sektora dziatalnosci gospodarczej
jest fakt podejmowania wspdtpracy oraz zacie$niania powigzan pomiedzy podmiotami
gospodarczymi. Respondenci w wiekszosci zadeklarowali, ze podmioty sektora kreatywnego
podejmujg miedzy sobg wspdtprace. Co ciekawe i warte podkreslenia wzglednie czesciej
wskazywali na ten fakt przedsiebiorcy dziatajgcy poza todzig, co jednak niekoniecznie musi
Swiadczy¢ o poczuciu swiadomosci dziatania w obrebie specyficznej branzy, a jest niejako

wymogiem rzeczywistosci gospodarczej.

Wspbdtpraca w obrebie sektora polega w duzej mierze na wspdlnej organizacji imprez

branzowych, cho¢ znaczacy udziat ma typowa wspotpraca biznesowa (podzlecanie ustug czy

1 Mniejsza liczba respondentow jest wynikiem tego, ze na przedmiotowe pytanie odpowiedziaty jedynie osoby, ktére
uznaty, ze w tddzkim Obszarze Metropolitalnym nie jest podejmowana wspotpraca pomiedzy podmiotami sektora
kreatywnego.
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wspodlne realizowanie przedsiewziec). Niewielki jest natomiast udziat przedsiewzie¢ ujetych
W ramy organizacyjne, jak grupy producenckie czy klastry. Tego rodzaju aktywnos¢ wskazata

nieznaczna czesc respondentow.

W kontekscie przyczyn, dla ktérych wspdtpraca w obrebie branzy nie jest
podejmowana, podstawowym problemem w opinii respondentéw jest fakt, ze podmioty na
co dzien rywalizujg ze sobg o klientéw. Ten czynnik w duzej mierze determinuje nieche¢ do

kooperacji i zaciesniania kontaktow.
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VI. Otoczenie sektora kreatywnego

Kazda branza czy sektor gospodarki funkcjonuje w okreslonym otoczeniu spoteczno-
ekonomicznym oraz prawno-instytucjonalnym. Mozna takze przyjgé, ze niektére z cech
owego otoczenia w jednakowym stopniu odnoszg sie do wszystkich podmiotéw
gospodarczych, niezaleznie od ich rynkowej specjalnosci (np. koszty pracy czy podatki).
Niektére natomiast branze podlegajg wptywowi specyficznych uwarunkowan i zalicza sie do
nich bez watpienia sektor kreatywny. O ile bowiem dla ogdtu gospodarki uczelnie artystyczne
mogg nie mie¢ duzego znaczenia, tak dla sektora kreatywnego sg jednym z gtéwnych
czynnikow warunkujgcych doptyw wykwalifikowanej kadry. W przypadku sektora
kreatywnego, ktdry nie jest sektorem odrebnym a powstatym poprzez taczenie podmiotéw
z roznych dziedzin dziatalnosci, konsolidacja branzy wymaga dziatan wspierajacych ze strony

chociazby wtadz samorzadowych.

Rys. 14. Dziatania samorzadu terytorialnego majace na celu wsparcie rozwoju sektora kreatywnego
na terenie tddzkiego Obszaru Metropolitalnego wg respondentéw wywiadéw telefonicznych
(N=200).
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Zrédto: Badanie CATI

Jak wynika z analizy danych pochodzacych z wywiaddéw telefonicznych, ponad jedna
trzecia respondentow wskazuje, ze wtadze samorzagdowe podejmujg dziatania majgce na
celu wsparcie rozwoju sektora kreatywnego. Relatywnie czesciej takiego zdania sg przy tym

przedsiebiorcy dziatajgcy na terenie todzi (por. rys. 15). W przypadku podmiotéw
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dziatajacych w pozostatych czterech powiatach sktadajacych sie na tOM przewazajg opinie

negatywne.

Rys. 15. Dziatania samorzadu terytorialnego majace na celu wsparcie rozwoju sektora kreatywnego
na terenie tddzkiego Obszaru Metropolitalnego wg respondentéw wywiadéw telefonicznych
(z uwzglednieniem lokalizacji firm) (N=200).
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Zrédto: Badanie CATI

Rys. 16. Prowadzenie wsparcia rozwoju sektora kreatywnego na terenie toédzkiego Obszaru

Metropolitalnego przez inne poza samorzadem terytorialnym instytucje wg respondentéw
wywiadow telefonicznych (N=200).
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Zrédto: Badanie CATI

Oprdécz jednostek samorzadu terytorialnego dziatania na rzecz wsparcia sektora
kreatywnego sg podejmowane takze przez inne rodzaje podmiotéw. Taka opinie wyrazito
40% respondentow, przy czym ponownie wzglednie czesciej byty one udziatem podmiotéw

prowadzacych dziatalnos¢ na terenie todzi.
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Rys. 17 Prowadzenie wsparcia rozwoju sektora kreatywnego na terenie tdédzkiego Obszaru

Metropolitalnego przez inne poza samorzadem terytorialnym instytucje wg respondentéw
wywiadow telefonicznych (z uwzglednieniem lokalizacji firm) (N=200).
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Zrédto: Badanie CATI

Rys. 18. Rodzaje instytucji wspierajacych rozwdj sektora kreatywnego na terenie tddzkiego
Obszaru Metropolitalnego wg respondentéw wywiadéw telefonicznych (N=80) *°.

fFrmy : 43,59
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Zrédto: Badanie CATI

Oprdécz jednostek samorzadu terytorialnego dziatania na rzecz wsparcia sektora

kreatywnego s3 podejmowane przez firmy (respondenci zapewne mieli na mysli firmy

16 Mniejsza liczba respondentow jest wynikiem tego, ze na przedmiotowe pytanie odpowiedziaty jedynie osoby, ktére
wskazaty, ze w tddzkim Obszarze Metropolitalnym jest podejmowana wspétpraca pomiedzy podmiotami sektora
kreatywnego.
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sektora kreatywnego), ale tez przez instytucje publiczne czy organizacje pozarzadowe.
Wazng role odgrywajg takze instytucje otoczenia biznesu. Jesli chodzi o rodzaje dziatan to
w przypadku samorzadu terytorialnego wskazywane sg bardzo ogdlne przedsiewziecia,
dedykowane przedsiebiorstwom w ogodle. Jedynie dwa rodzaje przedsiewzieé stricte sg
zwigzane z sektorem kreatywnym — sg to promocja sektora kreatywnego oraz udostepnianie
lokali podmiotom zsektora kreatywnego. Z kolei ws$rdd dziatan podejmowanych przez
podmioty inne niz jednostki samorzadu terytorialnego, na pierwszym miejscu wskazywana
jest pomoc finansowa, choé¢ czesto takie firmy sektora kreatywnego uczestniczg
w imprezach i wydarzeniach promujacych sztuke badZz korzystaja z oferty doradczo-

szkoleniowe;.

Rys. 19. Rodzaje dziatan majgcych na celu wsparcie rozwoju sektora kreatywnego podejmowanych
przez samorzad terytorialny na terenie todzkiego Obszaru Metropolitalnego wg respondentéw
wywiadéw telefonicznych (N=72)".

budowa inf-astruktury turystycznej — 36,111
promccja danegc regionu __ 30,56
prowadzenie instytucji wspierajacycn biznes __ 25,00
organizacja,/wspieranie crganizacji imprez __ 13,89

dotac'e na prowadzenie dziatalnosci gopodarczej _ 8,33

promocja branzy przemystow kreatywnych - 2,78

udostepnianie lokali podmiotom z sektora - 278
kreatywnego

trudno powiedzied/nie wiem — 19,44

Zrédto: Badanie CATI

v Mniejsza liczba respondentow jest wynikiem tego, ze na przedmiotowe pytanie odpowiedziaty jedynie osoby, ktére
wskazaty, ze w tddzkim Obszarze Metropolitalnym jest podejmowana wspétpraca pomiedzy podmiotami sektora
kreatywnego. Nie wszystkie osoby byty przy tym w stanie wskazac konkretne dziatania.
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Rys. 20. Rodzaje dziatan podejmowanych przez instytucje wspierajgce rozwoéj sektora kreatywnego
na terenie tddzkiego Obszaru Metropolitalnego wg respondentéw wywiadéw telefonicznych
(N=80) *2.

wsparcie finansowe
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trudno powiedzie¢/nie wiem

Zrédto: Badanie CATI

Temat wsparcia dla sektora kreatywnego zostat takze podjety i pogtebiony w trakcie
wywiaddw indywidualnych. Respondenci wskazujg trzy gtéwne aspekty wspodtpracy
pomiedzy podmiotami przemystu kreatywnego a jednostkami samorzadu terytorialnego
i organizacjami pozarzagdowymi. Pierwszg z nich jest dziatalnos¢ ustugowa, ktérg firmy

Swiadczg wtadzom lokalnym

,ale tez jak méwie, w urzedach, w tych gablotach, gdzie sq wywieszone informacje
o przetargach.” [IDI PKD 7111Z].

Wspdtpraca ta uktada sie dobrze, jednakze badani zaznaczajg coraz wiekszg role

zewnetrznych podmiotéw w budowaniu relacji z samorzagdem.

1 Mniejsza liczba respondentow jest wynikiem tego, ze na przedmiotowe pytanie odpowiedziaty jedynie osoby, ktére
wskazaty, ze w tddzkim Obszarze Metropolitalnym jest podejmowana wspétpraca pomiedzy podmiotami sektora
kreatywnego.
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,Teraz to jest tak, Ze jednak miasta robig przetargi czy gminy robig przetargi.
Wygrywa jakis kontrahent, ktory zajmuje sie jakby catq organizacjq danej imprezy
i dopiero on wykonuje, wybiera takie podmioty jak my, do realizacji tych imprez.” [IDI
PKD 9002Z].

W zwiazku z prowadzong dziatalnoscig zdarzajg sie réwniez sytuacje, kiedy firma nie
oczekuje wsparcia od samorzaddéw, sama jednak zajmuje sie wspieraniem jednostek

budzetowych:

,Bardziej w drugq strone. To te jednostki dostajg wsparcie od nas, przy chociazby
staraniu sie o fundusze europejskie. Musimy wspierac zardwno wiedzq merytoryczng
w zakresie realizacji projektu, harmonogramowania, budzetowania, kosztorysowania
pewnych prac.”[ IDI PKD 5829Z].

Firmy przemystu kreatywnego czesto staraja sie podejmowaé wspodtprace
z jednostkami samorzgdowymi w kwestii finansowania swojej dziatalnosci. Najlepiej sytuacja

pod tym wzgledem wypada w przypadku podmiotdéw z branzy medialnej.

,Wie pani co, to czasami jest tak, Ze na przyktad mamy dofinansowanie pokrywajgce
koszty danego projektu w 80%, czasami w 50%. To zaleZy jaki to projekt, ale ja
uwazam, ze po pierwsze, tak jest dla nas bardzo dobrze, bo mamy na przyktad czes¢
kosztow pokrytych. Po drugie, to jest tak, ze to sq na ogof bardzo sensowne i ciekawe
projekty. W zwiqgzku z tym nasza stacja, jako stacja ktdra, upieram sie, jest takze
stacjg misyjng, moze tez dotozy¢ do niektorych projektow z wtasnych pieniedzy.” [IDI
PKD 59117].

Z kolei podmioty dziatajgce w branzy kulturalnej uwazajg dotacje otrzymywane ze

sSrodkdéw publicznych za niewystarczajace,

,Kolejng barierg, mysle ze takq powszechng bolgczkg, jest absolutnie
niedostateczna ilos¢ pieniedzy przeznaczonych na kulture i sztuki wtasnie wizualne.”
[IDI PKD 47782,

podajg przyktady samorzgddw mocniej wspierajgcych instytucje kulturalne.

»Druga rzecz tkwi po stronie wtadz, to znaczy tego typu instytucje kulturalne sq stabo
finansowane. Trzeba powiedzieé, ze todzkie teatry miejskie, nie mowimy o na
przyktad Teatrze Jaracza czy Teatrze Wielkim majg budzety duzo niisze od
porownywalnych scen w kraju, czyli jeZeli taki teatr o dwdch scenach dajmy na to, nie
wiem, w Opolu ma 7,5 miliona, w Kaliszu 7 miliondw, tam wie pani, w Gdyni 6,5
miliona, to nasze teatry, Teatr Powszechny ma okoto 4, modj okoto 4,7 miliona” [IDI
PKD 90017].

W todzi powstat pierwszy fundusz filmowy. Wzorem todzi powstaty fundusze
w innych miastach. Na Slgsku, w Krakowie, w Poznaniu, w Warszawie, w Lublinie,
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chyba najnizszy w Polsce.” [IDI PKD 5911],
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zwracajg uwage, ze tatwiej jest dostac¢ pienigdze od instytucji zagranicznych niz od lokalnego

samorzadu

,Najczesciej pomoc dostajemy z organizacji europejskich niemieckich, francuskich,
szwedzkich. Wszystkich, tylko nie wtasnych.” [IDI 7410Z].

Respondenci sporg szanse na pozyskanie srodkow dla swoich firm widzg réwniez

w funduszach unijnych

,to takze sq granty, o ktore sie staramy — miejskie, marszatkowskie, ministerialne,
unijne i tak dalej, i tak dalej.”[ IDI PKD 9001Z];

,ho to na pewno duze wsparcie to sq te programy i fundusze unijne, prawda?
ZakoriczyliSmy rok temu duze przedsiewziecie, z programu RPO, wspdifinansowane
z Unii, ale rowniez ze srodkow Urzedu Marszatkowskiego i myslimy o kolejnych”[ IDI
PKD 90017],

jednakze sporym problemem okazaty sie wymogi formalne.

, T0 znaczy wie pani, kwestia jest tego typu: ja wystepowatem o takie dofinansowanie
z Unii Europejskiej. Natomiast odpuscitem sobie to, to znaczy nie to, Zze nie zostafo mi
przyznane, tam ze wzgledow formalnych, bo jakies tam dokumenty brakowaty, ale
odpuscitem sobie to, bo musiatbym zainwestowac kotfo 200 000 ztotych.” [IDI 9002Z];

,Bylismy, kiedy bylismy instytucjq filmowq, zaleznqg od Ministra Kultury, wtedy
moglismy pozyskiwa¢ dotacje przedmiotowe, podmiotowe. Natomiast z chwilg
komercjalizacji najpierw byliSmy spotkqg Skarbu Panstwa, teraz jesteSmy spotkg
miejskq. Jako spdtka prawa handlowego nie mamy takich szans i mozliwosci.” [IDI
PKD 59117].

Rozméwecy skarzg sie rowniez na brak wsparcia lub brak konsekwencji ze strony

organéw samorzadowych:

»Na przyktad na naszym tédzkim podwoarku, to ze fundusz filmowy jest ograniczony.
W dodatku jeszcze Marszatek Wojewddztwa nie wchodzi udziatami do tego funduszu”
[IDI PKD 5911Z];

,No przede wszystkim oczekujemy na jakgs jasng, klarowang polityke miasta czy
wojewodztwa w sferze kultury” [IDI PKD 5911Z];

,Natomiast radzimy sobie z tq dotacjqg, ktéra jest, bo musimy sobie radzi¢ i jak na
razie sie nam to udaje. Mam nadZzieje, ze nie bedzie zmniejszana dotacja, tylko bedzie
zwiekszana.” [IDI PKD 9001Z].

Badani stwierdzajg, ze urzad powinien dziata¢ na zasadzie ,Primum non nocere” —

pomagad firmom w prowadzeniu dziatalnosci, a nie rzuca¢ ktody pod nogi
,Ja mam wrazenie, ze jesli chodzi o urzedy to powinno byc troche jak z lekarzem.
Przede wszystkim nie szkodzic¢. To jest podstawowe pojecie. Wiec jakos nie pcham sie,

bo, bo nie widze i nie mam pomystu na to jakby, jakby miata taka wspdtpraca

43



KAPITAL LUDZKI BPPW’(. R ORRISK

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI h ‘ FUNDUSZ SPOLECZNY

wyglgdac i co taki urzgd mogtby mi zaoferowac” [IDI PKD 7410Z].

Respondenci zauwazajg rowniez problem absurdalnych przepiséw obowigzujacych

w Polsce.

,Oczywiscie jestesmy paristwem prawa, dziatamy na podstawie przepisow prawa.
Absolutnie kosmicznych jesli chodzi o rynek sztuki na Swiecie. Absolutnie
niedostosowanych do wspdtczesnych mozliwosci.”[IDI 7410Z].

Za bariere rozwoju swoich firm uwazajg rowniez wysokie koszty state prowadzenia

dziatalnosci:

,Natomiast jesli chodzi o utrzymanie sie z dziatalnosci chociazby w naszym kraju z tak
wysokim ZUSem, podatkami, w tej chwili rekodzieto w wielu przypadkach jest objete
23% VATem (..) Chciatabym by¢ moze nie by¢ objeta czyms takim jak... nie
musiatabym na przyktad zaktadac dziatalnosci gospodarczej, ktéra jest objeta i tutaj
wtasciwie nie mamy Zadnych, zadnych ulg jezeli chodzi o ZUS, jezeli chodzi
o podatek.” [IDI 3213Z]

Niektérzy z badanych obawiajg sie rowniez czestych zmian na scenie politycznej,
twierdza iz istnieje

sjeszcze cos takiego jak ryzyko polityczne. To znaczy to, ze zmiana czesto, zmiana
wtadz powoduje tez perturbacje i ktopoty w teatrze” [IDI PKD 9001Z].

Wedtug respondentdw taka postawa ze strony wtadz samorzadowych powoduje brak

stabilnosci instytucji, gdzie np.:

,beztroska organizatora w ciggu ostatniej dekady spowodowata, organizatora czyli
prezydenta miasta, spowodowata, Zze w teatrze tym byfo az osmiu dyrektorow
w ciggu 10 lat, co oczywiscie nie zapewnia ciggtosci artystycznej, linii repertuarowej
i tak dalej, i tak dalej.” [IDI PKD 9001Z].

Wspdtpraca pomiedzy podmiotami przemystu kreatywnego a samorzadem lokalnym
i organizacjami pozarzgdowymi najlepiej uktada sie pod wzgledem informacji i promocji.
Dominujaca role odgrywajag tu media, ktore starajg sie by¢ oknem mieszkancéw na sprawy

lokalne.

»To jest moze dziwne, bo telewizja (...) jest telewizjqg miejskq przede wszystkim, mamy
zasieg na aglomeracje tédzkq, Piotrkdéw i Kutno, ale na przyktad nie na caty region i to
miasto wtfasciwie jest, powiem tak, beneficijentem naszej obecnosci na rynku
medialnym, bo majg kanat za pomocq ktérego mogq komunikowac sie
Z mieszkaricami we wszystkich waznych sprawach. My codziennie poza naszymi
serwisami i interwencjami, ktore robimy, reportazami, mamy codziennie dwa duze
programy studyjne, gdzie czesto Urzqd Miasta todzi jest, przedstawiciele sq
zapraszani, zeby sie na przyktad wypowiedziec¢, skomunikowac¢ z mieszkarncami. {(...)
Urzqd Miasta todzi jest naszym partnerem, zleca nam i czesciowo finansuje albo
w duzym stopniu finansuje albo catkiem finansuje, to zalezy od umowy, rozmaite
programy. Natomiast duzo lepszym partnerem jest Urzqd Marszatkowski w todzi i to
od bardzo wielu lat. Oni jakby dostrzegajg bardziej potencjat naszej telewizji albo tez
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dostrzegajq bardziej, Ze warto sie komunikowac z mieszkaricami regionu za naszym
posrednictwem. Musze powiedziec, ze znacznie ciekawsze sq te programy, ktore
realizujemy przy wspdtpracy z Urzedem Marszatkowskim” [IDI PKD 59117].
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Media zwracajg rowniez uwage na misyjnos¢ swoich programow, ich role edukacyjna,
gdzie bez wsparcia instytucji zewnetrznych programy miatyby niskg wartos$¢ merytoryczng:
,ha przyktad z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska do$¢ dobrze nam sie
wspdtpracuje.” [IDI PKD 5911Z].
Pozytywnym aspektem wydaje sie rowniez ,wyjscie” miejskich instytucji przemystu

kreatywnego na teren wojewddztwa, wspodtpraca

,2e starostami réznych powiatéow, bo chcemy tez prowadzi¢ takqg dziatalnosc
edukacyjng w wojewddztwie, chociaz jesteSmy teatrem miejskim” [IDI PKD 9001Z],

zaréwno powiatéw potozonych w aglomeracji:

,ha przyktad jestem bardzo zaprzyjazniony z burmistrzem Brzezin i knujemy rdzne
tam rzeczy, ktore tam mamy robic”,

“obecny burmistrz Brzezin jest cztowiekiem bardzo zainteresowanym kulturqg i
chciatby jg wspieraé, mysli o tym jak wykorzystac¢ stare tradycje Brzezin, czyli
krawiectwo, ktore stanowifo taki fundament, prawda? Przedwojennych Brzezin i tak
dalej, no to widaé, ze mimo kfopotow réznych finansowych i innych, jednak tam sie
cos$ rusza i tam sie probuje cos dziata¢ w tej dziedzinie” [IDI PKD 9001Z],

jak i tych zlokalizowanych nieco dalej od todzi:
»Mysle, Ze ciekawe jest nastawienie teZz wtadz kutnowskich na przyktad” [IDI PKD
90017];

»,No z samorzqdami, no to wtasnie na przyktad w Radomsku, wtadze Radomska
organizujq festiwal Tadeusza Rozewicza, ktory sie tam urodzit. | przygotowujemy tez
wspdlng z Radomskiem premiere na ten festiwal, poswiecony Rozewiczowi” [IDI PKD
9001Z],

,Teraz prowadzimy rozmowy z prezydentem Betchatowa w sprawie obecnosci teatru
jakiejs tam w sferze pewnych dziatar” [IDI PKD 9001Z].

Niektore z badanych podmiotow dzieki wspodtpracy z lokalnym samorzagdem sg
w stanie tworzy¢ festiwale o zasiegu zaréwno regionalnym i krajowym:
,ha przyktad Urzqd Marszatkowski finansuje ,Semafor on tour”, czyli takie
imprezy w 15 miejscowosciach wojewddztwa todzkiego”, [IDI PKD 59117];

Lteatr w sposob staty wspotpracuje ze Stowarzyszeniem Pisarzy Polskich, bo
organizujemy wspolnie jeden z najwiekszych literackich festiwali w Polsce, czyli
festiwal ,Puls literatury”. Wtasnie niedawno wymieniony przez Gazete
Wyborczq jako jeden z najciekawszych i najwiekszych tego typu przedsiewzie¢”
[IDI PKD 90017],

jak i miedzynarodowym:
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»ha przyktad zorganizowalismy ,Se-ma-for Film Festival”, miedzynarodowy
festiwal animacji przestrzennej lalkowej. Ten festiwal w tej chwili
w rankingach swiatowych, na swiecie jest uwazany za najwazniejszy festiwal
animacji lalkowej” [IDI PKD 59117].
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Respondenci zwracajg jednak uwage na brak konsekwencji i jasnej polityki dziatania
organéw samorzadowych
,ha pierwszy festiwal dostalismy od miasta 100000, na drugi 200, trzeci 210,
na czwarty 65, na pigty 80.” [IDI PKD 59117].
Istotnym elementem wspodtpracy jest stawianie przez przemyst kreatywny na
innowacje, co wigze sie z promocjg tédzkich uczelni wyzszych. Promocja todzi akademickiej

pokazuje potencjat uczelni,

»Wszystkie, i artystyczne, i uniwersytet i politechnika. | czesto jestesmy partnerami
medialnymi ich réznych akcji. To jest wspdtoraca taka, gdzie czesciowo uczelnie finansujg na
przyktad rdzne projekty, unijne w tej chwili robiq, ale to tez jest taka wspdtpraca, ze my
robimy roine materiaty za wfasne pienigdze po to, zeby pokazac potencjat edukacyjny,
uczelniany todzi. | jest bardzo duzo organizacji pozarzqdowych, ktdre proszg nas o pokazanie

co oni robig. Za to nie ptacg, to uwazamy za naszq misje.” [IDI PKD 59117].

Przemyst kreatywny jest forma dziatalnosci, w ktérej mtodziez studencka otrzymuje
wsparcie i przygotowanie zawodowe, ma mozliwos¢ odbycia stazy, praktyk i nauczenia sie

praktycznej czesci zawodu”

,Znaczy powiedzmy sobie szczerze, ze zdarzajq sie sytuacje typu po pierwsze
przygotowania kolekcji, ludzie ktdrzy studiujg robig prace dyplomowe, wiec oni czesto
potrzebujg pomocy. Wiec tu jest taka wspotpraca tak. Czasem jest to wspotpraca tak
na poziomie, ze jest jakis konkurs organizowany przez uczelnie, czy gala dyplomowa,
czy inna tego typu rzecz i tez wtedy jest jakas tam wspdtpraca” [IDI PKD 7410Z];

,Bardzo dtugo robilismy chyba, z 3 miesigce jeden ze spektakli, ktére oni jako spektakl
dyplomowy produkowali. To byto realizowane w teatrze studyjnym.” [IDI PKD 9002Z];

,Tak, ktorzy swoich tak, jakies tam etiudy czy prace dyplomowe, tak, korzystajq
z naszych zbiorédw” [IDI PKD 5911Z7];

,Gtowne role nie zagrajg nasi aktorzy, tylko zagrajq studenci Akademii Muzycznej,
majq szanse wystgpi¢ na scenie i pokazac¢ sie od jak najlepszej strony. Akurat
Akademie Muzyczne wypuszczajq brzydko mowigc osoby, to sq nasi potencjalni
Spiewacy, solisci, spiewacy choru, prawda?” [IDI PKD 9001Z];

»Wspdtpraca z Akademiq Sztuk Pieknych, kiedy otwieraliSmy teatr po remoncie.
Poprosilismy paniq rektor, oddalismy w dyspozycje wyktadowcow i studentow
przestrzenie, foyer dla widzow i odbyty sie bardzo interesujgce tutaj wystawy, foyer
na dole i na pierwszym pietrze ekspozycje prac i plastycznych i takich prac bardziej
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awangardowych, instalacyjnych i tez tkaniny artystyczne sie pojawity. Wystawa byta
bardzo ciekawa i widzowie byli zadowoleni, Ze mury nie byty puste, tylko byty
zapetnione dzietami sztuki.” [IDI PKD 9001Z].
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W kontekscie wspdtpracy z instytucjami akademickimi pojawity sie rowniez
negatywne opinie, byty one jednak w mniejszosci i dotyczyty gtdwnie hermetycznosci

srodowisk uczelnianych, ich braku otwarcia na potrzeby przemystu:

,Natomiast jest mato takiej wspdtpracy, takiej jakby... takiej codziennej, niepodpartej
jakimis gtebszymi znajomosciami. Tak Ze jako cztowiek tam z tej branzy owszem
wchodze i mdowie, ze a bym cos potrzebowata, jakqs informacje, na przyktad
skorzystac z biblioteki ASP na przyktad, albo Politechniki w celu uzyskania na przyktad
jakiejs wiedzy konstrukcyjnej, bo majq ksigzki, ktore nie wiem... tam osoba z zewngqtrz
wtasciwie prawie nie ma mozliwosci korzystania z tego. (...) Znaczy jest, jest bardzo
taka ograniczona. Tak to jest na zasadzie takiej, ze jezeli ja péjde do kogos kogo znam
to on mi to zatatwi. Ale Zebym ja weszta z ulicy i powiedziata ‘halo, jestem
konstruktorem odziezowym, interesuje mnie ksigzka, ktora znajduje sie w parnstwa
zbiorach taka i taka’ (...) Znaczy, ale na przyktad jg dostane do wglgdu, ale nie moge
zrobic¢ ksera na przyktad, bo jest to stara rzecz czy cos. No takie sq... bywajq... oprocz
tego bardzo czesto tego typu rzeczy, ktore sq w niewielu egzemplarzach, sq
wypozyczone na przyktad przez wyktadowcdw i juz wtedy wyktadowca moze jg miec
trzy miesigce i jest tam. Mysle, ze to juz w momencie kiedy sie akurat przeniesie na
elektroniczne nosniki to, to sie zmieni.” [IDI PKD 7410Z].

Na temat relacji podmiotéw kreatywnych z instytucjami kulturalnymi i spotecznymi
dominujg pozytywne opinie. Poprzez wspodtprace z instytucjami dziatajgcymi w sferze
kultury, oswiaty i turystyki mozliwe jest dotarcie z inicjatywami kulturalnymi do szerokie

grona odbiorcéw.

»My wspdtpracujemy z domami kultury, z bibliotekami, bo jezeli robimy zajecia dla
dzieci na wsiach to tam bardzo czesto takim miejscem tworzgcym kulture sq
biblioteki. Wspdtpracujemy ze szkotami w tych réznych miejscowosciach” [IDI PKD
59117];

,Natomiast robitam warsztaty... czesto spotykam sie z mtodziezq w szkole. Robilismy
warsztaty gdzie dzieciaki rzeczywiscie...poniewaz mowie zupetnie inaczej jest
skonstruowany umyst, nie jest jeszcze tak przyttoczony rzeczywistosciq, wiec dzieciaki
sq bardzo otwarte na to co mozna zrobi¢ z prostych rzeczy, z papieru, z kawatka
patyka, z réznego typu innymi materiatami, z foliq.(...) Miejski Osrodek Kultury, ktory
tutaj mamy bardzo jest zainteresowany natomiast takq dziatalnosciq. Czesto jestesmy
zapraszani na roznego typu wystawy, wernisaze, bgdz tez zwykte jakies jarmarki” [IDI
PKD 3213Z],

,bo chciatbym powiedzie¢, ze wtasnie tu jednym z elementéow bardzo waznym tej
dziatalnosci jest chor dzieciecy, ktory juz funkcjonuje od bodajze dwdch lat
i coraz lepiej sie rozwija.” [IDI PKD 9001Z].

Natomiast wspdtpraca z jednostkami muzealnymi pozwala wzbogaci¢ lokalng oferte

festiwalowa.
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»No, organizujemy nasz festiwal. W zwigzku z tym wspdtpracujemy tutaj i z Muzeum
Kinematografii, z tédzkim Domem Kultury.” ,,Podobnie z Muzeum Kinematografii czy
Z Muzeum Archeologiczno-Etnograficznym na Placu Wolnosci. Mamy na przyktad
Misia Uszatka, domek Misia Uszatka wypoZyczony z muzeum etnograficznego.
Mamy lalki wypoZyczone czy sprzet filmowy wypozyczony z Muzeum Kinematografii.
Sprzet do naszego muzeum.” [IDI PKD 5911Z],

,To dotyczy tez i wspdtoracy z uczelniami, instytucjami kultury, z rozmaitymi
jednostkami samorzqdu, z Policjg. Wiec to jest takie wsparcie programowe”. [IDI PKD
59117].

Daje sie zauwazy¢ wrecz dominujgcg role mediow lokalnych w promowaniu

dziatalnosci spoteczne;j.

LJest duzo instytucji naszych, na przyktad Regionalne Centrum Polityki Spotecznej,
nasz wieloletni partner, to w regionie, ale tez rézne urzedy tutaj i organizacje
w miescie, szkoty. Wtasciwie jestesmy takg telewizjg, ktdra nie boi sie pokazac czegos
takiego no matego, prawda? Ze idziemy do szkoty, przedszkola czy do domu kultury.
Tak Ze nie, wszystkie instytucje, no i oczywiscie wszystkie instytucje kulturalne i sport,
ktorego mamy za duzo moim zdaniem, ale to juz jest kwestia decyzji moich, szefa
redakcji sportowej. Nie ma instytucji znaczqgcej w tym miescie, z ktérg bysmy nie
wspotpracowali mniej lub bardziej.” [IDI PKD 59112].

Warto rowniez zauwazy¢ wsparcie dziatalnosci charytatywnej organizacji

pozarzgdowych przez badane podmioty:

,my w jakis tam sposob, ksiqdz Turek, znana postac tutaj w todzi, ktéra zajmuje sie
dziatalnoscig, takq charytatywng, prawda? Dwa razy do roku organizuje u nas
koncert charytatywny.” [IDI PKD 9001Z],

»W miare swoich mozliwosci wspomagat wszelkie dziatalnosci, wszelkq dziatalnos¢
instytucji charytatywnych, to znaczy na przyktad z fundacjq Krwinka dla ktérej robimy
rézne rzeczy, wypozyczamy sprzet, pomagamy przy organizacji réznych imprez i tak
dalej” [IDI PKD 9001Z7]

oraz starania, jakie podejmujg instytucje kulturalne aby zapobiec wykluczeniu

spotecznemu:

,Tak ze wspotpracujemy no z biednymi instytucjami, tak? Domami spokojnej starosci,
poprawczakami i tak dalej.” ,Wspdtpracujemy z tego typu placéwkami
wychowawczymi réwniez. No po to po prostu, Zzeby kaganek oswiaty nies¢. Rowniez
w trudne Srodowiska czy niekiedy wykluczone nie z wtasnej winy z uczestnictwa
w kulturze, na przyktad poprzez biede.” [IDI PKD 9001Z].
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6.1 Podsumowanie

W przypadku sektora kreatywnego, ktory nie jest sektorem formalnie
wyodrebnionym, a powstatym poprzez tgczenie podmiotédw z réznych dziedzin dziatalnosci,
konsolidacja branzy wymaga dziatan wspierajgcych ze strony chociazby wtadz
samorzgdowych czy innych podmiotéw wspierajacych funkcjonowanie biznesu. Ponad jedna
trzecia respondentéw wskazywata, ze wtadze samorzgdowe podejmujg dziatania majace na
celu wsparcie rozwoju sektora kreatywnego. Wzglednie czesciej przy tym byli takiego zdania
przedsiebiorcy dziatajgcy na terenie todzi. W przypadku podmiotow dziatajgcych
w pozostatych czterech powiatach skfadajgcych sie na tOM przewazajg opinie negatywne.
Swiadczy to o dysproporcji w stopniu zaangazowania wtadz samorzadowych wystepujgcego

w poszczegdlnych powiatach.

Oprdécz jednostek samorzadu terytorialnego dziatania na rzecz wsparcia sektora
kreatywnego sg podejmowane przez firmy (respondenci zapewne mieli na mysli firmy
sektora kreatywnego), ale tez przez instytucje publiczne czy organizacje pozarzadowe.
Wazng role odgrywajg takze instytucje otoczenia biznesu. Jesli chodzi o rodzaje dziatan to
w przypadku samorzadu terytorialnego wskazywane sg bardzo ogdlne przedsiewziecia,
dedykowane przedsiebiorstwom w ogodle. Jedynie dwa rodzaje przedsiewziec¢ stricte sg
zwigzane z sektorem kreatywnym — sg to promocja sektora kreatywnego oraz udostepnianie
lokali podmiotom z sektora kreatywnego. Z kolei wsrdd dziatan podejmowanych przez
podmioty inne niz jednostki samorzadu terytorialnego, na pierwszym miejscu wskazywana
jest pomoc finansowa, cho¢ czesto takze firmy sektora kreatywnego uczestniczg
w imprezach i wydarzeniach promujacych sztuke badZ korzystajg z oferty doradczo-

szkoleniowe;.
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Problematyka potencjatu rozwojowego sektora kreatywnego zostata juz podjeta
w rozdziale czwartym. Respondenci zostali jednak takze poproszeni o ocene tendencji
rozwojowych sektora w perspektywie najblizszych kilku lat. Z pozyskanych opinii wytania sie
niezbyt optymistyczny obraz, bowiem wg respondentdw jesli sektor bedzie sie rozwijat to
nierdwnomiernie w ujeciu przestrzennym badz bedzie sie rozwijat bardzo stabo.
Optymistyczne prognozy (oceny dos¢ dobre, dobre, i bardzo dobre) byty udziatem niespetna

jednej czwartej respondentow.

Rys. 21. Perspektywy rozwoju sektora kreatywnego na terenie tddzkiego Obszaru
Metropolitalnego w perspektywie kliku lat wg respondentéw wyW|adow telefonicznych (N=200).
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Zrédto: Badanie CATI

Poniekad oczywiste w kontekscie wczesniejszych analiz szanse rozwojowe sektora
kreatywnego w rdéznych powiatach sktadajgcych sie na tOM bedg niejednakowe.
Respondenci byli co do tego w zasadzie zgodni, cho¢ wzglednie czesciej takie opinie byty

udziatem przedsiebiorcéw spoza todzi (por. rys. 23).
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Rys. 22. Zréinicowanie szans rozwojowych pomiedzy poszczegélnymi powiatami tworzgcymi
todzki Obszar Metropolitalny wg respondentéw wywiadow telefonicznych (N=200).
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Zrédto: Badanie CATI

Rys. 23. Zrdinicowanie szans rozwojowych pomiedzy poszczegélnymi powiatami tworzgcymi
todzki Obszar Metropolitalny wg respondentow wywiadow telefonicznych
(z uwzglednieniem lokalizacji firm) (N=200).
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Zrédto: Badanie CATI
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Rys. 24. Powiaty tddzkiego Obszaru Metropolitalnego z najwiekszymi perspektywami rozwoju
sektora kreatywnego wg respondentéw wywiadéw telefonicznych (N=138)*°.
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Zrédto: Badanie CATI

%

W zgodnej opinii respondentéow powiatem z najlepszymi perspektywami rozwoju
sektora kreatywnego jest £édz. Co wazne przy tym sektor kreatywny w tOM bedzie miat
szanse rozwojowe relatywnie wieksze niz pozostate czesci wojewddztwa, choé zapewne

ocena ta jest dokonywane gtéwnie przez pryzmat todzi.

Rys. 25. Szanse rozwojowe sektora kreatywnego w todzkim Obszarze Metropolitalnym
a w pozostatych czesciach wojewddztwa tédzkiego wg respondentéw wywiadow telefonicznych
(N=200).
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Zrédto: Badanie CATI

1 Mniejsza liczba respondentow jest wynikiem tego, ze na przedmiotowe pytanie odpowiedziaty jedynie osoby, ktére
wskazaty, ze bedzie istniato zréznicowanie szans rozwojowych sektora kreatywnego pomiedzy poszczegdlnymi powiatami
tOM.
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Przedsiebiorcy pytani o dziatania konieczne do podjecia na rzecz rozwoju sektora
kreatywnego — poza tym, Zze najczesciej nie potrafili wskazac tego rodzaju dziatan — zwracali
uwage na szersze zaangazowanie witadzy samorzgdowej. Chodzi gtéwnie o podejmowanie
dziatan dedykowanych wtasnie branzy przemystéw kreatywnych, jak chociazby tworzenie
centréw kreatywnosci w powiatach czy podejmowanie dziatan na rzecz integracji branzy i jej
promocji. Poza tym wskazywano dziatania w pewnym sensie uniwersalne, moggace sie

odnosic¢ do ksztattowania rozwoju gospodarczego w ogole.

Rys. 26. Przedsiewziecia konieczne do realizacji na rzecz rozwoju sektora kreatywnego w tédzkim
Obszarze Metropolitalnym wg respondentéw wywiadow telefonicznych (N=200).
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Wedtug respondentdéw istniejg szanse rozwoju przemystow kreatywnych tOM, pada
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nawet stwierdzenie, ze przemysty kreatywne sg szansg na rozwoéj miasta, przebranzowienie

przemystu w aglomeracji i zmniejszenie bezrobocia strukturalnego.

,Ja mysle, ze w ogdle todzZ, jezeli sie nie przeprofiluje na przemysty kreatywne, to
znaczy ja sie powotam na takie zdanie, ktdre jeszcze w latach 80. wygftosit niemiecki
poeta, ktory stwierdzit, ze w ogdle ten moloch przemystowy, tekstylny, to miasto
zniszczy i Ze ono powinno tutaj stac sie miastem mediow, miastem przemystow
kreatywnych, produkcji ptyt, rzeczy, ksigzek, wydawnictw i tak dalej i tak dalej. (...) Ja
mysle, ze oczywiscie istniejq tu duze szanse na to.” [IDI PKD 9001Z].

Badani wskazujg jednak wiele niedociggnie¢ i zagrozen, ktére w obecnej chwili
utrudniajg rozwdéj nowych dziatalnosci. Ankietowani majg nikta wiedze na temat dziatan
powiatow osciennych, jedynie nieliczni aktualnie realizujg projekty poza miastem i sg

w stanie wypowiedzie¢ sie na temat szans mniejszych samorzaddw:

,Najmniejsze w zakresie Zgierza, najwieksze bym stawiat na brzezinski i tédzki
wschodni, poniewaz tam akurat realizujemy kilka duzych projektow i rozmawiamy z
naszymi partnerami.” [IDI PKD 58297],

wiekszo$¢ nie ma zdania na temat tego co dzieje sie poza todzig:

LJednak pomimo wszystko uwazam, Ze u w todzi jest, czyli tutaj ten, ten, powiat to
raczej, moze z wyjgtkiem Aleksandrowa, ktory tam nie wiem” [IDI PKD 9002Z];

,,Co do powiatdow, to nie moge sie wypowiedziec.” [IDI PKD 5911Z];

»,Nie znam az tak powiatdw. Bardziej mi znana jest £6dzZ, a jezeli powiaty zwiedzam,
to bardziej pod kqtem muzedw, oferty artystycznej” [IDI PKD 9001Z];

,Nie mam pojecia o Brzezinach. Nikt ze mnqg stamtgd nie wspdtpracowat. Przez
Aleksandrow przejezdzam, tez nie wiem co sie dzieje.” [IDI PKD 4778Z].

Respondenci wywiaddéw pogtebionych zauwazajg rowniez problemy, z jakimi zmagaja

sie powiaty oscienne:

»Mysle, ze te miasta satelickie, to mysle, Ze przy obecnej tendencji, gdzie sie ucieka
z matych miast, gdzie one sq bardzo czesto tylko sypialniami dla oséb zatrudnionych
tak naprawde w duzej, nazwijmy to, metropolii, szanse na inwestycje tak naprawde
wedtug mnie nie sq zbyt duze (...) Trudno powiedziec, to znaczy trudno zmusic jest na
pewno inwestorow, zeby sciggali do jakich matych miast, ktére nie sq tak naprawde
atrakcyjne ani turystycznie, ani w zaden sposob biznesowo, bo c6z? Co takie miasto
Zgierz moze zaoferowac potencjalnym inwestorom? Jesli chodzi o handel, handel jest
wedtug mnie osobiscie tutaj wysycony w sieci wielkopowierzchniowych sklepéw, to
znaczy sredniopowierzchniowych, jak w przypadku Zgierza i tak na dobrq sprawe,
wiekszos¢ klientow scigga do tych duzych metropolii na zakupy” [IDI PKD 7111Z7].

Pada stwierdzenie, iz brakuje osoby odpowiedzialnej za réwnowazenie szans

rozwojowych catego regionu
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,Wyréwnac¢ szanse rozwojowe... Niestety chyba trzeba bedzie to powiedzied,
potrzebny jest wtasciwy cztowiek na wtasciwym miejscu, tak? Czyli jezeli osoba, ktéra
jest odpowiedzialna za dany region, bedzie sie starata o te fundusze, tak? | o rozwdj
tego regionu, to to bedzie sie dziato. Niestety w przypadku niewymienionych, to sie
nie dzieje.” [IDI PKD 5829Z].
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Za duzg szanse na rozwdj powiatdw osciennych uznano inwestycje w turystyke,

rekreacje i budownictwo mieszkaniowe:

,No co mozna zrobi¢? Ewentualnie w jakgs rekreacje inwestowac mysle, jakies tereny
Zielone, obiekty sportowe moze. Wszystko, co mogq zrobic, Zeby dac¢ prace czy mnie
czy witasnie kolegom z branzy, jak najwiecej nowych inwestycji budowlanych. |...)
chociaz z drugiej strony spotyka sie tez, szczegdlnie jesli chodzi o te inwestycje
deweloperskie, gdzie powstajq tez jednak nowe bloki, nowe budynki mieszkalne,
najmniejsze, no.” [IDI PKD 7111Z].

Mozliwos¢ rozwoju przemystow kreatywnych na terenie powiatow respondenci widzg

rowniez w ekspans;ji, nalezy

»PO prostu eksportowac artystow, tworcow, zeby cos sie dziato” [IDI PKD 9001Z] oraz
staraé sie przeciwdziataé opieszatosci wtadz lokalnych ,bo wfadze tak naprawde to
one nie chcq specjalnie nic robic. (...) Po co wychodzi¢ przed szereg, po co te pienigdze
wydawacd, po co te... Wtadza jest zawsze zachowawcza. Trzeba jq przyciskac, dociskac
i no zarazac jakqgs swojq pasjg.” [IDI PKD 9001Z7].

Wiekszos$¢ uczestnikow IDI uwaza, iz motorem napedowym rozwoju przemystow
kreatywnych powinno by¢ miasto tédz, gdzie ulokowana jest baza akademicka, oczekujg iz
samorzad bedzie aktywnie wspierat uczelnie jako , kuznie” nowych technologii i zapobiegnie

migracji mtodziezy.

,Bo to jest miasto, ktore sie kurczy i starzeje i jest duzo zdolnych, mtodych ludzi w
regionie, dla ktorych szansq jest Warszawa, Poznan czy Wroctaw i tam uciekajg, zamiast

todz, ktora jest stolicg regionu.”,

,Wiec tu by nalezato jakby zaproponowac cos takiego, co byfoby wspdlng
strategiq, przyciggania nie tylko do todzi, ale przede wszystkim do regionu,
roznych zdolnych ludzi, nie tylko projektantow mody czy artystow, ale roznych
ludzi wtasnie zwiqzanych z tymi przemystami kreatywnymi. Druga forma to
jest wtasnie pokazywanie na wiekszq skale lepszy sposob tego, co sie dzieje,
bo na przyktad Politechnika todzka to jest miejsce, gdzie jest bardzo duzo
fajnych wynalazkow, ale tez mowie, wszystkie uczelnie, nie tylko publiczne.
| pokazac ten potencjat. Po trzecie, jezeli nie chcemy, Zeby to miasto sie
zawalito kiedys jako miasto starszych ludzi, to wydaje mi sie, ze powinnismy
tez jakby wiekszq akcje skierowac do studiujgcych w todzkich uczelniach, zeby
oni mieli tutaj jakby szanse w todzi czy w regionie zostac, pracowac, cos
sensownego robi¢. Jak sie bedzie ich wspierac, nie jakimis tam gtupimi
kampaniami, ktore do niczego nie doprowadzity.” [IDI PKD 5911Z].

55



EUROPEJSKI

h ‘ FUNDUSZ SPOLECZNY

»Z powodu po prostu nawet zaplecza artystycznego, trzech szkot
artystycznych, ktorych potencjat jest niewykorzystany wtasciwie i ktore tez
same sobie gdzies dziatajq, jakies getta artystyczne zamiast takie powazne
osrodki” [IDI PKD 9001Z].
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Respondenci uwazajg rowniez, ze nalezatoby ujednolici¢ dziatania samorzaddw,

poniewaz

Jjezeli miasto rzeczywiscie, miasto czy wojewddztwo liczy na rozwdoj
przemystow kreatywnych, to dobrze byfoby, zeby miasto okreslito tez jakg
pomoc chce dac i na co liczy miasto.” [IDI PKD 59117].

Wedtug uczestnikow IDI rolg samorzadu jest wspieranie rozwoju przemystéw
kreatywnych, obecnie Zle oceniajg dziatania urzednikéw, wskazuja iz wojewddztwo nie moze

sobie pozwoli¢ na brak planowania i opieszatosé:

LJak najbardziej, nie ma co czekad, bo wiadomo, zZe jak sie ich nie wykorzysta,
wowczas one przepadajq, a w nastepnym jakims tam planie budzetowym nie
sq juz uwzgledniane, skoro wtadze nie byty w stanie wykorzystac.” [IDI PKD
71117].

Osoby, z ktérymi przeprowadzono wywiady majg rowniez swoje wtasne pomysty, sg
w stanie zaproponowal rozwigzania wspierajgce przemyst takie jak: powotanie jednej

publicznej instytucji informacyjnej:

»Na pewno, na pewno brakuje takiego miejsca gdzie sq zebrane wszystkie
informacje. Jest... czasami po prostu z roznych Zrddet sie cztowiek dowiaduje
0 bardzo réznych rzeczach tak. Takie skakanie nie ma, nie ma jakby... tak jak
kiedys byfo jakies Izby RzemiesInicze” [IDI PKD 7410Z],

wspieranie wymiany informacji pomiedzy sektorami przemystu kreatywnego:

,Czasem wystawy na przyktad na takich targach, bo to jest tez dos¢ droga
impreza, ale w momencie kiedy sie zbierze wiecej firm i sobie razem to zrobig,
ale... no jezeli ludzie sq dla siebie konkurencjq to brakuje miejsca troche Zzeby
sie spotkac na neutralnym gruncie. No bo nikt do kogos nie pdjdzie do firmy,
ktora sie zajmuje tym samym tak.” [IDI PKD 7410Z];

oraz zakrojone na szerokg skale akcje promocyjne:

,haprawde jest gro malutkich inicjatyw gdzie miasto nawet nie jest
zainteresowane, chociazby miasto todz nie jest zainteresowane chociazby
malernkqg promocjq Zeby o nas byto stychac.. nie wiem w {odzkich
wiadomosciach dnia, ze jest na przyktad kiermasz rekodzielniczy, ze na
przyktad bedzie sie cos dziato. W Biatej Fabryce w todzi w zesztym roku przeze
mnie zaproszeni goscie, ktorzy wiedzieli gdzie majq dojs¢, wiedzieli gdzie, gdzie
ja bede dzwonili do mnie podczas kiermaszu pytajgc ‘a gdzie jest jakakolwiek
informacja, jakikolwiek kierunek gdzie majq is¢ i gdzie oni sie majq dostac¢ na
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ten kiermasz’. Nie byto nic, nie byto plakatu, nie byto wspomniane stowem
przez miasto, Ze w ogdle cos takiego, taka impreza bedzie. Przez to po prostu
o nas nie stychac.” [IDI PKD 3213Z].
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Dodatkowa szansg zauwazang przez respondentdéw jest réwniez przemyslane

wsparcie finansowe zaréwno ze Srodkow lokalnych:

,miasto nie moze sie zdecydowad, czy ten fundusz, czy pienigdze z tego funduszu
powinny wspiera¢ producentow todzkich, a jeszcze kilku producentow tutaj na terenie
todzi dziata, czy ten fundusz powinien wspieraé turystow filmowych, czyli
Warszawiakéw” ... ,No moim zdaniem miasto powinno wspierac¢ przede wszystkim
wtasnych producentdw, bo to ci producenci dajq prace ludziom.” [IDI PKD 59117],

jak i tych rozdysponowywanych przez instytucje europejskie:

LJest duzo tych programdw unijnych, duzo mozliwosci wtasnie dla takich podmiotow
jak fundacje i stowarzyszenia. Mogq korzystac z réznych form jakby dofinansowania
swoich projektow.” [IDI PKD 5911Z7],

,Czy majq szanse? Takq szanse juz dostaty. To nie jednq, w przypadku pozyskania
funduszy europejskich, to raz. Byty realizowane i sq realizowane duze projekty, jedne
zakonczone z powodzeniem, drugie bez powodzenia. Niestety jedne sie ciggng. Mysle,
ze przy odpowiedniej polityce i nadal parciu w strone pozyskania tych funduszu
oczywiscie majq takq szanse, tak?” [IDI PKD 58297].

7.1 Podsumowanie

Problematyka potencjatu rozwojowego sektora kreatywnego zostata takze podjeta
przez respondentdéw w ramach prowadzonych z nimi wywiadéw. Z pozyskanych opinii
wyfania sie niezbyt optymistyczny obraz, bowiem wg nich nawet jesli sektor kreatywny
bedzie sie rozwijat to nieréwnomiernie w ujeciu przestrzennym badZ bedzie sie rozwijat
bardzo stabo. Optymistyczne prognozy (oceny dos$é dobre, dobre, i bardzo dobre) byty

udziatem niewielkiej czesci respondentéw.

Wskazano takze, Zze poszczegdlne powiaty wchodzace w sktad tOM beda
dysponowaty niejednakowymi szansami rozwojowymi sektora kreatywnego. W zgodnej
opinii respondentow powiatem z najlepszymi perspektywami rozwoju sektora kreatywnego
jest toédz. Co wazne przy tym sektor kreatywny w tOM bedzie miat szanse rozwojowe
relatywnie wieksze niz pozostate czesci wojewoddztwa, choé zapewne ocena ta jest
dokonywane gtéwnie przez pryzmat todzi.

Przedsiebiorcy pytani o dziatania konieczne do podjecia na rzecz rozwoju sektora
kreatywnego — poza tym, ze najczesciej nie potrafili wskazaé tego rodzaju dziatan — zwracali

uwage na szersze zaangazowanie witadzy samorzgdowej. Chodzi gtéwnie o podejmowanie
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dziatan dedykowanych wiasnie branzy przemystow kreatywnych, jak chociazby tworzenie
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centréw kreatywnosci w powiatach czy podejmowanie dziatan na rzecz integracji branzy i jej
promocja. Poza tym wskazywano dziatania w pewnym sensie uniwersalne, moggce sie

odnosi¢ do ksztattowania rozwoju gospodarczego w ogdle.
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II1. Podsumowanie|

Jak wynika z dokonanych analiz sektor kreatywny na terenie tddzkiego Obszaru
Metropolitalnego cechuje sie nierdwnomiernym poziomem rozwoju w poszczegdlnych
powiatach wchodzgcych w sktad obszaru funkcjonalnego. Biorgc pod uwage zarowno liczbe
przedsiebiorstw zaliczanych do branzy przemystéw kreatywnych, jaki i ich wzgledny udziat w
ogolnej liczbie przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie kazdego z powiatéw najlepsza
sytuacjg cechuje sie todz. Na przeciwlegtym biegunie nalezatoby umiescié¢ powiat brzeziiski,
z kolei w pozostatych trzech powiatach (fédzkim wschodni,, pabianickim i zgierskim) poziom

rozwoju sektora mozna okresli¢ jako sredni, oczywiscie w ujeciu wzglednym.

Jesli chodzi o strukture branzowg to dominujg podmioty dziatajgce w branzy
reklamowej oraz zajmujgcej sie oprogramowaniem. Spos$réd pozostatych branz relatywnie
licznym udziatem cechujg sie firmy architektoniczne, ale takze, co jest jedng ze specjalizacji
todzi, wzornictwem i projektowaniem mody. Bardzo stabo jest natomiast rozwiniety rynek

gier komputerowych i wideo.

Krytyczne jesli chodzi o ocene stanu rozwoju sektora kreatywnego sg opinie samych
przedsiebiorcédw, przy czym bardziej negatywne oceny sg udziatem przedstawicieli firm
dziatajgcych poza todzig. Respondenci wskazujg na stabg pozycje przemystow kreatywnych
w strukturze gospodarczej tOM. Wymieniajg przy tym kilka czynnikéw, ktére nie pozwalaja
przemystom kreatywnym osiggnac silnej pozycji. Jednym z nich jest brak silnej pozycji todzi
w regonie, innym bez watpienia moze by¢ braku jednolitej strategii jednostek
samorzgdowych. Sposréd powiatéw wchodzgcych w sktad tOM poki co jedynie wiadze todzi
podejmujg dziatania na rzecz wykrystalizowania sektora kreatywnego, dla pozostatych wtadz
samorzgdowych, co pokazujg analizy prowadzone w dalszej czesci opracowania, nie sg

przedmiotem zainteresowania lokalnych wtadz samorzgdowych.

Wedtug ankietowanych przemysty kreatywne tOM majg réwniez stabg pozycje
wzgledem innych wojewddztw oraz obszaréw metropolitalnych. Pada stwierdzenie, iz miasto
samo sobie szkodzi nie wykorzystujac wtasnego potencjatu, ale pojawiajg sie takze zarzuty
niewspierania lokalnych i regionalnych firm sektora kreatywnego w przetargach

organizowanych przez regionalne instytucje publiczne.
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przedsiebiorcdw odnoszg sie one gtdwnie do todzi, ktdrej wiadze sg pozytywnie nastawione
do mtodych ludzi chcacych rozwija¢ swojg dziatalnos¢ w branzach przemystow kreatywnych.
tédz w opinii respondentéw jest naturalnym centrum naukowo-kulturalnym dla oséb
z regionu, jak rowniez szansg i odskocznig dla wielu mtodych oséb. Jako gtéwny czynnik
niesprzyjajacy rozwojowi branzy wskazuje sie przy tym brak wsparcia wtadz samorzgdowych

w pozostatych (poza todzig) powiatach tOM.

Wzglednie stabe oceny rozwoju sektora kreatywnego w tOM idg w parze z oceng
warunkéw rozwojowych w poszczegdlnych powiatach. Zdecydowanie najlepsze oceny
zebrata pod tym wzgledem tédz, cho¢ jednocze$nie nalezy zwrdci¢ uwage na znaczny
odsetek respondentéw majgcych trudnosci z realng oceng warunkdow rozwojowych dla

branzy, w ktérej funkcjonuja.

Istotnym elementem funkcjonowania w realiach gospodarczych, jak réwniez
czynnikiem przesgdzajagcym o mozliwosci wyodrebnienia sektora dziatalnosci gospodarczej
jest fakt podejmowania wspodtpracy oraz zacie$niania powigzan pomiedzy podmiotami
gospodarczymi. Respondenci w wiekszosci zadeklarowali, Zze podmioty sektora kreatywnego
podejmujg miedzy sobg wspdtprace. Co ciekawe i warte podkreslenia wzglednie czesciej
wskazywali na ten fakt przedsiebiorcy dziatajgcy poza todzig, co jednak niekoniecznie musi
Swiadczy¢ o poczuciu Swiadomosci dziatania w obrebie specyficznej branzy, a jest niejako

wymogiem rzeczywistosci gospodarczej.

Wspodtpraca w obrebie sektora polega w duzej mierze na wspdlnej organizacji imprez
branzowych, cho¢ znaczacy udziat ma typowa wspotpraca biznesowa (podzlecanie ustug czy
wspdlne realizowanie przedsiewziec). Niewielki jest natomiast udziat przedsiewzie¢ ujetych
W ramy organizacyjne, jak grupy producenckie czy klastry. Na fakt podejmowania tego
rodzaju aktywnosci wskazata nieznaczna czes¢ respondentow. W kontekscie przyczyn, dla
ktorych wspoétpraca w obrebie branzy nie jest podejmowana, podstawowym wskazywanym
problemem jest w opinii respondentow to, ze podmioty na co dzien rywalizujg ze sobg
o klientéw. Ten czynnik w duzej mierze determinuje nieche¢ do kooperacji i zaciesniania

kontaktow.

W przypadku sektora kreatywnego, ktéry nie jest sektorem formalnie

wyodrebnionym a powstatym poprzez tgczenie podmiotow z réznych dziedzin dziatalnosci,
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samorzgdowych czy innych podmiotéw wspierajgcych funkcjonowanie biznesu. Ponad jedna
trzecia respondentéw wskazywata, ze wtadze samorzgdowe podejmujg dziatania majace na
celu wsparcie rozwoju sektora kreatywnego. Wzglednie czesciej przy tym byli takiego zdania
przedsiebiorcy dziatajgcy na terenie todzi, ktorzy zapewne postrzegajg dziatania witadzy
lokalnej chociazby przez pryzmat nagtasnianych medialnie akcji udostepniania mtodym
ludziom lokali pod prowadzenie dziatalnosci zaliczanej do sektora kreatywnego.
W przypadku podmiotéw dziatajgcych w pozostatych czterech powiatach sktadajacych sie na
tOM przewazajg opinie negatywne. Swiadczy to o dysproporcji w stopniu zaangazowania

wtadz samorzadowych wystepujgcego w poszczegdlnych powiatach.

Oprocz jednostek samorzadu terytorialnego dziatania na rzecz wsparcia sektora
kreatywnego sg podejmowane przez firmy (respondenci zapewne mieli na mysli firmy
sektora kreatywnego), ale tez przez instytucje publiczne czy organizacje pozarzgdowe.
Wazng role odgrywajg przy tym instytucje otoczenia biznesu. Jesli chodzi o rodzaje dziatan to
w przypadku samorzadu terytorialnego wskazywane sg bardzo ogdlne przedsiewziecia,
dedykowane przedsiebiorstwom w ogodle. Jedynie dwa rodzaje przedsiewzie¢ stricte sg
zwigzane z sektorem kreatywnym — sg to promocja sektora kreatywnego oraz wspomniane
wyzej udostepnianie lokali podmiotom z sektora kreatywnego. Z kolei wsrod dziatan
podejmowanych przez podmioty inne niz jednostki samorzadu terytorialnego, na pierwszym
miejscu wskazywana jest pomoc finansowa, cho¢ czesto takze firmy sektora kreatywnego
uczestnicza w imprezach i wydarzeniach promujgcych sztuke badZ korzystajg z oferty

doradczo-szkoleniowej.

Generalnie z pozyskanych od przedsiebiorcow opinii wytania sie niezbyt
optymistyczny obraz perspektyw rozwojowych sektora kreatywnego, bowiem wg nich nawet
jesli sektor bedzie sie rozwijat, to nierdwnomiernie w ujeciu przestrzennym badz bedzie sie
rozwijat bardzo stabo. Optymistyczne prognozy (oceny do$¢ dobre, dobre, i bardzo dobre)

byty udziatem niewielkiej czesci respondentow.

Wskazano takze, ze poszczegdlne powiaty wchodzace w sktad tOM beda
dysponowaty niejednakowymi szansami rozwojowymi sektora kreatywnego. W zgodnej
opinii respondentow powiatem z najlepszymi perspektywami rozwoju sektora kreatywnego

jest £tédz. Co wazne przy tym sektor kreatywny w +tOM bedzie miat szanse rozwojowe
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dokonywane gtownie przez pryzmat todzi.

Przedsiebiorcy pytani o dziatania konieczne do podjecia na rzecz rozwoju sektora
kreatywnego — poza tym, ze najczesciej nie potrafili wskazaé tego rodzaju dziatan — zwracali
uwage na szersze zaangazowanie witadzy samorzgdowej. Chodzi gtéwnie o podejmowanie
dziatan dedykowanych wiasnie branzy przemystow kreatywnych, jak chociazby tworzenie
centréow kreatywnosci w powiatach czy podejmowanie dziatan na rzecz integracji branzy i jej
promocja. Poza tym wskazywano dziatania w pewnym sensie uniwersalne, mogace sie

odnosic¢ do ksztattowania rozwoju gospodarczego w ogole.

Ja wynika z dokonanej analizy zaréwno stan obecny, jak i perspektywy rozwojowe
sektora kreatywnego sg w tédzkim Obszarze Metropolitalnym roztozone nieréwnomiernie.
Swoistg lokomotywg napedowg jest bez watpienia tddz, gdzie sektor kreatywny jest
przedmiotem promocji lokalnej marki i gdzie przektada sie to na pewne dziatania lokalnych
wtadz. Miasto dysponuje takze jako duzy osrodek regionalny potencjatem rozwojowym (np.
obecnos¢ uczelni artystycznych), jak i relatywnie wiekszym rynkiem odbiorcéw ustug sektora
kreatywnego. Niejako w naturalny sposdb predestynuje to t6dz do roli lidera rozwoju
sektora kreatywnego w tOM. Nie zmienia to jednak faktu, ze w pozostatych powiatach
konieczne sg dziatania konsolidujgce branze. Dziatania takie powinny by¢ w duzej mierze
inicjowane i podejmowane przez wtadze gminne czy powiatowe, ktédre musiatyby uznac
sektor kreatywny jako swojg lokalng specjalizacje. Stworzenie odpowiednich warunkéw
moze przyczynié sie do wykrystalizowania i konsolidacji podmiotéw zaliczanych do branzy
przemystow kreatywnych w innych niz £tédz powiatach tédzkiego Obszaru Metropolitalnego.
Tylko wéwczas mozna bedzie mowic o szansach na wyodrebnienie specjalizacji mogacej staé

sie przewaga konkurencyjng w skali regionu, a nie tylko jego stolicy.
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IX. Zalaczniki

9.1 Scenariusz indywidualnych wywiadéw pogtebionych

Aranzacja wywiadu

Dzien dobry nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy ASM Centrum Badan i Analiz Rynku
z siedzibg w Kutnie. Nasza firma ma przyjemnos¢ realizowaé na zlecenie Biura Planowania
Przestrzennego Wojewddztwa todzkiego badanie pt. ,Potencjaty przemystéw kreatywnych
w tddzkim Obszarze Metropolitalnym”. Badanie jest jednym z elementéw monitorowania i
skutecznego wdrazania ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020”, za$ uzyskane w jego
trakcie wyniki bedg przydatne do monitorowania stopnia wdrazania jej zatozen.

Chciatbym/chciatabym poprosi¢ Pana/ig o wyrazenie swojej opinii na powyzszy temat. Zapraszajac
Pana/ig do udziatu w badaniu zapewniamy poufnos¢ wszystkich odpowiedzi. Z jednej strony
zobowigzuje nas do tego ustawa o ochronie danych osobowych, a z drugiej strony standardy i zasady
etyki ankieterskie;j.

Poniewaz w prowadzonej rozmowie przekaze Pan/i wiele cennych informacji, dlatego chciatbym/
chciatabym nagrywac naszg rozmowe na dyktafon. Pozwoli to na wierniejsze odtworzenie przebiegu
przeprowadzonej rozmowy [badacz wigcza dyktafon].

Wywiad wtasciwy

1. Jakiego rodzaju dziatalnoscig sie Pan/Pani zajmuje? Od jak dawna prowadzi Pan/Pani swoja
dziatalnos¢ w sektorze przemystéw kreatywnych?

2. Czy prowadzona przez Pana/Panig dziatalnos¢ w sektorze przemystéw kreatywnych napotyka
jakies bariery i trudnosci?

- jesli tak, prosze o wskazanie jakie to sg trudnosci oraz czy i w jaki sposdb sg one pokonywane?

3. Czy podmioty prowadzace dziatalno$¢ w Pana/Pani branzy podejmuja miedzy soba wspétprace?

- jesli tak, na czym ta wspotpraca polega

4. Czy Pan/Pani w jakikolwiek sposéb wspétpracuje z innymi podmiotami?

- jesli tak, prosze o scharakteryzowanie tej wspdtpracy: z jakimi podmiotami badz osobami (firmy,
organizacje branzowe, jednostki samorzadu terytorialnego, przedstawiciele uczelni etc.)?, przy jakich
okazjach (pozyskiwania zlecen, realizacji zlecen etc.), jaki ma charakter (staty, dorazny), jaka przybiera
forme?

- z jakimi podmiotami podejmuje Pan/Pani wspédtprace? Prosze o okreslenie ich liczby

- jesli nie, prosze o podanie przyczyn braku podejmowania takiej wspotpracy
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5. Czy podmioty prowadzace dziatalnos¢ w Pana/Pani branzy moga liczy¢é na wsparcie ze strony
samorzadu terytorialnego czy innych jednostek?
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- jesli tak, jakiego rodzaju podmioty oferujg wsparcie? Na czym to wsparcie polega? Czy udzielane
wsparcie jest wystarczajgce? Czy udzielane wsparcie jest adekwatne do potrzeb? Jesli nie to jakie
formy powinno przybierac, zeby w wiekszym stopniu odpowiadato na potrzeby branzy?

6. Czy wg Pana/Pani przemysty kreatywne w tédzkim Obszarze Metropolitalnym (m. t6dz, powiat
brzezinski, tédzki wschodni, pabianicki, zgierski) majg szanse rozwoju w najblizszych latach?

- jesli tak, w ktdrych powiatach tédzkiego Obszaru Metropolitalnego szanse na rozwdj sg najwieksze,
a w ktdrym najmniejsze?

- jakie dziatania nalezatoby wg Pana/Pani podjaé, zeby wyrownac szanse rozwojowe?
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9.2 Kwestionariusz wywiadow telefonicznych

Dzien dobry, nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy ASM Centrum Badan i Analiz Rynku z
siedzibg w Kutnie. Nasza firma ma przyjemno$¢ realizowa¢ na zlecenie Biura Planowania
Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego badanie pt. ,Potencjaty przemystéw kreatywnych w
tédzkim Obszarze Metropolitalnym”. Badanie jest jednym z elementéw skutecznego wdrazania
,Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 20207, zas uzyskane w jego trakcie wyniki beda
przydatne do monitorowania stopnia wdrazania jej zatozen.

Chciatbym/chciatabym poprosi¢ Pana/ig o wyrazenie swojej opinii na powyzszy temat. Zapraszajac
Pana/iag do udziatu w badaniu zapewniamy poufnos¢ wszystkich odpowiedzi. Z jednej strony
zobowigzuje nas do tego ustawa o ochronie danych osobowych, a z drugiej strony standardy i zasady
etyki ankieterskie;j.

Rozmowa potrwa okoto 10-15 minut. Pana/i wypowiedzi sg catkowicie poufne i bedg prezentowane
jedynie w zbiorczych zestawieniach statystycznych, bez mozliwosci potgczenia ich z konkretng osoba.

Metryczka:

M1. Powiat:

a) brzezinski

b) £odz

c) tédzki wschodni
d) pabianicki

e) zgierski

M2. Rodzaj podmiotu:

a) firma

b) instytucja publiczna

c) organizacja pozarzgdowa
d) osoba prywatna

M3. Branza:

a) reklama

b) film i wideo

c) architektura

d) muzyka

e) rynek sztuki i antykow
f) sztuki performatywne
g) gry komputerowe i wideo
h) rynek wydawniczy

i) rzemiosto

j) oprogramowanie

k) wzornictwo
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I) radio i telewizja
m) projektowanie mody

WYWIAD WLASCIWY

P1. Jak Pan/Pani ocenia stan rozwoju podmiotéw zaliczanych do branzy przemystéw kreatywnych
na terenie powiatu, w ktérym prowadzi Pan/i swojg dziatalno$é?

a) sektor kreatywny jest bardzo rozwiniety

b) sektor kreatywny jest stabo rozwiniety

c) trudno powiedzie¢

P2. Jakie warunki do rozwoju ma wg Pana/Pani sektor kreatywny w tédzkim Obszarze
Metropolitalnym? Dla utatwienia dodam, ze chodzi o miasto t6dz oraz powiaty: brzezinski, todzki
wschodni, pabianicki oraz zgierski.

a) sprzyjajgce, dlaczego?.......cccceccrveieeccrieeeeeeieenn.

b) niesprzyjajace, dlaczego?.......ccovveieiiiieieeciiieeeee

c) trudno powiedzie¢

P3. Czy istnieja wg Pana/Pani dysproporcje rozwojowe branzy przemystow kreatywnych pomiedzy
poszczegdlnymi powiatami tworzacymi tédzki Obszar Metropolitalny?

a) tak

b) nie — przejscie do pytania P6

c) nie wiem — przejscie do pytania P6

P4. Z czego wynikaja te dysproporcje rozwojowe?

P5a. W ktérym powiecie sektor kreatywny ma najlepsze warunki do rozwoju? Prosze o wskazanie
jednej odpowiedszi.
a) brzezinski

b) £odz

c) tédzki wschodni

d) pabianicki

e) zgierski

] Yo7 2=y - o X SRR TUOER

P5b. W ktérym powiecie sektor kreatywny ma najgorsze warunki do rozwoju? Prosze o wskazanie
jednej odpowiedazi.
a) brzezinski

b) £odz

c) tédzki wschodni

d) pabianicki

e) zgierski

] Yo7 2=y - o X OO ETSR O RR

P6. Czy samorzad terytorialny prowadzi dziatania majace na celu wsparcie rozwoju sektora
kreatywnego na terenie toédzkiego Obszaru Metropolitalnego?
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a) tak
b) nie — przejscie do pytania P8
¢) nie wiem — przejscie do pytania P8

P7. Na czym te dziatania polegajq?

P8. Czy sektor kreatywny w todzkim Obszarze Metropolitalnym moze liczy¢ na wsparcie innych
podmiotow niz jednostki samorzadu terytorialnego?

a) tak

b) nie — przejscie do pytania P11

c) nie wiem — przejscie do pytania P11

P9. Jakiego rodzaju podmioty/instytucje wspieraja sektor kreatywny?

P11. Czy podmioty sektora kreatywnego w tédzkim Obszarze Metropolitalnym podejmujg miedzy
soba wspoétprace?

a) tak

b) nie — przejscie do pytania P13

c) nie wiem — przejscie do pytania P14

P12. Na czym polega ta wspoétpraca? Jakie przyjmuje formy?

P14. Jak Pan/Pani ocenia szanse rozwoju sektora kreatywnego w tdédzkim Obszarze
Metropolitalnym w perspektywie najblizszych kilku lat?

P15. Czy bedzie istniato zréznicowanie szans rozwojowych pomiedzy poszczegélnymi powiatami
tworzacymi tédzki Obszar Metropolitalny?

a) tak

b) nie — przejscie do pytania P17

c) nie wiem — przejscie do pytania P17

P16. W ktorych czesciach todzkiego Obszaru Metropolitalnego perspektywy rozwojowe s3
najwieksze?

a) powiat brzezinski

b) £odz

c) powiaty tédzki wschodni

d) powiat pabianicki

e) powiat zgierski

P17. Co wg Pana/Pani nalezatoby przedsiewzigé, aby wyréwnaé szanse rozwojowe sektora
kreatywnego w poszczegélnych cze$ciach tédzkiego Obszaru Metropolitalnego?
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P18. Czy wg Pana/Pani szanse rozwojowe sektora kreatywnego beda w tdédzkim Obszarze
Metropolitalnym wieksze niz w pozostatych czesciach wojewddztwa tédzkiego?

a) tak

b) nie

) nie wiem
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Dziekuje za udziat w badaniu!
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9.3 Spis rzeczy

9.3.1 Spis tabel
Tab. 1. Struktura proby do badania technikg wywiaddéw telefonicznych
Tab. 2. Struktura préby do badania technika indywidualnych wywiadéw pogtebionych

Tab. 3. Struktura populacji przedsiebiorstw sektora przemystow kreatywnych w todzkim Obszarze
Metropolitalnym.

Tab. 4. Liczba przedsiebiorstw oraz udziat podmiotéw sektora kreatywnego w poszczegdlnych
powiatach tddzkiego Obszaru Metropolitalnego.

9.3.2 Spis rysunkow

Rys. 1. Obszary Strategicznej interwencji wynikajgce z polityki rozwoju wojewddztwa
tédzkiego — obszary funkcjonalne.

Rys. 1a. todzki Obszar Metropolitalny
Rys. 2. Triangulacja metodologiczna — schemat

Rys. 3. Stan rozwoju przemystéw kreatywnych w tddzkim Obszarze Metropolitalnym wg
badanych przedsiebiorstw (N=200).

Rys. 4. Stan rozwoju przemystéw kreatywnych w tddzkim Obszarze Metropolitalnym wg
badanych przedsiebiorstw (z uwzglednieniem lokalizacji firm) (N=200).

Rys. 5. Warunki do rozwoju przemystow kreatywnych w tédzkim Obszarze Metropolitalnym
wg badanych przedsiebiorstw (N=200).

Rys. 6. Warunki do rozwoju przemystow kreatywnych w tédzkim Obszarze Metropolitalnym
wg badanych przedsiebiorstw (z uwzglednieniem lokalizacji firm) (N=200).

Rys. 7. Czynniki sprzyjajagce rozwojowi sektora kreatywnego w tddzkim Obszarze
Metropolitalnym wg badanych przedsiebiorstw (N=74).

Rys. 8. Czynniki niesprzyjajgce rozwojowi sektora kreatywnego w tdédzkim Obszarze
Metropolitalnym wg badanych przedsiebiorstw (N=88).

Rys. 9. Warunki rozwojowe sektora kreatywnego w poszczegdlnych powiatach todzkiego
Obszaru Metropolitalnego (N=200).

Rys. 10. Wspotpraca pomiedzy podmiotami sektora kreatywnego w tddzkim Obszarze
Metropolitalnym wg respondentéw wywiadow telefonicznych (N=200).

Rys. 11. Wspdtpraca pomiedzy podmiotami sektora kreatywnego w tddzkim Obszarze
Metropolitalnym wg respondentéw wywiadéw telefonicznych (z uwzglednieniem lokalizacji
firm) (N=200).

Rys. 12. Najczestsze formy wspotpracy pomiedzy podmiotami sektora kreatywnego w
tédzkim Obszarze Metropolitalnym wg respondentéw wywiadéw telefonicznych (N=120 ).
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Rys. 13. Przyczyny niepodejmowania wspoétpracy pomiedzy podmiotami sektora
kreatywnego
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w tddzkim Obszarze Metropolitalnym wg respondentow wywiadéw telefonicznych (N=28).

Rys. 14. Dziatania samorzgdu terytorialnego majgce na celu wsparcie rozwoju sektora
kreatywnego na terenie tddzkiego Obszaru Metropolitalnego wg respondentow wywiadow
telefonicznych (N=200).

Rys. 15. Dziatania samorzgdu terytorialnego majgce na celu wsparcie rozwoju sektora
kreatywnego na terenie tddzkiego Obszaru Metropolitalnego wg respondentow wywiadow
telefonicznych

(z uwzglednieniem lokalizacji firm) (N=200).

Rys. 16. Prowadzenie wsparcia rozwoju sektora kreatywnego na terenie tddzkiego Obszaru
Metropolitalnego przez inne poza samorzadem terytorialnym instytucje wg respondentow
wywiadow telefonicznych (N=200).

Rys. 17 Prowadzenie wsparcia rozwoju sektora kreatywnego na terenie tddzkiego Obszaru
Metropolitalnego przez inne poza samorzgdem terytorialnym instytucje wg respondentow
wywiadow telefonicznych (z uwzglednieniem lokalizacji firm) (N=200).

Rys. 18. Rodzaje instytucji wspierajgcych rozwdj sektora kreatywnego na terenie tddzkiego
Obszaru Metropolitalnego wg respondentéw wywiaddw telefonicznych (N=80).

Rys. 19. Rodzaje dziatan majacych na celu wsparcie rozwoju sektora kreatywnego
podejmowanych przez samorzad terytorialny na terenie tddzkiego Obszaru
Metropolitalnego wg respondentéw wywiaddw telefonicznych (N=72).

Rys. 20. Rodzaje dziatan podejmowanych przez instytucje wspierajgce rozwdj sektora
kreatywnego na terenie tddzkiego Obszaru Metropolitalnego wg respondentéw wywiadow
telefonicznych (N=80).

Rys. 21. Perspektywy rozwoju sektora kreatywnego na terenie todzkiego Obszaru
Metropolitalnego w perspektywie kliku lat wg respondentow wywiaddéw telefonicznych
(N=200).

Rys. 22. Zréznicowanie szans rozwojowych pomiedzy poszczegdlnymi powiatami tworzgcymi
tédzki Obszar Metropolitalny wg respondentéow wywiadow telefonicznych (N=200).

Rys. 23. Zréznicowanie szans rozwojowych pomiedzy poszczegdlnymi powiatami tworzacymi
tédzki Obszar Metropolitalny wg respondentow wywiadow telefonicznych

(z uwzglednieniem lokalizacji firm) (N=200).

Rys. 24. Powiaty tdédzkiego Obszaru Metropolitalnego z najwiekszymi perspektywami
rozwoju sektora kreatywnego wg respondentow wywiadow telefonicznych (N=138).

Rys. 25. Szanse rozwojowe sektora kreatywnego w tddzkim Obszarze Metropolitalnym
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a w pozostatych czesciach wojewddztwa tédzkiego wg respondentéw wywiaddéw
telefonicznych (N=200).
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Rys. 26. Przedsiewziecia konieczne do realizacji na rzecz rozwoju sektora kreatywnego
w todzkim Obszarze Metropolitalnym wg respondentéw wywiadéw telefonicznych (N=200).
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