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1. Wprowadzenie

Badanie ,Perspektywy rozwoju terendw inwestycyjnych w regionie tédzkim” zostato
zrealizowane przez Regionalne Obserwatorium Terytorialne Wojewddztwa tdédzkiego
dziatajgce w strukturach Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi.
Stanowi ono jeden z modutéw tematycznych projektu Samorzagdu Wojewddztwa todzkiego
pt. ,Wdrozenie systemu monitorowania polityk publicznych w wojewddztwie tédzkim”
wspotfinansowanego przez Unie Europejskg ze $rodkdw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, poddziatanie 5.2.1
,Modernizacja zarzgdzania w administracji samorzgdowej”.

Potrzeba realizacji badania, czyli rozpoznania oferty terendéw inwestycyjnych
w regionie wynika bezposrednio z zapisdw Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020.
Podstawowym wymiarem SRW+L 2020 jest bowiem polityka horyzontalna, realizowana na
obszarze catego wojewddztwa i oparta na trzech filarach: spdjnosci gospodarczej, spotecznej
i przestrzennej. | wiasnie w zakresie spdjnosci gospodarczej jeden z celéw operacyjnych —
obok gospodarki wiedzy i nowoczesnego kapitatu ludzkiego — stanowi zintegrowane
srodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki. Jako strategiczne kierunki dziatan dla
osiggniecia niniejszego celu wskazano m.in. prowadzenie kompleksowe] polityki przyciggania
inwestorow poprzez koordynacje polityki inwestycyjnej i wspieranie lokalnych samorzgdow
na etapie pozyskiwania inwestoréw, pomoc w przygotowywaniu strategicznych terenow
inwestycyjnych oraz zapewnienie wysokiej jakosci obstugi inwestoréw, stworzenie systemu
wsparcia eksperckiego w zakresie planowania inwestycji, tworzenie preferencji dla
inwestoréw podejmujacych wspétprace z MSP z regionu oraz prowadzenie dziatan
w zakresie zintegrowanego marketingu terytorialnego. Ale w pierwszej kolejnosci
prowadzenie kompleksowej polityki przyciggania inwestoréw nastgpi¢ powinno poprzez
opracowanie petnej oferty terenéw inwestycyjnych w wojewddztwie tédzkim, co
potencjalnie wptynie pozytywnie na pozyskiwanie inwestoréw i tworzenie korzystnych
warunkéw do inwestowania dla podmiotéw gospodarczych spoza regionu i kraju. Tym
samym przygotowanie regionalnej oferty terendw inwestycyjnych traktowane jest jako jeden
z czynnikdw istotnie  sprzyjajgcych  rozwojowi przedsiebiorczosci. A rozkwit
przedsiebiorczosci przyczyni sie z kolei do wzrostu poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa tédzkiego.



2. Cel badania

Najogdlniej pojetym celem badania , Perspektywy rozwoju terendéw inwestycyjnych
w regionie tddzkim” jest wsparcie rozwoju przedsiebiorczo$ci w wojewddztwie tédzkim
poprzez zainteresowanie potencjalnych inwestordw ofertg terendéw przeznaczonych pod
dziatalno$é gospodarcza. Niniejsze opracowanie powstato zatem po to, by:
= po pierwsze: przedstawié najwazniejsze informacje na temat terendéw inwestycyjnych
— ich wielkosci, rozmieszczenia, ale réwniez wyposazenia w podstawowe elementy
infrastruktury sieciowej;
= po drugie: zebraé¢ dane niezbedne do rozpoczecia procesu monitorowania jakosci
oferty terendw inwestycyjnych w wojewddztwie tddzkim poprzez obliczenie wartosci
bazowej wskaznika procesu realizacji i wdrazania SRWt 2020 sformutowanego jako
,udziat powierzchni uzbrojonych terenéw inwestycyjnych w powierzchni terenéw
inwestycyjnych ogdtem”. Jest to wskaznik monitorowania 3. celu operacyjnego —
Zintegrowane S$rodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki do 1. Celu
strategicznego Spdjnosc gospodarcza, ktory nie jest objety statystyka publiczng;
= po trzecie: by uzupetni¢ wyniki badania informacjami na temat terendw
inwestycyjnych pochodzgacymi z ogdélnodostepnych zrédet, tj. ze stron internetowych
urzeddw gmin oraz ze Studidw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gmin.

Powyzej okreslone cele znajdujg odzwierciedlenie w strukturze niniejszego raportu.
Prezentacja wynikow badania ,Perspektywy rozwoju terenéw inwestycyjnych w regionie
tédzkim” stanowi bowiem pierwszg i zasadniczg czes¢ opracowania. W nastepnej kolejnosci
przedstawiony zostat sposdb obliczania bazowej wartosci wskaznika monitorowania SRWt
2020 ,udziat powierzchni uzbrojonych terendéw inwestycyjnych w powierzchni terenéw
inwestycyjnych ogétem” — na podstawie danych dostarczonych przez badanie. Kolejny
rozdziat poswiecony jest analizie informacji na temat terendw inwestycyjnych gmin
wojewddztwa tddzkiego pochodzgcych ze Zrédet innych niz badanie wtasne. Raport zamyka
bogaty aneks, w ktédrym zamieszczone zostang szczegdtowe informacje charakteryzujgce
tereny inwestycyjne — takze w uktadzie przestrzennym na poziomie powiatéw.



3. Metodologia badan

Badanie ,Perspektywy rozwoju terendw inwestycyjnych w regionie tddzkim”
przeprowadzone zostato przy pomocy zestandaryzowanego kwestionariusza ankiety (Aneks
nr 1) skierowanej do wszystkich 177 JST z poziomu lokalnego, tj. do 18 miast, 26 gmin
miejsko-wiejskich i 133 gmin wiejskich. Sposéb doboru préby miat zatem charakter
wyczerpujacy. Technikg zbierania danych byto CAWI (Computer Assisted Web Interviews),
czyli komputerowo wspomagana ankieta internetowa. Do realizacji badania wykorzystano
programy: IBM SPSS Data Collection Author — do opracowania kwestionariusza ankiety
internetowej oraz IBM SPSS Data Collection Web Interviews — do zarzgdzania projektem
badawczym. Niniejsze oprogramowanie pozwala na rozestanie spersonalizowanego
kwestionariusza ankiety pod postacig linku na adres mailowy Respondenta. Osoba
ankietowana wpisuje informacje bezposrednio do ankiety. Link moze byé wielokrotnie
otwierany, a Respondent — do momentu udzielenia odpowiedzi na ostatnie pytanie
i zakoniczenia ankiety — moze wpisane przez siebie informacje dowolnie korygowad
i uzupetniac.

W trosce o rzetelnos¢ i wysoka jakos¢ otrzymanych wynikdw, procedura badawcza
przebiegata tréjetapowo:

1. W pierwsze] kolejnosci wystosowano pismo do wszystkich gmin w wojewddztwie tédzkim
z informacjg o planowanym badaniu oraz zaproszeniem do udziatu w nim;

2. Nastepnie rozestano drogg mailowg, na adresy sekretariatow urzeddw gmin,
FORMULARZ KONTAKTOWY, czyli prosbe o wskazanie osdb, ktdre zajmujg sie obstuga
ofert inwestycyjnych w danej jednostce (imie, nazwisko, numer telefonu, adres
mailowy);

3. Ostatnim etapem byfa realizacja badania wtasciwego, czyli rozestanie kwestionariusza
ankiety na adresy mailowe oséb wskazanych przez gminy jako kompetentne w tematyce
badania. Po dokonaniu wstepnej analizy informacji otrzymanych drogg mailowa, wszelkie
niescistosci oraz braki informacji wyjasniane byty telefonicznie. Faza zbierania danych
miata miejsce w okresie od 15 kwietnia do 30 maja 2014 roku.

Na kwestionariusz ankiety ztozyto sie 11 pytarn merytorycznych, ktére dotyczyty:

e okreslenia, czy na terenie gminy zostaty wskazane w Studiach Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Ilub Miejscowych Planach Zagospodarowania
Przestrzennego tereny inwestycyjne przeznaczone pod dziatalnos$¢ gospodarczy;

e powierzchni terenédw inwestycyjnych ogdétem, w tym powierzchni terendw uzbrojonych;

e liczby terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarczg wg ich
powierzchni;

o liczby terenéw inwestycyjnych uznanych przez gminy za strategiczne z punktu widzenia
rozwoju gminy. W pytaniu tym proszono ankietowanych o podanie informacji
o maksymalnie 20 takich terenach. Dla kazdego terenu strategicznego przygotowano
zestaw pytan szczegétowych dotyczacych:



o powierzchni;

o adresu (nr dziatki /obreb);

o formy witasnosci;

o uzbrojenia terenu w droge dojazdowg o nawierzchni twardej, siec
elektroenergetyczng, wodociggowa, gazowga i kanalizacyjng;

o przynaleznosci obszaru do specjalnej strefy ekonomicznej lub innego obszaru
objetego ulgami dla przedsiebiorcéw;

o usytuowania uzbrojonego terenu inwestycyjnego przeznaczonego pod

dziatalno$é gospodarczg w wyznaczonych Obszarach Strategicznej Interwencji
bedacych w strefie bezposredniego oddziatywania sieci TEN-T;
e zainteresowania terenami inwestycyjnymi przez potencjalnych inwestorow.

Mapa 1. Obszary strategicznej interwencji wynikajgce z polityki rozwoju wojewddztwa tédzkiego —

rejony bedace w strefie bezposredniego oddziatywania sieci TEN-T
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Do ankiet zostat dotgczony zatgcznik graficzny przedstawiajgcy ,,Obszary Strategicznej
Interwencji wynikajace z polityki rozwoju wojewddztwa tddzkiego” w strefie bezposredniego
oddziatywania sieci TEN-T' (Mapa 1), ktérego celem byto ufatwienie potencjalnym
respondentom zlokalizowania strategicznych terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod
dziatalno$¢ gospodarcza. Dla potrzeb badania przyjeto zatozenie, iz taczne wystgpienie
dwdch rodzajow sieci: wodociggowej i elektroenergetycznej oraz dojazd do drogi publicznej
odpowiada definicji terenu uzbrojonego okreslonego w ankiecie i jest traktowane jako
uzbrojenie podstawowe.

1

TEN-T (ang. Trans — European Networks — Transport ) — Transeuropejska Sie¢ Transportowa, program przygotowany przez Unie
Europejska majacy za zadanie rozbudowe i modernizacje sieci europejskiej infrastruktury gtéwnych linii spinajacych kontynent europejski.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020, s. 127
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4. Prezentacja wynikow

Sposrod 177 gmin, do ktérych przestano link do ankiety internetowej wypetniong
ankiete odestaty wszystkie gminy.

4.1. Tereny inwestycyjne

4.1.1. Liczba terenéw inwestycyjnych

Na podstawie ankiety ustalono, ze w Studiach Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Ilub w Miejscowych Planach Zagospodarowania
Przestrzennego tereny inwestycyjne przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodarczg zostaty
wskazane przez 145 gmin (co stanowi 81,9% wszystkich gmin w wojewddztwie tddzkim).
Liczba wskazanych przez te gminy terendw inwestycyjnych wyniosta 1129, z ktérych 716 to
tereny inwestycyjne z podstawowym uzbrojeniem.

4.1.2. Powierzchnia terendw inwestycyjnych

Ogdlna powierzchnia oferowanych przez gminy terendw inwestycyjnych wyniosta
w regionie 13 821,51 ha, w tym terenéw uzbrojonych 7 289,04 ha - co stanowito 52,74%
wszystkich oferowanych terendw (Wykres 1). Tereny te stanowity 0,76% ogdlnej powierzchni
wojewoddztwa. Stopien uzbrojenia terendw inwestycyjnych w poszczegdlnych gminach jest
mocno zréznicowany. W 50 gminach wszystkie tereny inwestycyjne sg wyposazone
w podstawowe uzbrojenie. W 7 gminach udziat terendéw uzbrojonych wynosit od 75% do
99,9%. W 36 gminach zaden z terendw inwestycyjnych nie posiadat podstawowego
uzbrojenia, natomiast 32 gminy nie wskazaty terenéw inwestycyjnych (Aneks nr 2, Mapa 2).

Wykres 1. Powierzchnia terenéw uzbrojonych i nieuzbrojonych przeznaczonych pod dziatalnos¢
gospodarcza (N=145)

M powierzchnia terenow
uzbrojonych [ha]

L1 powierzchnia terenéw
nieuzbrojonych [ha]

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej



Mapa 2. Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w gminach
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Analizie poddano réwniez strukture terenéw inwestycyjnych pod wzgledem wielko$ci
poszczegdlnych komplekséw przyjmujac 5 klas obszarowych. Z przeprowadzonego badania
wynika, ze wiekszos¢ terendw inwestycyjnych w wojewddztwie tédzkim (704) to tereny
mate, ktérych powierzchnia nie przekracza 5 ha, a takze tereny o s$redniej wielkosci,
o powierzchni 5,0 - 19,99 ha (268). Pozostate tereny (157) to tereny duze, ktérych
powierzchnia wynosi od 20 do 50 ha oraz powyzej 50 ha (Tabela 1, Wykres 2, 3, 4).
Najwieksza koncentracja tych terendw wystepuje w centralnej i pétnocno-wschodniej czesci
wojewddztwa. Sposrdd miast najwiecej matych terendw do 0,99 ha wskazat Piotrkéw
Trybunalski (32) i Koluszki (20) oraz gminy wiejskie Lututdéw (26) i Jezéw (25). Duzych
terenéw powyzej 50 ha jest najwiecej w miastach: Zgierz (6) i Strykéw (6), natomiast na
terenach gmin wiejskich najczesciej wystepuje od 1 do 2 terendw.

Wsréd terendw uzbrojonych przewazajg tereny o powierzchni do 4,99 ha (479).
Lokalizacja wszystkich terendw uzbrojonych i nieuzbrojonych pokazana jest na zatgcznikach
graficznych jako Aneks nr 4.

Tabela 1. Liczba terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarczg

Wielkoéé terenu inwestycyjnego Li.czba te'renc’)w Liczba t-erenéw Liczba Eerenéw
nieuzbrojonych uzbrojonych ogétem

do 0,99 ha 61 238 299
1,00 ha - 4,99 ha 164 241 405
5,00 ha — 19,99 ha 122 146 268
20,00 ha - 49,99 ha 45 57 102
50,00 ha i wiecej 21 34 55

Ogodtem 413 716 1129

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej

Wykres 2. Liczba terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarcza (N=1129)

450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

164

45

do 0,99 ha 1,00 - 4,99 ha 5,00-19,99ha 20,00-49,99 ha 50,00 ha i wiecej

tereny nieuzbrojone M tereny uzbrojone

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej
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Wykres 3 i 4 . Struktura terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarcza
(N=1129)

tereny nieuzbrojone tereny uzbrojone

M do 0,99 ha 1,00-4,99 ha
i 5,00-19,99 ha 420,00 - 49,99 ha
450,00 ha i wiecej

i do 0,99 ha i 1,00-4,99 ha
k5,00 - 19,99 ha 420,00 - 49,99 ha
150,00 ha i wiecej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej

Terenami inwestycyjnymi o najwiekszej powierzchni dysponujg gminy: m. gm.
Strykéw (1200 ha), gm. Kleszczéw (513 ha), gm. Zgierz (500 ha), gm. Mniszkéw (478 ha), gm.
Brojce (390 ha), gm. Tuszyn (378 ha) i gm. tyszkowice (314 ha).

Najwiecej uzbrojonych terenéw byto w gm. Kleszczéw (513 ha), gm. Zgierz (500 ha),
gm. Mniszkéw (478 ha), gm. Strykéw (400 ha) i gm. Brdéjce (390 ha).

4.1.3. Zainteresowanie terenami inwestycyjnymi

Ze 173 nadestanych odpowiedzi wynika, ze w 145 (83,8%) potencjalni inwestorzy
zgtaszali zainteresowanie terenami inwestycyjnymi. Szczegdlnie dotyczyto to ostatniego roku
(w 69 gminach). W ostatnim miesigcu byty to zgtoszenia w 32 gminach, w ostatnich kilku
latach w 44, natomiast w 28 gminach potencjalni inwestorzy nie zgtaszali zainteresowania
(Wykres 5).
Wykres 5. Liczba zgtoszen zainteresowania terenami inwestycyjnymi przez potencjalnych
inwestoréw (N=173)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej
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4.2, Strategiczne tereny inwestycyjne

Sposrod 145 gmin posiadajacych tereny inwestycyjne, 117 uznato, ze przynajmniej
jeden z nich ma znaczenie strategiczne dla rozwoju gminy. Decyzja o uznanie danego terenu
inwestycyjnego za strategiczny nalezata do gminy. Zespot badawczy dat ankietowanym petng
dowolnos$¢ i nie narzucat zadnych kryteriéw okredlenia terenu inwestycyjnego jako
strategiczny ograniczajac jedynie ich liczbe do 20.

4.2.1. Powierzchnia strategicznych terenédw inwestycyjnych

tacznie uzyskano informacje o 333 strategicznych obszarach inwestycyjnych. Ogdlna
powierzchnia strategicznych terendw inwestycyjnych wskazanych przez gminy wyniosta
7521,69 ha (co stanowi 54,4% oferowanych terendw inwestycyjnych). Zauwazalne jest
rownomierne rozmieszczenie terendw strategicznych na obszarze catego wojewddztwa,
z wyjatkiem powiatu brzezinskiego, m. Piotrkdw Trybunalski i m. Skierniewice, w ktérych
liczba takich terendw jest najmniejsza (Aneks nr 5, Mapa 3).

Najwiecej takich terendéw znajduje sie w todzi (17), gm. Rawa Mazowiecka (13),
m. Rawa Mazowiecka (10), gm. Osjakéw (9), m. Zgierz (8) i po 7 w gm. Domaniewice
i gm. Mniszkdw. Pod wzgledem sumy ogdlnej powierzchni strategicznych terendéw
inwestycyjnych w gminach najwieksze tereny wskazano w gm. Kleszczow (513 ha),
gm. Mniszkéw (363 ha), gm. Brojce (350 ha), gm. Strykéw (292 ha), m. gm. Biata Rawska
(290 ha), m. £6dz (280 ha), gm. Rozprza (250 ha), gm. Parzeczew (237 ha), gm. Domaniewice
(212 ha). Ogdétem w 43 gminach powierzchnia strategicznych terenéw inwestycyjnych
przekraczata powierzchnie 50 ha. Najmniejszg powierzchnie strategicznych terendéw
inwestycyjnych wskazano w m. gm. Uniejéw (0,1 ha) (Aneks nr 6).

Wykres 6. Liczba terendw strategicznych (N=333)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej
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Mapa 3. Rozmieszczenie strategicznych terenéw inwestycyjnych wskazanych przez miasta/gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej
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Wsréd terendw strategicznych dominujg tereny o powierzchni od 5,00 do 19,99 ha.
Byto ich 138, co stanowi 41,4 % wszystkich terendw strategicznych. Najmniej natomiast jest
terenéw najmniejszych do 0,99 ha, bo jedynie 26 (7,8 %) (Wykres 6).

Rysunek 1. Zestawienie najwazniejszych informacji

eliczba gmin w wojewddztwie tédzkim

eliczba gmin w wojewddztwie tédzkim, ktére wskazaty , ze majag tereny inwestycyjne przeznaczone pod
dziatalnos¢ gospodarcza

€<

eliczba terenédw inwestycyjnych w gminach wojewédztwa
tédzkiego

:

rozwoju gminy

“ eliczba gmin, ktére uznaty, ze majg przynajmniej 1 teren inwestycyjny o znaczeniu strategicznym dla

eliczba terenéw inwestycyjnych o strategicznym znaczeniu dla
rozwoju gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej

4.2.2. Formy witasnosci terenow strategicznych

Biorgc pod uwage forme wiasnosci terenu strategicznego, sposréd wszystkich
wskazanych (333) — 179 jest wifasnoscig prywatng, 92 witasnoscig gminy, 13 wifasnoscia
skarbu panstwa, 48 terendw wskazano jako tereny z witasno$ciag mieszang lub ,inng”
(m. in. wiasnos¢ powiatu, Rolniczej Spétdzielni Produkcyjnej, Agencji Mienia Wojskowego
i todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej) (Wykres 7). Ponadto dla 1 terenu nie podano tej
informacji (gm. Rawa Mazowiecka).

Wykres 7. Liczba strategicznych terenéw inwestycyjnych wg form witasnosci (N=332)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej
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Obecnie tereny prywatne obejmujg 4539,9 ha, co stanowi 60,4% catkowitej
powierzchni strategicznych terendw inwestycyjnych. Pozostate 840,7 ha (11,2%) terendw
inwestycyjnych jest wifasnoscia gminng, 511,1 ha (6,7%) podlega skarbowi panstwa,
a1630,0 ha (21,7%) to wiasnos¢ mieszana i okreslona jako ,inna” (Wykres 8).

Wykres 8. Formy wtasnosci strategicznych terenéw inwestycyjnych [%]

M Tereny prywatne
i Tereny gminne
kd Tereny skarbu panstwa

LI Tereny mieszane i inne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej

4.2.3. Uzbrojenie terenu strategicznego

Z analizy wynika, iz na 333 strategiczne obszary inwestycyjne przeznaczone pod
dziatalno$¢ gospodarczg w wojewddztwie tédzkim 66 (19,8%) potozonych w 28 gminach,
ktorych lista zamieszczona jest w opracowaniu jako Aneks nr 3, posiada wszystkie elementy
uzbrojenia terenu wskazane w ankiecie (droge dojazdowg o nawierzchni twardej, sie¢
elektroenergetyczng, wodociggowa, gazowq i kanalizacyjng). 4 elementy uzbrojenia znajduja
sie w 86 obszarach (25,8%), 3 elementy w 110 obszarach (33,1%), 2 elementy w 33
obszarach (9,9%), 1 element uzbrojenia wystepuje w 19 obszarach (5,7%). Zadnego
uzbrojenia nie posiada natomiast 19 strategicznych obszaréw inwestycyjnych (5,7%)
(Wykres 9,10). Warto dodaé, iz do powiatéw, ktére wskazaty najwiecej terendw
strategicznych nalezg powiaty: rawski (32), zgierski (30), betchatowski (24) i kutnowski (18).
Sposrdd nich najwiecej uzbrojonych terendw strategicznych lezy w powiecie rawskim (29),
zgierskim (29) i kutnowskim (17). Najmniej natomiast terendéw strategicznych wskazano
w m. Piotrkéw Trybunalski (3), powiecie brzeziriskim (2) i m. Skierniewice (1) (Aneks nr 5). Po
tej analizie zwrdécono uwage, iz gminy posiadajgce dowolnos¢ w interpretacji ,terendéw
strategicznych” nie wskazywaty jedynie terenédw w petni uzbrojonych, ale réwniez obszary
nie wyposazone nawet w podstawowe uzbrojenie.
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Wykres 9. Liczba uzbrojonych strategicznych terenéw inwestycyjnych (wg elementéw uzbrojenia)
(N=333)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej

Wykres 10. Struktura strategicznych terenéw inwestycyjnych ze wzgledu na stopien uzbrojenia [%)]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej

Najwiekszg liczbe strategicznych terendéw inwestycyjnych z petnym uzbrojeniem
(5 elementdéw) posiadajg miasta: £odz (11 terendw), Zgierz (8 terendw), Pabianice (4 tereny).
Sposrdod gmin wiejskich jest to gm. Stawno (5 terenéw) oraz m. gm. Aleksandrow todzki
(4 tereny).

Rozmieszczenie wszystkich strategicznych terendéw uzbrojonych i nieuzbrojonych
wskazano na zatgcznikach graficznych jako Aneks nr 4.

Warto réwniez zauwazy¢, iz wsréd terendw uzbrojonych 292 obszary posiadaty
dostep do drogi dojazdowej o nawierzchni twardej (87,7%), 285 obszaréw podtgczonych byto
do sieci elektroenergetycznej (85,6%), 273 do sieci wodociggowej (82,0%), 92 do sieci
gazowej (27,6%), zas 147 miato dostep do sieci kanalizacyjnej (44,1%) (Wykres 11).
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Wykres 11. Liczba uzbrojonych strategicznych terenéw inwestycyjnych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej
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5. Obszary strategiczne w SSE lub innym obszarze objetym ulgami
dla przedsiebiorstw

Kolejnym elementem badania ankietowego byfta analiza pofozenia terendow
inwestycyjnych zgtoszonych przez gminy w SSE lub innych obszarach objetych ulgami.

W wojewddztwie tédzkim funkcjonujg dwie specjalne strefy ekonomiczne - tddzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna i Starachowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz
Kleszczowska Samorzgdowa Strefa Przemystowa.

todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna funkcjonuje w regionie od 1997 r. Jest jednym
z najszybciej rozwijajacych sie obszaréw gospodarczych w Polsce. Oferuje kompleksowg
obstuge procesu inwestycyjnego, a takie mozliwos¢ skorzystania ze znaczgcych ulg
podatkowych. Jest idealnym miejscem dla inwestoréw zainteresowanych rozwijaniem swojej
dziatalnosci.

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zajmuje powierzchnie 1290 ha w trzech
wojewoddztwach: tddzkim, mazowieckim i wielkopolskim. W wojewddztwie tédzkim zajmuje
ona powierzchnie 1108,9 ha. Terenami o najwiekszej powierzchni dysponujg m. tédz
(202,9 ha), m. Radomsko (129,8 ha), m. Kutno (117,5 ha) i gm. Ujazd (52,8 ha),
a o najmniejszej gm. Widawa (podstrefa Chociw — 3 ha). Oferowane przez tSSE tereny
inwestycyjne zajmujg 290,56 ha w 18 gminach wojewddztwa. Do najwiekszych nalezg tereny
w m. Radomsku (50 ha), gm. Brdjce (32 ha), m. Kutno (29 ha) i m. Betchatow (28,6 ha)
(Mapa 4).

Statusem strefy objete sg tereny o powierzchni od 0,5 ha, znajdujgce sie zarowno
w osrodkach miejskich, przy gtéwnych szlakach transportowych oraz na obrzezach regionu
tédzkiego.

W wojewddztwie tdédzkim tereny o preferencyjnych warunkach prowadzenia
dziaftalnos$ci gospodarczej wystepujg w nastepujacych podstrefach £SSE: gm. Aleksandréw
tédzki, gm. Brojce, gm. Kleszczéw, gm. Koluszki, gm. Ksawerdw, gm. Opoczno, gm. Paradyz,
gm. Stawno, gm. Strykéw, gm. Tomaszéw Mazowiecki, gm. Ujazd, gm. Widawa, gm. Wielun,
gm. Wola Krzysztoporska, gm. Wolbdrz, gm. Wrdéblew, gm. Zgierz, gm. Zychlin, m.
Betchatéw, m. Konstantynéw tédzki, m. Kutno, m. teczyca, m. towicz, m. £édz, m. Ozorkéw,
m. Piotrkédw Trybunalski, m. Radomsko, m. Rawa Mazowiecka, m. Sieradz, m. Skierniewice,
m. Tomaszow Mazowiecki, m. Zduriska Wola, m. Zgierz.

Starachowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna zostata ustanowiona rozporzadzeniem
Rady Ministréw z dnia 9 wrzes$nia 1997 r. i zajmuje facznie powierzchnie 644,4646 ha.
Obejmuje grunty potozone na terenie wojewddztw: Swietokrzyskiego, mazowieckiego,
opolskiego, tédzkiego i lubelskiego. W wojewddztwie tédzkim sg to grunty potozone
w gminie Mniszkéw o powierzchni 4,03 ha.

18



Kleszczowska Samorzadowa Strefa Przemystowa zostata utworzona w 1996 r.
Zarzadzaniem i administrowaniem strefami przemystowymi na terenie gminy Kleszczow
zajmuje sie Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw. Fundacja dysponuje w Kleszczowskiej
Strefie Przemystowej w Kleszczowie terenami o powierzchni 12,5 ha, w Kleszczowskiej
100 ha i
w Bogumitowie — 111,14 ha. Oferowane dziatki w kleszczowskich strefach majg uregulowany

Strefie Przemystowej w Ztobnicy - Kleszczowskiej Strefie Przemystowej

stan prawny i dostep do petnej infrastruktury technicznej. Dla nowych przedsiebiorcow
samorzad przygotowat takze dodatkowe zachety: mozliwo$¢ umorzenia podatkéw, pomoc
organizacyjno-prawng podczas realizacji inwestycji, warunki do przeszkolenia niezbednych
pracownikéw. Sukcesem zakonczyly sie starania gminy i Fundacji o rozszerzenie tdédzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej o czes¢ terendw inwestycyjnych w Kleszczowskich Strefach
Przemystowych. W 2009 roku zostata utworzona Podstrefa Kleszczéw tSSE.

Wedtug danych przestanych przez ankietowanych w tddzkiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej lezy 30 analizowanych terendw strategicznych, ktdre zajmujg tgcznie 663,2 ha.
W m. Befchatédw wyznaczono 6 takich terendw, po 3 tereny w gm. Zychlin i gm. Stawno, po 2
tereny w m. g. Aleksandréw tédzki, gm. Ksawerdw, m. tddz, gm. Paradyz, m. Sieradz i m.
Rawa Mazowiecka, natomiast po 1 terenie w gm. Brdjce, m. g. Koluszki, m. Konstantynow
tédzki, m. towicz, m. Radomsko i m. Zduniska Wola. Natomiast 3 tereny wskazane przez gm.
Kleszczéw zlokalizowane sg w Kleszczowskiej Samorzgdowej Strefie Przemystowej.

Mapa 4. Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie tédzkim
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Od kilku lat £SSE jest wedtug raportéw KPMG z lat 2009-2012 jedng z najlepiej
ocenianych przez inwestoréw stref ekonomicznych w Polsce. Wedtug raportu fDi Magazine
(Grupa Financial Times) ,,Global Free Zones of the Future 2012/2013” — tSSE zajeta 3. miejsce
w Europie i 18. miejsce wsrdd stref ekonomicznych na swiecie za rezultaty dotychczasowe;j
dziatalnosci, zachety inwestycyjne, potencjat inwestycyjny oraz narzedzia marketingowe
stosowane w celu pozyskania inwestycji zagranicznych. Z kolei wedtug rankingu ,Digital
Marketing Awards 2012” - tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zajeta 1. miejsce w Europie
oraz 4. miejsce na Swiecie w kategorii stref ekonomicznych.

W kategorii stref ekonomicznych w 2013 r. £SSE zdobytfa tytut fDi IPA (Investment
Promotion Agency) Innovation Awards 2013. Jest to tytut nadawany dla najbardziej
kreatywnych instytucji zajmujgcych sie pozyskiwaniem inwestycji oraz wykazujgcych sie
wyjatkowymi i przetomowymi dziataniami w tym zakresie.

Rysunek 2. Przykfad oferty inwestycyjnej w £tSSE

Zrédto: Fot. M. Jura
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6. Obszar oddziatywania sieci TEN-T oraz drogi ekspresowej S8

Pofozenie wojewddztwa tédzkiego na przecieciu dwdch paneuropejskich korytarzy
Battyk — Adriatyk oraz Battyk — Morze Pétnocne daje tym obszarom nowe impulsy
rozwojowe. Sie¢ TEN-T obejmuje w wojewddztwie tédzkim trzy rodzaje transportu: drogowy,
kolejowy i lotniczy, jak rowniez platformy multimodalne.

Pytanie o tereny inwestycyjne lezgce w strefie oddziatywania sieci TEN-T dostarczyto
informacji, iz na 333 strategiczne obszary inwestycyjne wskazano 166 (co stanowi 49,8%),
ktore lezg w tej strefie. Sposrdd tych terendw wszystkie elementy uzbrojenia (dojazd do
drogi publicznej, sie¢ wodociggowg, sie¢ elektroenergetyczng, gazowa i kanalizacyjng)
posiada 41 terendéw strategicznych w 17 gminach. Tereny te koncentrujg sie wzdtuz
autostrady A1, A2 i drogi ekspresowej S8.

Pomimo dotaczenia zafacznika graficznego (do kazdej przestanej ankiety)
przedstawiajgcego ,Obszary Strategicznej Interwencji wynikajgce z polityki rozwoju
wojewddztwa tddzkiego”, pytanie sprawito niektérym respondentom trudnosé. Czesé
terenéw inwestycyjnych wskazanych przez gminy pomimo faktycznej lokalizacji w strefie
oddziatywania sieci TEN-T nie byta tak klasyfikowana przez gminy. Na potrzeby badania
dokonano weryfikacji wskazanych terendw i wytypowano te, ktore faktycznie lezg w strefie
(Mapa 5).
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Mapa 5. Strategiczne tereny inwestycyjne lezace w strefie oddziatywania sieci TEN-T oraz drogi
ekspresowej S8
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej
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7. Obliczenie wskaznika

Jednym z celdw badania ,Perspektywy rozwoju terenéw inwestycyjnych w regionie
tédzkim” byto obliczenie bazowej wartosci wskaznika monitorowania procesu realizacji
i wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020, ktdry zostat sformutowany jako
,udziat powierzchni uzbrojonych terenédw inwestycyjnych w powierzchni terendéw
inwestycyjnych ogotem [%]”. Jest to jeden ze wskaznikdw realizacji celu operacyjnego 3.
,Zintegrowane sSrodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki” w ramach polityki
horyzontalnej w filarze 1. Spdéjnos¢ gospodarcza. Informacje niezbedne do wyliczenia
wartosci tego wskaznika nie sg dostepne w statystyce publicznej, niezbedne byto zatem
wykonanie badan wfasnych. Stad pytanie nr 2 w ankiecie dotyczyto powierzchni terenéw
inwestycyjnych ogdétem w gminach oraz powierzchni terenéw uzbrojonych (uzbrojenie
rozumiane tu byto jako jednoczesne wystgpienie sieci wodociggowej, elektroenergetycznej
oraz dojazdu do drogi publicznej). Zbiorczy wynik (zsumowane wielkosci terendw
inwestycyjnych z poszczegdlnych gmin) oraz obliczony wskaznik dla wojewddztwa tédzkiego,
czyli udziat powierzchni uzbrojonych terendéw inwestycyjnych przeznaczonych pod
dziatalno$¢ gospodarcza w powierzchni terendw inwestycyjnych ogdétem prezentuje Rys. 3.
Wartos¢ bazowa wskaznika wyniosta 52,74% i bedzie monitorowana co trzy lata - rowniez
w oparciu o dane pozyskane w badaniach wtasnych.

Rysunek 3. Wartos¢ bazowa wskaznika monitorowania SRWt 2020

52,74%

udziat powierzchni
uzbrojonych terenow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy ankiety internetowej
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8. Ocena informacji dotyczacych terenow inwestycyjnych
zamieszczonych na stronach internetowych miast/gmin

W kontekscie badania internetowego dotyczacego terendw inwestycyjnych
przeznaczonych pod dziatalno$é¢ gospodarczg przeprowadzono rowniez ocene podstron
internetowych dotyczacych ofert inwestycyjnych dla potencjalnych przedsiebiorcéw, jako
najskuteczniejszego narzedzia promujgcego tereny inwestycyjne.

Przeanalizowano strony wszystkich gmin w wojewddztwie tédzkim (177), oceniajac je
pod katem promoc;ji oferty inwestycyjnej. Sposréd 177 gmin zaledwie 42 (23,7%) (stan na 31
stycznia 2014 r.) posiadaty strony z informacjg o wolnych terenach inwestycyjnych na swoim
obszarze, 10 (5,6 %) posiadato strony w budowie, pozostate 125 (70,6 %) gmin nie posiadato
takich stron (badZ nie posiadato terendw inwestycyjnych idlatego nie utworzyto takiej
podstrony).

W wiekszosci podstrony dostarczajg kompleksowych informacji o oferowanych
terenach inwestycyjnych. Sg to m. in. szczegétowe informacje dotyczgce nieruchomosci.
Zawierajg m.in. informacje o potozeniu, powierzchni terenu, obstudze komunikacyjnej
i wyposazeniu w infrastrukture techniczng, stanie prawnym terenu, przeznaczeniu terenu
w opracowaniach planistycznych, orientacyjng cene gruntu oraz opis przywilejow i ulg dla
inwestorow. Natomiast zatgczniki graficzne do oferowanych terenéw dla lepszej orientacji
w terenie posiada mniej niz potowa podstron (20).

Opisy terendw inwestycyjnych zawierajg rowniez dodatkowe informacje np.
o dziatkach potozonych w tédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej lub jej poblizu.

Sposréd 24 miast powiatowych, podstron z informacjag o wolnych terenach
inwestycyjnych nie posiadajg miasta: task, Pajeczno, Poddebice, Wielu, natomiast
Wieruszow posiada podstrone w budowie.

Strony internetowe gmin, mimo iz wiekszo$¢ z nich dostarcza kompleksowych
informacji o terenach inwestycyjnych nie zachecajg w dostateczny sposdéb potencjalnych
przedsiebiorcéw do inwestowania w regionie tédzkim. Czesto sg stabo wykonane, mato
przejrzyste i czytelne, niektére z nich sg nieaktualizowane, a szybkie znalezienie podstron
z ofertami inwestycyjnymi jest niejednokrotnie czasochtonne. Podstrony te nie zachecajg
réwniez inwestoréw zagranicznych, poniewaz zaledwie 3 sposréd 42 gmin posiada oferty
przygotowane w jezyku angielskim. Miasto Skierniewice ma na swojej podstronie
prezentacje multimedialng z 2008 r. z opisem terendw, zatgcznikami graficznymi i zdjeciami
terenu, m. gm. Zychlin do promocji swoich terenéw inwestycyjnych umiescito informacje
zaczerpniete z £SSE w jezyku polskim i angielskim, w jezyku polskim i angielskim Tomaszéw
Mazowiecki sporzadzit Karte Danych Terenu Inwestycyjnego.

Doskonatg bazg informacyjng dotyczacg terendw inwestycyjnych zaréwno w jezyku
polskim, angielskim i niemieckim dysponuje tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Baza
danych ofert inwestycyjnych jest ogélnie dostepna na stronie internetowej tédzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej - www.sse.lodz.pl. Na stronie tej znajduje sie rowniez
Interaktywna Mapa Terendéw Inwestycyjnych £SSE S.A. (mapa.sse.lodz.pl) dostepna w jezyku
polskim i angielskim, gdzie mozna znalez¢ wykaz wolnych przestrzeni pod inwestycje.
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9. Analiza przestrzenna ofert terendw inwestycyjnych wskazanych
w Studiach uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego w gminach wojewddztwa tédzkiego.

Sporzgdzane przez woéjtéow, burmistrzow i prezydentédw miast studia uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego sg dokumentami, ktére winny uwzgledniac¢
zasady ksztattowania polityki przestrzennej okreslone w ,Koncepcji przestrzennego
zagospodarowania kraju” oraz w ,Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
tédzkiego”.

Studium sporzadza sie w granicach administracyjnych gminy. Studia okreslajg polityke
przestrzenng gminy i lokalne zasady zagospodarowania przestrzennego, a ich ustalenia
sg Wigzgce przy sporzadzaniu planédw miejscowych. W odrdznieniu od planu, Studium nie jest
aktem prawa miejscowego.

Stopien aktualizacji kierunkowych dokumentéw planistycznych w JST z poziomu lokalnego.

Na koniec 2013 r. w wojewddztwie todzkim na 177 gmin:

— 28 korzystato z pierwszej edycji studiow, uchwalonych przed przyjeciem ,Planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa tddzkiego” z dnia 9 lipca 2002 r.,

— 65 gmin posiada studia z lat 2002 — 2010, sprzed uchwalenia , Aktualizacji planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa tddzkiego” z dnia 21 wrzesnia 2010 .,

— pozostate 84 gminy uchwality studia po ,Aktualizacji planu...”.

W analizie jako tereny inwestycyjne uznano te tereny, ktére w studiach
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gmin zostaty przeznaczone
jako tereny zabudowy przemystowo — ustugowej (P-U) (Mapa 6).

Z przeprowadzonej analizy przestrzennej ofert terenowych poszczegdlnych
samorzgdéw lokalnych wynika, iz na koniec grudnia 2012 r. zostaty wyznaczone 3 434 takie
tereny (P-U). tacznie zajmowaty one 38 223,6 ha, co stanowito 2,1% ogdlnej powierzchni
wojewddztwa. Powierzchnia ta zdecydowanie odbiega od powierzchni terendéw
inwestycyjnych (13 821,51 ha) uzyskanych w badaniu. Zostaty one w studiach nadmiernie
wyznaczone.

Srednio na jedna gmine przypadato 11,13 ha. Analiza wykazata réwniez, iz wiekszo$¢
ofert (87%) to tereny mate, ktérych powierzchnia nie przekracza 5 ha oraz tereny o sredniej
wielkosci, o powierzchni 5-19,99 ha. Pozostate 13% to tereny duze, o powierzchni 20-50 ha
oraz powyzej 50 ha (Wykres 12). Watpliwosci budzi wyznaczenie zbyt duzych terenéw
inwestycyjnych poza Obszarami Strategicznej Interwencji (np. gm. Bedlno — 2077 ha).

Na koniec grudnia 2012 r. jedynie 3 gminy: PoSwietne, Czarnozyty i teki Szlacheckie
nie posiadato w swoich ,Studiach” terendéw wyznaczonych pod dziatalno$¢ produkcyjno-
ustugowa.

Tereny inwestycyjne wg ,,Studidéw” koncentrujg sie przede wszystkim w todzi i wokot
todzi, Kutna, Piotrkowa Trybunalskiego i Radomska, w gminie Kleszczéw i w poblizu waznych
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szlakéw komunikacyjnych, szczegdlnie przy weztach autostrady A2, drodze krajowej nr 12,
drodze ekspresowej S8 i wezle autostrad (w okolicach Strykowa).

"

Wykres 12. Struktura terenéw przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarcza wg ,,Studiéow
(stan 31 grudnia 2012 r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie SUiKZP gmin wojewddztwa t6dzkiego
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Mapa 6. Tereny zabudowy przemystowo-ustugowej wyznaczone w SUIKZP (stan 31 grudnia 2012 r.)
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10. Whnioski koncowe

e  Wiekszos¢ gmin (145) wojewddztwa tédzkiego wskazata, iz posiada tereny
inwestycyjne. Tereny te zajmowaty powierzchnie 13 821,45 ha, co stanowito 0,76%
ogodlnej powierzchni wojewddztwa.

e  Sposréd 1129 wskazanych przez gminy terendw inwestycyjnych 716 to uzbrojone
tereny inwestycyjne.

e Tereny uzbrojone w wojewddztwie tddzkim stanowig 52,74% oferowanych terenéw

e Najwieksze powierzchniowo tereny inwestycyjne potozone sg w m. gm. Strykéw
(1 200 ha), gm. Kleszczéw (513 ha) i gm. Zgierz (500 ha).

e Sposréd 145 gmin posiadajgcych tereny inwestycyjne 117 (80,7%) wskazato
posiadanie strategicznych terendw inwestycyjnych. Ze wzgledu na dowolnos¢
w interpretacji pojecia ,terendw strategicznych” gminy uznawaty za takie tereny
zaréwno te, ktdre posiadaty petne uzbrojenie (5 elementdéw infrastruktury) jak i takie,
ktdre nie posiadaty zadnego uzbrojenia. Jednak zdecydowana wiekszos¢ (78,7%)
wskazanych strategicznych terendw inwestycyjnych byfta wyposazona w niezbedng
infrastrukture (co najmniej 3 elementy).

e  Strategiczne tereny inwestycyjne obejmowaty 333 kompleksy o tgcznej powierzchni
7 521,7 ha. Najwiece] terendw strategicznych lezy w powiatach: rawskim, zgierskim,
betchatowski i kutnowskim. Najmniej takich terendw wystepuje na terenie
m. Piotrkow Trybunalski, powiecie brzezinskim i m. Skierniewice.

e  Sposréd 333 wskazanych strategicznych terendw inwestycyjnych — 179 to tereny
prywatne, a 92 to wtasnos¢ gminna.

e  Ze wskazanych przez gminy 333 strategicznych terenéw inwestycyjnych 166 znalazto
sie w strefie oddziatywania sieci TEN-T (informacja zweryfikowana w stosunku do
odpowiedzi uzyskanych z gmin). Cze$¢ gmin nie utoisamia potozenia terendw
inwestycyjnych ze strefg oddziatywania sieci TEN-T.

e  Analiza studiow uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin
wskazuje na wystepowanie terendéw produkcyjno-ustugowych w wiekszosci z nich
(174 gminy), cho¢ ich powierzchnia jest bardzo zréznicowana - od 2 ha w gminie
Budziszewice do 2907 ha w todzi.

e Dalszych analiz wymaga sytuacja, w ktérej pomimo wystepowania terendw
inwestycyjnych w studiach az 32 gminy w badaniu ankietowym zadeklarowaty brak
takich terendéw (18,1 %).

e  Budzi watpliwo$é zbyt duza rozbiezno$é miedzy terenami wyznaczonymi w Studiach
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego a wskazanymi przez
jednostki samorzadu, co moze by¢ zwigzane z brakiem wiedzy na temat istniejgcego
zainwestowania.

e Pomimo stosunkowo bogatej oferty inwestycyjnej wiekszos¢ gmin nie prowadzi
skutecznej ich promocji m. in. poprzez strone internetows.

e  Problemem jest brak wspdtpracy pomiedzy samorzagdami w tworzeniu wspdlnych,
atrakcyjnych pod wzgledem inwestycyjnym, zintegrowanych ofert.
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Aneks nr 1

Ankieta do badania ,,Perspektywy rozwoju terenéw inwestycyjnych”

1. Czy na terenie Panstwa gminy zostaly wskazane w Studiach Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego lub w Miejscowych Planach Zagospodarowania
Przestrzennego tereny inwestycyjne (publiczne i prywatne) przeznaczone pod dziatalnosc
gospodarczg?

O tak
O nie

2. Prosze poda¢ powierzchnie oferowanych terenéw inwestycyjnych w Panstwa gminie
przeznaczonych pod dziatalnoé¢ gospodarcza ogétem - w tym uzbrojonych?® (w ha):

powierzchnia ogdtem [ha] ....ccccevveie e,
w tym powierzchnia terendw uzbrojonych [ha] ......ccceoveveveeveicne e

3. Prosze okredli¢ liczbe terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarcza
w Panstwa gminie wedtug ich powierzchni:

liczba terendéw ogdtem w tym liczba terendéw uzbrojonych

do 0,99 ha

1,00 ha—4,99 ha

5,00 ha—19,99 ha

20,00 ha—49,99 ha

50,00 ha i wiecej

4. Prosze podac liczbe terendw inwestycyjnych uznanych przez Panstwa za strategiczne z punktu
widzenia rozwoju gminy (maksymalnie 20) (dla kazdego terenu przewidziano oddzielny /taki
sam/ zestaw pytan): ..............

5. Powierzchnia strategicznego terenu inwestycyjnego [hal: .....cccoeveeeeecienene.

6. Adres / nrdziatki / 0Breb: ... e b

7. Forma wfasnosci terenu:
0 whasnosc skarbu panstwa
0 wiasnos¢ gminna
0 wiasnos¢ komunalna
0O whasnos¢ prywatna
D1HNNA, JAKA? ottt sttt et et e et et teste e e be s et et e se s st et et sbe e s s besbenbereserneaes

2
Definicja terenu uzbrojonego: teren z dojazdem do drogi publicznej, siecia wodociggowa i elektroenergetyczng
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8. Prosze wskaza¢ wystepujace elementy uzbrojenia terenu (dostep do sieci
w odlegtosci max. 500 m):
O droga dojazdowa o nawierzchni twardej
o sie¢ elektroenergetyczna
o sie¢ wodociggowa
O sieé¢ gazowa
o sie¢ kanalizacyjna

9. Czy teren lezy w obszarze specjalnej strefy ekonomicznej lub w innym obszarze
objetym ulgami dla przedsiebiorcéw?
O tak
O nie

10. Czy teren inwestycyjny lezy w strefie oddziatywania sieci TEN-T? (mapka zatgczona
w e-mailu)
O tak
O nie

11. Kiedy ostatnio potencjalni inwestorzy zgtaszali zainteresowanie terenami inwestycyjnymi
przeznaczonymi pod dziatalnos¢ gospodarczg w Paristwa gminie?
O w ostatnim miesigcu
O w ostatnim roku
O w ostatnich kilku latach
O nie zgtaszali
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Aneks nr 2
Miasta/gminy posiadajace tereny z petnym uzbrojeniem.

1. gm. Bedkéw 26. m. teczyca

2. gm. Biata 27. gm. towicz

3. m. gm. Biata Rawska 28. gm. Makoéw

4. gm. Bolestawiec 29. gm. Mniszkow

5. gm. Boliméw 30. gm. Mokrsko

6. gm. Brojce 31. gm. Oporéw

7. m. Brzeziny 32. gm. Osjakéw

8. gm. Czastary 33. gm. Ozorkéw

9. gm. Dgbrowice 34. gm. Pajeczno

10. gm. Dmosin 35. gm. Patnow

11. gm. Dobryszyce 36. m. gm. Poddebice
12. gm. Druzbice 37. gm. Rozprza

13. gm. Gtowno 38. gm. Rusiec

14. gm. Gtuchéw 39. gm. Rzasnia

15. gm. Gorzkowice 40. m. Sieradz

16. gm. Géra Sw. Matgorzaty 41. gm. Skomlin

17. gm. Grabica 42. gm. Stawno

18. gm. Kiernozia 43. gm. Stupia

19. gm. Kleszczéw 44. m. gm. Warta
20. m. Konstantynow todzki 45. gm. Wartkowice
21. gm. Ksawerdéw 46. gm. Witonia

22. gm. Kutno 47. gm. Wola Krzysztoporska
23. gm. Lgota Wielka 48. m. Zdunska Wola
24. gm. Lipce Reymontowskie 49. gm. Zgierz

25. m. gm. task 50. m. gm. Zychlin
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Aneks nr 3
Miasta/gminy posiadajace przynajmniej jeden w petni uzbrojony strategiczny teren
inwestycyjny

m. gm. Aleksandréw todzki
gm. Kleszczéw

m. gm. Koluszki

m. Konstantynéw tédzki

1

2

3

4

5. gm. Ksawerdw
6. m. Kutno

7. gm. Kutno

8. m.gm. task
9. m. teczyca
10. gm. towicz

11. m. todz

12. gm. Mniszkéw

13. gm. Mokrsko

14. m. Pabianice

15. gm. Rawa Mazowiecka
16. m. Rawa Mazowiecka
17. gm. Rozprza

18. m. Sieradz

19. m. Skierniewice

20. gm. Stawno

21. m. gm. Strykow

22. m. gm. Sulejow

23. gm. Ujazd

24. m. gm. Wieruszow
25. gm. Wolbérz

26. gm. Zduniska Wola
27. m. Zdunska Wola

28. m. Zgierz
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Aneks nr 4
Mapa 7

MIASTA / GMINY OFERUJACE TERENY INWESTYCYJNE O POWIERZCHNI DO 0,99 HA
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Mapa 8

MIASTA / GMINY OFERUJACE TERENY INWESTYCYJNE O POWIERZCHNI OD 1,00 HA DO 4,99 HA
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Mapa 9

MIASTA / GMINY OFERUJACE TERENY INWESTYCYJNE O POWIERZCHNI OD 5,00 HA DO 19,99 HA
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Mapa 10

MIASTA / GMINY OFERUJACE TERENY INWESTYCYJNE O POWIERZCHNI OD 20,00 HA DO 49,99 HA
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Mapa 11

MIASTA / GMINY OFERUJACE TERENY INWESTYCYJNE O POWIERZCHNI 50,00 HA | WIECEJ
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Mapa 12

MIASTA / GMINY OFERUJACE UZBROJONE TERENY INWESTYCYJNE O POWIERZCHNI DO 0,99 HA
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Mapa 13

MIASTA / GMINY OFERUJACE UZBROJONE TERENY INWESTYCYJNE
O POWIERZCHNI OD 1,00 HA DO 4,99 HA
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Mapa 14

MIASTA / GMINY OFERUJACE UZBROJONE TERENY INWESTYCYJNE
O POWIERZCHNI OD 5,00 HA DO 19,99 HA
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Mapa 15

MIASTA / GMINY OFERUJACE UZBROJONE TERENY INWESTYCYJNE
O POWIERZCHNI OD 20,00 HA DO 49,99 HA

WOJEWODZTWO
IJAWSKO - POMORSKIE
WOJEWODZTWO
MAZOWIECKIE
WOJEWODZTWO
WIELKOPOLSKIE

a »—""Z;E‘rism,wala L@ (1)

m. PABIANICE(

e

)
L LR
Y- “m! ZDUNSK{I!WGLA‘

~f

— t

__m. PIOTRKOWA,
TRYBUNALSK]

=

" m-RADOM:

WOJEWODZTWO

WOJEWODZTWO <
OPOLSKIE SWIETOKRZYSKIE
WOJEWODZTWO
SLASKIE
GMINY Z UZBROJONYMI TERENAMI INWESTYCYJNYMI s | GRANICE POWIATOW
O POWIERZCHNI OD 20,00 HA DO 49,99 HA
- LICZBA OFEROWANYCH TERENOW INWESTYCYJNYCH ————— | GRANICE GMIN

43



Mapa 16

MIASTA / GMINY OFERUJACE UZBROJONE TERENY INWESTYCYJNE O POWIERZCHNI 50,00 HA | WIECEJ
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Aneks nr 5

ROZMIESZCZENIE STRATEGICZNYCH TERENOW
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Mapa 18
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Mapa 20
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Mapa 22
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Mapa 24
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Mapa 26
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POWIAT RADOMSZCZANSKI

tadzice m. RADOMSKO

Radomsko Kobiele Wik.

Wielgomtyny@

WOJEWODZTWO

SLASKIE WOJEWODZTWO

SWIETOKRZYSKIE

Mapa 29

POWIAT RAWSKI

m. gm. BIALA RAWSKA

Rawa Mazowiecka )

WOJEWODZTW!
MAZOWIECKIE

51



Mapa 30
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POWIAT TOMASZOWSKI
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Mapa 36
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Mapa 38
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Mapa 40
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Aneks nr 6
Wykres 13

gm. Kleszczéw

gm. Mniszkow

gm. Bréjce

m. gm. Strykow

m. gm. Biata Rawska
m. todz

gm. Rozprza

gm. Parzeczew

gm. Domaniewice
gm. Lubochnia

gm. tadzice

m. Skierniewice

gm. Rawa Mazowiecka
m. Konstantynow toédzki
gm. Mokrsko

m. gm. Wieruszéw
gm. Wola Krzysztoporska
gm. Grabica

m. gm. Wolbdrz

gm. Wréblew

gm. Nowosolna

gm. Szczercoéw

gm. Ksaweréw

gm. Czerniewice

m. Rawa Mazowiecka
gm. Moszczenica

gm. Zdunska Wola
gm. Ujazd

m. Pabianice

gm. Ozorkéw

gm. Betchatéw

gm. tyszkowice

gm. Tuszyn

gm. Cielagdz

gm. Skierniewice

gm. Wartkowice

gm. Burzenin

m. Ozorkéw

gm. Koluszki

143,0
140,0
137,8
134,0
127,0
120,0
1194
112,0
107,0
104,9
104,0
103,0
102,0
100,0
96,0
90,3
86,0
84,6
83,8
33,0
33,0
80,0
9,0
74,0
72,0
70,0
70,0
64,0

151,56

61,0

250,4
237,0

212,0

292,0
290,0
280,4

363,0
350,0

powierzchnia terendw strategicznych ogétem [ha]
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gm. Kowiesy
gm. Brzeziny
gm. Dtutow
gm. Dobryszyce
gm. Stawno
m. Radomsko
gm. Lutomiersk
gm. Regnéw
gm. Chasno
m. Piotrkéw Trybunalski
m. gm. Szadek
m. gm. Kamiensk
gm. Osjakdéw
gm. Druzbice
gm. Wielgomtyny
m. gm. task
m. gm. Dziatoszyn
gm. Bielawy
gm. Rzeczyca
gm. Lututéw
gm. Kodrab
gm. Kluki
m. gm. Zelow
gm. Gorzkowice
gm. Daszyna
gm. Nowe Ostrowy
m. Befchatow
gm. Widawa
gm. Biataczow
m. Zduriska Wola
m. gm. Sulejow
m. towicz
gm. Kutno
gm. Pigtek
gm. Zelechlinek
gm. Boliméw
gm. Rusiec
gm. Paradyz
gm. Gtuchow
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55,0
53,0
50,0
48,1
46,0
44,9
44,0
41,7
41,5
40,2
40,0
39,0
39,0
37,0
37,0
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35,0
34,0
32,9
32,0
31,0
30,5
30,0
30,0
29,6
28,9
28,8
27,4
27,1
27,0
25,0
24,0
23,3
23,0
23,0
22,5
22,2
22,0

powierzchnia terendéw strategicznych ogétem [ha]
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powierzchnia terendéw strategicznych ogétem [ha]

gm. Wodzierady
gm. Dalikow
gm. Ostrowek
m. Sieradz
m. Kutno
gm. Sieradz
gm. Tomaszéw Mazowiecki
gm. Aleksandréw
gm. Makdéw
gm. Oporéw
m. teczyca
m. gm. Zychlin
gm. Lipce Reymontowskie
gm. Gora Sw. Matgorzaty
m. gm. Poddebice
gm. Pgtnéw
gm. Kiernozia
gm. Bolestawiec
gm. Rzgsnia
m. gm. Pajeczno
gm. Skomlin
gm. Siemkowice
m. gm. Warta
gm. Sulmierzyce
gm. teczyca
m. gm. Wielun
m. gm. Aleksandrow todzki
gm. Sadkowice
gm. Czastary
m. gm. Kro$niewice
m. Zgierz
gm. Bedlno
gm. Zduny
gm. Lgota Wielka
m. gm. Opoczno
gm. Strzelce Wielkie
m. gm. Przedborz
gm. Biata

m. gm. Uniejow

21,4
21,0
20,0
18,2
18,0
17,5
17,0
17,0
15,0
14,7
14,6
14,5
13,0
13,0
12,5
12,0
12,0
12,0
11,0
10,0
9,9
8,9
8,8
8,0
6,7
6,0
5,9
5,0
5,0
4,9
4,0
3,8
3,0
2,4
2,1
1,0
1,0
1,0
0,1
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