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Streszczenie

Sektor zaawansowanych materiatdbw budowlanych wykazuje silng koncentracje przestrzenng
w wojewodztwie todzkim (powiaty: opoczynski i tomaszowski) i Swietokrzyskim (powiat konecki) i jest
silnie zakorzeniony w tradycji obu regionéw. Oba te wojewddztwa korzystajg z obfitych zt6z surowcow
wykorzystywanych do produkcji wyrobdw ceramicznych, w tym przede wszystkim piasku szklarskiego

i formierskiego (najwiekszych w Polsce) gliny ceramicznej, surowcow ilastych, gipsu, wapieni i margli.

Sektor zaawansowanych materiatdw budowlanych podlega silnej konkurencji i stoi obecnie przed

licznymi wyzwaniami technologicznymi, co tworzy duzy popyt na efektywne rozwigzania w tym zakresie.

Efektywnym mechanizmem poprawy zdolnosci konkurencyjnych mogg — jak wskazujg na to liczne
przyktady z Polski i $wiata - staC sie dziatania wyzwalajgce wspdtprace pomiedzy réznymi aktorami
dziatajgcymi w obrebie lub na rzecz konkretnego sektora. Przykladem takiej wspdtpracy mogg by¢

klastry tworzace ptaszczyzne wspdtpracy pomiedzy tymi podmiotami.

Jednym z celéow podjetego badania byto okreslenie kosztow i korzysci dla rozwoju gospodarczego
wojewodztwa tddzkiego wynikajgcych z powstania i funkcjonowania todzko-$wietokrzyskiej platformy

zaawansowanych materiatéw budowlanych.

Ponadto, w oparciu o studia literaturowe i badania terenowe dokonano identyfikacji czynnikow
sprzyjajacych powstaniu i rozwojowi platformy zaawansowanych materiatdbw budowlanych. Ogoét
czynnikéw stymulujgcych powstanie i rozwoj takiej platformy podzielono na czynniki zewnetrzne
(zwigzane z uwarunkowaniami otoczenia, w jakim ma funkcjonowac platforma) oraz wewnetrzne

(wynikajace z charakterystyki podmiotéw, ktérych udziat w platformie zatozono).

Wsréd  czynnikow  zewnetrznych  wyszczegolniono: (i) ponadprzecietny stopien koncentracji
przestrzennej podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sektorze i sektorach pokrewnych, (ii) blisko$¢
dostawcow, (iii) zakorzenienie sektora w regionie, (iv) przymus internacjonalizacji, (v) rynek
wyspecjalizowanej sity roboczej, (vi) dostepnos¢ kapitatu finansowego, (vii) dostepnos$¢ ustug

podmiotow zwigzanych ze sferg badawczo-rozwojowa oraz (viii) dostep do wyspecjalizowanych ustug.

Do czynnikdbw wewnetrznych zaliczono nastepujace: (i) $wiadomos¢ korzysci (potencjalne
zdiagnozowane obszary wspotpracy to: (a) prowadzenie dziatan badawczo-rozwojowych przez powotany
w tym celu oérodek badawczo-rozwojowy, (b) wsparcie dziatan eksportowych przedsiebiorstw poprzez
organizacje misji wyjazdowych za granice, (c) utatwienie dostepu do $rodkéw UE w zakresie informacji
o dostepnosci tych $rodkéw oraz warunkow ich pozyskania, (d) wsparcie rozwoju infrastruktury
komunikacyjnej (w tym w szczegdlnosci drogowej), (e) znajomos¢ oferty os$rodkéw naukowych,
(f) zintegrowana akcja promujaca caty sektor zaawansowanych materiatdw budowlanych), (ii) otwartos¢

na wspotprace (przyktady juz realizowanej w ramach sektora wspdtpracy obejmuja: wspdlng sprzedaz
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i zakupy (cho¢ tylko w ramach grupy kapitatowej), projektowanie nowych produktdw,

komplementarnosc¢ oferty produktowej) oraz (iii) motywacje jednostek sektora publicznego.

W ramach prowadzonej analizy dokonano tez w procesie badan literaturowych i terenowych oceny
barier i zagrozen dla rozwoju platformy zaawansowanych materiatdw budowlanych, takze

wyodrebniajgc czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Do barier i zagrozen zewnetrznych zaliczono: (i) zasoby kapitatu spotecznego, (ii) zaangazowanie
sektora nauki oraz (iii) brak kadr dla sektora. Natomiast za bariery i zagrozenia wewnetrzne uznano:
(i) niedostateczng site powigzan podmiotow, (ii) niedostateczny poziom finansowania, (iii) obawe
przedsiebiorcow przed nieréwnomierng dystrybucjg korzysci z funkcjonowania platformy, (iv) powolny

Jfozruch” platformy, (v) brak jasnej wizji efektow.

Ponadto, podjeto prébe zbudowania modelu do zbadania potencjalnego wzrostu PKB na skutek
powstania platformy wspotpracy. Wykorzystano przy tym zdiagnozowane obszary potencjalnych
korzysci wynikajgcych z powstania platformy, wsrdd ktorych wskazano wielko$¢ eksportu (spodziewany
wzrost), przychody firm (spodziewany wzrost), zysk firm (spodziewany wzrost). Z uwagi na brak danych
lokalnych charakteryzujgcych sektor w zakresie tych wielkosci, analizie poddano scenariusz wzrostu

naktadow inwestycyjnych lub wartosci srodkdw trwatych na skutek dziatania platformy.

Z analizy statych elastycznosci otrzymanych z oszacowania parametrow strukturalnych modeli wynika,
ze 1% wzrost nakladow inwestycyjnych na 1 mieszkanca powoduje wzrost wartosci brutto Srodkow
trwatych na 1 mieszkanca o 0,41% w wojewodztwie tddzkim i 0,25% w wojewddztwie Swietokrzyskim.
Natomiast 1% wartosci Srodkow trwatych w przeliczeniu na 1 mieszkanca powoduje wzrost PKB o 1,3%
i 1,6% odpowiednio dla wojewodztwa tddzkiego i Swietokrzyskiego. Skala korzystnego efektu
mierzonego wzrostem PKB jest zdecydowanie wieksza dla wojewddztwa todzkiego. Dziatanie platformy
przy zatozonym scenariuszu powoduje, ze przewidywane malejgce tempo wzrostu PKB na 1 mieszkanca
zmienia sie zdecydowanie na wieksze, co sugeruje ogdlny rozwdj regionu, a nie tylko branzy

ceramiczno-budowlanej.

Z analizy statych elastycznosci otrzymanych z oszacowania parametrow strukturalnych modeli wynika,
ze 1% wzrost naktadéw inwestycyjnych powoduje wzrost wartosci brutto srodkéw trwatych o 0,392%,

co w konsekwencji powoduje wzrost PKB o 1,32%.

Wreszcie, dokonano analizy bilansu materialnych i niematerialnych kosztéow i korzysci wynikajgcych
z rozwoju platformy zaawansowanych technologii lub braku jej powotania. Analize przeprowadzono na
dwdch poziomach: przedsiebiorstw i regionu. Wsrod korzysci dla przedsiebiorstw z funkcjonowania
platformy majgcych charakter materialny wskazano: wzrost produktywnosci dzieki dostepowi do
wyspecjalizowanych czynnikdw produkcji i redukcji kosztu dostepu do wspdlnych zasobow (takich jak
lokalny rynek pracy, infrastruktura badawcza, infrastruktura komunikacyjna, itd.), wazrost

innowacyjnosci dzieki szerszej i intensywniejszej wspotpracy ze sferg badawczo-rozwojowg, pojawienie
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sie efektéw synergii wynikajgcych ze wspotpracy pomiedzy partnerami (np. wspotdzielenie kosztow
i wymiana doswiadczen zwigzanych z ekspansjg na rynki zagraniczne), korzysci w zakresie dyfuzji
technologii i wiedzy wynikajagce z bezposrednich kontaktdow miedzy przedstawicielami klastra,
prowadzacych do znaczgcego obnizenia catkowitych kosztow transakcyjnych w roznych obszarach,
w tym w zakresie transferu wiedzy i technologii, rozszerzenie oferty produktéw, poprawe dostepu do
informacji i ograniczenie niepewnosci zwigzanej z niedostatkiem informacji, wzrost stopnia specjalizacji,
mozliwy do osiggniecia dzieki podziatowi zadan w ramach procesu wytwodrczego, co pozwala
skoncentrowac sie na kluczowych kompetencjach, dzielenie, a w konsekwencji zmniejszanie ryzyka
podejmowanych dziatan, mozliwos¢ podejmowania wspdlnych dziatan marketingowych, zmniejszenie
kosztéw transportu, mozliwos¢ korzystania przedsiebiorstw, w szczegdlnoéci MSP, z pomocy biznesowej
oferowanej przez koordynatoréw klastra. Z kolei zdiagnozowane korzysci niematerialne ze wspotpracy
objely m.in. dzielenie dobrych praktyk oraz tatwiejszg i sprawniejszg droge pokonywania barier

administracyjnych oraz handlowych.

Wsrdd korzysci wptywajacych na konkurencyjnos$¢ i innowacyjno$¢ gospodarki lokalnej wymieniono:
ksztattowanie rynku wyspecjalizowanych czynnikdw produkgji, z ktorych najwazniejsze znaczenie ma
wiedza oraz wysokiej jakosci kapitat ludzki, rozwdj infrastruktury naukowej w regionie oraz wieksze jej
wykorzystanie przez podmioty gospodarcze, stymulowanie przeptywu wiedzy, procesdw uczenia sie oraz
absorpcji i generowania nowych innowacji, dzieki przestrzennej bliskosci oraz interakcjom miedzy
roznymi podmiotami dziatajgcymi w ramach struktur klastrowych, tworzenie kultury innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci w regionie, powstawanie w regionie nowych podmiotow gospodarczych, tworzenie
atrakcyjnego rynku pracy, przyciggajgcego wykwalifikowanych pracownikow, zwiekszanie atrakcyjnosci
lokalizacyjnej dla bezposrednich inwestycji zagranicznych, pozytywne oddziatywanie na Srodowisko
przyrodnicze, dzieki podejmowaniu przez wspotpracujgce podmioty inwestycji i inicjatyw na rzecz
ochrony Srodowiska oraz tworzenie i wdrazanie innowacji ekologicznych. Ponadto, zdiagnozowano
najistotniejsze obszary tych korzysci. Gtowne obszary korzysci dla przedsiebiorstw objety: (i) innowacje,
(i) zaopatrzenie i (iii) marketing (w szczegdlnosci eksportowy). Mozna zatozyé, ze zwiekszone
przychody przedsiebiorstw bedg mialy swoje odzwierciedlenie w wiekszym zysku oraz wielkoSci
zatrudnienia, co w bezposredni sposob przetozy sie - cho¢ wedtug deklaracji respondentow

w umiarkowanym stopniu — na gospodarki regiondw i dobrobyt zycia ich mieszkancow.

Jako potencjalne koszty dla przedsiebiorstw wskazano: (i) niebezpieczenstwo, ze klastry mogg
przerodzi¢ sie w pewnych warunkach w zmowy kartelowe, co mogtoby niekorzystnie przetozy¢ sie na
warunki funkcjonowania przedsiebiorstw bedacych odbiorcami surowcow i produktdw poprzez mozliwy
dyktat wyzszych cen przez dostawcdw oraz (ii) koszty zwigzane z finansowaniem dziatalnosci platformy,
ktére w sytuacji braku finansowania publicznego bedg obcigza¢ uczestnikow platformy, a przy

rozbudowanym zakresie aktywnosci platformy koszty te mogg by¢ znaczace, zwtaszcza dla matych firm.
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Z punktu widzenia regionu koszty mogg objac: (i) mozliwo$¢ negatywnego oddziatywania na Srodowisko
przyrodnicze i warunki Zycia mieszkancow w wyniku wysokiej koncentracji przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w gateziach gospodarki wytwarzajgcych produkty w warunkach technologicznych
powodujacych silne obcigzenie dla $rodowiska przyrodniczego, (ii) niebezpieczenstwo wyksztatcenia sie
monokultury gospodarczej w regionie, zwigzanej z nadmierng koncentracjg danego sektora gospodarki,
co moze sie przyczyni¢ do problemoéw strukturalnych w regionie w momencie likwidacji klastra (w tym
do trudnego do zredukowania wysokiego poziomu bezrobocia o charakterze strukturalnym) oraz
(iii) postrzeganie danej lokalizacji wylacznie przez pryzmat okreSlonej branzy, charakterystycznej dla

danego klastra, co moze z kolei zniechecac¢ innych, potencjalnych inwestoréw z innych branz.
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1. Wprowadzenie

1.1. Koncepcja wykonania ekspertyzy

Przedmiot i podmiot ekspertyzy

Przedmiotem ekspertyzy bylo okreslenie kosztow i korzysci dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa
todzkiego  wynikajagcych z  powstania i funkcjonowania t0dzko-$wietokrzyskiej  platformy

zaawansowanych materiatéw budowlanych.

Zakres podmiotowy ekspertyzy obejmowat przedsiebiorcow reprezentujgcych podmioty dziatajgce
w sektorze materiatdw budowlanych na terenie Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno-Tomaszow
Mazowiecki (wojewddztwo tddzkie) oraz na terenie powiatu koneckiego (wojewddztwo Swietokrzyskie);
przedstawicieli zwigzkow przedsiebiorcow (klastry, stowarzyszenia, itp.), instytucji otoczenia biznesu
(I0B), samorzaddw (z uwzglednieniem poziomu regionalnego, jak ilokalnego - z obszaru
funkcjonowania przedsiebiorstw ceramiczno-budowlanych) oraz instytucji-naukowo badawczych,
ktérych dziatalno$¢ wpisuje sie w dziedziny funkcjonowania przedsiebiorstw ceramiczno-budowlanych

z analizowanego obszaru.

Kwestig zasadniczg dla realizacji przedmiotowej ekspertyzy byto zdefiniowanie platformy wspdtpracy
przedsiebiorstw sektora materiatdw budowlanych, jako specyficznego klastra, zrzeszajgcego firmy
z sektora produkcji materiatow budowlanych oraz otaczajgce instytucje. Na potrzeby prowadzonego

badania zaproponowano nastepujaca definicje klastra:

Klastry to silne i wysoce konkurencyjne skupiska przedsiebiorstw o okreslonym profilu dziatalnosci wraz
Z otaczajgcymi instytuciami (naukowymi, ustugowymi, administracyjnymi). Podstawowa sitg klastrow sg
firmy, jednak istotna dla rozwoju klastrow i iniciatyw klastrowych jest rowniez obecnos¢ rdéznego
rodzaju instytuci, ktore moga wspierac rozwoj przedsiebiorstw (w tym ze sfery B+R), polityka publiczna

oraz mentainosc srodowisk biznesu, nauki i administracji’.

Podstawowe elementy, jakimi powinien charakteryzowac sie klaster:
e bliskoS¢ geograficzna — konieczna do wytworzenia pozytywnych efektéw przenikania oraz
wykorzystywania tych samych zasobdw,
* powigzania — dziatalnos¢ firm ukierunkowana jest na osiggniecie wspdlnego celu,
e interakcje — firmy wspodtpracujg w osiggnieciu wspdlnego celu, wykorzystujg wspdlne

technologie i umiejetnosci,

L Klastry w wojewodztwie fodzkim, PARP, 2012,
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e liczba podmiotow — efektywna dziatalno$¢ w realizacji celu opiera sie na interakcjach miedzy

odpowiednio duzg liczbg przedsiebiorstw oraz instytucji wspierajgcych.

Potencjalne korzysci wynikajace z funkcjonowania klastra materiatow budowlanych:
e dostep do specyficznej wiedzy,

e mozliwos¢ obnizenia kosztéw dziatalnosci,

* mozliwo$¢ wejécia na nowe rynki krajowe,

e mozliwos$¢ wejscia na nowe ryki zagraniczne,

» dostep do $rodkdw publicznych na innowacyjnosc,

* mozliwo$¢ wspolnego lobbowania,

e mozliwos¢ kreowania wspdlnych innowacyjnych produktow/ustug,

e prowadzenie wspdinych badan naukowych,

e mozliwo$¢ wptywu na wybor kierunkow ksztatcenia w szkotach zawodowych pod katem potrzeb

przedsiebiorstw z branzy.

Cel gtowny ekspertyzy

Celem ekspertyzy byto oszacowanie przewidywanych kosztéw oraz korzysci dla przedsiebiorstw sektora
materiatow budowlanych z terenu wojewddztwa tddzkiego, jakie moze przynies¢ wspdtpraca
z wojewodztwem Swietokrzyskim w ramach platformy zaawansowanych materiatdw budowlanych.

Szacowanie kosztdw i korzysci dokonane zostanie z uwzglednieniem dwdch wariantow:
1. Zaktadajgcego utrzymanie obecnego stanu (scenariusz pesymistyczny);

2. Zakladajgcego zwiekszenie dynamiki rozwoju poprzez utworzenie powigzan sieciowych w formie

platformy/klastra (scenariusz optymistyczny).

Szczegotowe cele ekspertyzy

1. Ocena réznych modeli wspdtpracy: platformy technologiczne/klastry w Polsce i na $wiecie.

2. Identyfikacja klastrow dziatajgcych w sektorze materiatdw budowlanych (w Polsce, Europie).

3. Okreslenie czynnikéw mogacych sie przyczyni¢ do powstania i rozwoju platformy zaawansowanych
materiatow budowlanych.

4. Okreslenie barier i zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych dla rozwoju platformy zaawansowanych
materiatow budowlanych.

5. Okreslenie potencjalnych kosztow (materialnych i niematerialnych) wynikajgcych z rozwoju
platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych.

6. Okreslenie potencjalnych korzysci (materialnych i niematerialnych) wynikajacych z rozwoju

platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych.
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7. Okreslenie dziatan umozliwiajgcych optymalizacje pozytywnych efektdw oddziatywania platformy
na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu tddzkiego (minimalizacja kosztéw, maksymalizacja

korzysci). Sformutowanie rekomendacji dla Samorzagdu Wojewddztwa tddzkiego.

Logike prowadzenia analizy w ramach niniejszej ekspertyzy przedstawia ponizszy graf:

Obszary analizy
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Pojecie zaawansowanych materiatow budowlanych nie jest terminem w Zzaden sposob zdefiniowanym,
w zwigzku z czym wymaga sprecyzowania na potrzeby niniejszego badania. Przyjmujemy, ze na sektor
zaawansowanych materialow budowlanych beda sie skladac¢ grupy, klasy i podklasy
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci obejmujace wydobycie surowcow znajdujacych
zastosowanie w budownictwie oraz produkcje wyrobow z tych surowcow na potrzeby
budownictwa. Ogdétem zidentyfikowano 14 takich grup, klas i podklas w dziatach: PKD O8 Pozostate
gornictwo i wydobywanie (3), PKD 23 Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych 23 (10) i PKD 25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn

i urzadzen (1), co przedstawia Tabela 1.

W kazdym z wyszczegdlnionych dziatow wpisujgcych sie w przyjetg definicje sektora (branzy)
zaawansowanych materiatdbw budowlanych znajdujg sie grupy, klasy i podklasy, ktore spod przyjeta
definicja nie obejmuje. Dziat 25 - Produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wylgczeniem maszyn
i urzadzen obejmuje tylko jedng podklase (25.12 - Produkcja metalowych elementow stolarki
budowlanej), ktéra przynalezy do sektora zaawansowanych materiatdw budowlanych, a firmy w niegj
dziatajgce w Polsce tworzg zaledwie 6,7% ogotu firm tego dzialu PKD. Z uwagi na niewielkg role
wyodrebnionej podklasy wpisujacej sie w definicje sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych
w populacji firm dziatu 25, wobec braku ogdlnie dostepnych danych statystyki publicznej na poziomie

klas i podklas, dziat ten nie bedzie uwzgledniany w dalszych analizach.

W przypadku dziatu 8 - Pozostate gornictwo i wydobywanie az 94,5% firm nalezacych do tego dziatu
wpisuje sie w przyjetg definicje sektora zaawansowanych materiatow. Z kolei w przypadku dziatu 23 -
Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcdw niemetalicznych udziat firm z sektora

zaawansowanych materiatdw budowlanych w populacji firm tego dziatu siega blisko potowy.
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Tabela 1. Struktura podmiotow sektora materiatéw budowlanych w Polsce wg grup PKD 2007

Udziat firm danej grupy/

Grupa/ .
Dziat PKD klasa/ klzilsy/poc’:lklasy w liczbie Nazwa grupowania Zakres
podklasa firm ogole!n w danym
dziale
. L o wydobywanie, wstepne wyréwnywanie i ciecie kamienia pomnikowego i
Wydobyvs{an!e kamieni ozdobnych budowlanego takiego jak: marmur, granit, piaskowiec, tupek itd.,
08.11 19,8% oraz kamlenla dia potrng o famanie i kruszenie kamienia pomnikowego i budowlanego,
bFIdOWﬂItha., skat ,waplennych, o wydobywanie, kruszenie i rozdrabnianie skat wapiennych,
gipsu, kredy i tupkow o wydobywanie gipsu i anhydrytu,
o wydobywanie kredy i dolomitu niewypalonego
08 - Pozostate — - — e 2wirl 1 piask
gornictwo | 08.12 72 7% Wydobywan.le ZV.VII‘U.I pla.sku, o Wydobnya.nle i bagrgwa.anl.e Z.eru i piasku,
. ! wydobywanie gliny i kaolinu o kruszenie i rozdrabnianie zwiru,
wydobywanie - . . . .
o wydobywanie gliny, gliny ogniotrwatej i kaolinu
. . . o materialy écierne, azbest, maczki krzemionkowe kopalne, naturalny
08.99 2,0% PozpsFa’re .gc_)rn.lctwo : vyydobywanle, grafit, steatyt (talk), szpat polny (skalenie) itd.,
gdzie indziej niesklasyfikowane o kamienie szlachetne, kwarc, mika itp.,
o naturalny asfalt i naturalny bitumin
Ogotem 94,5%
23.11 0,6% Produkcja szkta ptaskiego o produkcja szkta ptaskiego, wiaczajac tafle szklane zbrojone, kolorowe i
cieniowane
23.12 4.0% Ksztattowanie i obrobka szkia o produkq:a szkta P%askiego hartowanego lub warstwowego,
' ! ptaskiego o produkcja luster i lusterek,
23 - Produkcja o produkcja wielosciennego szkta izolacyjnego
wyrobow z 23.14 0,1% Produkcja widkien szklanych o produkcja widkien szklanych, wtgczajgc wate szklang i materiaty
pozostatych nietkane z wtokien szklanych
mineralnych o produkcja ogniotrwatych zapraw murarskich, betonéw itp.,
surowcow o produkcja wyrobow ceramicznych ogniotrwatych, takich jak:
niemetalicznych o ) i ) = elementy termoizolacyjne z ziemi okrzemkowej,
23.20 0,6% Produkcja wyrobow ogniotrwatych «  bloki, cegly i pustaki ogniotrwate,
= retorty, tygle, dysze, rury itp.,
= produkcja wyrobow ogniotrwatych zawierajgcych magnezyt,
dolomit lub chromit
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o produkcja nieogniotrwatych ceramicznych kafli, ptytek Sciennych,
23.31 0,8% Produkcja ceramicznych kafli i ptytek kostek, mozaiki itp.,
o produkcja nieogniotrwatych ceramicznych ptytek podtogowych i
chodnikowych
Produkcia cegiet, dachéwek | o produkcja r!|eo.gn!otrwa}ych konstrukcyjnych materiatow budowlanych,
23.32 3,0% materiatéw budowlanych, z wypalanej z wypalane; gllny,. , .
lin ! = cegly, dachowek, elementéw kominkow, rur itp.,
gliny produkcja blokéw podtogowych z wypalanej gliny
0,1% Produkcja ceramicznych wyrob6w prodLJ,kc3a c.eramlcznych urzadzen sanitarnych, np. zlewow, wanien,
23.42 sanitarnvch bidetow, misek ustepowych,
Y o produkcja pozostatej armatury ceramicznej
23.43 0,1% Produll<c3a ce_ramlcznych izolatorow i o produkcja ceramicznych izolatordw i oston izolacyjnych
oston izolacyjnych
0,
23.5 0,6% Produkcja cementu, wapna i gipsu o produkcja cementu, wapna i gipsu
23.6 39,1% Produkqa_ W.erbOW 2 betonu, o produkcja wyrobow z betonu, cementu i gipsu
cementu i gipsu
Ogotem 49,0%
25 - Produkcja
metalowych
wyrobéw 25.12 6.7% Produkcja metalowych elementow produkcja metalowych drzwi, okien i ich ram, okiennic, zaluzji, bram,
' 0 stolarki budowlanej produkcja metalowych $cianek dziatowych mocowanych do podtogi
gotowych, z
wytgczeniem
maszyn i N
urzadzen Ogotem 6,7%

Zrodfo.; Opracowanie wiasne na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24.12.2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), Dz. U. z 2007 r.
nr 251, poz. 1885 oraz z 2009 r. nr 59, poz. 489) oraz http.//www.baza-qus.pl/ [dostep w dn. 18.11.2014]
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1.2. Opis zastosowanej metodologii

1.2.1. Analiza danych zastanych (desk research)

W

ekspertyzie zostata przeprowadzona analiza danych =zastanych (desk research) w tym

w szczegdlnosci:

a. analiza danych gospodarczych (np. GUS);
b. analiza opracowan tematycznych zawierajgcych wyniki badan zwigzanych ze stanem

aktualnym oraz perspektywami rozwoju sektora materiatéw budowlanych.

Bibliografia

1.

10.

11.

Badanie potencjatow i specjalizacji polskich regionow. Wojewddztwo fodzkie, Biuro Planowania
Przestrzennego Wojewodztwa todzkiego, +odz, wrzesien 2013.

T. Brodzicki, M. Dzierzanowski, M. Koszarek, S. Szultka, Przewodnik dobrych praktyk w zakresie
clusteringu, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg, Gdansk 2008.

T. Brodzicki, P. Tamowicz, Propozycja instrumentu stuzgcego zwiekszeniu stopnia transferu wiedzy
[ technologii w ramach iniciatyw kiastrowych, opracowanie na zlecenie Instytutu Technologii
Eksploatacji, Gdansk — Radom, pazdziernik 2008.

P. H. Kristensen, Industrial districts in West Jutiand, Denmark, [in:] F. Pyke, W. Sengenberger
(eds.), Industrial districts and local economic regeneration, International Institute for Labour
Studies, Geneva 1992.

Deloitte, Mapowanie technologii i priorytetyzacja technologii krytycznych, Warszawa, grudzien
2012.

The emerging of European World-Class Clusters, White Paper, Brussels 2010.

J. Hotub (red.), Benchmarking klastrow w Polsce — edycja 2012. Raport z badania, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012.

J. Hotub-Iwan, M. Matachowska, Rozwdj kilastrow w Polsce. Raport z badari, Szczecin 2008.

M. Frankowska, Modele wspofpracy przedsiebiorstw kiastrowych w obszarze logistyki, [w:] J.
Buko, M. Frankowska (red.), Klastry — Wiedza, Innowacyjnosc, Rozwdj, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Nr 719, Ekonomiczne Problemy Ustug Nr 94, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 2012, 77-92.

M. Frankowska (red.), Tworzenie wartosci w klastrze, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2012.

A. Fumagalli, G. Mussati, ltalian Industrial Dynamics from the Seventies to the Eighties: Some
Reflections on the Entrepreneurial Activity, ,Entrepreneurship and Regional Development” 1993,
25-37.

13



12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

KAPITAL LUDZKI BPPW’L e

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

). Gancarczyk, Wptyw kooperacii matych i Srednich przedsiebiorstw w klastrach na
konkurencyjnos¢ regionow, [w:] H. Brdulak, E. Duliniec, T. Gotebiowski (red.), Wspdipraca
w faricuchach dostaw a konkurencyjnosc przedsiebiorstw | kooperujacych sieci, Zeszyty Naukowe
Nr 32, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2011, 118-131.

M. Gancarczyk, 1. Gancarczyk, Czynniki rozwoju przedsiebiorczosci w wojewodztwie matopolskim,
Sadecka Izba Gospodarcza, Wyzsza Szkota Biznesu — NLU, Nowy Sacz 2007.

M. Gorynia, B. Jankowska, Kiastry a miedzynarodowa konkurencyjnosc i internacjonalizacja
przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2008.

Klastry w Polsce. Katalog, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012.

M. Koszarek (red.), Iniciatywy klastrowe: skuteczne dziatanie i strategiczny rozwaj, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011.

A.R. Markusen, Sticky Places in Slippery Space.: The Political Economy of Postwar Fast- Growth
Regions, Working Paper No. 79, Center for Urban Policy Research, New Brunswick, New Jersey
1994.

OECD, Networks of Enterprises and Local Development: Competing and Co-operating in Local
Productive Systems, Paris 1996.

L. Palmen, M. Baron, Przewodnik dla animatorow inicjatyw klastrowych w Polsce, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011.

M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE , Warszawa 2001.

M. Ratajczak-Mrozek, Wykorzystanie podejscia sieciowego do analizy miedzynarodowej
dziatalnosci  przedsiebiorstw, [w:] B. Stepien (red.), Wspofpraca i strategie marketingowe
przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu, Poznan 2011, 7-19.

H. Schmitz, Industrial districts: Model and reality in Baden-Wirttemberg, [in:] F. Pyke,
W. Sengenberger (eds.), Industrial districts and local economic regeneration, International
Institute for Labour Studies, Geneva 1992.

Senat RP, Posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowej (27.) w dniu 15 maja 2012 r., zapis
stenograficzny.

Sektor wyrobow z surowcow niemetalicznych w Polsce Wschodniej - wielkosc i struktura, osrodki
rozwoju, success story, potencjat sektora, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
Warszawa 2011.

A. Siemaszko, Platformy technologiczne w Polsce, Ekspertyza dla projektu Foresight regionalny dla
szkdt wyzszych Warszawy i Mazowsza ,,Akademickie Mazowsze 2030", Warszawa, kwiecien 2012.
O. Solvell, G. Lindqvist, Ch. Ketels, Zielona Ksiega Inicjatyw Klastrowych. Inicjiatywy kiastrowe
w gospodarkach rozwijajgcych sie [ w fazie transformacji Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci, Warszawa 2009.

14



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

KAPITAL LUDZKI BPPW’L e

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020, Biuro Planowania Przestrzennego Wojewodztwa
tddzkiego w kodzi, £odz 2013.

P. Strozek, Wptyw inicjatyw kiastrowych na wdrazanie innowacji, ,Zarzadzanie i Finanse” nr 1/2,
Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2012.

S. Szultka (red.), Kiastry w Polsce — raport z cyklu paneli dyskusyjnych, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012.

C. Trigilia, Italian industrial districts: Neither myth nor interlude, [in:] F. Pyke, W. Sengenberger
(eds.), Industrial districts and local economic regeneration, International Institute for Labour
Studies, Geneva 1992.

1. Witek, Budowanie relacji biznes — nauka — samorzad w oddziatywaniu na rozwdj kiastrow,
[w:] J. Buko, M. Frankowska (red.), Klastry — Wiedza, Innowacyjno$¢, Rozwoj, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Nr 719, Ekonomiczne Problemy Ustug Nr 94, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 2012, 381-396.

Wizja kiastrow i polityki klastrowej w Polsce do 2020, materiat ekspercki do dyskusji na III
spotkaniu Grupy roboczej ds. polityki klastrowej, PARP, listopad 2011.

Wywiad z Burmistrzem Opoczna i Przedstawicielami Wydziatu Inzynierii Materiatowej i Ceramiki
Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica, Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny

w Opocznie, ,Materiaty Ceramiczne” nr 2/2005, Polskie Towarzystwo Ceramiczne, Krakdw, 56-57.

Netografia

34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.

http://www2.agh.edu.pl/pl/uczelnia/struktura/zamiejscowe-osrodki-dydaktyczne.html
http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/cluster/index_en.htm

http://icimb.pl/
http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86196.asp?soid=CB3B145B38E840D7AD2D8B864BA2C8D0
http://www.pkilpg.org.pl/co-to-jest-klaster/kto-moze-uczestniczyc-w-klastrze/
http://rpo.mazovia.pl/content/pierwsza-umowa-w-europie-finansuj-ca-rozw-j-klastr-w-w-ramach-
inicjatywy-jessica-na-mazowszu
http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Wsparcie+finansowe+i+inwestycje/Klastry/

Polityka+rozwoju+klastrow

15



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

P UNIA EUROPEJSKA
BP ,L EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Metryczki wskaznikdéw zaproponowanych do analizy poréwnawczej powiatow i wojewodztw:

Nazwa wskaznika Zrédto danych Zakres czasowy Pozmm" Przedziat Zakres przestrzenny Uwagi dodatkowe
agregacji czasowy
Produkt krajowy brutto na | GUS (Bank Danych . _ wojewodztwo todzkie,
1 mieszkanca Lokalnych) CES e region 2003-2011 wojewodztwo Swietokrzyskie CE7Er
GUS (dane regionalne) facznie dla sekdji B, C, D, E (Przemyst i F
Pracujgcy w przemysle i i ,Wojewddztwo . ) powiat tomaszowski, powiat | (Budownictwo; w podmiotach
budownictwie todzkie. Podregiony, dane roczne powiat 2003-2012 opoczynski, powiat konecki gospodarczych o liczbie pracujacych 10
powiaty, gminy” 0s0b i wiecej
powiat tomaszowski, powiat
Stgpa bezrobocia GUS (Bank Danych dane kwartalne s 2005-2012 opc_>czylnsk|, pov:nat !<oneck|,
rejestrowanego Lokalnych) wojewodztwo todzkie,
wojewodztwo Swietokrzyskie
Przecietny miesieczny L, L
dochdd rozporzadzalny na GUS (Bank Danych dane roczne region 1999-2013 WOJ.eW?dZtWO +,od.zk|e, .
. , Lokalnych) wojewodztwo swietokrzyskie
1 mieszkanca
facznie dla sekcji B, C, D, E, F (Przemyst i
Naktady inwestycyjne w GUS (Bank Danych . _ wojewddztwo tddzkie, budownictwo); ceny biezace; dane dla
przedsiebiorstwach Lokalnych) dane roczne region 2002-2012 wojewodztwo Swietokrzyskie | podmiotow gospodarczych o liczbie
pracujgcych 10 osob i wiecej
GUS (Bank !Danych facznie dla sekgcji B, C, D, E, F (Przemyst i
Naktady inwestycyjne w Lokalnych) i owiat tomaszowski, powiat | budownictwo); ceny biezace; dane dla
v V) Wojewddztwo dane roczne powiat 2003-2012 | P , ety ek " o testly lehies) CELL
przedsiebiorstwach e . opoczynski, powiat konecki podmiotéw gospodarczych o liczbie
todzkie. Podregiony, racuiacych 10 0sdb i wiecei
powiaty, gminy” pracujacy €cej
facznie dla sekcji B, C, D, E, F (Przemyst i
Wartos¢ brutto srodkéw GUS (Bank Danych . wojewddztwo todzkie, budownictwo); ceny biezace; dane dla
dane roczne region 2000-2012 ., . . o N
trwatych Lokalnych) wojewodztwo swietokrzyskie | podmiotow gospodarczych o liczbie
pracujacych 10 osdb i wiecej
Warto$¢ brutto srodkdw GUS (Bank Panych . powiat tomaszowski, powiat facznie c.jla sekeji B, C’. D.’ E, F (Przemysti
Lokalnych) i dane roczne powiat 2003-2012 . . . budownictwo); ceny biezace; dane dla
trwatych L, opoczynski, powiat konecki _ -
+Wojewddztwo podmiotéw gospodarczych o liczbie
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todzkie. Podregiony,
powiaty, gminy”

pracujgcych 10 osdb i wiecej

Mieszkania oddane do
uzytkowania

GUS (Bank Danych
Lokalnych)

dane kwartalne

region

2005-2013

powiat tomaszowski, powiat
opoczynski, powiat konecki
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1.2.2.Indywidualne wywiady pogtebione — IDI (Individual in-Depth Interview)

Technikg indywidualnego wywiadu pogtebionego zostali objeci przedstawiciele przedsiebiorstw
ceramiczno-budowlanych funkcjonujgcych zaréwno na obszarze zagtebia ceramiczno-budowlanego
(powiat tomaszowski, oraz powiat opoczynski), jak i na terenie powiatu koneckiego (wojewddztwo

Swietokrzyskie).

Celem wywiadow byto zgromadzenie pogtebionych opinii przedstawicieli przedsiebiorstw, eksplorujgcych
problematyke wspdtpracy przedsiebiorstw w ramach platformy: potencjalnych korzysci uzyskiwanych na
poziomie firmy, kosztdw zwigzanych ze wspdtpracy, barier, ktore mogg takg wspdtprace utrudniac,

a takze dziatan, ktére moga utatwi¢ nawigzanie i prowadzenie wspdtpracy w ramach platformy.

Objecie wywiadami indywidualnymi przedstawicieli przedsiebiorstw, mogacych uczestniczy¢
w potencjalnej wspotpracy, umozliwito uwzglednienie w analizie wiedzy eksperckiej z poziomu

funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W ramach ekspertyzy przeprowadzono 10 wywiadéw indywidualnych z przedstawicielami
przedsiebiorstw ceramiczno-budowlanych (PKD C23 i B08) funkcjonujgcych zaréwno na obszarze
zagtebia ceramiczno-budowlanego (powiat tomaszowski, oraz powiat opoczynski), jak i na terenie
powiatu koneckiego (wojewodztwo Swietokrzyskie). W badaniu udziat wzieli czterej przedsiebiorcy
z powiatu opoczynskiego (trzy srednie firmy i jedna mata), trzej przedsiebiorcy z powiatu
tomaszowskiego (trzy mate firmy) oraz trzej przedsiebiorcy z powiatu koneckiego (jedna duza firma

i dwie Srednie).
1.2.3.Zogniskowane wywiady grupowe — FGI (Focus Group Interview)

Do udzialu w wywiadzie grupowych zostali zaproszeni przedstawiciele przedsiebiorstw ceramiczno-
budowlanych, dziatajacych na obszarze zagtebia ceramiczno-budowlanego (powiat tomaszowski, powiat

opoczynski), jak i na terenie powiatu koneckiego (wojewddztwo Swietokrzyskie).

Przeprowadzenie FGI z tymi grupami respondentéw pozwolito zgromadzic wiedze eksperckg
przedstawicieli przedsiebiorstw na temat kosztow, korzysci zwigzanych z prowadzeniem wspotpracy
w ramach platformy, barier z tym zwigzanych, dziatan utatwiajgcych nawigzanie i prowadzenie
wspOtpracy w ramach platformy. Jednak kluczowg funkcjg wywiadu fokusowego, ze wzgledu na
specyfike tej metody, byto konfrontowanie opinii potencjalnych parteréw. Zakres dyskusji podczas FGI
obejmowat zagadnienia zwigzane z mozliwosciami prowadzenia wspdtpracy (potrzeby i oczekiwania)
oraz potencjalne efekty wspdtpracy prowadzonej w ramach platformy zaawansowanych materiatow

budowlanych.

W wywiadzie udziat wzieli przedstawiciele przedsiebiorstw ceramiczno-budowlanych, dziatajgcych na
obszarze zagtebia ceramiczno-budowlanego (powiat tomaszowski reprezentowany byt przez trzech

przedsiebiorcow — 2 Srednie i 1 mikro, powiat opoczynski reprezentowany przez jednego Sredniego
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przedsiebiorce), jak i na terenie powiatu koneckiego reprezentowanego przez dwoch przedsiebiorcow —
1 duzy i 1 mikro (wojewodztwo Swietokrzyskie). Nalezy zaznaczy¢, ze wywiad grupowy FGI odbyt sie
dzieki goscinnosci Starosty opoczynskiego w siedzibie Urzedu. Poza przedsiebiorcami, w spotkaniu
udziat wzieli: Starosta Opoczynski, Kierownik badania, Prezes EPRD, cztonkowie zespotu badawczego

oraz Przedstawiciele Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi.
1.2.4.Panel ekspertow

Do udziatu w panelu wybierani zostali eksperci bezstronnie reprezentujacy zréznicowane punkty
widzenia. Uczestnikami panelu ekspertdw byli przedstawiciele zwigzkéw przedsiebiorcow (klastry,
stowarzyszenia, itp.), instytucji otoczenia biznesu (IOB), samorzadow (z uwzglednieniem poziomu
regionalnego, jak i lokalnego - z obszaru funkcjonowania przedsiebiorstw ceramiczno-budowlanych)
oraz instytucji-naukowo badawczych, ktdrych dziatalnos¢ wpisuje sie w dziedziny funkcjonowania

przedsiebiorstw ceramiczno-budowlanych z analizowanego obszaru.

Panel ekspertow miat za zadanie sformutowac syntetyczny osad, ktory integruje najwazniejsze

informacje dostepne na dany temat oraz informacje oparte na innych doswiadczeniach.

Panel ekspertdw w przedmiotowym badaniu stuzyt omowieniu i pogtebieniu wynikow badania
uzyskanych w toku realizacji innych technik badawczych. Gtéwnym celem panelu byto zgromadzenie
niezaleznej wiedzy eksperckiej osob reprezentujgcych perspektywe zaréwno strony przedsiebiorcow,

przedstawicieli nauki, jak rowniez samorzadu terytorialnego.

W trakcie badania zrealizowany zostat panel ekspertéw z udziatem 13 ekspertéw reprezentujgcych:
I.  Zwigzki przedsiebiorcow (klastry, stowarzyszenia, itp.):
e przedstawiciel Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej, koordynator —Swietokrzysko-
Podkarpackiego klatra INNOWATOR;
e przedstawicielka Regionalnej Izby Budownictwa w todzi;
1L Instytucje otoczenia biznesu (IOB): przedstawicielki tddzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego;
przedstawiciel branzowego czasopisma ,Szkto i ceramika”;
I1I. Samorzady (z uwzglednieniem poziomu regionalnego, jak i lokalnego - z obszaru
funkcjonowania przedsiebiorstw ceramiczno-budowlanych):
e Dyrektor Departamentu Przedsiebiorczosci UMWH,
e Przedstawiciele Swietokrzyskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego UMWS,
e Przedstawiciele Starostwa Powiatowego w Tomaszowie Mazowieckim,
e Przedstawiciel Urzedu Miasta w Tomaszowie Mazowieckim.
IV.  Instytucje-naukowo badawcze, ktérych dziatalno$¢ wpisuje sie w dziedziny funkcjonowania
przedsiebiorstw ceramiczno-budowlanych z analizowanego obszaru:
e przedstawicielka Instytutu Technologii Polimerdw i Barwnikdw Politechniki todzkiej,

e przedstawiciel Katedry Przedsiebiorczosci i Polityki Przemystowej Uniwersytetu £édzkiego.
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1.2.5.Model ekonometryczny

Analiza ekonometryczna opracowana na potrzeby ekspertyzy skladata sie z dwdch czesci. W pierwszej
z nich w za pomocg modeli tendencji rozwojowej zostata przeprowadzona ogdlna analiza czynnikdw
zwigzanych z rozwojem rynku przemystu budowlanego dla wojewddztwa todzkiego i Swietokrzyskiego
oraz powiatow opoczynskiego, tomaszowskiego i koneckiego, w celu pordwnania tych regionéw. Dane

zaczerpniete zostaty z BDL GUS. W badaniu wojewoddztw uwzglednione zostaty takie czynniki jak:

o produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w zt, ceny biezace,
o stopa bezrobocia,
o przecietne miesieczne dochody rozporzadzalne ludnosci a 1 osobe w zt,

o powierzchnia uzytkowa mieszkan oddanych do uzytku,

Dla powiatow zostaty wykorzystane dane roczne od 2003 roku do 2012 roku, zaczerpniete z publikacji
Urzedu Statystycznego w todzi ,Wojewodztwo tddzkie — podregiony, powiaty, gminy” (lata 2004-2013).

Dla gatezi produkcji i budownictwa analizie poddane zostaty czynniki takie jak:

o naktady inwestycyjne w min zt, ceny biezace,
o wartos¢ brutto Srodkéw trwatych w min zt, ceny biezace,

o liczba pracujgcych w osobach,

Dla kazdej ze zmiennych przeprowadzono analize trenddw i zbudowane zostaty modele tendencji
rozwojowej postaci y, = f(t) i na ich podstawie sporzadzono prognozy krétkookresowe na okres 2014-
2015.

Druga cze$¢ przeprowadzonej analizy miata na celu zbadanie wptywu rozwoju sektora przemystu
i budownictwa na ksztattowanie sie PKB w wojewoddztwie toddzkim i $wietokrzyskim. Aby wielkosci te
byly porownywalne analizie poddano wartos¢ PKB per capita. Zaproponowany model przyczynowo-
skutkowy opisuje powigzania czynnikédw w postaci funkcji Cobba-Douglasa. W funkcji tej zaktada sie
statos¢ elastycznosci produkcji wzgledem czynnikow produkcji. Funkcje o wiekszej ogdlnosci zatozen np.
postulujgce zmienno$¢ elastycznosci, czy uwzgledniajgce wiekszg liczbe czynnikdw, w tym
uwzgledniajgce zmienne opisujgce  krotkookresowe wahania nastreczajg wiele  problemdw
estymacyjnych i zazwyczaj ich estymacja nie jest wykonalna, stad wybdr najprostszej funkcji, ktdra ma

postac:
PKB, = AWZLF,

gdzie PKB, — warto$¢ produktu krajowego brutto na jednego mieszkanca danego wojewddztwa w zt,
W, — wartoS¢ brutto Srodkow trwatych na 1 mieszkanca, L, — zatrudnienie w osobach, A4,a,S-

parametry strukturalne modelu.
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Parametry tej funkcji informujg o elastycznosci produkcji wzgledem wartosci $rodkéw trwatych ( «) oraz
zatrudnienia (B). Z zatozenia elastycznosci te powinny by¢ dodatnie i mniejsze od 1, a ich suma
informuje o efektach skali. Parametry po zlinearyzowaniu réwnania zostaly oszacowane Metodg
Najmniejszych Kwadratéw. Jako zmienng operacyjng przyjeto wartos¢ naktadow inwestycyjnych
w przedsiebiorstwach przemystowych i budownictwie na 1 mieszkanca. Jest to zmienna, ktéra moze
odzwierciedla¢ wymierne efekty dziatania platformy branzy zaawansowanych materiatéw budowlanych
poprzez wptyw na przychody i zyski przedsiebiorstw czy pozyskiwanie $rodkdéw unijnych. Prognozy
zostaly dokonane z uwzglednienie dwoch scenariuszy: sytuacji ogdlnej bez powstania platformy

i scenariusza wzrostu wartosci naktadéw inwestycyjnych na skutek dziatalnosci platformy.

Do oceny zarowno modeli tendencji rozwojowej jak i modelu przyczynowo skutkowego postuzyty

nastepujgce miary:

R?* - wspdtczynnik determinacji, informuje w ilu procentach zmiennoé¢ zmiennej objasnianej (po lewej

stronie réwnania) jest wyjasniona przez zmienne uwzglednione w modelu (w przypadku modeli

2
tendencji przez trend). Jest to miara interpretowana w %. R e (O’D. Im wartosc¢ blizsza 1 tym model

lepiej opisuje zmiennos¢ zmiennej objasnianej.

R*- wspdtczynnik determinacji skorygowany o liczbe stopni swobody, interpretowany jak R?, stuzy do

porownywania modeli o roznej liczbie zmiennych objasniajacych, poprzez korekte jest bardziej

miarodajny w przypadku bardzo matej Sredniej kwadratow reszt.

S.E - btad standardowy (ang. Standard error). Btad mierzony odchyleniem standardowym reszt.

Informuje o ile $rednio jednostek wartosci oszacowane (teoretyczne) zmiennej objasnianej réznig sie

od wartosci empirycznych.

MAPE - $redni absolutny btad procentowy (ang. Mean Absolute Percentage Error). Interpretowany jak

S.E ale wyrazony w procentach.

W nawiasach pod parametrami modelu zapisano wartosci statystyk t-studenta stuzace do oceny
istotnosci parametréw modelu. Weryfikacja hipotezy o istotnosci parametrow wymaga porownania
wartosci statystyk z warto$ciami krytycznymi teoretycznego rozktadu t-studenta przy zadanym poziomie
istotnosci (najczesciej 0,05). Jednak jesli wartos¢ statystyki jest wieksza od 2,3 dla modeli o liczbie
obserwacji 10-12 i od 2 dla modeli o liczbie obserwacji ok 25 to bez zagladania do tablic mozna
przyja¢, ze parametr jest istotny, co w konsekwencji Swiadczy o istotnym wplywie zmiennej

objasniajacej a ksztattowanie sie zmiennej objasnianej.
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2. Wyniki badania

2.1. Ocena funkcjonowania roznych modeli wspotpracy: platformy
technologiczne/klastry (w tym materialow budowlanych), na
podstawie wybranych przykitadéw z kraju, Europy i $wiata

Charakterystyka sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych

W catym sektorze zaawansowanych materiatéw budowlanych zatrudnionych jest okoto 80 tys., z czego
ponad 50 tys. osdb pracuje przy produkcji ptytek?. Polska jest obecnie czwartym w Europie, po
Wioszech, Hiszpanii i Turcji, producentem ptytek ceramicznych3. Jednoczesnie polscy producenci
dziatajacy w tym sektorze prowadzg bardzo ekspansywna polityke i budujg swoje zaktady produkcyjne
w Rumunii, w Rosji, na Biatorusi i na Ukrainie*. Wojewddztwo tdédzkie jest krajowym potentatem

w produkcji ptytek ceramicznych — jego udziat w krajowej produkcji ptytek ceramicznych wynosi 70%>°.

Podmioty gospodarcze nalezgce do sektora zaawansowanych materiatow budowlanych wykazujg w obu
analizowanych wojewodztwach silng koncentracje przestrzenng i skupiajg sie w powiatach opoczyriskim
i tomaszowskim (wojewodztwo todzkie) oraz koneckim (wojewddztwo Swietokrzyskie). Jak pokazujg
dane zamieszczone w Tab.2, koncentracja podmiotdéw klasyfikowanych w dziale 8 Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest najwyzsza w powiecie opoczynskim, gdzie wynosi 57,5 firm na 10.000 podmiotéw
i przewyzsza $rednig ogodlnopolska 6,8-krotnie. W przypadku dziatu 23 koncentracja podmiotéw
nalezgcych do tego dziatu w powiatach: opoczynskim, tomaszowskim i koneckim jest wieksza od
Sredniej ogdlnopolskiej ok. 2,6-krotnie (cho¢ jeszcze nieco wieksza koncentracja ma miejsce
w powiatach: pinczowskim i wtoszczowskim wojewodztwa $wietokrzyskiego).

Tab. 2 Liczba podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON
w dziatach PKD 8 i 23 na 10,000 podmiotow w ujeciu terytorialnym, 2013 r.

Liczba podmiotow na 10.000 firm

Jednostka terytorialna

dziat 8 dziat 23
POLSKA 8,5 51,6
+ODZKIE 12,1 59,4
Powiat todzki wschodni 30,9 83,8
Powiat pabianicki 8,1 54,7
Powiat zgierski 11,6 53,7
Powiat brzezinski 22,1 84,6
Powiat m. £édz 39 36,8
Powiat betchatowski 11,3 75,9
Powiat opoczynski 57,5 137,1

2 Senat RP, Posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowej (27.) w dniu 15 maja 2012 r., zapis stenograficzny, s. 19.

3 Wokot piytek ceramicznych I, nr 1, 2014, http://www.sigma-not.pl/publikacja-83320-rynek-p%C5%82ytek-ceramicznych-w-
polsce-w-2013-roku-wokol-plytek-ceramicznych-2014-1.html

4 Senat RP, Posiedzenie..., op. cit., s. 19.

5> Deloitte, Mapowanie technologii i priorytetyzacja technologii krytycznych, Warszawa, grudzien 2012, s. 72.
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Powiat piotrkowski 37,8 77,4
Powiat radomszczanski 18,0 96,5
Powiat tomaszowski 17,4 136,7
Powiat m. Piotrkdw Trybunalski 6,6 74,3
Powiat taski 7,0 76,7
Powiat pajeczanski 29,6 107,7
Powiat poddebicki 6,2 58,8
Powiat sieradzki 27,7 72,6
Powiat wielunski 22,9 54,9
Powiat wieruszowski 14,3 39,9
Powiat zduriskowolski 13,0 43,8
Powiat kutnowski 9,2 56,7
Powiat teczycki 18,5 58,5
Powiat towicki 1,7 79,6
Powiat rawski 22,0 61,1
Powiat skierniewicki 33,7 63,1
Powiat m. Skierniewice 7,8 43,1
MAZOWIECKIE 8,0 40,5
MALOPOLSKIE 57 54,9
SLASKIE 5,6 48,1
LUBELSKIE 12,0 58,1
PODKARPACKIE 13,0 72,1
PODLASKIE 13,3 58,6
SWIETOKRZYSKIE 12,1 86,0
Powiat kielecki 20,5 124,4
Powiat konecki 4,7 133,7
Powiat ostrowiecki 14,3 99,3
Powiat skarzyski 6,3 68,1
Powiat starachowicki 9,7 84,7
Powiat m. Kielce 10,8 43,7
Powiat buski 1,8 83,0
Powiat jedrzejowski 14,9 88,0
Powiat kazimierski 0,0 115,3
Powiat opatowski 12,4 77,2
Powiat pinczowski 8,0 143,5
Powiat sandomierski 19,0 63,2
Powiat staszowski 13,8 112,2
Powiat wioszczowski 17,5 143,0
LUBUSKIE 7,4 49,4
WIELKOPOLSKIE 8,6 42,6
ZACHODNIOPOMORSKIE 4,7 36,3
DOLNOSLASKIE 10,2 75,8
OPOLSKIE 57 67,6
KUJAWSKO-POMORSKIE 10,0 49,3
POMORSKIE 7,5 38,4
WARMINSKO-MAZURSKIE 10,8 43,4

*
*

*
*

23



KAPITAt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

P UNIA EUROPEJSKA Bl
BP I’_ EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY T

*

Na przestrzeni lat 2009-2013 liczba podmiotow zarejestrowanych w rejestrze podmiotéw gospodarki

narodowej REGON utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie, co pokazuje Rys.1
Rys. 1 Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w powiatach

opoczynskim, tomaszowskim i koneckim w dziatach 8 i 23 PKD, 2009-2013

Powiat opoczynski  ® Powiat tomaszowski ™ Powiat konecki
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2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Sekcja B dziat 08 Sekqa C dziat 23

Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych

Perspektywy rozwoju sektora wyrobow z surowcéw niemetalicznych zalezg przede wszystkim od sytuacji
w budownictwie. Boom w budownictwie przemystowym, ktorego byliSmy $wiadkami w ciggu ostatnich
kilku lat, przyczynit sie do wzrostu produkcji w sektorze wyrobdw z surowcow niemetalicznych w Polsce.
Popyt na materiaty wykonczeniowe (w tym artykuty ceramiczne) w znacznym stopniu zalezy od tempa
rozwoju budownictwa mieszkaniowego, jednakze az 70-80% popytu na ptytki ceramiczne oraz ceramike
sanitarng przypada na popyt restytucyjny, ktéry jest generowany poprzez wymiane zuzytych lub
zniszczonych materiatdbw na nowe w zwigzku z prowadzonymi pracami remontowymi mieszkan
i budynkéw®. Oznacza to, ze analiza wytacznie tendencji w rozwoju budownictwa mieszkaniowego nie
pozwoli prognozowa¢ popytu na powyzej wspomniane produkty. Ten w znacznym stopniu zalezy takze
od szeregu innych czynnikdw, w tym wysokosci rozporzadzalnych dochodéw spoteczenstwa
(i zwigzanych z nimi mozliwosci prowadzenia indywidualnych prac remontowych), preferencji
w wydatkowaniu dochoddéw oraz stosowanych przez panstwo instrumentéw podatkowych (np. ulg

budowlanych).

Wskaznikiem rozwoju sektora moze by¢ dynamika sprzedazy produkcji budowlano-montazowej. Jak
wynika z Rys. 2, w analizowanym okresie, za ktory dostepne sg poréwnywalne dane statystyki

publicznej, obejmujgcym lata 2011-2014, w catym roku 2011 az do potowy 2012 roku w wojewodztwie

6 PAIZ, Sektor wyrobow z surowcow niemetalicznych w Polsce Wschodniej, Warszawa, s. 16.
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todzkim (podobnie jak w Polsce) rosta dynamika wielkosci sprzedazy produkcji budowlano-montazowej
(w cenach biezacych) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. O takiej zaleznosci nie
mozna mowi¢ w przypadku wojewddztwa Swietokrzyskiego, gdzie wielkosci sprzedazy w kolejnych
miesigcach nie zawsze przewyzszaty analogiczne wielkosci dla roku poprzedniego. Od potowy 2012 roku

zaznaczyt sie wyrazny trend malejgcy, ktérego odwrdcenie nastgpito na poczatku 2014 roku.

Z kolei Rys. 3 przedstawia dynamike sprzedazy produkcji budowlano-montazowej w obu analizowanych
wojewodztwach na tle Polski, gdzie punktem odniesienia jest styczen 2011 r. Przedstawione dane
wskazujg na wystepowanie cyklow koniunkturalnych, ktérych wplyw jest silniejszy niz sezonowosc.
Powodem takiej sytuacji moze by¢ kryzys gospodarczy, tagodne zimy lub nowe technologie, ktore

umozliwiajg prace budowlane nawet w sezonie zimowym.
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Rys. 2. Dynamika sprzedazy produkcji budowlano-montazowej w wojewodztwach todzkim i swietokrzyskim na tle Polski (analogiczny

okres roku poprzedniego = 100; ceny biezace), 2011-2014
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Zrddfo: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Rys. 3. Dynamika sprzedazy produkcji budowlano-montazowej w wojewodztwach todzkim i $wietokrzyskim na tle Polski (styczen 2011 =
100; ceny biezace), 2011-2014
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Wojewddztwa todzkie i Swietokrzyskie obfituja w ztoza surowcow wykorzystywanych do produkgiji
wyrobdw ceramicznych, co pokazuje Tabela 3. Obszar tych wojewodztw posiada ztoza piasku
szklarskiego i formierskiego (najwieksze w Polsce) gliny ceramicznej, surowcow ilastych, gipsu, wapieni

i margli’.

Tabela 3. Rozmieszczenie najwazniejszych surowcow wykorzystywanych w sektorze
wyrobow z surowcow niemetalicznych w Polsce

Surowiec Wystepowanie surowca

piaski i piaskowce do produkgji piaskdw szklarskich wystepujg w dziesieciu wojewddztwach:
dolnoslgskim (rejon Bolestawca), lubelskim, lubuskim, tddzkim (rejon Tomaszowa
Mazowieckiego), mazowieckim, podkarpackim, pomorskim, $wietokrzyskim, wielkopolskim i
zachodniopomorskim

piasek szklarski

zloza glin ceramicznych wystepuja w wiekszosci na Dolnym Slasku (gliny bolestawieckie) oraz w

gliny ceramiczne wojewddztwie Swietokrzyskim

surowce ilaste ceramiki zoza sg rozmieszczone na terenie catego kraju, ale generalnie potudniowa cze$¢ Polski jest
budowlanej bardziej zasobna w ten surowiec

szczegolnie poszukiwane kruszywo naturalne grube rozmieszczone jest w kraju nierdwnomiernie,
wojewoddztwa centralne odczuwajg jego niedostatek, natomiast rozmieszczenie zt6z piaskow na
obszarze Polski jest do$¢ réwnomierne i jedynie w wojewddztwach potudniowych moze zaznaczac
sie ich niedobor

piaski i zwiry

piaski kwarcowe do produkcji
betondw komdrkowych i cegly
wapienno-piaskowej

rozmieszczenie ztdz jest dos¢ rownomierne na terenie catego kraju (wyjatek stanowig Karpaty,
gdzie wystepuje niedobdr zt6z odpowiednich piaskdw kwarcowych)

ztoza gipsdw o znaczeniu gospodarczym zlokalizowane sg gtdwnie wzdtuz pétnocnego obrzezenia
gips Zapadliska Przedkarpackiego (szczegdlnie w Dolinie Nidy — wojewodztwo $wietokrzyskie), do
eksploatowanych zt6z tego regionu nalezg Borkdw-Chwatowice i Leszcze

wapienie i margle dla
przemystu wapienniczego i surowce cementowo-wapiennicze wystepujg gtéwnie w potudniowej i centralnej Polsce
cementowego

Zrddfo: dane Paristwowego Instytutu Geologicznego, podano za: PALZ, Sektor wyrobow z surowcow niemetalicznych w Polsce
Wschodniej - wielkoS¢ i struktura, osrodki rozwoju, success story, potencjat sektora, Polska Agencia Informacji i Inwestycii
Zagranicznych, Warszawa 2011, s. 6.

Bogactwo zt6z surowcéw wykorzystywanych w sektorze zaawansowanych materiatdw budowlanych
przyczynito sie do koncentracji firm dziatajgcych w branzy przemystu ceramicznego, ktore skupione sg

w tzw. Zagtebiu Ceramicznym Opoczno - Tomaszdw Mazowiecki - Konskie.

Do gtownych wyzwan technologicznych stojgcych przed branzg nalezy zaliczyé wprowadzenie nowych
rozwigzan w zakresie mas, nowych metod ich formowania, wykorzystanie surowcow krajowych,
wykorzystanie produktow odpadowych oraz rozwigzanie probleméw z emisjg, bowiem obecnie
stosowane rozwigzania technologiczne zaktadajg uzycie 30% popiotdw w ogdinej masie zwykiych ptytek

ceramicznyché.

Klaster/platforma jako ptaszczyzna wspoétpracy pomiedzy podmiotami

Powszechnie akceptowana definicja klastra autorstwa M. Portera okresla klaster jako ,geograficzne

skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiadczacych ustugi,

7 Deloitte, Mapowanie ..., op. cit., s. 72.
8 Senat RP, Posiedzenie..., op. cit., s. 19.
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przedsiebiorstw dziatajgcych w pokrewnych sektorach izwigzanych z nimi instytucjii (na przykfad
uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszeri branzowych) w poszczegoinych dziedzinach,
konkurujgcych miedzy soba, ale rowniez wspofpracujgcych™. Petny potencjat klastra moze zostaé
wykorzystany dopiero wowczas, gdy beda go tworzy¢ zrdznicowane grupy podmiotéw w ukladzie
tzw. potréjnej helisy (triple helix) skupiajgcej trzy typy uczestnikow takiej struktury: sektor
przedsiebiorstw, sektor nauki i administracje samorzadowg. Klastry skupiajg podmioty, ktére czesto ze
sobg konkurujg, co stanowi jedno z podstawowych wyzwan dla zainicjowania klastra, a nastepnie
utrzymania jego trwatosci. Korzysci dla uczestnikow klastra wynikajg z efektow synergii bedacych
efektem wspotpracy podejmowanych w réznorodnych obszarach: badan i rozwoju, zlecania zadan
(outsourcing) i przyjmowania zadan do realizacji (insourcing), realizacji zakupow, prowadzenia
sprzedazy (np. wspdlna sie¢ sprzedazy, wspolni przedstawiciele handlowi), rozwoju eksportu, szkolen
i rozwoju kadry, itd. Taka wspdtpraca czesto przynosi wymierne korzysci i efekty, ktorych nie mozna

osiggna¢ dziatajgc w pojedynket.

Klastry cechujg sie wysoka produktywnoscig, innowacyjnoscig i miedzynarodowg konkurencyjnoscig!!.
W USA ok. 380 klastréw tworzy 57% miejsc pracy i 61% PKB. We Wioszech ok. 200 klastrow (okregow
przemystowych) zapewnia ok. 30% miejsc pracy i ok. 45% eksportu'?. Szacuje sie, iz obecnie w Europie
funkcjonuje okoto 2000 klastrow, ktdre znajdujg sie w rdznych fazach rozwoju oraz cechujg sie
odmiennym sposobem funkcjonowania>. W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ sie z roznymi
typologiami klastrow, sposrod ktorych najbardziej znana i najpowszechniej akceptowana jest typologia
autorstwa A. Markusen wyodrebniajgca cztery podstawowe modele klastréw ze wzgledu na role

podmiotow je tworzacych oraz rodzaj interakcji zachodzacych pomiedzy nimit#:

klaster typu dystrykt przemystowy — tworzy go geograficzne zgrupowanie gtéwnie matych firm
dziaftajgcych w obrebie tego samego sektora. Najbardziej znane klastry tego typu istniejg we Wioszech

(okreg Emilia Romagna®®), Niemczech (Badenia - Wirtembergia'®), Danii (Zachodnia Jutlandia'’),

° M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE , Warszawa 2001, s. 246.

10 M, Frankowska, Modele wspdipracy przedsiebiorstw klastrowych w obszarze logistyki, [w:] J. Buko, M. Frankowska (red.),
Klastry — Wiedza, Innowacyjnosc, Rozwdj, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Nr 719, Ekonomiczne Problemy Ustug
Nr 94, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2012, s. 77-78.

1 Wizja kiastrow i polityki klastrowej w Polsce do 2020, materiat ekspercki do dyskusji na III spotkaniu Grupy roboczej ds. polityki
klastrowej, PARP, listopad 2011, s. 1.

12 OECD, Networks of Enterprises and Local Development: Competing and Co-operating in Local Productive Systems, Paris 1996,
podaje za: M. Gancarczyk, J. Gancarczyk, Czynniki rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie matopolskim, Sadecka Izba
Gospodarcza, Wyzsza Szkota Biznesu — NLU, Nowy Sacz 2007, s. 20.

3 The emerging of European World-Class Clusters, White Paper, Brussels 2010, s. 4.

4 AR. Markusen, Sticky Places in Slippery Space: The Political Economy of Postwar Fast- Growth Regions, \Working Paper No. 79,

Center for Urban Policy Research, New Brunswick, New Jersey 1994, podaje za: M. Frankowska, Modele ..., op. cit., s. 79-84.

15 Wiecej na ten temat zob. C. Trigilia, [talian industrial districts: Neither myth nor interlude, [in:] F. Pyke, W. Sengenberger
(eds.), Industrial districts and local economic regeneration, International Institute for Labour Studies, Geneva 1992. oraz A.
Fumagalli, G. Mussati, ltalian Industrial Dynamics from the Seventies to the Eighties: Some Reflections on the Entrepreneurial
Activity, ,Entrepreneurship and Regional Development” 1993, 25-37.

6 Wiecej na ten temat zob. H. Schmitz, Industrial districts: Model and reality in Baden-Wiirttemberg, [in:] F. Pyke, W.
Sengenberger (eds.), Industrial districts and local economic regeneration, International Institute for Labour Studies, Geneva 1992.
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Szwecji (region Gnosj6), Hiszpanii (Fuenlabrada, Castellon, Mondragon i Vallés Oriental), Francji
(Oyonnax i Cholet), Stanach Zjednoczonych (Dolina Krzemowa, Droga 128), Kanadzie (Quebec)
i Japonii (okreg Sakaki). Sukces gospodarczy dystryktow przemystowych nie wynika z przewagi niskich
kosztéw czynnikdw produkcji, ile ze szczegdlnie efektywnej organizacji spotecznej i ekonomicznej
opartej na matych firmach. Podstawg tej efektywnosci sg silne sieci matych firm, ktdére w oparciu
o0 specjalizacje i podwykonawstwo dostarczajg wyroby na potrzeby, dominujgcego w danym regionie
geograficznym, przemystu. Pojedyncza firma stanowi zawsze jedynie element wiekszej catoSci
charakteryzujgcej sie wystepowaniem wzajemnych powigzan miedzy réznymi jej podmiotami. Interakcje
pomiedzy firmami stuzg uzyskaniu dostepu do zasobow, ktorych pozyskanie mozliwe byto dotychczas

wytgcznie na rynku zewnetrznym.

klaster typu ,0$ i szprychy” — mimo podobienstwa do klastra typu dystrykt przemystowy
w przypadku tej formy organizacji klastrowej dominuje jedno lub kilka przedsiebiorstw wokodt ktorych
skupione sg liczne mate firmy $cisle z nim/i kooperujgce. W klastrze typu ,0$ i szprychy” daleko
posunieta jest specjalizacja przedsiebiorstw, ktore Swiadczg ustugi na rzecz wiekszego podmiotu.
Specjalizacja przyczynia sie do wzrostu wydajnosci, zaréwno na poziomie poszczegdlnych
przedsiebiorstw, jak i catego klastra, a potaczenie specjalizacji z podwykonawstwem zwieksza wspodlne

mozliwosci, co przejawia sie w osigganiu ekonomii skali i ekonomii zakresu.

klaster satelitarny — to zgrupowanie podmiotéw bedacych oddziatami duzych firm, najczesciej
miedzynarodowych. Korzystajg one najczesciej z udzielanych im przez wiadze lokalne ulg podatkowych.
Mate firmy wchodzace w skilad klastra satelitarnego majg najczesciej ograniczony zakres autonomii,
bedagc w duzym stopniu zaleznymi od zleceniodawcdw. Intensywnos¢ relacji wewnatrzklastrowych

(pomiedzy matymi podmiotami) jest znikoma.

klaster zakorzeniony w podmiocie/jednostce publicznej — jest powotywany i nadzorowany przez
podmiot publiczny, ktdry okresla charakter relacji pomiedzy uczestnikami klastra. Ten model jest
najbardziej zblizony w swoim charakterze do klastra ,0$ i szprychy”, z tg rdznicg, ze podmiot
dominujacy jest kontrolowany przez sektor publiczny, a nie — jak to ma miejsce w klastrze ,0$

i szprychy” przez sektor prywatny.

Sposrod wskazanych modeli wspdtpracy klastrowej najwiecej korzysci dla uczestniczagcych podmiotéw
oferuje model typu dystrykt przemystowy (w literaturze okreslany niekiedy mianem modelu wtoskiego).
Wspdtpraca firm, w tym zwiaszcza matych, pozwala im pokonac bariery ograniczonego rozmiaru oraz
uzyskiwa¢ ekonomie skali i zakresu. Wystepujacy w sieci system zwigzkdow miedzy przedsiebiorstwami

pozwala poprawi¢ pozycje konkurencyjng matych firm, tworzac efekty synergii i zwiekszajgc ich

7 Wiecej na ten temat zob. P. H. Kristensen, Industrial districts in West Jutland, Denmark, [in:] F. Pyke, W. Sengenberger (eds.),
Industrial districts and local economic regeneration, International Institute for Labour Studies, Geneva 1992.
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produktywnos¢. Zwiekszeniu ulegajg mozliwosci rozwojowe tworzacych je przedsiebiorstw, ktore
poprzez sieci uzyskujg dostep do zewnetrznych zasobdw, wyszukujg nowych partneréw i tworzg nowe
zwigzki, tworzg nowe kombinacje produktowe i docierajg do nowych rynkdw. Na podkreslenie zastuguje
fakt, ze w takim modelu nastepuje efektywna dystrybucja korzysci z uczestnictwa w klastrze, a zaden
z podmiotdw tworzacych klaster nie posiada sity przetargowej na tyle duzej, by efektywno$¢ realizacii
wspolnych dziatan byta ,wypaczona” dyktatem silniejszego podmiotu (co moze mie¢ miejsce w klastrze
typu ,,0$ i szprychy” oraz klastrze satelitarnym). Za tym, ze jest to optymalny z punktu widzenia rozwoju
regionu model wspdtpracy klastrowej przemawia takze fakt, ze ten model jest wolny od politycznych
uwarunkowan, oferujgc podmiotom w nim uczestniczagcym wieksze prawdopodobienstwo trwatosci
w zwigzku z mniejszg podatnoscig na wptyw czynnikdw politycznych (co moze by¢ zagrozeniem dla

trwatosci klastra zakorzenionego w podmiocie publicznym).
Istota funkcjonowania klastrow (platform wspotpracy)

Przedsiebiorstwa dziatajgce w obrebie klastra nalezg do tego samego sektora przemystowego lub
sektorow pokrewnych. W przedsiebiorstwach tych realizowane sg wszystkie procesy produkcyjne

i ustugowe potrzebne do wytworzenia okreslonej rodziny produktow.

Klastry te s ograniczone geograficznie. BliskoS¢ geograficzna pomiedzy ludzmi, firmami i lokalnymi
instytucjami umozliwia poprawe efektywnosci w zakresie rozprzestrzeniania sie pomystow i technicznych
innowacji, tatwosci i szybkosci transakcji pomiedzy firmami oraz réznych form wspdtpracy, jak rowniez

wzmacnia wiezi spoteczne i poczucie kolektywnego dziatania.

Najlepsze klastry konkuruja w wielu wymiarach, a nie jedynie w oparciu o niskg cene. Przewaga
konkurencyjna osiggana jest poprzez zrdznicowane produkty wysokiej jakosci, elastycznosé
dostosowania do zmiennych warunkow otoczenia i zdolno$¢ do innowacji. Zdolno$¢ do zaoferowania
odpowiedniej jakosci i roznorodnosci, elastyczno$¢, szybko$¢ i innowacyjno$¢ to ,produkt” tej
szczegolnej organizacji opartej na kombinacji konkurencji i kooperacji. Konkurencja przejawiajaca sie
we wszystkich mozliwych jej formach (cenowa, jakosciowa, dotyczaca warunkow dostawy, itd.) okresla
wzajemne relacje firm wytwarzajgcych podobne produkty lub usytuowanych w tej samej fazie procesu
produkcyjnego (np. pomiedzy producentami ptytek ceramicznych). A poniewaz w dobrze rozwinietym
klastrze istnieje wiele firm specjalizujgcych sie w podobnych produktach lub $wiadczeniu podobnych

ustug, konkurencja jest bardzo silna.

Przy silnej konkurencji firm dziatajgcych w ramach klastra, rdwnie istotna jest kooperacja, ktora jest
uznawana za bardzo wazny mechanizm poprawy zdolnosci konkurencyjnych sieci

podmiotow.
Mozna wskazac¢ trzy fundamentalne przyczyny zawigzywania wspotpracy w ramach klastra:

e mobilizacja zasobdéw, co ma szczegodlne znaczenie dla mniejszych firm cierpigcych na

niedostatek zasobdw;
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¢ koordynacja zasobdw umozliwiajgca faczenie réznych korzysci specjalizacji;
e rozwoj wiedzy, ktdry staje sie mozliwy w wyniku interakcji miedzy réznymi podmiotami.

Elastycznos¢ to prawdopodobnie ta cecha, za pomocg ktdrej najczesciej opisuje sie przewage klastréw
(zintegrowanych poziomo) nad duzymi scentralizowanymi przedsiebiorstwami (zintegrowanymi
pionowo). Potrzeba elastycznosci pojawia sie jako efekt oddziatywania takich czynnikéw jak:
intensyfikacja miedzynarodowej konkurencji, zmieniajgcy sie wzorzec popytu konsumentéw w kierunku
produktow bardziej zréznicowanych oraz rosngce zapotrzebowanie na produkty wyzszej jakosci. To
z kolei wywotuje zmiany w systemie produkcji polegajace m.in. na poszerzaniu oferty asortymentowej,
skracaniu cykli zycia produktow i przyspieszaniu tempa innowacji. Niezbedne staje sie wiec nabycie
przez firmy umiejetno$ci reagowania na nowe i zmieniajgce sie potrzeby rynkowe. Pojedyncza firma
czesto nie jest w stanie udzwigng¢ samodzielnie wszystkich funkcji niezbednych do uzyskania

konkurencyjnej wydajnosci. Moze jg jednakze zapewni¢ kolektywna wspotpraca firm w ramach klastra.

Geograficzna blisko$¢ wyspecjalizowanych firm pomaga osiggna¢ efekty synergii, nie tylko poprzez
redukcje kosztow transportu i innych kosztéw transakcyjnych, lecz takze poprzez umozliwienie
i usprawnienie ciggtej komunikacji pomiedzy producentami. Na przyktad, znaczace efekty synergii
mozna uzyskac dzieki Scistej wspotpracy producenta i uzytkownika maszyn, urzadzen, czy tez narzedzi.
Producent moze przekaza¢ uzytkownikowi informacje, jak najlepiej postugiwac sie sprzetem, jak radzi¢
sobie w przypadku jego awarii i innymi problemami operacyjnymi. I na odwrot, uzytkownik moze na
biezaco informowa¢ producenta o niedociggnieciach technicznych sprzetu i by¢ moze nawet
zaproponowac usprawnienia. Taka informacja umozliwi producentowi modernizacje sprzetu pod katem

ich lepszego dostosowania do potrzeb i umiejetnosci uzytkownikow.

Nie tylko zresztg w sferze produkcji firmy mogg odnosi¢ korzysci ze specjalizacji. Dobrym
przykltadem korzyéci ze specjalizacji nieprodukcyjnej moze by¢ wspotdziatanie na rzecz rozwoju
dziatalnosci eksportowej. Obecnie dziatalno$¢ eksportowa wymaga olbrzymiej wiedzy technicznej
i prawnej na temat obowigzujgcych na rynkach zagranicznych norm technicznych, licencji, procedur
prawnych itd. Firmy dziatajgce w pojedynke czesto nie sg w stanie sobie z tymi problemami poradzic.
Istotna rola przypada woéwczas agencji eksportowej, petnigcej funkcje koordynujgcg wobec firm

eksportowych dziatajacych w klastrze.

Wazng cecha klastra jest rola zwigzkow ekonomicznych i spotecznych. W efektywnych relacjach
pomiedzy przedsiebiorstwami zlokalizowanymi w klastrze wyraznie wida¢ wzajemne przenikanie
zwigzkow ekonomicznych i spotecznych, co powoduje, Ze granica miedzy sferg ekonomiczng i spoteczna
ulega zatarciu. Zasady ekonomiczne, ktorymi w swoim postepowaniu rzadzg sie te firmy, przynajmniej
czesciowo sg wynikiem uwzgledniania spotecznych norm, wartosci, postaw, zachowan i oczekiwan,
zwyczajowych porozumien produkcyjnych i sposobdw dziatania. Podstawg tych zwigzkow jest zaufanie.

Zasada zaufania powoduje, ze firmy wspotpracujg, gdyz w ich interesie lezy, by doswiadczenie
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i umiejetnosci wszystkich firm pozostaty czescig wspolnych zasobow. Poleganie na zaufaniu jest gtowng
zasadg we wzajemnych relacjach biznesowych, ktéra wprowadza zasadniczy dynamizm do gospodarki

klastra, albowiem zmniejsza obawe firm przed ryzykiem oraz umozliwia wymiane informadji i wiedzy.

Waznym aspektem analizy silnych stron klastra jest jego wktad w endogeniczny rozwdj regionalny.
Rozwdj lokalny i regionalny opiera sie na dziatajgcych w klastrze firmach, co tworzy jego regionalng
ekonomiczng, polityczng i kulturalng tozsamos$¢. Wszyscy lokalni ,aktorzy” — firmy, stowarzyszenia
gospodarcze, banki, zwigzki zawodowe, wiadze lokalne i regionalne - podejmujg dziatania na rzecz

rozwoju regionalnego. Prowadzi to do wiekszej autonomii regionu i mniejszej zaleznosci zewnetrznej.

W klastrach wytania sie nowa rola samorzadu i panstwa. Rola wladz polega na interwengji
w zakresie przyspieszenia rozwoju lub w kierunku powstania dynamicznego spoteczno-ekonomicznego
systemu. Interwencja wtadz moze dotyczy¢: zapewnienia odpowiedniej infrastruktury, poprawy systemu
edukacji, wspierania sieci lub ufatwiania nawigzywania stosunkow przemystowych i wzajemnych

powigzan miedzy stowarzyszeniami przedsiebiorcow.
Ogodlna charakterystyka klastrow w Polsce

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci prowadzi cykliczne badania klastrow i inicjatyw klastrowych
w Polsce. Ostatnie badanie tego rodzaju obejmujgce grupe 35 klastrow miato miejsce w 2012 roku.
Poprzez poréwnania z wczesniejszg edycjg z 2010 roku pozwala zaobserwowac podstawowe tendencje

w rozwoju klastrow oraz warunkujgce je czynniki.

Wsrdd strategicznych celdow rozwoju klastrow w Polsce na plan pierwszy wysuwa sie mozliwos¢
prowadzenia wspdlnych projektéw zorientowanych na tworzenie rozwigzan innowacyjnych i nowych
technologii (Rys. 4). Temu celowi pierwszorzedne znaczenie przyznato az 15 respondentéw (kolejnych
9 umiescito go na drugim miejscu w hierarchii waznosci, a 2 na trzecim miejscu). Istotnym celem
rozwoju klastrow jawi sie mozliwoS¢ pozyskania zewnetrznych Srodkéw finansowych dla klastra
(7 wskazan na pierwszym miejscu). Ponadto, na pierwszym miejscu w hierarchii celéw respondenci
wskazywali poprawe przeptywu informacji i wiedzy (w tym rynkowych) oraz wzrost pozycji klastra jako

partnera wobec otoczenia (np. wobec wiadz publicznych, instytucji otoczenia biznesu itd.).
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Rys. 4. Strategiczne cele rozwoju klastrow w Polsce oraz ich hierarchia
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Zrédto: Na podstawie J. Holub-Iwan (red.), Benchmarking klastrow w Polsce — edycja 2012. Raport z badania, PARP, Warszawa
2012, 5. 33.

W polskich realiach klastry tworzone sg w ramach tzw. inicjatyw oddolnych. W ten sposdb powstato
18 klastréw, czyli ok. 51% wszystkich klastrow, co oznacza znaczgcy wzrost w poréwnaniu z wynikami
badania z 2010 roku (36%). Jednoczes$nie widoczny jest znaczacy spadek odsetka klastréw tworzonych

w wyniku inicjatywy odgdrnej — z 34% w 2010 roku do 17% w 2012 roku.

Na wzglednie statym poziomie ksztattuje sie struktura podmiotdw tworzacych klaster (Rys. 5). Dominujg
w niej przedsiebiorstwa (obecnie 74%). Znacznie mniejszy udziat majg instytucje nalezace do sektora

B+R (9%) oraz instytucje wsparcia (7%).
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Rys. 5. Struktura podmiotow w klastrach — porownanie wynikéw badan z 2010 oraz 2012

roku
Badanie 2010 mBadanie 2012

80% 72% 74%

70% +——

60% +——

50% +——

40% +—

30% +——

20% +——

9% 9% 12% 109
of 4 7% 7%
10%
Przedsiebiorstwa Instytucje wsparcia Sektor B+R Inne podmioty

Zrodio: Na podstawie J. Hotub-Iwan (red.), Benchmarking klastrow w Polsce — edycia 2012. Raport z badania, PARP, Warszawa
2012, s. 37.

J. Hotub-Iwan i M. Matachowska przeprowadzity badanie czynnikow efektywnego rozwoju klastra. Za
najwazniejszy czynnik decydujacy o rozwoju klastra respondenci uznali lidera koordynujgcego dziatania
wszystkich uczestnikow (az 92,9% wskazan). Na kolejnych miejscach w hierarchii waznosci wskazano:
strukture opartg na wiasnych sitach — cztonkach inicjatywy, w ktérg zaangazowanych jest co najmniej
10 czlonkow (85,7%), inicjatywe o jasno sprecyzowanej wizji, w ktorej cele sg skonkretyzowane
i przejrzyste dla jej cztonkdw (85,2%), inicjatywe umozliwiajgcg nawigzywanie wspotpracy
z instytucjami B+R (82,1%)!8. Powyzsze czynniki mogg stanowi¢ wskazowke priorytetyzacji dziatan

zwigzanych z tworzeniem klastra dla inicjatorow innych inicjatyw klastrowych.

Ocena mocnych i stabych stron klastrow dziatajgcych w Polsce ptynie z analizy wynikdw oceny
wnioskdw sktadanych do konkursu ,Regiony Wiedzy” (w ramach 7. Programu Ramowego Unii
Europejskiej), w ktdrych uczestniczyli polscy projektodawcy tworzacy struktury klastrowe!®. Wnioski
ptyngce z tej analizy sg o tyle obiektywne, Zze dajg mozliwo$¢ poréwnania z mechanizmami

funkcjonowania klastrow dziatajgcych w innych czesSciach Europy.

Do mocnych stron inicjatyw klastrowych zaliczono (zidentyfikowanych na przyktadzie Wielkopolskiego
Klastra Teleinformatycznego):

¢ budowanie tozsamosci regionalnej wokot klastra

e stworzenie mechanizmu promocji innowacji i produktow oferowanych przez klaster partnerom

zewnetrznym

18 3. Hotub-Iwan, M. Matachowska, Rozwdj kiastrow w Polsce. Raport z badar, Szczecin 2008.

19 polscy uczestnicy ztozyli 48 wnioskdw. Zob.
http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86196.asp?soid=CB3B145B38E840D7AD2D8B864BA2C8D0
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e sprecyzowanie zasad wspotpracy partnerdw w klastrze
e opracowanie systemu wsparcia doradczego dla firm dziatajacych w klastrze.
Dos$wiadczenia éwietokrzysko-Podkarpackiego Klastra Budowlanego INNOWATOR i Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, ktdrymi podczas panelu ekspertow podzielili sie przedstawiciele tych
partnerstw, odniesione do specyficznych uwarunkowan funkcjonowania Obszaru Funkcjonalnego
Opoczno - Tomaszow Mazowiecki — Konskie nakazujg zaliczy¢ do mocnych stron analizowanego klastra
zaawansowanych materiatéw budowlanych takze:
e bogate zasoby przyrodnicze tworzace podstawe rozwoju klastra w regionie
e silne dziedzictwo kulturowe zwigzane z przemystem materiatdw budowlanych trwale
zakorzenione w $wiadomosci lokalnych spotecznosci i dostrzeganie w nim szansy na rozwdj
regionu
e korzystna lokalizacja w obrebie centralnej Polski zwiekszajgca dostepno$¢ komunikacyjng
regionu
e Swiadomos¢ korzysci ptyngcych z funkcjonowania platformy wspdtpracy pomiedzy nauka,

biznesem i administracja.

Natomiast za stabe strony uznano (w oparciu o analize odrzuconych wnioskdéw):

e zbyt stabe zaangazowanie wtadz publicznych, przemystu lub sfery B+R

¢ niedostateczne przetozenie na polityke regionalng (niski stopien oddziatywania)

e brak mechanizmdw zapewniajgcych trwato$¢ efektdw

e zbyt ogdlnie definiowane cele

Artykutowane w wypowiedziach uczestnikéw badan terenowych stabe strony klastra zaawansowanych
materiatow budowlanych to:

e obawa przed angazowaniem sie we wspotprace, zwtaszcza pomiedzy samymi przedsiebiorcami,
wynikajgca z wcigz dominujgcego postrzegania przedsiebiorstw dziatajgcych w tej samej branzy
jako konkurentdw, a nie jako potencjalnych partneréw do wspotpracy

e postrzeganie instytucji otoczenia spotecznego-gospodarczego w regionie (w szczegdlnosci
instytucji naukowo-badawczych) jako relatywnie stabych i majgcych ograniczong zdolnos¢ do
czynnego wspierania interesow cztonkdw klastra

e niedostateczna oferta w zakresie dostepnej infrastruktury technicznej (np. przygotowanych

terendw inwestycyjnych) umozliwiajgcej rozwoj cztonkdw klastra.

Klastry dziatajgce w sektorze materiatéw budowlanych w Polsce

Analiza istniejgcych w Polsce klastrow dziatajgcych w sektorze materiatdbw budowlanych zostata

przeprowadzona w oparciu o informacje zawarte w raportach Polskiej Agencji Rozwoju
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Przedsiebiorczosci (Benchmarking kiastrow w Polsce)®®, publikacje branzowe oraz kwerende stron
internetowych, ktdrych zestawienie zostato wskazane w bibliografii. W wyniku przeprowadzonej analizy
zidentyfikowano trzy klastry, ktore aktualnie funkcjonujg w tym sektorze. Ich krotki opis zostat

przedstawiony ponizej.
Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany INNOWATOR

Klaster zostat utworzony w 2010 roku z inicjatywy Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej
w Kielcach, ktéra pozyskata srodki finansowe na jego utworzenie i finansowanie w ramach Programu

Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej Dziatanie 1.4 Promocja i Wspdtpraca.

Cel wspdtpracy w ramach klastra okreSlono jako: ,zbudowanie mechanizméw umozliwiajgcych
i utatwiajgcych uzyskanie dostepu do wiedzy, transfer i wdrazanie najnowszych osiggniec
technologicznych, obnizenie kosztow dziatalnosci biezgcej poprzez usprawnienie wymiany informacji

pomiedzy przedsiebiorstwami - cztonkami klastra budowlanego™!.

Wedlug zatozen klaster budowlany ma umozliwia¢ komunikacje pomiedzy podmiotami z branzy
budowlanej, wymiane doswiadczen, stymulowac tworzenie powigzan pomiedzy przedsiebiorstwami

w celu realizacji wiekszych projektéw budowlanych.

Jako podstawowe elementy oferty klastra kierowanej do tworzacych go przedsiebiorstw mozna wskazaé

nastepujace:
() Certyfikacja systemow zarzadzania oraz certyfikatow wyrobow i ustug

Jednym z celdw klastra jest umacnianie pozycji rynkowej cztonkéw klastra poprzez wsparcie procesow
certyfikacyjnych wyrobow i ustug (dofinansowanie do 30 tys. zt) oraz systemdw zarzadzania jakoscig

(dofinansowanie do 20 tys. zt), zgodnie z wymogami rynku krajowego i unijnego.

Cel ten jest realizowany poprzez zakup ustug certyfikacji wyrobdw i ustug oraz systeméw zarzadzania
jakoscig na rzecz cztonkdw klastra. Przedsiebiorstwa zrzeszone w klastrze, bedace producentami
wyrobdw branzy budowlanej oraz wykonawcy ustug, wprowadzajgc nowe produkty lub ustugi na rynek

wnioskujg do koordynatora o zakup certyfikatow.
(II) Badania nad nowoczesnymi technologiami

Cel ten jest realizowany poprzez wytonienie sposrdd propozycji pochodzacych od czionkéw klastra
tematyki badan i analiz. Wyboru tematyki dokonuje na zlecenie klastra zespdt ztozony z przedsiebiorcow
i naukowcdw, ktdrego zadaniem jest analiza propozycji pod katem mozliwosci ich przeprowadzenia pod

wzgledem naukowo-technicznym oraz pod wzgledem ich potencjalnych mozliwosci zastosowania

201, Hotub (red.), Benchmarking kiastrow w Polsce — edycia 2012. Raport z badania, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2012.
2 http://www.klaster-innowator.pl/pl/strona_glowna [dostep 18.11.2014]
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w praktyce. Na tej podstawie zostaly zlecone prace badawczo-rozwojowe, ktorych rezultaty beda

przedmiotem prac wdrozeniowych w przysztym okresie funkcjonowania klastra.

Dotychczas klaster zakupit 19 ustug certyfikacji lub re-certyfikacji systemow zarzadzania oraz 18 ustug

certyfikacji wyrobow i ustug.
(III) Wsparcie w procesie internacjonalizacji dziatalnosci

W dniach 29 listopada - 4 grudnia 2011 r. zorganizowano wyjazd studyjny do Toronto w Kanadzie,
w ktorym uczestniczyto 25 osob reprezentujgcych 15 firm - cztonkdw klastra. Uczestnicy wyjazdu mieli
mozliwos¢ nawigzania bezposredniej wspotpracy z kanadyjskimi firmami z branzy budowlanej oraz

podpatrzenia technologii, ktérymi sie postuguja.

Wschodni Klaster Budowlany

Klaster zrzesza firmy przemystowe i ustugowe z szeroko rozumianej branzy budowlanej dziatajgce
w regionie Polski Wschodniej, gtdwnie w wojewddztwie podlaskim. Jego koordynatorem jest Polskie
Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe z siedzibg w Biatymstoku. Sposrdd firm, ktdre mozna zaliczy¢
do sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych, mozna wymieni¢ producenta systemu dekoragji
past i tynkdw dekoracyjnych, farb strukturalnych, werniksbw o efektach metalicznych i efektach
specjalnych, szablonéw dekoracyjnych, naklejek dekoracyjnych itp., producenta chemii budowlanej pod

markq klienta oraz dystrybutora materiatéw budowlanych i wykonczeniowych.

Gtownym celem funkcjonowania klastra jest wzmocnienie pozycji konkurencyjnej branzy budowlanej
W regionie, poprzez wsparcie jego uczestnikow w opracowywaniu innowacyjnych produktéw i ustug oraz

podejmowanych dziatan promocyjnych na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Oferta klastra dla jego cztonkéw obejmuje??:

e pomoc w wytwarzaniu komponentéw budowlanych i $wiadczenie ustug budowlanych od
projektowania po wykonawstwo;

e pomoc w inicjowaniu i rozwijaniu wspotpracy przedsiebiorstw ze S$rodowiskiem badawczo-
rozwojowym na szczeblu regionalnym, ogdlnokrajowym i ponadnarodowym;

e tworzenie koncepcji i koordynacje wdrazania projektow transferu nowoczesnych technologii
w budownictwie;

e promocje przedsiebiorstw (reklame w mediach i profesjonalng obstuge firm reklamowo-
marketingowych);

e wdrazanie systemow zarzadzania jakoscig w przedsiebiorstwach.

2 Klastry w Polsce. Katalog, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012, s. 20
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BM3 — Mazowiecki Klaster Technologii, Materialow i Maszyn

Mazowiecki Klaster Technologii, Materiatéw i Maszyn BM3 zostat stworzony przez grupe kooperantéw
z terenu regionu ptockiego dziatajgcych w ramach sektora materiatdbw budowlanych, technologii
budowlanych, obrdbki i ksztattowania stali, budowy maszyn i urzadzen, wdrazania nowoczesnych
i innowacyjnych technologii, automatyzacji procesdéw oraz informatyzacji procesdw transportu. Liderem

klastra jest przedsiebiorstwo BUDMAT — Bogdan Wiecek z Ptocka?.

Klaster ten jest pierwszym w Polsce, ktory bedzie funkcjonowat w oparciu o $rodki zwrotne - pozyczke
udzielong w ramach Inicjatywy JESSICA przez Bank Gospodarstwa Krajowego na preferencyjnych
warunkach. Otrzymane wsparcie w wysokosci 6 min zt pozwoli na stworzenie laboratorium
materialowego, wzorcowni i prototypowni, wyposazenie laboratorium materiatowego, wzorcowni
i prototypowni w maszyny, urzadzenia i sprzet laboratoryjny, a takze doposazenie obiektu centrum
szkoleniowego szkolgcego w montazu i wprowadzaniu na rynek nowych produktdw i maszyn — obecnie

szkolgcego w nowym produkcie blacho dachéwki modutowej.

Przewiduje sie wspotprace z jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz szkotami wyzszymi — Politechnika

Warszawska Oddziat w Ptocku.

Klastry dziatajgce w sektorze materiatéw budowlanych w Europie

Analiza przeprowadzona w oparciu o dane zamieszczone na stronach internetowych European Cluster
Observatory wskazata na wystepowanie w Europie trzech klastrow zorientowanych na produkcje

zaawansowanych materiatdw budowlanych: we Witoszech i Hiszpanii.
Wioski klaster producentow plytek ceramicznych, Sassuolo?*

Klaster producentow wyrobow ceramicznych skupiony jest w $rodkowych Wtloszech (region Emilia-
Romagna) wokdt miasteczka Sassuolo. Jego powstanie wynika z gospodarczych tradycji tego regionu,
ktorych rozwdj bazowat na wysokiej jakosci glinie dostepnej w okolicy. W wyniku kilkusetletniej
eksploatacji zasoby gliny w znacznym stopniu sie wyczerpaty. Mimo to dzieki innowacyjnosci i statemu
podnoszeniu umiejetnosci nabytych przez stulecia miasteczka Sassuolo i Faenza (od ktdrego pochodzi
nazwa ,fajans”) pozostajg dzisiaj waznym osrodkiem dla firm produkujgcych ceramike, z tg roznica, ze

dzisiaj nie dostarczajg surowcow, ale fachowg wiedze.

0Od 1976 roku funkcjonuje w Bolonii Centrum Ceramiczne (Centro Ceramico Bologna), w skiad ktorego
wchodzg - obok Uniwersytetu Bolonskiego oraz ENCS (Narodowego Instytutu Ceramiki oraz

Krzemionek) - takze organizacje przedsiebiorcow: UNIONCAMERE (Regionalna Izba Handlowa),

Zhttp://www.armsa.pl/Pierwsza,umowa,w,Europie,finansujaca,rozwoj, klastrow,w,ramach, inicjatywy,JESSICA,na,Mazowszu,237.ht
ml [dostep 18.11.2014]

24 Opracowano na podstawie: T. Brodzicki, P. Tamowicz, Propozycja instrumentu stuzacego zwiekszeniu stopnia transferu wiedzy i
technologii w ramach inicjatyw kilastrowych, opracowanie na zlecenie Instytutu Technologii Eksploatacji, Gdansk — Radom,
pazdziernik 2008, s. 28-29
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ASSOPIASTRELLE (Wloskie Stowarzyszenie Producentow Plytek Ceramicznych oraz Wyrobow
Ogniotrwatych), A.N.C.P.L. — Wioskie Stowarzyszenie Producentéw Produktéw z Cienkiej Gliny, ANDIL —
Narodowe Stowarzyszenie Producentow Cegtéwek, FEDERCERAMICA - Wiloskie Stowarzyszenie
Producentéw Ceramiki i Materiatéw Sciernych oraz CNA — Wioska Konfederacja Rzemieslnicza. Sktad

instytucjonalny uzupetniajg firmy z sektora MSP.

Oferta Centro Ceramico obejmuje ustugi badawcze w zakresie: chemii (badania nad wiasciwosciami
surowcow uzywanych w produkcji ceramiki), ceramiki przemystowej, zaawansowanych technologii
ceramicznych, $rodowiska (badania nad redukcjg obcigzenia Srodowiska wynikajacego z produkgji
ceramiki i utylizacja odpaddw), energii i procesow przemystowych (optymalizacja procesu produkcji
ceramiki). Wazne miejsce w ofercie ustug zajmujg badania o charakterze wdrozeniowym, ktorych
rezultaty znajdujg zastosowanie w przemysle. Zrédtem finansowania badar sa optaty od przedsiebiorstw
kontraktujacych badania w Centrum (gtéwnie w uktadach konsorcjow), przy czesciowym wsparciu ze
$rodkéw publicznych. Dziatalno$¢ Centro Ceramico umozliwia staty rozwdj technologicznych

przedsiebiorstw skupionych w klastrze i utrzymanie przez nie przewagi konkurencyjnej.

Oferte badawcza Centrum uzupetnia caty wachlarz ustug edukacyjnych oraz szkoleniowych dla
przemystu ceramicznego. Program szkolen dla pracownikéw produkcyjnych oraz technologow

pracujacych w przemysle ceramicznym powstaje w Scistej wspdtpracy z przemystem.

Poza wymienionym obszarem aktywnosci Centrum moze sie ono takze pochwali¢ opracowaniem
nowatorskiego prototypu barki do transportu gliny, co przyczynito sie do rozwigzania problemow

logistycznych w dostawach surowcédw do produkgji ptytek.

Hiszpanski klaster ptytek ceramicznych w Castellon?>

Hiszpanski klaster ceramiczny zlokalizowany w prowingcji Castellon skupia na niewielkim obszarze (90%
producentow zlokalizowanych jest na obszarze o promieniu 40 km) ponad 200 producentéw wyrobdow
ceramicznych. Idea powstania klastra narodzita sie z dostrzezenia potencjatu do wspdtdziatania
w zakresie badan i rozwoju. Dziatalno$¢ ustugowa na rzecz podmiotéw zgrupowanych w klastrze
prowadza: Instytut Ceramiczny w Walencji oraz Uniwersytet w Walencji. Przyktadem prac badawczych
moze by¢ glazura wyposazona w panel dotykowy, ktérg mozna zastosowaC w pomieszczeniach
sanitarnych. Dziatalno$¢ tych jednostek badawczych odpowiada na konkretne potrzeby sektora

ceramicznego (konkretna potrzeba rodzi zapotrzebowanie na rozwigzanie technologiczne).

Cechg tego klastra jest ograniczony formalizm dziatan, bowiem tylko 8—-10 firm organizuje prowadzone

w ramach klastra dziatania B+R w sposdb formalny. Pozostali producenci preferujg uktady nieformalne,

% QOpracowano na podstawie: http://dlafirmy.info.pl/articlesFiles/Transfer_technologii_w_sieciach_wspolpracy_i_klastrach_-
_dobre_praktyki_w_Europie.pdf
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bez obawy o nieuczciwg konkurencje lub kradziez pomystow. Klaster ceramiczny Castellon jest
przyktadem tgczenia wysitkow jego uczestnikdw na rzecz sprostania konkurencji miedzynarodowe;.

Mniejsze znaczenie ma w tym przypadku konkurencja pomiedzy producentami skupionymi w klastrze.
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2.2. Analiza czynnikdow sprzyjajacych powstaniu i rozwojowi platformy
zaawansowanych materiatéw budowlanych

Identyfikacja czynnikdw sprzyjajacych powstaniu i rozwojowi platformy zaawansowanych materiatow
budowlanych zostata przeprowadzona w oparciu o studia literaturowe (pozycje wskazane w bibliografii)
oraz badania terenowe (wywiady IDI oraz wywiad FGI). Ogét czynnikéw stymulujgcych powstanie
i rozwdj takiej platformy podzielono na czynniki zewnetrzne (zwigzane z uwarunkowaniami otoczenia,
w jakim ma funkcjonowa¢ platforma) oraz wewnetrzne (wynikajgce z charakterystyki podmiotow,

ktérych udziat w platformie zatozono).
Czynniki zewnetrzne

(i) Ponadprzecietny stopien koncentracji przestrzennej podmiotéw gospodarczych

dzialajacych w sektorze i sektorach pokrewnych

Obszar funkcjonalny Opoczno - Tomaszow Mazowiecki — Konskie skupia podmioty gospodarcze
dziatajgce w sektorze zaawansowanych materiatdw budowlanych. Jest to jedna z podstawowych
przestanek stymulujgcych mozliwos¢ wytonienia sie klastra. Nalezy jednakze zauwazyé, ze czynnik
lokalizacyjny moze nie by¢ wystarczajgcy dla powstania klastra. Przyktadem moze by¢ przemyst gorniczy
lub motoryzacyjny na Slasku, gdzie pomimo wystepowania wysokich wspotczynnikéw lokalizacyjnych nie
udato sie doprowadzic do powstania trwatych klastrow?®. Przyktady przemystu gdrniczego
i motoryzacyjnego wskazujg, ze istotng role moga petni¢, takze inne, pozalokalizacyjne czynniki, takie

jak tradycje produkcyjne w regionie, nasycenie rynku krajowego, dostepnos¢ kapitatu i ustug.
(i) Blisko$¢ dostawcow

Za wysokim potencjatem do powstania klastra na analizowanym obszarze przemawia powigzanie
podmiotdow gospodarczych sktadajgcych sie na fancuch wartosci w sektorze zaawansowanych
materiatow budowlanych. Mamy w nim zaréwno producentow surowcoéw (np. piasku szklarskiego,
gminy ceramicznej), jak i producentow wyrobdw gotowych (np. piytek ceramicznych). Bliskos¢
geograficzna podmiotow tworzacych kolejne ogniwa tancucha warto$ci umozliwia czestsze i bardziej
efektywne interakcje pomiedzy nimi, jak réowniez ma czysto ekonomiczny wymiar (nizsze koszty

transportu).
(iii) Zakorzenienie sektora w regionie

Dziatalno$¢ przedsiebiorstw sektora zaawansowanych materiatdbw budowlanych w powiatach:

opoczynskim, tomaszowskim i koneckim ma swoje dtugie tradycje (firmy uczestniczace w wywiadach

26 http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Wsparcie+finansowe+i+inwestycje/Klastry/Polityka+rozwoju+klastrow
[dostep 27.11.2014]
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byly niejednokrotnie zaktadane przed kilkudziesieciu laty?) i jest silnie zakorzeniona w Swiadomosci
lokalnych spotecznosci. Wiele przedsiebiorstw tego sektora miato szanse rynkowo dojrze¢, w zwigzku
z czym jest Swiadoma wiasnych potrzeb (jak wynika z badan terenowych, przedsiebiorcy sg $wiadomi,
w jakich obszarach mogg poprawi¢ swojg pozycje konkurencyjng; takim obszarem mogg by¢ chociazby
innowacje technologiczne) oraz mozliwosci (jeden z uczestnikdw FGI wskazat, ze nie ma zasadniczo
marginesu na dalsze obnizanie kosztéw transportu, ktdrego cena ksztattuje sie juz obecnie na granicy
optacalnosci dla spedytora). Ta $wiadomos¢ potrzeb i mozliwosci moze — z jednej strony — sktaniac te
podmioty do wspdtpracy, z drugiej strony jednakze rodzi przed inicjatorem i koordynatorem platformy
wspOtpracy wyzwanie skutecznego przekonania potencjalnych uczestnikow platformy co do mozliwosci
korzysci z uczestnictwa w takim porozumieniu, ktdre bedg dla niego atrakcyjne, a ktdrych podmiot nie

bedzie w stanie osiggna¢ samodzielnie.
(iv) Koniecznos¢ wyjscia na rynki zagraniczne

Ograniczenia w zakresie popytu na rynku krajowym wynikajgce z nasycenia tego rynku oraz dazenie do
minimalizacji ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig poprzez dywersyfikacie rynkow
geograficznych powodujg naturalny zwrot w kierunku rynkéw miedzynarodowych. Na ten fakt wskazujg

zaréowno firmy duze:

Rynek lokalny jest za maty, Zeby zaistniec. Trzeba miec kanaty dystrybucji na
terenie cafej Polski, jak i poza nig. [IDI, firma duza]

Firmy, ktore sie nie przestawily na eksport, maja dzisiaj ktopoty albo
ograniczajg produkcje i stad ten spadek sprzedazy jest odnotowywany w
branzy. [IDI, firma duza]

Dla nas bardzo dobrym wyjsciem jest rozcztonkowanie na rynku sprzedazy na
rozne kraje Europy. Wiec jezeli cos Zle sie dzieje w Czechach, to moze nie jest
Zle w Niemczech, albo w tym czasie moze sprzedamy do Grecji lub gdzies
Indzigj. [IDI, firma duza]

jak i Srednie:

Od niedawna zaczynamy wychodzic troche za granice — na rynki wschodnie.
[...] Od 2 lat dos¢ dynamicznie zaczelismy sie rozwijac w zakresie wspofpracy
zagranicznej. [...] Nasze wejscie na rynek zagraniczny wynika z tego, ze rynek
lokalny — polski powoli sfe bedzie kurczyt. Zauwazamy juz pewne trendy. My
Juz przygotowujemy sie do tego, co przyniesie przysztosc. Na razie kierujemy
swojg aktywnosc na rynek wschodni. [IDI, firma srednia]

27 Pierwszy zaktad ceramiczny zostat uruchomiony w roku 1880 i rozwingt sie w obecng firme OPOCZNO S.A. Zob. Wywiad z
Burmistrzem Opoczna i Przedstawicielami Wydziatu Inzynierii Materiatowej i Ceramiki Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa
Staszica, Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Opocznie, ,Materiaty Ceramiczne” nr 2/2005, Polskie Towarzystwo Ceramiczne,
Krakéw, s. 56.
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Przymus internacjonalizacji moze wynikac takze z niewykorzystanych mocy produkcyjnych:

Tak naprawde, to co na rynek Polski jest niewypetnione, moglibysmy
produkowac prawie 30% wiecej ale niestety nie ma co z tym zrobic, [IDI,
firma duza]

Internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstwa zawsze zwigzana jest z koniecznoscig poniesienia
wiekszych kosztéw zwigzanych z penetracjg rynkéw zagranicznych. Nawet dla duzych firm jest to spore
wyzwanie, nie wspominajgc o firmach mniejszych rozmiaréw, ktdre niejednokrotnie dysponujg

ograniczonym potencjatem finansowym, kadrowym i rzeczowym, by takie wyzwanie podjac.

Obszary potencjalnych potrzeb przedsiebiorstw zwigzanych z rozwojem proceséw umiedzynarodowienia

dziatalnosci obejmuja:

spedycje

Kazda wspofpraca teoretycznie jest opfacaina. U nas najbardziej w spedycii,
Zebysmy mieli dostep do firm transportowych, mozliwosc natychmiastowej
obstugi. [IDI, firma mata]

¢ dostep do informacji w zakresie zaopatrzenia,

Nam jest potrzebna baza sieci dostawcow do surowca [...] Jezeli chodzi
o infrastrukture, o spedycje, to dobrze bytoby mie¢ moZliwosc skorzystania
Z takiej bazy. [IDI, firma mata]

e dostep do informacji z zakresu obszaru kompetencji innych podmiotéw wyznaczajgcego pole do

ewentualnej wspotpracy:

Duzo wieksza fatwosc dostepu do informacji, Nie trzeba poswiecac czasu na
Sledzenie Internetu tylko wiem, Ze podmiot A zajmuje sfe tym, podmiot B
zajmuje sie tym i jest w stanie co$ dla mnie zrobi¢. [IDI, firma mata]

e dostep do informacji z zakresu mozliwosci uzyskania dofinansowania

Pomoc widziatbym w tym, Ze jest staba informacja, a firmy prywatne Zgdaja
duzych pieniedzy na starcie przy dowiadywaniu sie o dofinansowaniu. Pomoc
informacyjna o dofinansowaniu. [IDI, firma srednia]

Firmy podejmujg dziatania zwigzane z badaniem mozliwosci ekspansji na rynki miedzynarodowe

uczestniczac chociazby w misjach wyjazdowych za granice:

Jesli chodzi o nasze misje, to przynoszg one [...] efekty. Po kazdym takim
wyjezdzie przywozimy nowe kontakty. Kontakty te rokujg, Ze zaprocentujg w
przysztosci. [IDI, firma srednia]
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(v) Rynek wyspecjalizowanej sily roboczej

Oba wojewddztwa dysponujg relatywnie dobrze rozwinietg infrastrukturg szkolnictwa zawodowego
i wyzszego zdolng dostarczy¢ ustugi edukacyjne w zakresie pozgdanym przez przedsiebiorstwa
sektora zaawansowanych materiatdw budowlanych. Masa krytyczna dziatajgcych na wyodrebnionym
obszarze podmiotow, generowane przez nie zatrudnienie i znaczenie dla lokalnych spotecznosci
sprawiajg, ze uzasadnione bedzie uruchamianie w odpowiedzi na zapotrzebowanie zgtaszane przez
dziatajgce w sektorze firmy dedykowanych programéw edukacyjnych wspierajgcych potrzeby

edukacyjne (w zakresie konkretnych kwalifikacji i kompetencji zawodowych) tych podmiotow
(vi) Dostepnos¢ kapitatu finansowego

Dostep do kapitatu moze dynamizowac rozwdj firm poprzez umozliwienie im finansowania dziatan
podejmowanych w odpowiedzi na dostrzegane szanse rynkowe. Podmioty gospodarcze z obu
wojewodztw majg szeroki dostep do rdznorodnych mozliwosci pozyskania ogolnodostepnego
finansowania ich rozwoju. Infrastruktura finansowa obejmuje podmioty komercyjne oferujgce dostep
do zwrotnych zrodet finansowania dziatalnosci (kredytow, pozyczek, leasingu itd.) oraz podmioty

publiczne udostepniajgce zaréwno zwrotne, jak i bezzwrotne zrodta kapitatu (np. dotacje).
(vii) Dostep do ustug podmiotow zwigzanych ze sferg badawczo-rozwojowa

Dziatalno$¢ innowacyjna jest jednym z bardziej istotnych czynnikdw konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Moze by¢ ona prowadzona wewnatrz przedsiebiorstwa lub pozyskiwana na
zewnatrz. Wsrdd zewnetrznych zrédet innowacyjnosci przedsiebiorstw wazng role petni sfera
badawczo-rozwojowa (B+R), obejmujgca jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe, jednostki
obstugi nauki (np. stowarzyszenia naukowe), szkoty wyzsze i pozostate jednostki, ktore prowadza
badania w zakresie badan podstawowych, badan przemystowych i/lub prac rozwojowych.
W osrodkach wojewoddzkich tworzacych analizowany obszar funkcjonalny sg obecne liczace sie
w skali ogolnopolskiej jednostki sfery badawczo-rozwojowej prowadzace badania w zakresie
objetym dziatalnoscig sektora zaawansowanych materiatdw budowlanych. Przedsiebiorcy objeci
badaniem w ramach ekspertyzy wskazywali, ze wspdtpracujg z jednostkami naukowymi z regionu,
tj. z Politechnikg kddzka i Politechnika Swietokrzyska. Mozliwos¢ bliskich interakcji przedsiebiorstw
z tymi jednostkami jest istotna dla zawigzania wspdtpracy oraz jej skutecznego i efektywnego

przebiegu, o czym $wiadczg ponizsze wypowiedzi respondentéw badania IDI:
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Mysle, Ze potencjat uczelniany jest w stanie spetnic oczekiwania. Tu, jesli chodzi o
wspofprace z Politechnika Swietokrzyskg, to nie mam uwag jakby. My zlecamy im
specjalistyczne badania, ktorych nie mamy gdzie zrobic i nie ma z tym problemu. Do
tej pory ta wspofpraca uktadata sie przyzwoicie. My bylismy iniciatorem tej wspofpracy.
Kwestig zasadnicza w takiej wspotpracy jest wyartykutowanie naszych potrzeb. Jesli nie
przedstawimy dokfadnie, o co nam chodz, po co chcemy zrobic dane badanie, to
wiadomo, Ze mogg byc¢ problemy we wzajemnym zrozumieniu. Jesli dobrze na
poczatku okresfimy wzajemne oczekiwania, to ta strona naukowa moze nawet na
etapie planowania badania juz coS podpowiedziec. Moze juz pomoc w samym
projektowaniu, zeby to byto odpowiednie, tak jak sobie tego Zyczymy. I nie chodzi mi o
naginanie wynikow badar, tylko o sam efekt finalny. [IDI, firma srednia]

[...] Jjest wspofpraca z Politechnika [todzka]. My potrzebujemy badari
wytrzymatosciowych. Mamy to narzucone ustawami, wyroby musza spefniac normy.
Takie laboratorium musi badac nasze produkty. Co miesigc mamy robione badania.
[IDI, firma mata]

Jedyne co tutaj, czego moglibysmy potrzebowac, to badan analiz chemicznych,
surowcow i naszych produktow gotowych. Mamy urzagdzenie i robimy to we witasnym
zakresle, natomiast to urzadzenie jest bardzo drogie i drogie w utrzymaniu, wiec jakby
byta taka moZliwosc, to bysmy takie analizy, badania zlecali na zewnatrz. [IDI, firma
mata]

(viii) Dostep do wyspecjalizowanych ustug

W obu wojewodztwach istnieje caty szereg wyspecjalizowanych instytucji otoczenia biznesu mogacych
wspiera¢ dziatalno$¢ innowacyjng (centra rozwoju technologii, parki naukowo-technologiczne,
inkubatory przedsiebiorczosci) oraz rynkowg przedsiebiorstw (osrodki Krajowego Systemu Ustug,
Enterprise Europe Network). Instytucje tego rodzaju mogg wydatnie wspiera¢ dziatalnos¢ firm

w zakresie rozwoju nowych technologii oraz dostepu do nowych rynkéw (w tym miedzynarodowych).
Czynniki wewnetrzne
0) Swiadomos¢ korzysci

Przeprowadzone badania terenowe (IDI, FGI) pokazaty, ze pomimo wzglednie duzego potencjatu
i samowystarczalnosci analizowanych przedsiebiorstw tego sektora (badaniem IDI zostata objeta jedna
duza firma, piec firm Srednich i cztery firmy mate, natomiast badaniem FGI cztery firmy Srednie i jedna
mata) potrafig one dostrzec korzysci, ktore mogg ptyng¢ ze wspdtdziatania z innymi podmiotami
w ramach platformy. Jest to pierwszy, niezbedny warunek powodzenia podejmowanego
przedsiewziecia. Postrzegany przez przedsiebiorcow bilans mozliwych do uzyskania ze wspdtpracy

korzysci przewyzsza koszty takiej wspotpracy.

Jak pokazujg doswiadczenia Swietokrzysko-Podkarpackiego Klastra Budowlanego INNOWATOR

wskazane przez jego reprezentanta podczas panelu ekspertow korzysci muszg przybiera¢ forme
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konkretnych produktdw, ktdre przedsiebiorstwom sg oferowane. Tymi produktami, ktdre sktonity firmy

do zaangazowania sie w inicjatywe klastrowg, byty:

(0]

Organizacja misji gospodarczej za granice - w tym przypadku byt to wyjazd do Kanady
(Toronto), gdzie przedsiebiorcy mieli mozliwos¢ nawigzania bezposredniej wspotpracy
z kanadyjskimi firmami z branzy budowlanej oraz podpatrzenia technologii, ktorymi sie
postuguja; jak podkreslit przedstawiciel Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej, ktora
zainicjowata powstanie klastra, uczestnictwo firm w targach, co jest czesto jedynym elementem

oferty dla firm, powinno by¢ jedynie elementem uzupetniajgcym takiego wyjazdu.

Certyfikacja jakosci oraz wyrobow i ustug — praktycznie wszyscy przedsiebiorcy uczestniczacy

w inicjatywie skorzystali z tej mozliwosci.

Badania nad nowymi technologiami stosowanymi w budownictwie — byly to wyselekcjonowane
przed reprezentanta instytucji naukowej propozycje zgloszone przez przedsiebiorcow,

odpowiadajgce na zindywidualizowane potrzeby tych przedsiebiorstw.

Konieczno$¢ zaoferowania konkretnego ,produktu” dla cztonkéw klastra jako czynnik warunkujacy

powodzenie inicjatywy klastrowej byla widoczna takze w wypowiedzi przedstawicielki Regionalnej Izby

Budownictwa uczestniczacej w panelu ekspertéw. Wskazata ona dwie inicjatywy, ktére po kilku

spotkaniach i wyczerpaniu sie $rodkéw finansowych ostatecznie upadty, wskazujac jako przyczyne brak

produktu dla cztonkdw klastra.

Do zaangazowania sie w inicjatywe klastrowg przedsiebiorcow z analizowanego obszaru mogtyby

przekona¢ przedsiebiorcow nastepujace produkty, ktdrych uzyskanie zostato wskazane w badaniach

terenowych:

powotanie osrodka badawczo-rozwojowego:

Potrzebujemy osrodka badawczo-rozwojowego z wykorzystaniem lokalnych
surowcow, ktory zmienitby technologie wytwarzania plytek. [...] Nie robig
takich badari Polityka Swietokrzyska ani AGH w Krakowie. Prywatnie prowadze
takie badania we Whoszech. [...] Laboratoria nie sg skomplikowane, ale nowg
partie trzeba przepuscic przez linie produkcyjng, a jest to duzy koszt i strata
dla zaktadu. [FGI, firma duza] [FGI, firma srednia]

Sg firmy, ktorych nie stac na samodzielne prowadzenie badan. A tu jak
rozumiem mieliby szanse na cos takiego. Jesli bytaby to instytucjia mogaca
pozyskiwac rowniez srodki na dziatalnosc¢ badawczo — rozwojowa, miataby
wieksze mozliwosci niz pojedynczy przedsiebiorcy, to ma to wtedy sens. Nie
wszystkich na to stac, bo ta dziatalnosc badawcza jest bardzo droga. Czesto z
niepewnym skutkiem finalnym i bez gwarancji sukcesu. Czasem trzeba
zbudowac wiele rodzajow prototypow i przetestowac ich dziatanie. Moze
akurat ktorys z nich zaskoczy i przyniesie reaine zyski. S to jednak ogromne
koszty. [IDI, firma srednia]
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Mozliwos¢ skorzystania z oferty takiego osrodka moze zdaniem jednego z respondentdw przetozyc sie

na konkretne oszczednosci kosztowe:

Wie pan, zaplecze badawczo rozwojowe [...] jesli chodzi o ceramike to my
mamy u siebie w dwoch firmach, i my robimy badania na temat wykorzystania
mas, barwienia mas, stosowania pobiafek, szkliw itd. Kazdy robi to we
witasnym zakresie i nie sgdze tu, zeby jakis instytut powstat dlatego, Ze jest to
scisle strzezona tajemnica, kto ile uzywa jakiej pobiatki, czy daje mniej, na
Jjakim etapie. Mniej wiecej sie wszyscy orfentujemy, w jakich temperaturach
sie wypala, ale ten kawatek, ta wiedza moze panu zaoszczedzic 5-10%
surowcow. [IDI, firma duza]

e wsparcie dziatan eksportowych przedsiebiorstw poprzez organizacje misji wyjazdowych za

granice,

e ulatwienie dostepu do S$rodkéw UE w zakresie informacji o dostepnosci tych Srodkow oraz

warunkéw ich pozyskania:

Wie pan co, nam by ufatwifo o tyle, Zze czesc obowigzkow bysmy przekazali
komus innemu, bysmy dostawali gotowe obrobione elementy. Np. w zakresie
planowanych szkoleri czy jakichs konkursow. Ktos za mnie to odrobit i ja
wtedy mam prosta droge, albo w to wchodze albo nie, nie zajmuje mi to
czasuy, bo spodziewam sle, Ze dzisiafj w tej branzy, gadzie jestesmy zajeci
pewnie by nam to ufatwifo sprawe. [IDI, firma duza]

e wsparcie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej:

Infrastruktura na drogi ciggle sie robi, tu nie ma wiekszych problemow
komunikacyjnych, przeciez wszyscy jezdzimy przez Opoczno, jak |
Tomaszowa, | wozone sg ptytki, i wozone sg surowce i materiaty. Pewnie
bysmy chcielj, Zzeby droga byta lepsza ... [IDI, firma duza]

[...] transport jest dla nas strategiczny, poniewaz surowiec dowozimy Zz
wojewodztwa swietokrzyskiego, z gminy Ruda Maleniecka. Tam mamy super
kopainie itu, ktéra pomaga nam w konkurencji z zachodnimi koncernami,
poniewaz daje on niesamowite parametry technologiczne. [IDI, firma srednia]

To jest jedyna szansa rozwoju, bo bez drog ja nie jestem zainteresowany
budowaniem [nowego zaktadu produkcyjnego]. [IDI, firma srednia]

e znajomos¢ oferty osrodkow naukowych - wiedza kto, gdzie, i za ile moze zrealizowac¢ badania

w zakresie pozadanym przez przedsiebiorcow (wskazanie podczas FGI),

e zintegrowana akcja promujgca caty sektor zaawansowanych materiatdw budowlanych, na

ksztatt obecnie prowadzonej kampanii spozycia ryb (wskazanie podczas FGI).
(i) Otwartos¢ na wspolprace

Indagowane przedsiebiorstwa sg sklonne podejmowal wspotprace w roznorodnych obszarach
potencjalnej aktywnosci planowanej platformy, przy czym najwyzsza sktonnos$¢ do wspotpracy byta

deklarowana w dziedzinie zwiekszania skali dziatania, innowacji zakupéw i eksportu. Rozktad odpowiedzi
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uczestnikdbw FGI na pytanie o stopien zainteresowania wspétpracg w poszczegolnych badanych

obszarach prezentuje ponizsza tabela.

Tabela. 4 Zainteresowanie uczestnikbw FGI wspélpraca w poszczegélnych badanych
obszarach wg liczby wskazan

’ ' Catkowity Trudno
Obszar wspotpracy Wysokie Srednie Niskie e
brak powiedzie¢

Zlecanie proceséw (dziatan) na zewnatrz

(tzw. outsourcing)

Przejmowanie i realizowanie zlecen
(czesci procesu) od innych firm (tzw. 1 2 1 2
insourcing)

Rozwdj produktu lub ustugi wspdinie z
innymi firmami

Wdrazanie innowagji

Zwiekszanie skali dziatania

Realizacja zakupdw

Inwestycje i finansowanie dziatan

W| Wl W p| W
-
—-
—

Rozwdj eksportu

Wspdine prowadzenie sprzedazy (np.
wspolna siec¢ sprzedazy, wspdini 2 3 1
przedstawiciele handlowi)

Szkolenia i rozwoj kadry 2 4

Inne — zmiany plandw urbanistycznych,
terendw strefowych

Zrodfo.: Opracowanie wiasne na podstawie wskazari respondentow FGI, N=6

O mozliwosci prowadzenia wspdlnych dziatan Swiadczg przyklady wspotpracy juz realizowanej na

ptaszczyznie biznesowej w zakresie:
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e wspdlnej sprzedazy i zakupdw, cho¢ ta wspotpraca jest szczegdlnym przypadkiem, bo

realizowanej w ramach wspolnej grupy kapitatowej:

[...] jestesmy w grupie sprzedazowej, grupie Zzakupowej, wiec sg to
powigzania nie tylko zwigzane z uzupetnianiem profilu sprzedazy, ale rowniez
sprzedawaniem kanatami dystrybucyjnymi. [...] taka wymiana jest na co
dzieri, biezagca i ona sie bardzo dobrze sprawdza, to jest chyba najlepszy z
moZliwych model, poniewaz wszystko, co sie dzieje na rynku produkcyi, jest
zmieniane codziennie. Ale to jest zwigzane z tym, Ze mamy tego samego
wiasciciela, wiec fatwiej kierowac tak duza grupg, tyloma zaktadami, [IDI
firma duza]

Jestesmy w grupie wiascicielskiej, jestesmy grupg zakupowg, poniewaz
spisalismy umowy, Ze jeden podmiot kupuje dla wszystkich. Rowniez z innej
pozycji negocjujac dla catej grupy, ma inne przetozenie, moze dostac upusty,
inne bonusy. Natomiast dopiero tworzy sie taka struktura branzowa, ktora
bedzie formg stowarzyszenia, ale ona jest na etapie rejestracjli. Do tej grupy
beda nalezaty rozne firmy, zupetnie nie zwigzane [ze soba]: Opoczno,
Paradyz, Nowa Gala. Takze rozne z regionu. [IDI, firma duza]

e projektowania nowych produktéw:

| Nowe produkty zlecamy projektowac innej firmie. [IDI, firma mata] |

¢ komplementarnosci oferty produktowej

[Czy firma utrzymuje kontakty biznesowe z firmami z zagtebia ceramicznego?]
Tak, wspofpracujemy z wieksza firmg o takim samym profilu. Wspieramy sie,
Jest wymiennosc produktow, jezeli jednemu brakuje produktow to drugi go
wsplera. [IDI, firma mata]

(iii) Motywacja jednostek sektora publicznego

Waznym, zwilaszcza na etapie inicjowania przedsiewziecia, czynnikiem stymulujgcym mozliwosé
wspOtpracy jest zaangazowanie jednostek sektora publicznego, w tym zwlaszcza wtadz samorzgdowych,
ktérych zasadnicza rola powinna polegac na petnieniu roli mediatora w godzeniu niekiedy sprzecznych
intereséw poszczegdlnych podmiotdw (czesto konkurentéw), artykutowaniu korzysci wynikajgcych ze
wspOtpracy (wedlug jednego z uczestnikdw panelu ekspertow 80-90% menedzerdw nie jest
$wiadomych tych korzysci) oraz promowaniu idei przedsiewziecia. Motywacjg dla sfery administracji
publicznej moze by¢ nadanie impulsu rozwojowego dla rozwoju Scisle okres$lonych obszaréw/branz. Jak
podkreslit przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego w todzi podczas panelu ekspertow, pomimo niecheci
Komisji Europejskiej do idei finansowania klastrdw w 2015 roku zostang zaimplementowane dziatania
zwigzane z realizacjg polityk sektorowych, w tym m.in. planowane jest powofanie platformy wspotpracy

branz kluczowych wiaczajace w nig branze zaawansowanych materiatdw budowlanych.
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2.3. Analiza barier i zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych dla
rozwoju platformy zaawansowanych materiatow budowlanych

Podobnie jak w przypadku analizy czynnikdw sprzyjajacych powstaniu i rozwojowi platformy
zaawansowanych materiatéw budowlanych, analiza barier i zagrozen zostata przeprowadzona w oparciu
o studia literaturowe wskazane w bibliografii oraz badania terenowe (wywiady IDI, wywiad FGI, panel

ekspertow) i wyodrebnia czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.
Bariery i zagrozenia zewnetrzne
(i) Zasoby kapitatu spolecznego

Duzym zagrozeniem dla powodzenia przedsiewziecia polegajacego na uruchomieniu platformy
wspOtpracy réznorodnych podmiotdw moze okaza¢ sie niedostateczny poziom kapitatu spotecznego
przejawiajacy sie m.in. niskim poziomem wzajemnego zaufania pomiedzy podmiotami znajdujacych sie
w ukladzie potrdjnej helisy — tzn. miedzy przedsiebiorcami, Srodowiskiem nauki oraz wiadzami
publicznymi. Dodatkowo, przedsiebiorcy mogg silnie rywalizowa¢ pomiedzy soba, nie pozostawiajgc pola
do wspotpracy. Przeprowadzone badania ostabiajg nieco ciezar tego zagrozenia dostarczajac przyktadow

wspOtpracy (wczesniej wspomnianych) pomiedzy bezposrednimi konkurentami w sektorze.

Jednoczesnie jednak pojawiatly sie pojedyncze gtosy negujace mozliwos¢ wspotpracy pomiedzy

przedsiebiorstwami, wynikajace z:

e braku takiej potrzeby

Jak na razie nie czujemy takiej potrzeby. Byc moze, gdyby byla taka
moZliwosc, bysmy sie zastanowili. [IDI, firma mata]

e oceny celowosci takiego dziatania

Nas nie interesuje stowarzyszanie sie, bo i w jakim celu? Mamy swoje
doswiadczenia, jesli chodzi o stowarzyszenie, np. producentow betonu
komorkowego i stowarzyszenie producentow styropianu. One nic nie wnosza I
nic nie dajg. To jest w mojej ocenie czcze gadanie i niepotrzebnie marnowane
srodki na sktadki. [IDI, firma mata]

e sprzecznosci interesow

Nie jest pozadane zrzeszanie sie, czy tez wspofpraca miedzy firmami takimi
Jak moja poza, ptaszczyzng stricte biznesowa. To jest jednak przeptyw mysli
technologicznej. I kazdy jest zainteresowany, Zeby ten proces byt ograniczony
do minimum. Taka wspofpraca bytaby mozliwa, a nawet celowa miedzy np.
producentem klejow ceramicznych, a producentem oktadzin ceramicznych. Ale
to tylko w takiej pfaszczyznie. Na ptaszczyznie tego samego produktu, ale
inaczej markowanego — taka wspdfpraca nie jest moziiwa. [...] Jesli w ramach
takiego kiastra miatby istnie¢ przeptyw informacji zwigzany z potrzebami
klienta, czy z innowacyjna mysla technologiczng, to tak. [IDI, firma mata]
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¢ wewnetrznymi obawami

Takie partnerstwo zawsze obarczone jest jakims problemem kontroli,
podejrzern nie wiadomo czego i tu jest jakies zagroZzenie. Jezeli nie bedzie
uregulowari odgornych, ktore pozwolg na to partnerstwo legalnie i zakresow,
ktore wskazg gdzie - to zawsze bedzie jakas obawa, Ze prywatnie
przedsiebiorcy nie beda w to chcieli wchodzic. [IDI, firma duza]

(ii) Zaangazowanie sektora nauki

Barierg udanej wspotpracy moze byc¢ takze — jak wskazywali respondenci — wadliwy model finansowania
nauki w Polsce, ktory nie wigze aktywnosci naukowej przedstawicieli sektora nauki z potrzebami

gospodarki.

W wypowiedziach uczestnikdw badania czesto pojawiaty sie, niekiedy bardzo ostre, gtosy krytyczne
wskazujgce na bariery wspotpracy na osi nauka - gospodarka, ktorych egzemplifikacje mogg stanowic

ponizsze sformutowania:

Jest znana uczelnia AGH z wydziatem ceramiki, stynne nazwiska [...] wiec
mysle sobie - tam na pewno znajde pomoc. Skontaktowatem sie z
prodziekanem wtedy i mielismy ciekawa dyskusje, z ktorej nic nie wynikfo.
Okazuje sie, Ze oni nic w tej sprawie nie robig, okazuje sie, Zze chetniej by sie
czegos dowiedzieli. W zwigzku z tym skompletowatem zespoft ludzi, ktorzy nie
wyszli z uczelni, tylko wyszli z przemystu, cos tam wiedzieli, Zaczelismy od
kilku prostych produktow, a pozZniej zaczelismy jezdzic po Europie, do
dostawcow surowcow tego typu produktow i oni zaczeli nam mowic, co nalezy
robic i w zwigzku z tym Szwajcaria, Niemcy, Belgia, Szwecja, tam zaczelismy
sie uczyc. Oczywiscie, Zeby to robic ci co tam pojechali musieli znac angielski,
W taki sposob stworzylismy wystarczajaca wiedze do tego, aby w polski rynek
w nieprawdopodobnym tempie wprowadzac produkty, ktore na polskim rynku
nie byty. [...] Zero wsparcia ze strony uczelni, [IDI, firma srednia]

[...] zaczelismy sami wykonywac proby laboratoryjne, techniczne, i inne,
i robilismy je chyba z pottora roku, Zeby to urzadzenie sie nadawato. No i jak
Juz miatem sporo tych wynikow, setki stron wynikow badan przez nas
przeprowadzonych, pojechatem z tym do tych madrych ludzi [...] pokazatem
im to i mowie, Ze tyle juz wiem i chciatbym pofaczyc z wasza wiedzg |[...]
Zrobilismy wielka narade techniczno-naukows. [...] zakoriczyto sie tak, Ze
podziekowali, Ze ich wiedza wzbogacita sie o tyle ciekawych materiatow. [...]
Ja jestem niezmiernie sceptyczny, jesli chodzi o obecng gotowosc nauki do
podjecia rekawicy. [IDI, firma Srednia]

Nalezy bardzo radykainie zreformowac polska nauke - wyrzucic tych, ktorzy
w clggu ostatnich 10 lat nie maja Zadnych spektakularnych osiggniec
w zastosowaniach przemystowych. Niech ich nie bedzie, niech oni znikna
Z nauki, bo najgorsze jest to, Ze oni ksztatca mfodych ludz, wsrod ktorych
czesc jest kreatywna. Oni im zabijg kreatywnosc, bo sami nie sg kreatywni.
[IDI, firma srednia]
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(iii) Brak kadr dla sektora

Niewatpliwg barierg w tym zakresie jest dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry oraz niedostatecznie
rozwinieta edukacja w kierunkach zwigzanych z potrzebami sektora. Autorzy raportu przygotowanego
na potrzeby okreslenia Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego RSI 2030 wskazujg
na brak szkolnictwa $redniego zawodowego i technicznego zwigzanego z gornictwem odkrywkowym czy

przemystem ceramicznym i szklarskim?8,

Ten aspekt moze stanowi¢ zagrozenie dla rozwoju sektora, o ile jego potrzeby edukacyjne
i przedsiebiorstw w nim dziatajgcych (mozliwosci doksztatcania pracownikéw i przygotowywania ich do
zmian technologicznych i organizacyjnych zachodzacych w sektorze) nie zostang odpowiednio

zaadresowane. Dotyczy to zarowno kadry menedzerskiej wyzszego szczebla:

[-...] akurat w tym regionie — wymienitbym brak wykwalifikowanej kadry
wyzszego szczebla. Szczegolny brak jest inZynierow posiadajacych jakies
doswiadczenie. Uczelnie wprawdzie rokrocznie ,produkuja” jakas liczbe tych
inzynierow. Natomiast oni po szkole nie maja Zadnego doswiadczenia, a tym
samym nie s3 na tyle kompetentni Zeby podjac sie jakichs bardziej
zaawansowanych merytorycznie zadar. Takich Iludzi trzeba dopiero
wychowywac i uczyc pracy, a jest to proces czasochfonny i nietani. [IDI, firma
srednia]

jak i wykwalifikowanych pracownikow technicznych:

Jest mafto takich pracownikow z uprawnieniami na sprzet ciezki. Mamy braki
ludzi, sg bezrobotni, ale to sie wszystko rozmija. [IDI, firma srednia]

Czynnikiem istotnie ograniczajgcym mozliwo$¢ zmaterializowania sie tego zagrozenia jest jednak
wczesniej wspomniana ,masa krytyczna”, ktdrg osiggnat sektor stanowigc istotny komponent
gospodarki regionalnej, co minimalizuje ryzyko niedostrzezenia jego potrzeb z odpowiednim

wyprzedzeniem.
Bariery i zagrozenia wewnetrzne
(i) Niedostateczna sita powigzan podmiotow

Przedsiebiorstwa coraz czesciej odchodza od traktowania relacji z podmiotami zewnetrznymi jako
dziatania opartego wytgcznie na walce i konkurencji. Dostrzegajg, ze wspotpraca moze przynosi¢ rownie
dobre, a nawet i lepsze rezultaty, przyczyniajgc sie do sukcesu rynkowego. Wskazuje sie, ze
utrzymywanie bliskiej wspdtpracy przedsiebiorstw z podmiotami zewnetrznymi moze wptynaé miedzy
innymi na poprawe efektywnosci obstugi dotychczasowych i umozliwi¢ zdobycie nowych klientéw,

przyspieszy¢ opracowanie i wprowadzenie na rynek nowych produktow oraz zwiekszy¢ zasoby wiedzy

2 Deloitte, Mapowanie ..., op. cit., s. 73
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znajdujace sie w dyspozycji przedsiebiorstw. Umiejetnos¢ nawigzania oraz utrzymania wspotpracy moze
zatem w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Tymczasem,
ocena sity powigzan pomiedzy podmiotami wskazana w raporcie ,Badanie potencjatow i specjalizacji
polskich regionéw. Wojewddztwo tddzkie” zostata oceniona bardzo nisko i stawia pod sporym znakiem

zapytania skutecznos¢ takiej wspdtpracy?°.
(ii) Niedostateczny poziom finansowania

Liczne przyktady polskich klastrow (w tym doswiadczenia uczestnikéw panelu ekspertéw) pokazuja, ze
inicjatywy klastrowe upadaly w momencie ustania finansowania publicznego. Utrzymywanie
finansowania publicznego w dluzszym okresie nalezy do decyzji politycznych i istnieje znaczne ryzyko
braku woli lub mozliwosci jego kontynuowania. W takiej sytuacji jedyng mozliwoscig utrzymania
trwatosci klastra (lub zainicjowania jego dziatalnosci w sytuacji braku Srodkéw publicznych) jest
zapewnienie jego finansowania przez uczestnikéw takiego porozumienia. Sktonno$¢ do partycypowania
w kosztach utrzymywania struktury klastrowej i finansowania dziatan klastra przez jego uczestnikow
bedzie w duzym stopniu zaleze¢ od postrzeganego bilansu korzysci i kosztow, czego wyrazem moze by¢

wypowiedz jednego z uczestnikow badania:

Gdyby byly z tego tytutu jakies korzysci, to bysmy byli gotowi pfacic jakies
sktadki, [IDI, firma mata]

(iii) Obawa przedsiebiorcow przed nierownomierng dystrybucja korzysci

z funkcjonowania platformy

Staranny wybdr (w sytuacji ,0dgornej” inicjatywy zainicjowania dziatalnosci platformy wspotpracy)
koordynatora dziatalnosci klastra jest jednym z kluczowych czynnikdw warunkujgcych powodzenie
inicjatywy. Istnieje realne zagrozenie, ze dziatanie koordynatora moze by¢ odbierane przez niektérych
uczestnikow platformy jako dziatanie uwzgledniajace partykularne interesy nie wszystkich, lecz jedynie
niektdrych jego uczestnikdw, na co podczas panelu ekspertéw wskazywat przedstawiciel Swietokrzysko-
Podkarpackiego Klastra Budowlanego INNOWATOR.

29 Badanie potencjatow i specjalizacji polskich regionow. Wojewddztwo fodzkie, Biuro Planowania Przestrzennego
Wojewddztwa tddzkiego, £ddz, wrzesien 2013, s. 253.
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(iv) Powolny ,rozruch” platformy

Skuteczno$¢ platformy i sktonno$¢ do zaangazowania sie w jej dziatalno$¢ w dtuzszym okresie bedzie
w dtuzszym okresie zaleze¢ od — jak sie wydaje — szybkiego pojawienia sie korzystnych efektow.
Powolny rozruch tej inicjatywy moze powodowac zniechecenie jej uczestnikdw, na co wskazywaty osoby
biorgce udziat w panelu ekspertéw i badaniu fokusowym oraz jeden z respondentéw uczestniczacych
w badaniu IDI:

Przez lata nie udato sie stworzyc takiego stowarzyszenia, w odroznieniu od
producentow kabin prysznicowych, wyposazenia tazienkowego. Jakos tak sie
po prostu nie uftoZyto. Byly zaproszenia ze Strony producentow mebli
fazienkowych, Zeby uczestniczyc w takim tworze, ale po roku czy po dwoch
koriczyto sie to Zle. [IDI, firma duza]

(v) Brak jasnej wizji efektow

Przedsiebiorcy muszg mie¢ petng SwiadomoSC korzysci, jakie dzieki zaangazowaniu sie
w funkcjonowanie platformy mogg osiggna¢. Nie jest to jednakze czynnik wystarczajacy dla powodzenia
inicjatywy, a jedynie je warunkujgcy, o czym Swiadczy przytoczona ponizej wypowiedZ jednego

Z przedsiebiorcow:

[...Jmoze byc problem, zZeby przekonac przedsiebiorcow do koniecznosci, czy
teZz potrzeby tego rodzaju pomocy. Tu kwestia zasadniczg moze byc
przekonanie do uczestniczenia w czyms takim. To jest jednak czynnosc
uboczna, nie zwigzana z codzienng pracg. Ktos powinien przedstawic jakies
korzysci I zalety funkcjonowania w czyms takim. Wtedy moze udato by sie
przekonac przedsiebiorcow. [IDI, firma srednia]
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2.4. Scenariusze rozwoju (pesymistyczny i optymistyczny) rozwoju
platformy zaawansowanych materiatdw budowlanych lub braku jej
powotania

Za pomocg modelu ekonometrycznego zostata przeprowadzona ogodlna analiza czynnikéw zwigzanych
z rozwojem rynku przemystu budowlanego dla wojewddztwa tddzkiego i powiatéw tddzkiego,

opoczynskiego i tomaszowskiego.

Produkt Krajowy Brutto

Produkt Krajowy Brutto per capita (na 1 mieszkanca) jest powszechnie stosowany jako miernik
zamozno$ci obywateli danego kraju lub regionu. Ponizszy rysunek przedstawia ksztattowanie sie
poziomu PKB per capita w cenach biezacych dla wojewoddztwa tddzkiego i Swietokrzyskiego w latach
2000-2011. W analizowanym okresie poziom PKB per capita jest wyzszy w wojewodztwie tddzkim, ale
w obu wojewddztwach mozna zauwazy¢ powolny wzrost PKB. Nalezy jednak pamietaé, ze taki wzrost

nie przektada sie bezposrednio na wzrost stopy zyciowej obywateli.

Rysunek. 6. PKB na 1 mieszkanca w zt w woj. 1odzkim i swietokrzyskim w latach 2000-
2011
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Zrédho danych: Bank Danych Lokalnych, http.//stat.gov.pl/bdl/app

Wniosek o wyzszym poziomie PKB w wojewddztwie todzkim potwierdza rowniez analiza PKB

wyrazonego w cenach statych z 2003 roku (indeks jednopodstawowy, 2003=100).
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Rysunek. 7. PKB w cenach stalych w % na 1 mieszkanca w woj. todzkim i $wietokrzyskim
w latach 2003-2011
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Zrddio danych: Bank Danych Lokalnych, http.//stat.gov.pl/bdl/app

Zarowno w przypadku wojewddztwa todzkiego jak i Swietokrzyskiego modelem najlepiej opisujgcym
ksztattowanie sie PKB per capita w cenach statych w danym okresie jest model liniowy odpowiednio

postaci:

Dla wojewddztwa tddzkiego:

v, =93,84+5,83t
(69,19) (24,18)

R*=0,988, R*=0,98, S.E.=1_867 MAPE = 0,979

Dla wojewddztwa $wietokrzyskiego:

y, =95,15+4 84t
(44,85) (12,85)

R*=0,959, R?>=0,953, S.E.=2,0912 MAPE = 1,497

Dla wojewddztwa tddzkiego wspotczynnik stojacy przy trendzie wynosi 5,83 a dla $Swietokrzyskiego 4,84

co oznacza, ze z roku na rok w wojewddztwie tddzkim PKB rosnie $rednio szybciej, bo o 5,83 punktu
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procentowego podczas gdy w wojewddztwie Swietokrzyskim o 4,84 punktu procentowego w stosunku
do roku bazowego 2003. Tempo wzrostu PKB per capita dla wojewddztwa tddzkiego jest wiec wieksze,

czyli wzrost PKB w tym wojewddztwie jest bardziej dynamiczny. W tym przypadku wszystkie parametry

s istotne. Modele te charakteryzujg sie rowniez wysokim  wspdtczynnikiem determinagji R’

i wspotczynnikiem determinacji skorygowanym o iloS¢ stopni swobody R o $wiadczy o bardzo
wysokim wyjasnieniu ksztattowania sie analizowanej zmiennej przez trend liniowy. W przypadku

powyzszych modeli btedy sg bardzo mate, co $wiadczy o ich poprawnosci.

Na podstawie tych modeli otrzymano prognozy PKB per capita zamieszczone w ponizszej Tabeli 5.

Tabela. 5 Prognoza PKB per capita dla wojewddztwa tédzkiego i $wietokrzyskiego.

| 2012 2013 2014 |
£ODZKIE 152,1 157,9 163,8
SWIETOKRZYSKIE 143,6 148 4 153,3

Zrodfo.; Opracowanie wiasne

Otrzymane prognozy wskazujg na dynamiczniejszy wzrost PKB w cenach statych na 1 mieszkanca w
wojewodztwie toédzkim. W roku 2014 przewiduje sie, ze wielko$¢ ta bedzie w tym wojewddztwie o

63,8% wieksza niz w roku bazowym 2003.

Stopa bezrobocia

Podstawowym miernikiem poziomu bezrobocia jest stopa bezrobocia rejestrowanego. Obliczona jest ona
jako stosunek liczby bezrobotnych zarejestrowanych do liczby cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo bez
0séb odbywajgcych czynng stuzbe wojskowg oraz pracownikéw jednostek budzetowych prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego. Stope bezrobocia podaje sie z
uwzglednieniem pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie (bedacych skfadowa
cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo) wyszacowanych na podstawie wynikéw: w latach 2004 do
listopada 2010 r. - Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2002 oraz Powszechnego

Spisu Rolnego 2002, a od grudnia 2010 r. - Powszechnego Spisu Rolnego 2010.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie stopy bezrobocia dla wojewddztwa todzkiego
i Swietokrzyskiego w latach 2005-2014 (dane kwartalne).
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Rysunek 8. Stopa bezrobocia w woj. t6dzkim i swietokrzyskim w latach 2005-2014
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Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych, http.//stat.gov.pl/bdl/app

Z rysunku 8 wynika, ze wojewddztwo Swietokrzyskie charakteryzuje sie wyzszg stopa bezrobocia niz
wojewodztwo tddzkie, jednak trendy sg bardzo zblizone. W obu wojewddztwach nastepuje spadek stopy
bezrobocia w kwartatach 2005.1-2008.3 po czym mozna zauwazy¢ jego nieznaczny wzrost. Wniosek
o zblizonych trendach potwierdza réwniez analiza modeli tendencji rozwojowej. Zaréwno w przypadku
wojewodztwa todzkiego jak i Swietokrzyskiego modelem najlepiej opisujgcym ksztattowanie sie stopy

bezrobocia dla catego okresu analizy jest model wielomianowy drugiego stopnia odpowiednio postaci:

Dla wojewddztwa tddzkiego:

y, =19,305-0,7277¢ +0,0163¢°
(24,728) (-8,085) (7,466)

R>=0,653, R>=0,634, S.E.=1,54, MAPE = 9,866
Dla wojewddztwa Swietokrzyskiego:

y, =21,687-0,6239¢ + 0,013t
(36,345) (-9,069) (7,793)

R*=0,734, R*>=0,719, S.E.=1179, MAPE =5,6125

Modele charakteryzujg sie nizszym niz w przypadku PKB dopasowaniem i wiekszym btedem. Wynika to
ze zmiany trendu, jaki nastgpit w 2008 roku oraz sezonowosci. Parametry strukturalne tych modeli sg,
co do wartosci tego samego rzedu, co S$wiadczy o takim samym kierunku i tempie zmian stopy
bezrobocia w dwdch wojewddztwach. Warto zwrdcic uwage na regularne spadki stopy bezrobocia

w drugim i trzecim kwartale kazdego roku. Ma to zwigzek z zatrudnianiem os6b przy pracach
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sezonowych. Dlatego w celu otrzymania prognoz zgodnych z trendami zaobserwowanymi od 2008 roku
skrécono probe i ponownie oszacowano model tendencji z uwzglednieniem wahan sezonowych

(Z 122222524 _ 7mienne zero-jedynkowe przyjmujgce wartos¢ 1 w odpowiednim kwartale), otrzymujac

modele o nieco lepszych wtasnosciach statystycznych.

Dla wojewddztwa todzkiego, proba 2008.3-2014.3:

y, =10,226+0,169¢ +0,975Z, —0,696Z,
(28,425) (7,83) (2,504) (-1,89)

R>=0,784, R*=0,753, S.E.=0,779, MAPE = 4,987
Dla wojewddztwa $wietokrzyskiego, proba 2008.3-2014.3::

y, =13,45+0,082¢ +1,526Z, +0,859Z,
(62,362) (6,407) (6,682) (3,749)

R>=0,802, R>=0,774, S.E.=0,463, MAPE = 2,189

Interpretacja parametrow powyzszych modeli nie jest tak prosta jak w przypadku, gdy wszystkie efekty
sezonowe sg istotne. Wtedy nie uwzglednia sie jednego z kwartatéw dla unikniecia wspdtliniowosci
i interpretuje sie wielkosci oszacowanych parametrow w stosunku do $redniego poziomu wartosci
zmiennej z kwartatu pominietego. Poniewaz dla obu wojewddztw nie wszystkie efekty sezonowe okazaty

sie istotne, a préba estymacji modeli ze zmiennymi postaci (z. - z,), i = 1,2,3 potwierdzita nieistotnos¢

efektéw sezonowych i data nieco gorsze wyniki, wybrano powyzsze modele i w kazdym przypadku
dokonano interpretacji parametrow jako odchylen od linii trendu (jak dla obserwacji nietypowych), gdyz

interpretacja dotyczaca kwartatow pominietych mogtaby by¢ mato przejrzysta.

Otrzymane oszacowania parametréw informujg, ze dla wojewodztwa toédzkiego z kwartatu na kwartat
nastepuje wzrost stopy bezrobocia Srednio o 0,169 punktu procentowego, przy czym w pierwszym
kwartale kazdego roku stopa bezrobocia jest wieksza od wartosci wynikajgcej z linii trendu Srednio
0 0,97 punktu procentowego, natomiast w trzecim kwartale kazdego roku stopa ta spada w stosunku do
wartosci wynikajgcej z linii trendu przecietnie o 0,696 punktu procentowego. Dla wojewddztwa
$wietokrzyskiego stopa bezrobocia rosnie z kwartatu na kwartat srednio o 0,082 punktu procentowego
przy czym w pierwszym kwartale kazdego roku nastepuje wzrost stopy bezrobocia w stosunku do linii
trendu $rednio o 1,526 punktu procentowego, a w czwartym kwartale kazdego roku o 0,859 punktu

procentowego.

Otrzymane modele majg lepsze wiasnosci statystyczne niz modele na catej probie bez uwzgledniania
wahan sezonowych, wiec bedzie miat rdwniez lepsze wtasnosci prognostyczne. Wartosci prognoz podaje

ponizsza tabela.
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Tabela 6. Prognoza stopy bezrobocia dla wojewodztwa t6dzkiego i Swietokrzyskiego.

2014.4 2015.1 2015.2 2015.3 2015.4
rODZKIE 14,62 15,77 14,96 14,44 15,30
SWIETOKRZYSKIE 16,46 17,21 15,76 15,84 16,79

Zrodfo.: Opracowanie wiasne

Rysunek. 9 Prognoza stopy bezrobocia dla wojewddztwa tédzkiego i $wietokrzyskiego
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Zrédho: Opracowanie wiasne

Wsrdéd powiatow opoczynskiego, tomaszowskiego i koneckiego natezenie bezrobocia jest stale
najwyzsze w powiecie koneckim.

Rysunek 10. Stopa bezrobocia dla powiatow w latach 2005-2014
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Zrddfo danych: Bank Danych Lokalnych, http://stat gov.pl/bdl/app

W analizowanych powiatach wojewddztwa tddzkiego wielko$¢ bezrobocia jest bardzo zblizona.
Natomiast tendencje rozwojowe we wszystkich trzech powiatach, podobnie jak dla wojewodztw, s3
bardzo zblizone zaréwno co do kierunku jak i wartosci. Stopa bezrobocia spada do trzeciego kwartatu

2008 roku, a nastepnie jej poziom oscyluje wokdt statej wartosci 15,5% dla powiatu opoczynskiego
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i tomaszowskiego i 22% dla powiatu koneckiego by spas¢ w ciggu 2014 roku o 3 punkty procentowe
w powiatach wojewodztwa tédzkiego i o 2 punkty procentowe w powiecie koneckim. Dla takiego
przebiegu wartosci stopy bezrobocia dopasowanie linii trendu nie daje dostatecznego dopasowania
z powodu bardzo wyraznych wahan sezonowych. Dlatego ponownie zastosowano modele z ich
uwzglednieniem dla krotszej préby otrzymujac:

Dla powiatu opoczynskiego, préba 2008.3-2014.3:

y, =14,601+0,097 +1,483Z, —1,126Z,
(28,847) (2,991) (2,707) (-2,161)

R> =055, R*>=0,503, S.E.=1,095, MAPE = 5,239
Dla powiatu tomaszowskiego, préba 2008.3-2014.3:

y, =16,725+1,408Z, —1311Z,
(37,596) (1,828) (-1,789)

R>=0314, R*>=0,251, S.E.=1,541, MAPE =17,733

Dla powiatu koneckiego, proba 2008.3-2014.3::
v, =20,1+0,08f +2,369Z, +1,316Z,

(66,322) (4,451) (7,38) (4,088)
R*>=0,781, R?>=0,75, S.E.=0,65, MAPE = 2,247

W powiecie opoczynskim z kwartatu na kwartat nastepuje wzrost stopy bezrobocia $rednio o 0,09
punktu procentowego, przy czym w pierwszym kwartale kazdego roku stopa bezrobocia jest wieksza od
wartosci wynikajacej z linii trendu Srednio o 1,483 punktu procentowego, natomiast w trzecim kwartale
kazdego roku stopa ta spada w stosunku do wartosci wynikajacej z linii trendu przecietnie o 1,126
punktu procentowego. W powiecie tomaszowskim stopa bezrobocia oscyluje wokot statej wartosci
rownej 16,725 punktu procentowego, przy czym w pierwszym kwartale kazdego roku stopa ta rosnie
$rednio o 1,4082 punktu procentowego a w trzecim kwartale kazdego roku spada przecietnie o 1,311
punktu procentowego. W powiecie koneckim stopa bezrobocia ros$nie z kwartatu na kwartat $rednio o
0,08 punktu procentowego przy czym w pierwszym kwartale kazdego roku nastepuje wzrost stopy
bezrobocia w stosunku do linii trendu $rednio o 2,369 punktu procentowego a w czwartym kwartale

kazdego roku o 1,316 punktu procentowego.

Niestety modele dla powiatow opoczynskiego i tomaszowskiego charakteryzujg sie zbyt niskim
wspotczynnikiem determinacji i sg obarczone zbyt duzym btedem, co w konsekwencji rzutuje na

.jakos$¢” otrzymanych prognoz.
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Tabela 7. Prognoza stopy bezrobocia dla powiatow.

UNIA EUROPEJSKA A
EUROPEJSKI *

FUNDUSZ SPOLECZNY %

*

*

Powiaty 2014.4 2015.1 2015.2 2015.3 2015.4
opoczynski 16,97 18,54 17,15 16,11 17,33
tomaszowski 16,73 18,13 16,73 15,41 16,73
konecki 23,51 24,64 22,36 22,44 23,83
Zrodfo: Opracowanie wiasne
Rysunek 11. Prognoza stopy bezrobocia dla powiatow.
Stopa bezrobocia Stopa bezrobocia
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Zrédho: Opracowanie wiasne
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Dochody ludnosci

Kolejng zmienng, ktéra postuzy do poréwnania sytuacji ekonomicznej w dwdch wojewddztwach jest

przecietny dochdd rozporzadzalny na 1 osobe podany w skali roku w latach 1999-2013.

Rysunek 12. Dochdd rozporzadzalny na 1 osobe w woj. todzkim i $wietokrzyskim w latach
1999-2013
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Zrddio danych: Bank Danych Lokalnych, http.//stat.gov.pl/bdl/app

Dochdéd ten zaréwno w wojewddztwie toédzkim jak i Swietokrzyskim wykazuje tendencje rosngca
w tempie wyktadniczym. Natomiast w wojewddztwie tddzkim dochdd ten jest w analizowanym okresie
przecietnie wyzszy od dochodu w wojewoddztwie Swietokrzyskim o ok. 130 zt. Modele tendencji
rozwojowej dla tej zmiennej sg nastepujgcej postaci:

Dla wojewddztwa todzkiego:

y, =528,39 "
(284,1) (25,705)

R*=0,981, R*=0979, S.E.=1,04 MAPE =325
Dla wojewddztwa Swietokrzyskiego:

yt — 434,6 60,06681‘
(229,06) (22,91)

R>=0976, R*=0,974, S.E.=1,05 MAPE = 3,741
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W obu przypadkach modele charakteryzuje wysoki wspotczynnik determinacji i niski btad. Wszystkie
parametry sg istotne. Wspodtczynnik charakteryzujgcy tempo wzrostu dochodu dla wojewddztwa
todzkiego wynosi 0,0624 co oznacza , ze dochdd na 1 mieszkanca w tym wojewodztwie rosnie z roku
na rok érednio o 0,0624% wojewddztwa Swietokrzyskiego 0,0668, co oznacza, ze dochdd w tym
wojewodztwie roénie z roku na rok $rednio o 0,0668%. Swiadczy to o nieco wiekszym tempie wzrostu w
drugim z wymienionych wojewddztw, jednak rdznica ta jest bardzo mata oraz nalezy pamietac, ze dla
tego wojewodztwa wartosci dochodu byly nizsze. Stad w dtugim okresie roznica poziomu dochodow

moze malec i z czasem nie byc istotna.

Rysunek 13. Wartos$ci empiryczne i teoretyczne dochodu rozporzadzalnego na 1 osobe

Dochdd rozporzadzalny na 1 osobe
1600,00
1400,00 - y = 528,39e0.002x
R2 =0,9807
1200,00 -
1000,00
800,00 - —— tODZKIE
600,00 - —— Wykt. ( tODZKIE)
400,00
200,00
DA O «H o N & N O N 0 O O = N ™M
A O © O © © © © © © © «w o «o o
o O O O O O O O O O O O O O O
- o~ o~ N N o~ o~ o~ o~ o~ o~ N N o~ o~
Dochéd rozporzadzalny na 1 osobe
1400,00 -
y = 434,670,068
1200,00 - RZ=09758
1000,00 -
800,00 -
——— SWIETOKRZYSKIE
600,00 - :
—— Wykt. ( SWIETOKRZYSKIE)
400,00 -
200,00 -
0,00 -
QD O «o o o g N O NN 00 O O =€ N ™M
QO O © O © O © O © O O «wW w o o
o O O O O O O O O O O O O O O
- ('} o~ o~ o~ N N N N o~ (o] o~ (o] N N

Zrédho: Opracowanie wiasne

Mimo bardzo dobrych witasnosci powyzszych modeli prognozy otrzymane na ich podstawie wydajg sie
przeszacowywac warto$¢ przysztych dochodéw. Przyczyng moze byc¢ to, ze funkcja wykfadnicza jest
funkcjg rosnacg coraz szybciej, a dochdd wykazywat w analizowanym okresie coraz szybszy wzrost, ale
w ostatnich dwdch latach zwolnit tempo wzrostu. Dlatego obok prognoz z modelu wyktadniczego

wykonano réwniez prognoze na podstawie modelu liniowego.
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Wydajg sie one bardziej prawdopodobne w realizacji, jednak sg obarczone wiekszym btedem ex post.

Tabela 8. Prognoza dochodu rozporzadzalnego na 1 osobe w zt dla wojewodztwa todzkiego
i Swietokrzyskiego.

| 2014 [ 2015
Prognoza z modelu wyktadniczego
rODZKIE 1433,85 1526,16
SWIETOKRZYSKIE 1266,18 1353,69
Prognoza z modelu liniowego
tODZKIE 1350,27 1406,15
SWIETOKRZYSKIE 1185,96 1237,41

Zrodfo: Opracowanie wiasne

Rysunek 14. Prognoza dochodu rozporzadzalnego na 1 osobe w zt z modelu wykiadniczego
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 15. Prognoza dochodu rozporzadzalnego na 1 osobe w zt z modelu liniowego
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Mieszkania oddane do uzytku

W celu poréwnania rynku zbytu dla produkcji ceramicznej w wojewddztwie tdédzkim i Swietokrzyskim
analizie poddano powierzchnie uzytkowa mieszkan oddanych do uzytkowania ogétem w m2. Zmienna ta
podawana jest narastajgco dla I kwartatu, pétrocza, kwartatu I-III i catego roku.

Jak wida¢ na powyzszym wykresie o wiele wiecej powierzchni uzytkowych oddaje sie co roku
w wojewddztwie toédzkim w poréwnaniu z wojewddztwem Swietokrzyskim. W analizowanym okresie
roznica ta wynosi ok 453823 m2 . Powierzchnie oddawane do uzytku w wojewodztwie Swietokrzyskim
stanowig $rednio w analizowanym okresie jedynie 37% powierzchni oddawanych w wojewddztwie

tédzkim.

67



KAPITAt LUDZKI gt . i BPPW’L A st 5

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Rysunek 16. Powierzchnia uzytkowa mieszkan oddanych do uzytkowania ogétem w woj.
t6dzkim i Swietokrzyskim od I kwartatu 2005r. do II kwartatu 2014r.
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Zrddio danych: Bank Danych Lokalnych, http.//stat.gov.pl/bdl/app

Rysunek 17. Udzial powierzchni uzytkowej mieszkan oddanych do uzytkowania ogétem (w
sumie powierzchni oddanej do uzytku w obu wojewoédztwach) wojewodztw todzkiego i
swietokrzyskiego w latach 2005-2013.
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Dla tej zmiennej po przeliczeniu danych na kwartalne, zaréwno dla danych kwartalnych jak i rocznych
zuwagi na zmienne trendy nie udato sie ustali¢ modelu tendencji rozwojowej dobrze opisujgcego
ksztattowanie sie tej zmiennej. Krotkookresowych prognoz mozna dokona¢ metodami naiwnymi.

Kolegjne analizy dotyczy¢ bedgq gatezi przemystu i budownictwa. Dane dotyczgce powiatow
opoczynskiego i tomaszowskiego zostaty zaczerpniete z publikacji Urzedu Statystycznego w todzi
~Wojewddztwo todzkie-podregiony, powiaty, gminy” a dane dotyczace powiatu koneckiego pochodzg
z publikacji Swietokrzyskiego Urzedu Statystycznego ,Wojewoddztwo Swietokrzyskie - podregiony,

powiaty, gminy”.
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Pracujacy w przemysle i budownictwie

Zmienna ta obejmuje pracujgcych wedlug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci. Nie
obejmuje podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 osob. Dane sg roczne od 2003 roku do
2012.

Rysunek 18. Pracujacy w przemysle i budownictwie w latach 2003-2012

Pracujacy
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Zrédbo danych: ,Wojewddztwo tddzkie-podregiony, powiaty, gminy”, ,Wojewddztwo Swietokrzyskie - podregiony, powiaty,
gminy”

Powiat tomaszowski charakteryzuje sie najwiekszg liczbg pracujgcych w przemysle i budownictwie.
Liczba ta jest Srednio wyzsza od liczby pracujgcych w powiecie opoczynskim o okoto 3500 osob i o ok
3000 od liczby pracujgcych w powiecie koneckim. Natomiast wielkosci te sg zblizone dla powiatu
opoczynskiego i koneckiego. Niestety zmienna ta w kazdym z powiatéw posiada zmienny trend. Mozna
co prawda go przyblizy¢ trendem wielomianowym, ale modele te nie bedg posiadaty wystarczajgco
dobrych wiasnosci prognostycznych. Natomiast podziat proby z uwagi na matg liczbe obserwacji nie

jest mozliwy.

W wyniku estymacji otrzymano nastepujgce modele tendencji rozwojowej:

Dla powiatu opoczynskiego:

y, =4620,45+407,71¢ —32,99¢
(16,702) (3,529)  (-3,223)

R*=0,656, R>=0,558, S.E.=235,209, MAPE = 2,932
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Dla powiatu tomaszowskiego:

y, =7862,067 + 598,47t —54,15¢°
(16,727) (3,047)  (-3,112)

R>=0,581, R*>=0,461, S.E.=399,78, MAPE =291
Dla powiatu koneckiego:

y, =5018,5+342,31t — 20,521
(19,461) (3,178)  (-2,151)

R*=0,799, R*>=0,742, S.E.=219,25, MAPE =196

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Najlepiej opisuje ksztattowanie sie liczby pracujgcych model dla powiatu koneckiego (najwiekszy

wspotczynnik determinacji i najmniejszy btad).

Prognozy otrzymane na podstawie tych modeli wskazujg na spadek liczby zatrudnionych w kazdym

z powiatow. Podaje je ponizsza tabela.

Tabela 9. Prognoza liczby pracujacych w przemysle i budownictwie dla powiatow.

Powiaty 2013 2014
opoczynski 5113,65 | 4762,62
tomaszowski 7895,87 | 7248,85
konecki 6300,70 | 6170,99

Zrodfo.; Opracowanie wiasne
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Rysunek 19. Prognoza liczby pracujacych w przemysle i budownictwie dla powiatéw.
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Nakiady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne definiowane sg jako naktady finansowe i rzeczowe, ktorych celem jest stworzenie
nowych $rodkow trwatych lub ulepszenie juz istniejgcych obiektéw majatku trwatego. Podziatu wedtug
powiatdw dokonuje sie na podstawie faktycznej lokalizacji inwestycji. Naktady inwestycyjne
przedsiebiorstw dla przemystu i budownictwa podane s3 w cenach biezacych w min zi. Podobnie jak
w przypadku liczby pracujgcych, powiat charakteryzujacy sie najwiekszymi naktadami inwestycyjnymi to
powiat tomaszowski. Srednio w catym okresie ich wielko$¢ jest nawet ponad 2 razy wieksza niz
w powiecie koneckim i okoto 2,5 razy wieksza niz w powiecie opoczynskim. Dla zadnego z powiatow
wielko$¢ ta nie wykazuje statego trendu, dlatego nie mozna zbudowac¢ modelu tendencji rozwojowej.
Prognoz tej zmiennej mozna dokona¢ metodami naiwnymi (z powodu matej liczby obserwacji nie mozna
zastosowac modelu autoregresji). Nalezy podkresli¢, ze w powiecie tomaszowskim wysoki jednorazowy

skok naktadow inwestycyjnych wynikat z budowy i uruchomienia w gminie Ujazd huty szkta ,Euroglass".
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Rysunek 20. Nakiady inwestycyjne w przemysle i budownictwie w latach 2003-2012.
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Zrédto danych: ~Wojewoddztwo todzkie-podregiony, powiaty, gminy”, ,,Wojewddztwo Swiietokrzyskie - podregiony, powiaty,
gminy”
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Rysunek 21. Naklady inwestycyjne w przemysle i budownictwie w latach 2003-2012 w
poszczegodlnych powiatach.
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Zrédto danych: , Wojewddztwo tddzkie-podregiony, powiaty, gminy”, ,Wojewddztwo Swietokrzyskie - podregiony, powiaty,
gminy”

Wartosc brutto srodkow trwatych

Zmienna ta wyraza warto$¢ réwng nakladom poniesionym na zakup lub wytworzenie wszystkich
kompletnych i nadajacych sie do uzycia sktadnikéw majgtkowych o przewidywanym okresie uzywania

dtuzszym niz rok. Wartos¢ ta dla przemystu i budownictwa podana jest w cenach biezgcych, w min zt.
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Rysunek 22. Wartos¢ brutto srodkow trwalych w przemysle i budownictwie w latach 2003-
2012.
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Zrédho danych: ,, Wojewddztwo tddzkie-podregiony, powiaty, gminy”, ,, Wojewddztwo Swietokrzyskie -podregiony, powiaty, gminy”

Tak jak w przypadku liczby pracujgcych i naktadéw inwestycyjnych, powiat charakteryzujgcy sie
najwiekszg wartoscig brutto Srodkdw trwatych to powiat tomaszowski. W poréwnaniu z powiatem
koneckim wartosci te sg Srednio dwa razy wyzsze. Natomiast nie ma juz tak duzych roznic pomiedzy
powiatami opoczynskim i koneckim. Dla kazdego z powiatow wartos¢ S$rodkéw trwatych mozna
przyblizy¢ za pomocg wielomianowej funkgji trendu drugiego stopnia.

W wyniku estymacji otrzymano nastepujgce modele tendencji rozwojowej:

Dla powiatu opoczynskiego:

y, =919,88 +18,795¢ + 4,346¢°
(21,515) (2,05) (2,74)

R>=0976, R>=0,969, S.E.=236,35, MAPE =1,796
Dla powiatu tomaszowskiego:

y, =926,68 + 81,447t +12,388¢t°
(3,766) (1,79) (2,36)

R>=0,929, R>=0,908, S.E.=209,21, MAPE =798
Dla powiatu koneckiego:

y, =551,49 + 35,8t + 5,138t
(15,917) (2,474) (4,008)

R>=0,991, R*=0,989, S.E.=29,46, MAPE = 2,138
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Najstabszy pod wzgledem wiasnoséci prognostycznych jest model dla powiatu tomaszowskiego,
poniewaz obarczony jest najnizszym ze wspotczynnikdw determinacji i najwyzszym btedem.

Prognozy otrzymane na podstawie modeli podaje ponizsza tabela.

Tabela 10. Prognoza wartosci $srodkow trwalych w przemysle i budownictwie dla
powiatow.

Powiaty 2013 2014
opoczynski 1652,48 1771,22
tomaszowski 3321,53 3687,89
konecki 1567,09 1721,08

Zrodto: Opracowanie wiasne
Rysunek 23. Prognoza wartosci srodkéw trwalych w przemysle i budownictwie dla
powiatow.
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Zrédho: Opracowanie wiasne
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Z dokonanych analiz trendu wynika, ze w analizowanym okresie PKB per capita dla wojewodztwa
todzkiego rost srednio rocznie o 7,1% podczas gdy w wojewddztwie $wietokrzyskim wzrost ten wynidst
6,7%. Tempo wzrostu PKB jest wiec wyzsze dla woj. tddzkiego. Wojewddztwo tddzkie charakteryzuje
sie natomiast nizszg stopg bezrobocia, jednak w obydwdch wojewddztwach zmienna ta wykazata
tendencje rosnacg (z wahaniami sezonowymi). W analizowanym okresie w woj. todzkim stopa
bezrobocia rosta $rednio o 0,169 punktu procentowego wykazujgc dodatkowo istotny wzrost
w pierwszym kwartale kazdego roku $rednio o 0,975 punktu procentowego i spadek w trzecim kwartale
kazdego roku $rednio o 0,696 punktu procentowego. W wojewodztwie Swietokrzyskim stopa bezrobocia
$rednio rocznie rosta o 0,082 punktu procentowego wykazujgc istotny wzrost w pierwszym i trzecim
kwartale kazdego roku o odpowiednio 1,526 i 0,859 punktu procentowego. Wynika stad, ze stopa
bezrobocia rosnie szybciej w wojewddztwie tddzkim. W przypadku dochoddw rozporzadzalnych
mieszkancy wojewodztwa todzkiego dysponujg kwotg $Srednio o 130 zt wyzszg niz mieszkancy
wojewodztwa Swietokrzyskiego. Dochody te w analizowanym okresie rosty S$rednio o 0,062%
i 0 0,069% odpowiednio w wojewddztwie tddzkim i Swietokrzyskim. Tempo wzrostu jest wiec wyzsze
w wojewodztwie Swietokrzyskim. Prognozy przedstawione powyzej zostaty sporzadzone przy zatozeniu
zachowania tych samych trendéw w najblizszych latach, bez dziatalnosci klastra.

Nie udato sie wyodrebni¢ trendu dla powierzchni uzytkowej mieszkan.

Z analizy dokonanej dla powiatow wynika, ze powiat tomaszowski jest powiatem o najwyzszym
poziomie nakladdéw inwestycyjnych, wartosci $rodkow trwatych i najwiekszej liczbie pracujacych
w przemy$le i budownictwie. W powiecie stopa bezrobocia oscyluje wokot statego poziomu
wynoszgcego okoto 16% i wykazuje istotny wzrost w I kwartale kazdego roku $rednio o 1,04 punktu
procentowego i spadek w trzecim kwartale kazdego roku S$rednio o 1,3 punktu procentowego.
W pozostatych powiatach stopa bezrobocia wykazuje tendencje rosngcg odpowiednio o 0,09 i 0,08
punktu procentowego w powiecie opoczynskim i koneckim. Opoczynski to powiat, w ktérym nastepuje
najszybszy wzrost bezrobocia. W analizowanym okresie stopa ta rosta $rednio o 0,09 punktu
procentowego wykazujgc dodatkowo istotny wzrost w pierwszym kwartale kazdego roku $rednio o 1,83
punktu procentowego i spadek w trzecim kwartale kazdego roku $rednio o 1,12 punktu procentowego.
Jest to wiec mniejszy wzrost niz w catym wojewodztwie toédzkim, ale obarczony wiekszymi wahaniami
kwartalnymi. W powiecie koneckim podobnie jak w catym wojewddztwie $wietokrzyskim stopa
bezrobocia $rednio rocznie rosta o 0,08 punktu procentowego wykazujgc istotny wzrost w pierwszym
i trzecim kwartale kazdego roku o odpowiednio 2,37 i 1,32 punktu procentowego.

Prognozy uzyskane z modeli tendencji rozwojowej dla przemystu i budownictwa sugeruja
we wszystkich trzech powiatach dalszy dos¢ szybki (bo zgodny z trendem kwadratowym)
wzrost wartosci srodkéw trwatych, ktory jednak nie idzie w parze ze wzrostem liczby

pracujacych. Moze to by¢ spowodowane rozwojem i inwestycjami w nowe technologie.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze prognozy otrzymano z modeli tendencji rozwojowej, czyli przy zatozeniu

utrzymania sie tych samych kierunkéw trendu w przysztosci. Z uwagi jednak na bardzo duza zmiennosc¢
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tendencji i wptyw bardzo wielu czynnikéw na rozwoj rynku budowlanego zatozenie to moze okazac sie

zbyt silne. Dlatego nalezy bardzo ostroznie podchodzi¢ do wynikow takiej analizy.
Ponizej przedstawiono opracowane na potrzeby prowadzonej ekspertyzy dwa scenariusze rozwoju:
e pesymistyczny - zaktadajacy utrzymanie obecnego stanu (brak powstania platformy),

e optymistyczny - zakladajgcy zwiekszenie dynamiki rozwoju poprzez utworzenia powigzan

sieciowych w formie platformy/klastra

Przewidywane kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu uwzgledniajgce oba scenariusze

(optymistyczny i pesymistyczny) zostaty przedstawione w podziale na nastepujgce gtéwne obszary:

e gospodarka;

e sfera naukowo-badawcza;

e rynek pracy;

e otoczenie instytucjonalne i prawne,
¢ infrastruktura komunikacyjna,

¢ spoteczenstwo.

Scenariusz optymistyczny
Gospodarka

Efekty funkcjonowania platformy zaawansowanych materiatdw budowlanych sg najbardziej widoczne
w sferze gospodarczej regionu. Jej powstanie umozliwi poprawe warunkow konkurowania
przedsiebiorstw sektora poprzez mozliwo$¢ pojawienia sie efektéw synergii bedacych rezultatem
faczenia dziatan przedsiebiorstw w réznych obszarach (badan i rozwoju, produkcji, zaopatrzenia,
sprzedazy, marketingu, logistyki), wiekszej dostepnosci aktualnej informacji rynkowej (m.in.
o potencjalnych dostawcach, odbiorcach, warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynkach,
w tym miedzynarodowych, w zakresie obowigzujgcych przepisow prawnych i przewidywanych
kierunkow ich zmian, czynnikéw warunkujgcych lub ufatwiajgcych dostep do rynkéw, kierunkdw rozwoju

technologicznego branzy).

Dzieki powstaniu platformy przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze zaawansowanych materiatow
budowlanych majg szanse zwiekszy¢ wachlarz i skuteczno$¢ prowadzonych dziatan marketingowych
oraz osigga¢ z tego tytutu korzysci w postaci mozliwosci zaopatrywania sie w surowce, materiaty
i potprodukty po nizszych cenach, osiggania oszczednosci na kosztach dystrybucji, mozliwosci

wchodzenia na nowe rynki zbytu (poprzez tzw. piggybacking polegajacy na wykorzystaniu kanatow
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dystrybucji przedsiebiorstwa, z ktorym prowadzona jest wspotpraca w tym zakresie, dzielenie kosztow
i ryzyka zwigzanych z wejsciem na nowe rynki lub uzupetnieniem niedostatecznych kompetencji
zwigzanych z ekspansjg na nowe rynki, w tym zwilaszcza miedzynarodowe), prowadzenia wspdlnych
badan marketingowych oraz wspodlnej promocji. Podobnych korzysci mozna oczekiwa¢ w dziedzinie
logistyki w postaci nizszych kosztow magazynowania (wspdlne magazyny) i obnizonych kosztow

transportu (przy wspdlnej organizacji transportu).

Powstanie platformy bedzie skutkowal stworzeniem lepszych warunkéw rozwoju bazy technicznej
przedsiebiorstw. Wspdlne lobbowanie bedzie zwieksza¢ szanse przedsiebiorstw na pozyskanie nowych
terenéw inwestycyjnych pod budowe zaktaddéw produkcyjnych i magazynéw. Obecnie brak odpowiednio
przygotowanych terenow inwestycyjnych jest jedng z najsilniej sygnalizowanych przez przedsiebiorstwa

sektora (zwtaszcza duze) barier ich rozwoju.

Rozwdj sektora w oparciu o sprawnie funkcjonujgcg platforme bedzie pobudzat rozwoj innowacyjnosci
w samym sektorze, ale tez w sektorach powigzanych. Sektor zaawansowanych materiatéw budowlanych
uruchomi silny impuls rozwojowy dla innych sektoréw (np. wzornictwa przemystowego, nowoczesnych
materiatow chemicznych), ktére poprzez dostarczane produkty i ustugi mogg wspieraé rozwoj

analizowanego sektora.

Rozwdj przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze zaawansowanych materiatow budowlanych
wykorzystujgcy korzysci ptynace z wspdtdziatania w ramach platformy z duzym prawdopodobienstwem
(o czym s3g przekonane same przedsiebiorstwa) przetozy sie na wzrost ich przychodow, zysku,

innowacyjnosci i eksportu, co z kolei korzystnie wptynie na gospodarke regionu.
Sfera naukowo-badawcza

Istotnym obszarem wptywu funkcjonowania platformy powinny by¢ korzystne zmiany w odniesieniu do
sfery naukowo-badawczej w kontekscie jej zwigzkéw ze sferg biznesu. W przypadku uruchomienia
platformy mozna oczekiwa¢, ze pogiebiona zostanie wspOtpraca pomiedzy przedsiebiorstwami
a jednostkami prowadzacymi prace badawczo-rozwojowe, a jej rezultatem bedzie zintensyfikowanie
prac badawczo-rozwojowych prowadzonych na rzecz przemystu. Stanie sie tak dzieki lepszemu
dostepowi do informacji na temat oferty jednostek badawczo-rozwojowych w kraju oraz za granicg oraz
mozliwosciom uzyskania finansowego wsparcia dla takiej wspdtpracy. Zblizenie obu tych sfer (nauki
i biznesu) pozwoli lepiej rozpoznaé wzajemne potrzeby i mozliwosci, trafniej dopasowal oferte
badawczo-rozwojowg instytucji naukowo-badawczych do potrzeb sektora oraz lepiej dostosowac oferte
ksztatcenia do wymogdw sektora. Potencjonalnymi produktami i ustugami bedgcymi rezultatem tej
wspOtpracy, moze by¢ zwiekszenie dostepnosci informacji o trendach technologicznych w sektorze
zaawansowanych materiatéw budowlanych, wzrost znajomosci przez przedsiebiorstwa sektora zakresu

oferty badawczej instytucji B+R, nawigzanie wspotpracy w zakresie rozwoju produktow i technologii
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oraz stworzenie systemu gromadzenia informacji o wynikach podejmowanych przez instytucje B+R prac

badawczych.
Rynek pracy

W odniesieniu do rynku pracy powstanie platformy powinno skutkowa¢ zmniejszeniem kosztow
prowadzenia dziatalnosci. Bedzie to mozliwe w rezultacie lepszego dopasowania kwalifikacji
absolwentéw do potrzeb pracodawcdéw oraz doskonalenia kadr w odniesieniu do zmieniajgcych sie
potrzeb rynku zaawansowanych materiatdw budowlanych. Przedsiebiorcy prowadzacy wspotprace

w ramach platformy, beda mieli mozliwos$¢ skutecznego wptywania na zakres oferty edukacyjnej.
Otoczenie instytucjonalne i prawne

Wspdtdziatanie w ramach platformy daje przedsiebiorstwom nalezagcym do sektora mozliwos¢ bardziej
skutecznego lobbowania rozwigzan odpowiadajgcych ich interesom: wdrazania rozwigzan w zakresie
infrastruktury technicznej (pozyskanie gruntdéw inwestycyjnych, poprawa dostepnosci komunikacyjnej)
odpowiadajgcych potrzebom przedsiebiorstw skoncentrowanych na analizowanym obszarze.
Funkcjonowanie platformy umozliwi réwniez przedsiebiorcom z branzy zaawansowanych materiatéw
budowlanych konsultowanie projektow aktow prawnych oraz postulowanie wprowadzania rozwigzan
dostosowujgcych regulacje prawne do specyfiki branzy ceramiczno-budowlanej. Dzieki wspotpracy,
firmy bedg mogty wptywac na ksztatt oferty instytucji otoczenia biznesu pod katem lepszego dostepu do
informacji oraz ustug przez nie oferowanych, szczegdlnie w zakresie wsparcia informacyjnego,
doradczego oraz szkoleniowego. Istotnym obszarem dziatalnosci platformy bedzie réwniez mozliwos¢

wplywu na zakres i kierunki ksztatcenia w odniesieniu do potrzeb branzy.
Infrastruktura komunikacyjna

Powotanie platformy przyczyni sie do zmniejszenia kosztow prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorstw
sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych wynikajgcych z usprawnien w zakresie infrastruktury
komunikacyjnej. Rozwdj sieci transportowej, dostosowanej do potrzeb dziatalnosci produkcyjnej

prowadzonej przez firmy z branzy wplynie na zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej regionu.
Spoteczenstwo

Korzystne efekty wywotane powotaniem platformy znajdg swoje odzwierciedlenie w lepszych rezultatach
prowadzonej dziatalnosci przez podmioty nalezace do sektora, co przetozy sie na wieksze wptywy do
budzetéw gmin i powiatow, ktore beda zdolne do podejmowania inwestycji wptywajacych na poprawe
jakosci zycia mieszkancow. Dodatkowym efektem z tym zwigzanym bedzie zmniejszenie negatywnych
efektéw ekonomicznych i spotecznych bezrobocia, ktére w przypadku analizowanych powiatéw ma silne

cechy bezrobocia strukturalnego.
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Scenariusz pesymistyczny
Gospodarka

Brak uruchomienia platformy bedzie utrzymywat aktualng sytuacje w zakresie warunkéw konkurowania
na rynku i dostepu do informacji istotnej z punktu widzenia przedsiebiorstw sektora, ktdra przejawia sie
wystepowaniem luk informacyjnych w przedsiebiorstwach i konieczno$cig samodzielnego ich
likwidowania poprzez konieczno$¢ ponoszenia czesto znacznych kosztéw dotarcia do takiej informacji
w wymiarze finansowym i czasowym. Przedsiebiorstwa sektora (réwniez duze) czesto nie sg w petni
$wiadome kierunkéw dokonujgcych sie zmian prawnych w sektorze (np. w zakresie nowych wymogow
$rodowiskowych), ktdre majg istotny wptyw na tworzenie sie zmienionych warunkow funkcjonowania

w sektorze.

Brak platformy utrzyma ograniczone mozliwosci wspotpracy przedsiebiorstw w zakresie marketingu,

transportu i logistyki (wskazane w scenariuszu optymistycznym).

Podobnie, szanse pojedynczego przedsiebiorstwa na skuteczne zabieganie o stworzenie lepszych
mozliwosci rozwoju w zakresie bazy technicznej (w tym nowych terenéw inwestycyjnych pod budowe

zakfadéw produkcyjnych i magazynéw) sg mocno ograniczone.

W przypadku braku platformy beda istnialy ograniczone mozliwosci wykorzystania potencjalnych
korzystnych efektow ptyngcych z rozwoju innowacyjnosci w samym sektorze zaawansowanych

materiatow budowlanych, nie dajgc impulsu rozwojowego dla innych sektoréw.

Zachowanie status quo w odniesieniu do warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez przedsiebiorstwa
sektora bedzie powielat dotychczas obserwowane tendencje w rozwoju sektora w odniesieniu do
przychoddw przedsiebiorstw, ich zysku, innowacyjnosci i eksportu i nie dostarczy impulsu rozwojowego

dla gospodarki regionu.
Sfera naukowo-badawcza

Nalezy oczekiwac utrzymania sie obecnej sytuacji w obszarze wspétpracy nauki i biznesu. Wspoétpraca ta
jest ograniczona — zaréwno jesli chodzi o brak wiedzy na temat wtasnych potrzeb i mozliwosci, jak i
dostosowania oferty nauki do potrzeb biznesu. W zwigzku z tym bez dodatkowego impulsu w postaci
platformy zaawansowanych materiatow budowlanych, nie mozna oczekiwaé intensyfikacji wspdtpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami prowadzacymi prace badawczo-rozwojowe w dziedzinach

odpowiadajacych ich wzajemnym potrzebom i mozliwosciom.
Rynek pracy

Na rynku pracy bedzie utrzymywat sie niedobdr wykwalifikowanej sity roboczej, ktory bedzie pogarszat

pozycje konkurencyjng przedsiebiorstw sektora (konieczno$¢ ponoszenia wiekszych kosztéw
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poszukiwania i rekrutowania pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach lub/oraz mniejsza efektywnosc¢

ich pracy wynikajgca z niedoboru kwalifikacji i kompetencji wymaganych w tym sektorze).
Otoczenie instytucjonalne i prawne

Brak platformy nie stwarza ptaszczyzny dla podejmowania skutecznych dziatan w zakresie lobbowania
rozwigzan odpowiadajgcych interesom przedsiebiorstw sektora m.in. w obszarze rozwoju infrastruktury
technicznej, dostosowania oferty instytucji otoczenia biznesu do potrzeb informacyjnych, doradczych

i szkoleniowych przedsiebiorstw oraz ksztattu oferty edukacyjnej.
Infrastruktura komunikacyjna

W sytuacji braku funkcjonowania platformy zaawansowanych materiatdbw budowlanych nie mozna
oczekiwa¢, ze rozwdj infrastruktury komunikacyjnej w regionie (rozwdj sieci transportowej oraz
zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej regionu) bedzie respektowat potrzeby rozwojowe sektora, a

bedzie raczej wypadkowsa intereséw roznych grup.
Spoteczenstwo

Brak platformy nie uruchomi korzystnych efektéow zwigzanych z mozliwoscig podejmowania przez
jednostki samorzadu terytorialnego inwestycji wptywajgcych na poprawe jakosSci zycia mieszkancow
regionu, a wynikajacych z wiekszych wptywow do ich budzetéw, w tym ograniczenia negatywnych

efektéw ekonomicznych i spotecznych bezrobocia w regionie.

Scenariusze rozwoju platformy zaawansowanych materiatdw budowlanych lub braku jej powotania w
syntetycznej formie zaprezentowane sg w ponizszych zestawieniach tabelarycznych. W zestawieniach
tych uwzgledniono zaréwno czynniki warunkujgce powstanie platformy/brak powstania platformy, jak
rowniez przewidywany zakres dziatan wynikajgcych z funkcjonowania/braku funkcjonowania platformy.
Ostatnim elementem ponizszych scenariuszy sg zaktadane efekty dziatania platformy/braku jej dziatania

na poziomie poszczegdlnych przedsiebiorstw oraz regionu.
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Uwarunkowania powstania/braku powstania platformy wspoétpracy przedsiebiorstw ceramiczno-budowlanych

Czynniki
lokalizacyjne

Specyfika rynku
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Internacjonalizacja

Czynniki sprzyjajace powstaniu platformy wspétpracy:

Koncentracja podmiotéw branzy ceramiczno-budowlanej w powiatach:
opoczynskim, tomaszowskim i koneckim, wieksza od sredniej
ogolnopolskiej,

Ztoza surowcow wykorzystywanych do produkcji wyrobow ceramicznych
zlokalizowane na analizowanym obszarze,

Bliskos$¢ dostawcow - powigzanie podmiotéw gospodarczych skfadajgcych
sie na tafcuch wartosci w sektorze zaawansowanych materiatéw
budowlanych,

Wieloletnie tradycje branzy ceramiczno-budowlanej na analizowanym
obszarze wynikajgce z dtugotrwatego funkcjonowania podmiotow
(przedsiebiorstwa produkcyjne, kopalnie, itd.),

Rosngca dynamika wielkosci sprzedazy zaawansowanych materiatow
budowlanych,

Chec wejscia na rynki zagraniczne z powodu ograniczenia w zakresie
popytu na rynku krajowym oraz dgzenie do minimalizacji ryzyka
zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig,

Mozliwos$¢ wejscia na rynki wschodnie z powodu niskiej konkurencji oraz
relatywnie wysokiego popytu na produkty ceramiczno-budowlane,

Bariery i zagrozenia dla powstania i rozwoju platformy
wspotpracy:
Podziat administracyjny na obszarze koncentracji podmiotéw branzy
ceramiczno-budowlanej — odrebne wojewddztwa i powiaty — i wynikajgce
Z tego trudnosci np. podejmowanie decyzji w zakresie sieci przesytowych,
sieci transportowych.

Problemy zwigzane z niewystarczajaca i niedopasowang infrastrukturg
drogowa i kolejowa

Rosnaca konkurencja polskich przedsiebiorcow (obawa przed utratg
unikatowej wiedzy (utrata odbiorcéw i rynkéw zbytu) oraz ekspansja na
rynek polski tanich produktdw importowanych z Chin

Wymogi wynikajgce z dynamicznego postepu technologicznego i
koniecznosci automatyzacji produkcji — wysoki koszt maszyn i urzadzen,
ktérych nabycie warunkuje radykalne obnizenie kosztéw produkciji
Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci wynikajace z uwarunkowan
prawnych (np. kwestie Srodowiskowe) i fiskalnych (obowigzujace
rozwigzania podatkowe)

Trudnosci wejscia na nowe rynki zagraniczne z powodu:

e Niewytaczajacej znajomosci uwarunkowan prawnych oraz
specyfiki rynkow,

e Wysokich kosztdw zwigzanych z analiza mozliwosci wejscia na
dany rynek, przygotowania niezbednej dokumentacji oraz
zaprezentowania oferty (mozliwos¢ udziatu w targach
zagranicznych),
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Chec wspotpracy ze sferg badawczo-rozwojowg w celu zwiekszenia
innowacyjnosci przedsiebiorstw,

Wyspecjalizowane ustugi instytucji otoczenia biznesu (IOB) kierowane do
przedsiebiorcow,

Dostepnosc kapitatu finansowego z wielu zrodet — kredyty, dotacje,
pozyczki,

Motywacja jednostek sektora publicznego do wspierania branzy
ceramiczno-budowlanej, w tym inicjatywy sieciowania przedsiebiorstw,

Gotowos¢ do wspotpracy deklarowana przez czes¢ badanych
przedsiebiorcow,

Efektywne funkcjonowanie klastrow/sieci wspotpracy przedsiebiorstw
ceramiczno-budowlanych na swiecie (m.in. Hiszpania — np. klaster ptytek
ceramicznych w Castellon , Wiochy — np. klaster producentow ptytek
ceramicznych, Sassuolo),

Podejmowane proby sieciowania podmiotdw z branzy ceramiczno-
budowlanej w Polsce np. Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany
INNOWATOR,

Rynek wyspecjalizowanej sity roboczej — stosunkowo duza liczba
pracownikéw, posiadajgcych doswiadczenie w branzy ceramiczno-
budowlane;j.
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Niedopasowanie oferty jednostek naukowych do potrzeb i oczekiwan
przedsiebiorcow wynikajacych ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci oraz
wymogow rynku,

Nieznajomosc¢ oferty I0B kierowanej do przedsiebiorcow, brak czasu na
samodzielne poszukiwanie oferty adekwatnej do wtasnych potrzeb

Trudnosci w pozyskaniu $rodkéw finansowych na rozwdj dziatalnosci —
dtugotrwaly i ztozony proces wnioskowania o srodki, niedostosowany do
specyfiki branzy
Krytyczne oceny dziatart administracji publicznej zaréwno na poziomie
centralnym, jak i regionalnym — w tym dziatan skierowanych bezposrednio
do przedsiebiorcow,
Brak gotowosci do podjecia wspotpracy z powodu:

e  Braku koncepgji funkcjonowania platformy wspotpracy,

e  Trudnosci w okresleniu potencjalnych efektéw wspdtpracy firm w

ramach platformy,

Niedostateczny poziom kapitatu spotecznego przejawiajacy sie m.in.
niskim poziomem wzajemnego zaufania pomiedzy podmiotami
znajdujacych sie w uktadzie potrojnej helisy — tzn. miedzy
przedsiebiorcami, Srodowiskiem nauki oraz wtadzami publicznymi,

Trudnosci w wypracowaniu wspolnych celéw dziatania (konkurowanie
przedsiebiorstw) w ramach potencjalnej platformy wspétpracy.

Niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb przedsiebiorstw z branzy
ceramiczno-budowlanej - absolwenci nie posiadajacy odpowiednich
kwalifikacji do wykonywania pracy;

Trudnosci w pozyskaniu wysoko-wykwalifikowanej kadry — koniecznosc¢
pozyskiwania wiedzy oraz specjalistow spoza badanego obszaru, w tym
gtéwnie z zagranicy.
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- Scenariusz optymistyczny Scenariusz pesymistyczny

R Proces funkcjonowania platformy/braku jej powotania

Specyfika rynku
zaawansowanych
materiatéw
budowlanych

Internacjonalizacja

Sfera B+R

Dziatalnos¢ I0B

Dziatalnos¢
administracji w
tym JST

Wspolpraca przedsiebiorstw z branzy ceramiczno- budowlanej w
ramach platformy/klastra w nastepujacym zakresie:
Pozyskiwanie precyzyjnych informacji o rynku (sie¢ dostawcow i
odbiorcow);

Zwiekszenie dostepu do informacji na temat specyficznych wymogéw
zwigzanych z certyfikowaniem produktow

Wiekszy dostep do informacji na temat planowanych zmian regulacji
prawnych wptywajgcych na prowadzenie dziatalnosci ceramiczno
budowlanej — konsultowanie powstajgcych aktdw prawnych;

Mozliwos¢ zwiekszenia skutecznosci dziatari marketingowych (kreowanie
potrzeb klientdw na produkty ceramiczno-budowlane);

Wspdlne promowanie dziatalnosci oraz skuteczne i mniej kosztowne
wejscie na rynki zagraniczne;

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych — wspotpraca pomiedzy
przedsiebiorstwami a jednostkami prowadzacymi prace badawczo-
rozwojowe; dostep do informacji na temat oferty jednostek badawczo-
rozwojowych w kraju oraz zagranica;

Zwiekszanie dostepu do specjalistycznych ustug (wzornictwo przemystowe,
zaawansowane technologie);

Zwiekszenie dostepu do informacji oraz oferowanych ustug przez I0B
dedykowanych podmiotom z branzy ceramiczno-budowlanej,
Lobbowanie rozwigzan odpowiadajgcych potrzebom przedsiebiorcow z
branzy ceramiczno — budowlanej: rozwigzania infrastrukturalne
odpowiadajacych potrzebom przedsiebiorstw skoncentrowanych na
analizowanym obszarze, dostosowanie oferty edukacyjnej, pozyskanie
gruntow inwestycyjnych;

Brak wspotpracy przedsiebiorstw z branzy ceramiczno-
budowlanej w ramach platformy:

Koniecznos$¢ samodzielnego poszukiwania informacji o rynku, czesto
ograniczajgca sie do najblizszego tancucha dostawcéw i odbiorcéw,
Koniecznos$¢ samodzielnego poszukiwania informacji (szczegdinie
kosztogenne dla przedsiebiorstwa z sektora MSP) oraz uzyskania
certyfikacji,
Koniecznos$¢ samodzielnego poszukiwania informacji na temat planowanych
zmian prawnych oraz wysokie koszty wynikajace z wprowadzonych
regulacji prawnych, majacych nieplanowany oraz negatywny wptyw na
prowadzenie dziatalnosci w branzy ceramiczno-budowlanej;

Nieskuteczne oraz ograniczone dziatania marketingowe

Ograniczone mozliwosci indywidualnych przedsiebiorcow (szczegdlnie z
sektora MSP) w wejéciu na rynki zagraniczne,

Ograniczony dostep do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych zwigzane
z wysokimi kosztami poszukiwania odpowiedniej jednostki oraz
prowadzenia prac badawczych (wysokie koszty oraz wysoki ryzyko),

Ograniczony dostep do specjalistycznych ustug, trudnosci we wdrazaniu
nowego wzornictwa, technologii.

Istniejace trudnosci z pozyskaniem informacji oraz dostepem do ustug IOB
Ograniczony wptyw jednostkowych opinii przedsiebiorcéw dziatajgcych w
branzy ceramiczno-budowlanej na inwestycje infrastrukturalne,

dostosowanie oferty edukacyjnej oraz przygotowywanie gruntow pod
inwestycje,
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Kapitat spoteczny

oraz Zaciesnianie wspotpracy pomiedzy podmiotami w ramach platform

funkcjonujace .p > ’y . 2 - - . o Konkurowanie przedsiebiorcdw w celu maksymalizacji zysku,
modele wypracowywanie wspolnych schematow dziatania,

wspOtpracy

Doskonalenie kadr w odniesieniu do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
zaawansowanych materiatéw budowlanych,

L -

Kapitat ludzki Utrzymujacy sie niedobdr wykwalifikowanej sity roboczej,

Efekty funkcjonowania platformy/braku platformy na poziomie przedsiebiorstw

Zwiekszenie mozliwosci wdrazania efektow prac badawczo-rozwojowych, wzrost Ograniczony zakres prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, niski wzrost
innowacyjnosci przedsiebiorstw, innowacyjnosci przedsiebiorstw,

Zmniejszenie kosztow prowadzenia dziatalnosci wynikajgce z dostosowania Koszty prowadzenia dziatalnosci wynikajgce z braku badz niedostosowania
infrastruktury transportowej, infrastruktury transportowej,

Zmniejszenie kosztdw prowadzenia dziatalnosci zwigzane z adekwatnym
dopasowaniem kwalifikacji kadr,

Zmniejszenie kosztdw prowadzenia dziatalnosci zwigzane z mozliwoscig pozyskiwania Koszty prowadzenia dziatalnosci zwigzane z ograniczong mozliwoscig pozyskiwania
nowych terenéw inwestycyjnych, odpowiednich terenéw pod inwestycje,

Koszty prowadzenia dziatalnosci wynikajgce z niedostosowania regulacji prawnych do
specyfiki branzy ceramiczno-budowlanej (np. koszty wynikajace z regulacji prawnych
dotyczacych emisji CO2),

Ograniczone mozliwosci eksportu produktéw ceramiczno-budowlanych na nowe rynki
zagraniczne,

Ograniczone mozliwosci zwiekszania zysku wynikajacy z wysokich naktadéw na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa/ograniczonym wdrazaniem innowacji,

Ograniczone mozliwosci zwiekszania przychodu wynikajacy z niedopasowania
infrastruktury, kwalifikacji kadr, nowych terenéw inwestycyjnych.

Koszty prowadzenia dziatalnosci zwigzane z niedopasowaniem kwalifikacji kadr,

Zmniejszenie kosztow prowadzenia dziatalnosci wynikajgce z dostosowania regulacji
prawnych do specyfiki branzy ceramiczno-budowlanej,

Spodziewany wzrost wielkosci eksportu,
Spodziewany wzrost przychodu firm,

Spodziewany wzrost zysku firm,

Spodziewany niewielki wzrost wielkosci zatrudnienia wynikajacy z postepujacej

automatyzacji produkcji.
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Efekty funkcjonowania platformy/braku platformy na poziomie regionu

Rozw0j sieci transportowej oraz zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej regionu,

Powstawanie nowych inwestycji generujgcych wptywy do budzetow, wynikajace z
obcigzen podatkowych. Bedzie to miato bezposrednie przetozenie na wielkos¢
budzetéw gmin, ktére bedg zdolne do podejmowania inwestycji wptywajacych na
zwiekszenie jakosci zycia mieszkancow;

Wzrost potencjatu szkolnictwa wyzszego — prowadzenie prac badawczo-rozwojowych
odpowiadajgcych potrzebom branzy zaawansowanych materiatdw budowlanych oraz
podejmowanie prob skutecznego wdrazania efektéw prac badawczo-rozwojowych,

Promowanie regionu na rynkach zagranicznych,
Rozwdj innowacyjnosci w regionie,

Dopasowanie kwalifikacji absolwentow do potrzeb pracodawcow, co bedzie
minimalizowato wystepowanie bezrobocia strukturalnego.

Nadanie impulsu rozwojowego dla branz powigzanych (np. wzornictwa
przemystowego, nowoczesnych materiatdw chemicznych),

Mozliwo$¢ ogniskowania ukierunkowanego wsparcia na poziomie regionu, co moze
zwiekszac role sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych w regionie i
przeksztatci¢ go w ,lokomotywe” rozwoju regionu.

Ograniczony i niespdjny rozwdj sieci transportowej w regionie,
Niewystarczajgca dostepno$¢ komunikacyjna poza gtéwnymi szlakami
komunikacyjnymi,

Mniejsza mozliwosS¢ powstania nowych inwestycji na analizowanym obszarze, co bedzie
skutkowato ograniczonymi wptywami do budzetéw JST.

Ograniczona wspotpraca uczelni wyzszych z sektorem przedsiebiorstw —
niedopasowanie oferty ksztatcenia do wymogow rynku, niedostosowanie oferty
badawczo-rozwojowej do potrzeb branzy ceramiczno-budowlanej,

Ograniczony rozwoj produktéw innowacyjnych w regionie i brak zyskéw z tego
wynikajacy,

Brak impulsu rozwojowego dla rozwoju wspotpracy pomiedzy podmiotami skupionymi
wokot sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych — ograniczone mozliwosci
wykorzystania potencjalnych efektow synergii ptyngcych z takiej wspotpracy.

Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie analizy wynikow zgromadzonych danych (desk research, IDI, FGI, panel ekspertow)
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Mozliwo$¢ realizacji kazdego z powyzszych scenariuszy jest w duzym stopniu
determinowana zakresem, skutecznoscig i efektywnoscia wspotpracy poszczegélinych
typow podmiotéw potencjalnie zaangazowanych w tworzenie platformy (zgodnie z
wczesniej wspomnianym modelem potrojnej helisy), tj. przedsiebiorstw, sfery naukowo-badawczej,

innych instytucji otoczenia biznesu oraz administracji rzagdowej i samorzadowej.

Z perspektywy przedsiebiorstw potencjalne obszary wspdtpracy z ich otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (pozostatymi elementami sktadowym potrojnej helisy), ktore moga generowac korzysci

skutkujgce poprawg ich pozycji konkurencyjnej obejmuja:

¢ badania i rozwoj,
e produkcje,

e zaopatrzenie,

e marketing,

e sprzedaz,

e |ogistyke.

Mechanizmy zaleznoéci pomiedzy przedsiebiorstwami skupionymi w ramach platformy a ich

regionalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym zostaty przedstawione w tabeli 11.
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Tabela 11. Mechanizmy zaleznosci pomiedzy przedsiebiorstwami skupionymi w ramach platformy a ich regionalnym otoczeniem

spoteczno-gospodarczym tworzace potencjalne obszary wspoétpracy

Instytucje naukowo-badawcze

e Badanie trendow

technologicznych w sektorze
zaawansowanych materiatéw
budowlanych i przekazywanie
odpowiednich informacji
przedsiebiorstwom skupionym w
tym sektorze.

Wspotpraca z

Typ podmiotu

Instytucje otoczenia biznesu

Wsparcie procesu pozyskiwania
$rodkéw finansowych przez
przedsiebiorstwa poprzez (i)
wsparcie informacyjne o
dostepnych zrodtach

Administracja — dziatania w
wyodrebnionych obszarach

Zapewnienie systemu
finansowania projektow
przyczyniajacych sie do
podniesienia poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw

Badania i - . ) A . sektora w drodze dziatalnosci
rozWGi przedsiebiorstwami sektora w finansowania, (ii) wsparcie badawczo-rozwoiowei
) zakresie rozwoju produktow i doradcze w procesie aplikowania Upowszechniani eJ dobJ. ch
technologii. o srodki finansowe, (iii) wsparcie Pakt K wspSlorac gni dz
¢ Informowanie przedsiebiorstw szkoleniowe w zakresie Eézn ¥ni ak?orgmi gz?a’ra' ec %i W
sektora o zakresie oferty mozliwosci i mechanizmow sektgrze (przedsi biorstﬁay-
badawczej. pozyskiwania srodkéw instytucje %aukovso-ba dawcze -
. S':\gnc:;zg;;izyisnt%n:nﬂacji . finansowych na cele rozwojowe. instytucje otoczenia biznesu).
wynikach podejmowanych prac
badawczych.
Zapewnienie systemu
finansowania projektéw
Wsparcie procesu poszukiwania Egﬁ'ﬁg?é?ﬁ;;g;;ﬁ:o
Ksztatcenie kadr o odpowiednich tp : Cﬁgg; c(i?] eVY ?'?ccr);ﬁrs?;gu innowacyjnosci przedsiebiorstw
Produkcja kwalifikacjach w dziedzinie ) sektora poprzez zakup $rodkow

produkcji zaawansowanych
materiatow budowlanych.

technologii (np. Enterprise
Europe Network).

trwatych i technologii.
Promocja eko-innowacji
prowadzacych do powstania
korzystnych efektow
ekologicznych i/lub
efektywniejszego wykorzystania

Administracja — dziatania ogdline

Stymulowanie wspotpracy
przedsiebiorstw, instytucji
naukowo-badawczych i instytucji
otoczenia biznesu w sektorze
poprzez (i) budowanie
$wiadomosci podmiotéw o
korzysciach ptyngcych ze
wspOtpracy w ramach platformy,
(ii) opracowanie i finansowanie
programdéw wymiany kadr miedzy
nauka i biznesem (stazy, praktyk),
(iii) wspieranie dziatan
prowadzacych do wypracowania
przejrzystych regut wspotpracy
pomiedzy nauka i biznesem (w
tym zwtaszcza rozstrzygnie¢ w
zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej).

Monitorowanie zakresu oferty
instytucji otoczenia biznesu pod
katem potrzeb przedsiebiorstw
sektora zaawansowanych
materiatow budowlanych,
wskazywanie istotnych luk w tej
ofercie oraz stymulowanie
instytucji do ich wypetniania.
Monitorowanie stanu sektora i
definiowanie krotko- i
dtugookresowych dziatan, ktére
beda wzmacnia¢ korzystne
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zasobdw przedsiebiorstw.

Zaopatrzenie

e Ksztatcenie kadr o odpowiednich
kwalifikacjach w dziedzinie
marketingu.

Organizacja dziatan promujacych
przedsiebiorstwa sektora na
rynkach ponadregionalnych (w
tym zwtaszcza
miedzynarodowych) — misje
wyjazdowe, targi branzowe
Informowanie przedsiebiorcéw o
dostepnych mozliwosciach
promocji na rynkach.

Wspdtuczestnictwo w
finansowaniu organizacji targéw
branzowych promujacych
podmioty lokalne sektora.
Zapewnienie systemu
finansowania projektow

/Marketing/ e Wsparcie procesow certyfikacji - R wspierajacych dziatania
Sprzedaz produktéw warunkujgcych lub V\;ﬁ:(;ﬂ,)ewprr]c;c?rl:kggﬁzuklwanla marketingowe przedsiebiorstw
wspomagajgcych dostep do P Y na rynkach ponadregionalnych
, . ponadlokalnych (w tym
rynkéw (w tym szczegodlnie PN (w tym zwlaszcza
. szczegoblnie miedzynarodowych) . .
zagranicznych). . N miedzynarodowych) w zakresie
do wspdtpracy w dziedzinie . L
h - . uczestnictwa w misjach
zaopatrzenia, marketingu i : )
. . . wyjazdowych i targach
sprzedazy (wspdlne badania branzowvch
marketingowe, wspdina Y
promocja, wspdlna dystrybucja
itd.)
Wsparule procesu poszukiwania Tworzenie odpowiedniej
Ksztatcenie kadr o odpowiednich pg;tgglré)lglgacgyr(\aag\m infrastruktury techniczne]
Logistyka P Y (lokalizacja dla dziatalnoSci

kwalifikacjach w dziedzinie logistyki.

szczegolnie miedzynarodowych)
do wspotpracy w dziedzinie
logistyki (wspdlne magazyny,
wspdlny transport)

produkcyjnej, magazynow, drdg
itd.) wspierajgcej dziatalnos¢
przedsiebiorstw sektora.

tendencje w rozwoju sektora oraz

minimalizowa¢ wystepowanie
czynnikéw negatywnych i ich
wplyw.

Wsparcie rozwoju ksztatcenia
zawodowego i technicznego w
regionie na potrzeby sektora
poprzez stymulowanie i
wspieranie programéw
ksztatcenia rozwijanych wspdlnie

przez przedsiebiorstwa i instytucje

edukacyjne.

Promowanie wizerunku regionu
jako obszaru innowacyjnego.
Promowanie Obszaru
Funkcjonalnego Opoczno-
Tomaszdéw Mazowiecki—Konskie
jako miejsca przyjaznego do
lokowania inwestyciji.

Zrédfo.: Opracowanie wiasne
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Ponizsza cze$¢ opracowania prezentuje rozpoznanie mozliwych ilosciowych efektow
funkcjonowania platformy zaawansowanych materiatlbw budowlanych dla gospodarki
regionu. W analizie uwzgledniono rowniez scenariusz pesymistyczny, zaktadajacy utrzymanie obecnego

stanu rzeczy (brak powotania i funkcjonowania platformy wspotpracy).

W ramach prowadzonych analiz podjetg probe zbadania potencjalnych korzysci z dziatalnosci klastra
Zaawansowanych Materiatow Budowlanych przektadajacych sie na wzrost PKB wojewodztwa tddzkiego
i Swietokrzyskiego. W teorii ekonomii rozwaza sie wiele postaci funkgcji produkcji uwzgledniajgcych rézne
czynniki, w tym rowniez wahania okresowe, jednak z powodu braku dostepu do szczegétowych danych
zaproponowana zostata najprostsza z tych funkcji (do ktérej mozna dotgczy¢ dodatkowe zmienne),

potegowa funkcja Cobba- Douglasa postaci: PKB; = AWC"‘L’E .

Gdzie: PKB, — PKB na 1 mieszkanca w 2zt odpowiednio dla wojewodztwa todzkiego Iub

Swietokrzyskiego, ceny biezace,

W{- Warto$¢ brutto Srodkow trwatych w sekcjach A, B, C, D, E oraz F na 1 mieszkanca w z

odpowiednio dla wojewddztwa tddzkiego lub Swietokrzyskiego

L,- pracujacy, sekcja A, B, C, D, E oraz F w osobach odpowiednio dla wojewddztwa tddzkiego lub

Swietokrzyskiego.

Préba oszacowania takiego modelu na danych rocznych za lata 2000-2011 wykazata, ze zaréwno dla

wojewddztwa tddzkiego jak i $wietokrzyskiego zmienna L, nie ma istotnego wptywu na PKB.

Ostateczna posta¢ modeli jest nastepujaca:

Dla wojewddztwa tddzkiego:

PKB, =0,0672 W""
(-5,148) (23,199)

R*=09817 R*=0979 S.E.=1066886 MAPE=2408
Dla wojewddztwa $wietokrzyskiego:

PKB, =0,001W -
(-3,895) (9,873)

R*=09069 R>=0897 S.E=1689102 MAPE=6147
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W nawiasach pod parametrami podane sg wartosci statystyki t-studenta stuzgce do oceny istotnosci
parametrow dla parametréw modelu zlinearyzowanego a w rownaniach sg juz przeliczone wartosci
parametrow modelu potegowego. Podobnie biad jest podany dla wartosci przeliczonych z postaci
logarytmicznej do potegowej. Model zostat skonstruowany dla danych rocznych od 2000 roku do 2011
roku. Z uwagi na bardzo malg ilos¢ obserwacji nie mozemy dokona¢ jego weryfikacji
statystycznej. Mozemy jedynie zwrdcic uwage na fakt, ze model dla wojewodztwa tddzkiego

charakteryzuje sie mniejszym btedem (2,4% w pordwnaniu z 6,147%) i wiekszym wspotczynnikiem
determinacji (R>=09817 w poréwnaniu z R’ =09069). Oszacowane parametry s3

elastycznosciami PKB wzgledem wartosci Srodkow trwatych. Oznacza to, ze 1% wzrost wartosci brutto
srodkow trwatych w wymienionych sekcjach woj. tddzkiego spowoduje 1,3073% wzrost PKB. Dla
wojewodztwa Swietokrzyskiego wzrost PKB na skutek 1% wzrostu wartosci brutto Srodkow trwatych
wynosi 1,668%. Oznacza to, ze to w woj. Swietokrzyskim wartoé¢ $rodkéw trwatych w przemyéle

i budownictwie ma wiekszy wptyw na wartos¢ PKB niz w wojewodztwie todzkim.

Aby wykorzysta¢ te modele do zbadania potencjalnego wzrostu PKB na skutek powstania platformy
nalezy rozwazy¢ scenariusze rozwoju firm wspotdziatajgcych i przetozenie tegoz rozwoju na wzrost
wartosci brutto srodkow trwatych, co w konsekwencji spowoduje zmiane PKB. Obszary potencjalnych
korzysci wynikajgcych z powstania platformy zostaty wyodrebnione w raporcie. Z wielkosci mierzalnych

s3 to:

o wielko$¢ eksportu (spodziewany wzrost),
e przychody firm (spodziewany wzrost),
e zysk firm (spodziewany wzrost),

o wielko$¢ zatrudnienia (spodziewany niewielki wzrost).

Ostatni z czynnikéw byt uwzgledniany bezposrednio w modelu opisujgcym ksztattowanie sie PKB, ale
okazat sie nieistotny, dlatego zostat z niego usuniety. Co do trzech pierwszych nalezatoby okreslic ich
wplyw na zmiane wartosci brutto $rodkéw trwatych. Poniewaz wartos¢ ta Scisle zalezy od naktadow
inwestycyjnych, mozna rozwazaC przetozenie odpowiednich wzrostow na wzrost naktadow
inwestycyjnych. Z uwagi na brak danych lokalnych danej branzy dotyczacych trzech pierwszych
wielko$ci mozemy jedynie rozwazy¢ scenariusze wzrostu naktadow inwestycyjnych lub wartosci Srodkow

trwatych na skutek dziatania platformy.

Zakladamy, Zze na skutek zmian wyzej wymienionych czynnikdw nastepuje wzrost naktadow
inwestycyjnych w branzy zaawansowanych materiatow budowlanych. Poniewaz zaréwno naktady
inwestycyjne jak i wartos¢ Srodkow trwatych branzy zaawansowanych materiatdw budowlanych jest
tylko pewnym utamkiem wartosci ogétem dla sekcji A, B, C, D i F pojawia sie pytanie jak okresli¢ tenze

udziat. Jak przetozy sie wzrost naktadow inwestycyjnych branzy na wzrost naktadow inwestycyjnych dla
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wymienionych sekcji. Szacujac te wielko$¢ mozna postuzy¢ sie iloscig podmiotow Gospodarki Narodowej
wpisanych do rejestru REGON, jednak najdoktadniej oszacowalibysmy te zalezno$¢ posiadajgc doktadne

dane dla branzy i sekcji.

W scenariuszu optymistycznym zatozymy, Zze na skutek dziatalnosci platformy w branzy
zaawansowanych materiatdw budowlanych nastgpit wzrost naktadéw inwestycyjnych skutkujgcy 5%
wzrostem naktadow inwestycyjnych ogdtem dla wymienionych sekcji. Impuls jest podtrzymany, czyli

przez model autoregresji przenosi sie na okres nastepny.

Na podstawie modelu autoregresji rzedu pierwszego AR(1) sporzadzono prognozy naktadow

inwestycyjnych na 1 mieszkanca w przedsiebiorstwach w sekcjach:

Scenariusz optymistyczny — powstanie platformy wspotpracy przedsiebiorstw z branzy zaawansowanych

materiatow budowlanych: 5% wzrost nakfaddw inwestycyjnych na skutek dziatalnosci platformy;

Scenariusz pesymistyczny — brak powstania/funkcjonowania platformy wspdtpracy przedsiebiorstw
z branzy zaawansowanych materiatdw budowlanych: utrzymanie dotychczasowego trendu zmian

wielkosci inwestycji bez dodatkowego impulsu w postaci dziatalnosci platformy.

Nastepnie prognozy te wtgczono do modelu opisujgcego zaleznos¢ wartosci Srodkéw trwatych i PKB. Dla
wojewodztwa Swietokrzyskiego btedy ex-post sg bardzo duze bo siegajg 18%, ale wojewddztwa

t6dzkiego sa rzedu 8%. Otrzymane prognozy prezentujg ponizsze tabele i rysunki:

Tabela 12. Wartosci prognoz dla wojewodztwa t6dzkiego w dwaoch wariantach.

Wariant bez platformy
Naktady inwestycyjne 2426,9 26429 2824,5 29749
Warto$¢ brutto srodkow trwatych 26925,5 27882,4 28652,4 29267,8
PKB 41544,6 43485,2 45061,6 46330,8
Tempo wzrostu PKB 6 4,6 3,6 2,8
Wariant z platforma
Naktady inwestycyjne 2426,9 2642,9 2965,8 3244,8
Warto$¢ brutto srodkow trwatych 26925,5 27882,4 29230,1 30327,0
PKB 41544,6 43485,2 46252,8 48534,8
Tempo wzrostu PKB 6 4,6 6,3 4,9

Zrodfo.; Opracowanie wiasne
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Tabela 13. Wartosci prognoz dla wojewddztwa $wietokrzyskiego w dwadch wariantach.

Wariant bez platformy

Naktady inwestycyjne 1486,8 1509,5 1527,3 1541,2
Wartos¢ brutto srodkow trwatych 22195,6 22284,5 22353,4 22406,8
PKB 29815,1 30014,6 30169,6 30290,0
Tempo wzrostu PKB 0,8 0,7 0,5 0,4
Wariant z platforma
Naktady inwestycyjne 1486,8 1509,5 1603,7 1680,5
Wartos¢ brutto Srodkdw trwatych 22195,6 22284,5 22642,7 22923,4
PKB 29815,0 30014,5 30824,0 31464,5
Tempo wzrostu PKB 0,8 0,7 2,6 2,0

Zrodfo.: Opracowanie wiasne

Rysunek 24. Prognoza PKB z modelu ekonometrycznego i wedlug scenariusza dla

wojewaddztwa tédzkiego i Swietokrzyskiego.
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Z analizy statych elastycznosci otrzymanych z oszacowania parametrow strukturalnych modeli wynika,

ze 1% wzrost naktadéw inwestycyjnych na 1 mieszkanca powoduje wzrost wartosci brutto Srodkdéw
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trwatych na 1 mieszkanca o 0,41% w wojewodztwie tddzkim i 0,25% w wojewddztwie Swietokrzyskim.
Natomiast 1% wzrost wartosci srodkéw trwatych w przeliczeniu na 1 mieszkanca powoduje wzrost PKB
01,3 % i 1,6 % odpowiednio dla wojewddztwa todzkiego i $wietokrzyskiego. Z tabeli zawierajacej
prognozy oraz rysunku 22 wynika, ze skala korzystnego efektu mierzonego wzrostem PKB jest
zdecydowanie wieksza dla wojewodztwa todzkiego. Jednak zardwno w wojewddztwie tddzkim jak
i Swietokrzyskim przewidywany wzrost wartosci naktadéw inwestycyjnych na skutek dziatania platformy
wigze sie z dos¢ silnym wzrostem PKB. Rdznica w tempie wzrostu przy zatozeniu dziatalnosci platformy
i bez niej wynosi odpowiednio 2,7 i 2,1 punktu procentowego. Rdznica w poziomie prognoz utrzymuje
sie w kolejnym roku, cho¢ tempo wzrostu spada, ale nadal jest wieksze od przewidywanego
w scenariuszu pesymistycznym. Dziatanie platformy przy zatozonym scenariuszu optymistycznym
powoduje, ze przewidywane malejgce tempo wzrostu PKB na 1 mieszkanca zmienia sie zdecydowanie

na wieksze, co sugeruje ogdlny rozwdj regionu, nie tylko samej branzy ceramiczno-budowlanej.

2.5. Bilans materialnych i niematerialnych kosztow i korzysci
wynikajacych z rozwoju platformy zaawansowanych technologii lub
braku jej powotania

W ramach ekspertyzy przeprowadzono analize kosztdw i korzysci wynikajgcych z powotania
i funkcjonowania w regionie t0dzko-$wietokrzyskim platformy zaawansowanych materiatow
budowlanych. Zatozenia badania przyjete w specyfikacji okreslaty poziomy analizy — koszty i korzysci na
poziomie przedsiebiorstw oraz na poziomie regionu. Zostaty one podzielone na koszty/korzysci

materialne i niematerialne.

Korzysci i koszty funkcjonowania platformy wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i ich otoczeniem
odnoszace sie do specyfiki regionu i branzy zostaty w toku przeprowadzonych badan terenowych
i analizy danych statystycznych zdiagnozowane i odniesione do hipotetycznej sytuacji powofania
i dziatania platformy zaawansowanych materiatdw budowlanych w regionie tddzko-$wietokrzyskim.
Prezentujg efekt netto konsekwencji realizacji dwoch scenariuszy rozwoju: optymistycznego

(platforma jest uruchomiona i funkcjonuje) oraz pesymistycznego (platforma nie zostaje powotfana).

Korzysci z funkcjonowania platformy dla przedsiebiorstw

Podstawowa korzyscig dla podmiotow gospodarczych dziatajagcych w ramach planowanej platformy
moze by¢ poprawa ich pozycji konkurencyjnej. Warunkiem wystgpienia tych korzysci jest
efektywnoS¢ dziatania platformy, ktora wspotdziatajgcym przedsiebiorstwom daje wieksze — niz
w przypadku dziatania w pojedynke - mozliwosci rozwoju, identyfikacji nisz produkcyjnych i rynkowych,

dostepu do rynkdow eksportowych oraz prowadzenia polityki zatrudnieniowej. Poprawa pozycj
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konkurencyjnej przedsiebiorstw moze przektadaé sie na caty szereg korzysci o charakterze

materialnym, do ktérych mozna zaliczy¢:

o wzrost produktywnosci dzieki dostepowi do wyspecjalizowanych czynnikow produkcji i redukcji
kosztu dostepu do wspdinych zasobdw (takich jak lokalny rynek pracy, infrastruktura badawcza,
infrastruktura komunikacyjna, itd.),

o wzrost innowacyjnosci dzieki szerszej i intensywniejszej wspotpracy ze sferg badawczo-
rozwojowa.

o pojawienie sie efektow synergii wynikajgcych ze wspotpracy pomiedzy partnerami (np.
wspotdzielenie kosztéw i wymiana do$wiadczen zwigzanych z ekspansjg na rynki zagraniczne),

o korzysci w zakresie dyfuzji technologii i wiedzy wynikajgce z bezposrednich kontaktéw miedzy
przedstawicielami klastra, prowadzacych do znaczgcego obnizenia catkowitych kosztow
transakcyjnych w réznych obszarach, w tym w zakresie transferu wiedzy i technologii,

o rozszerzenie oferty produktow,

o poprawe dostepu do informacji i ograniczenie niepewnosci zwigzanej z niedostatkiem
informacji,

o wzrost stopnia specjalizacji, mozliwy do osiggniecia dzieki podziatowi zadan w ramach procesu
wytwodrczego, co pozwala skoncentrowac sie na kluczowych kompetencjach,

o dzielenie, a tym samym zmniejszanie ryzyka podejmowanych dziatan,

o mozliwo$¢ podejmowania wspdlnych dziatarn marketingowych,

o zmniejszenie kosztéw transportu,

o mozliwoéé korzystania przedsiebiorstw, w szczegdlnosci MSP, z pomocy biznesowej oferowane;j

przez koordynatoréw klastra.

Mozliwosci stymulowania przez klaster konkurencyjnosci i innowacyjnosci podmiotdw zaangazowanych
w jego dziatalno$¢ bedzie zaleze¢ od jakosci relacji pomiedzy nimi. Rozwdj powigzan opartych na
kooperacji i konkurencji moze wyzwala¢ efekt synergii pomiedzy tymi podmiotami i w sposdb
bezposredni prowadzi¢ do pojawienia sie licznych przewag konkurencyjnych opartych na zasobach,
kompetencjach, strategii, pozycji rynkowej, wiedzy, potencjale relacyjnym i innowacyjnym. Korzysci
wynikajgce ze wspotpracy w klastrze nie pojawiajg sie jednakze automatycznie i natychmiast, lecz
zalezg od wielu czynnikéw, wsérdd ktérych mozna wymieni¢ specyfike sektora (faze jego rozwoju,
strukture podmiotowg), poziom innowacyjnosci, iloS¢ i jakosci powigzan z otoczeniem. Zdaniem
ekspertow klaster potrzebuje okoto 10 lat, aby sie rozwing¢®. Na tak konkurencyjnym rynku, na jakim
dziatajg przedsiebiorstwa sektora zaawansowanych materiatdw budowlanych, ich pozycja rynkowa
zalezy nie tylko od posiadanych przez nie zasobdw (ekonomicznych, technologicznych, organizacyjnych,

ludzkich), lecz takze umiejetnosci faczenia zasobdw z innymi podmiotami rynkowymi przy wzajemnym

30, Witek, Budowanie relacji biznes — nauka — samorzad w oddziatywaniu na rozwdj kiastrow, [w:] J. Buko, M. Frankowska
(red.), Klastry — Wiedza, Innowacyjnos$¢, Rozwdj, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Nr 719, Ekonomiczne Problemy
Ustug Nr 94, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2012, s. 383.
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respektowaniu zasad partnerstwa. Zaletg wspotpracy i kontaktow nieformalnych jest dzielenie
dobrych praktyk oraz pozyskiwanie zasobow, kompetencji i informacji mniejszym
nakladem srodkow. Kooperacja nieformalna, cho¢ czesto niedoceniana forma wspdtpracy

przedsiebiorstw, stanowi wazng czes¢ relacji biznesowych3!.

Istotng zaleta funkcjonowania w ramach klastra jest réwniez tatwiejsza i sprawniejsza droga
pokonywania barier administracyjnych oraz handlowych. Wspdlnie, przedsiebiorstwa moga

skuteczniej oddziatywac na ich otoczenie, w tym gtéwnie na wiadze lokalne badz regionalne.

Wspdtpraca przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach tej samej lub pokrewnej branzy
sprzyja takze optymalizacji kosztow oraz procesow produkcji. Wieksza skala produkgii,
znajdowanie wspolnych rozwigzan problemoéw technologicznych moze przetozy¢ sie na nizsze koszty
produkcji. Dziatanie w klastrze pozwala zatem na wprowadzenie na rynek bardziej zaawansowanych,
lepszych jakosciowo i tanszych w produkcji, a przez to bardziej konkurencyjnych produktow.
Efektywnym polem wspdtpracy klastrowej moze by¢ takze prowadzenie wspdlnych dziatan
marketingowych, ktére umozliwiaja efektywne prowadzenie dziatan marketingowych nawet

najmniejszym podmiotom.

Korzysci z funkcjonowania klastrow dla gospodarki regionu

Badania nad innowacyjnoscig przedsiebiorstw przeprowadzone w ramach Community Innovation Survey
w panstwach UE dowiodty, ze najwiecej interakcji i wspotpracy zachodzi miedzy elementami systemu
innowacyjnego na poziomie regionalnym32. Regionalne systemy innowacyjne, oparte gtéwnie o transfer
wiedzy w oparciu o bezposrednie kontakty ludzi, wykorzystujg przede wszystkim blisko$¢ geograficzng,
ktéra jest kluczowym elementem funkcjonowania struktur klastrowych. Tworzenie i rozwdj klastrow
W regionie wigze sie z szeregiem zjawisk, ktore pozytywnie wplywaja na konkurencyjnosc

i Innowacyjnos¢ gospodarki lokalnej, takich jak:

o ksztattowanie rynku wyspecjalizowanych czynnikdbw produkcji, z ktorych najwazniejsze
znaczenie ma wiedza oraz wysokiej jakosci kapitat ludzki,

o rozwdj infrastruktury naukowej w regionie oraz wieksze jej wykorzystanie przez podmioty
gospodarcze,

o stymulowanie przeptywu wiedzy, procesdw uczenia sie oraz absorpcji i generowania nowych
innowacji, dzieki przestrzennej bliskosci oraz interakcjom miedzy réznymi podmiotami
dziatajgcymi w ramach struktur klastrowych,

o tworzenie kultury innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie,

o powstawanie w regionie nowych podmiotdw gospodarczych,

31 M. Ratajczak-Mrozek, Wykorzystanie podejscia sieciowego do analizy miedzynarodowej dziatalnosci przedsiebiorstw, [w:] B.
Stepien (red.), Wspdtpraca i strategie marketingowe przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 14.

32 European Commission, Innovative Regions? A Comparative Review of Methods of Evaluation of Regional Innovation Potential,
The European Innovation Monitoring System (EIMS) No 21, 1995.
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o tworzenie atrakcyjnego rynku pracy, przyciggajacego wykwalifikowanych pracownikdw,

o zwiekszanie atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla bezposrednich inwestycji zagranicznych33,

o pozytywne oddziatywanie na Ssrodowisko przyrodnicze, dzieki podejmowaniu przez
wspOtpracujgce podmioty inwestycji i inicjatyw na rzecz ochrony $rodowiska oraz tworzenie

i wdrazanie innowacji ekologicznych (eco-innovation).

Regionalny aspekt funkcjonowania klastrow wigze sie ze wspdlnotg kulturowg oraz wiekszym poziomem
zaufania i kapitatu spotecznego. Obecnie wskazuje sie na coraz wiekszg role czynnikow zwigzanych
z kapitalem spolecznym, ktére sg niezbedne dla podejmowania wspolnych dziatan, zwiaszcza

w warunkach konkurencji i konfliktu interesow.

Jak wskazujg doswiadczenia Polskiego Klastra Innowacji LPG, wartoS¢ generowana przez sieci jest
uzalezniona od trzech czynnikdw: poziomu zaufania w relacjach spotecznych, stopnia synergii
(,komunikowania sie”) oraz sity podzielanego poczucia tozsamosci. Zaufanie i wyzszy poziom kapitatu
spotecznego ma pozytywny efekt ekonomiczny w postaci nizszych kosztow transakcyjnych i kosztow
kontroli. Klastry mogg przyczyni¢ sie takze do zmniejszania asymetrii informacji miedzy podmiotami
gospodarczymi, a wiec sytuacji, w ktorej jedna ze stron gry rynkowej posiada dostep do wiekszej ilosci

i lepszej jakosci informacji*.

Koszty zwigzane z funkcjonowaniem platformy dla przedsiebiorstw

Nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze funkcjonowanie klastrow moze wigza¢ sie takze z potencjalnymi
negatywnymi efektami, ktore w dalszej czeSci opracowania zostaty omdwione w odniesieniu do

specyfiki regionu i branzy.

Koszty zwigzane z powotaniem i funkcjonowaniem platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych
nie byty w toku prowadzonych badan terenowych zbyt silnie artykutowane przez ich uczestnikéw.
Nalezy podkresli¢, ze na etapie prowadzenia badan w ramach ekspertyzy koncepcja funkcjonowania
platformy nie byta jeszcze szczegdtowo okreSlona. Dlatego tez badani przedsiebiorcy mieli duza

trudnos¢ w oszacowaniu potencjalnych kosztéw zwigzanych ze wspoétpracg w ramach platformy/klastra.

Koszty dla przedsiebiorstw nie sg tak jednoznaczne, jak korzysci, jakich przedsiebiorstwa wigczone
w funkcjonowanie platformy mogg oczekiwac. W najwiekszym stopniu potencjalne koszty mogg dotkngé
przedsiebiorstw znajdujgcych sie w dolnej czesci produktowego fancucha wartosci typowego dla tego
sektora, ktore ,zasilajg” w surowce, materialy i potprodukty kolejne elementy fancucha wartosci.

W dtuzszym okresie technologiczny rozwdj sektora zaawansowanych materiatow budowlanych i wieksze

33 http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Wsparcie+finansowe+i+inwestycje/Klastry/Koncepcja+klastra [dostep
27.11.2014]
34 http://www.pkilpg.org.pl/co-to-jest-klaster/kto-moze-uczestniczyc-w-klastrze/ [dostep 27.11.2014]
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zapotrzebowanie na alternatywne materialy i surowce moze prowadzi¢ do spadku popytu na
produkty producentow materialéw i surowcow dotychczas wykorzystywanych w produkcji tego

sektora.
Do innych potencjalnych kosztow dla przedsiebiorstw, mozna zaliczyc:

e niebezpieczenstwo, ze klastry mogg przerodzi¢ sie w pewnych warunkach w zmowy kartelowe —
tego typu sytuacja mogtaby niekorzystnie przetozy¢ sie na warunki funkcjonowania
przedsiebiorstw bedacych odbiorcami surowcow i produktéw poprzez mozliwy dyktat wyzszych
cen przez dostawcow,

e koszty zwigzane z finansowaniem dziatalno$ci platformy, ktére w sytuacji braku finansowania
publicznego bedg obcigzac uczestnikow platformy — przy rozbudowanym zakresie aktywnosci

platformy koszty te moga by¢ znaczace, zwtaszcza dla matych firm.

Koszty wynikajace z funkcjonowania platformy dla regionu

Pomimo naktadania coraz bardziej restrykcyjnych wymogdw Srodowiskowych w odniesieniu do produkcji
sektora zaawansowanych materiatdbw budowlanych, obcigza ona s$rodowisko przyrodnicze
w znacznym stopniu. Moze to mie¢ swoje konsekwencje spoteczno-ekonomiczne w postaci
koniecznosci ponoszenia wydatkéw na rekultywacje zdegradowanych obszaréw, pogorszenia warunkow

zdrowotnych ludnosci i negatywnego wizerunku obszaru jako miejsca mato przyjaznego do zycia.

Innym elementem kosztéw dla regionu moze byC presja tworzona na zabezpieczenie
odpowiednich warunkow transportowych dla przewozu materiatdw, surowcdw i produktow
gotowych sektora o ciezkim tonazu, ktéry moze degradowac zwilaszcza lokalng sie¢ drogowa. Mozna
oczekiwa¢, ze rozwdj platformy spowoduje intensyfikacje relacji handlowych i zwiekszy wolumen
przewozow. Respondenci badania fokusowego zwracali uwage na nieprzystosowanie lokalnej

infrastruktury drogowej do przewozu ftadunkéw o wiekszym tonazu.

Rozwdj technologiczny produkcji sektora zaawansowanych materiatdw budowlanych w kierunku
wiekszej automatyzacji proceséw technologicznych moze przyczyniac sie do pogiebiania poziomu
bezrobocia w regionie. Dla analizowanych obszardw zbyt silne oparcie ich rozwoju spoteczno-
gospodarczego na monokulturze zwigzanej z sektorem zaawansowanych materiatéw budowlanych rodzi
ryzyko wystgpienia powaznych problemow strukturalnych w sytuacji utraty przez lokalne

podmioty trwatych podstaw konkurencyjnosci.

Wreszcie, kosztem dla regionu moze sta¢ sie postrzeganie obszaru wylacznie przez pryzmat
sektora zaawansowanych materialow budowlanych, co moze 1z kolei zniecheca¢

potencjalnych inwestoréw z innych sektorow, do lokowania na tym obszarze wtasnej dziatalnosci.
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Ponizej w formie tabelarycznej przedstawiono wskazane przez respondentéw w toku przeprowadzonych
badan terenowych obszary potencjalnych korzysci, zaréwno dla przedsiebiorstw sektora
zaawansowanych materiatdw budowlanych jak i regionu tddzko-$wietokrzyskiego, produkty bedace
rezultatem wspdlnie prowadzonych dziatan, ich materialne i niematerialne rezultaty oraz ocene sity ich

oddziatywania.

Przeprowadzona analiza wynikbw badan jako najistotniejsze obszary korzysci dla
przedsiebiorstw z funkcjonowania platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych ujawnita

innowacje, zaopatrzenie i marketing (w szczegdlnosci eksportowy).

Powotanie i funkcjonowanie platformy zaawansowanych materiatdbw budowlanych w opinii czesci
respondentow przetozy sie w sposob istotny na przychody przedsiebiorstw tego sektora, w tym
zwlaszcza na wielko$¢ przychodéw pochodzacych z nowych rynkdw geograficznych, na ktérych firma nie
byla wczesniej obecna, oraz przychodow pochodzacych z dziatalnosci eksportowej. Zwiekszone
przychody bedg miaty swoje odzwierciedlenie w wiekszym zysku oraz wielkosci zatrudnienia, co
w bezposredni sposob przelozy sie - cho¢ w umiarkowanym stopniu — na gospodarki
regiondéw i dobrobyt zycia ich mieszkancow.

Indagowani zdecydowanie postrzegali funkcjonowanie platformy poprzez pryzmat
mozliwych do uzyskania korzysci, zaréwno dla nich jak i regionu. Z tego wzgledu niemozliwe jest

zestawienie katalogu kosztow w formie zaproponowanej dla analizy korzysci.
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Obszar

Produkty
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Rezultaty materialne

|

platformy dla

Ocena sity
oddziatywania3®

Rezultaty niematerialne ’
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Ocena sity
oddziatywania

przedsiebiorstw sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych

wiekszy odsetek przedsiebiorstw
wprowadza innowacyjne
produkty/ustugi

poprawa wizerunku

Respondenci w wiekszosci deklarujg
duze zainteresowanie wspotpracg w
zakresie tworzenia i wdrazania
innowacji.

innowacyjne - ) i . .
produkty/ustugi | rosnie udziat przychodéw ze T mégsviisj!ﬁgtwa Jako firmy A ﬁﬁ:g;n;léﬁéfaﬂg ;g'?ggtﬁcy
sprzedaz’y innowacyjnych badawczo-rozwojowej realizujgcej
produktow/ustug badania zlecane przez
przedsiebiorstwa.
Respondenci majg dobra orientacje w
S . trendach technologicznych na rynku.
badanie trendéw w;s:;gg;g;;t:: rsyzrzletzjlf I(ezJ‘/me to przedsiebiorstwa majg Jednoczes$nie, wskazujg na
Badania i technologicznyc | market) produkty/ustugi ++ Iepsza, wiedze na temat ++ hiedostateczny dost,ep do wiedzy na
iy h odpowiadaiace na zmieniaiace trendow technologicznych temat uwarunkowan prawnych
rozwoj ap 13 . 13 w ich sektorze prowadzacych do koniecznosci
sie trendy technologiczne wprowadzenia zmian
technologicznych produkgiji.
wiekszy odsetek przedsiebiorstw
gg&%‘ggﬁ a?rﬁﬁﬁt“:sgﬂa oy z W wypowiedziach respondentévxf
innymi podmiotami przedsiebio_rstwa podnosza dotycz_acych pote,ncj_a’ru dla W_spolnego
wspéiny rozwéj rognie udziat przychodéw ze kompetencje w obszarach rozwoju progluktow i ustug widoczne
roduktow/ustug | sprzedazy produktéw/ustu ++ objetych wspolnymi ++ jest duze zroznicowanie — od takich,
P 9| P f yhp ik 9 dziataniami na rzecz ktérzy dostrzegajg duzy potencjat do
pow§ta yeh w wyniku . . rozwoju produktow/ustug rownie licznych wskazujacych na maty
wspotpracy z innymi podmiotami potencjat
przedsiebiorstwa zmniejszajg '
koszty rozwoju produktow/ustug
przedsiebiorstwa w wiekszym przedsiebiorstwa w Potencjat do outsour(;ingu ]
stopniu zlecaja procesy do wiekszym stopniu (przekazywania zadan, procesow na
Produkcja outsourcing ++ koncentrujg sie na ++ zewnatrz) jest nieco wiekszy anizeli

realizacji na zewnatrz (poza
firma)

wykorzystaniu swoich
kluczowych kompetencji

dla insourcingu (przyjmowania zlecen
produkcyjnych), co moze wynikac z

35 Ocena ekspercka, opierajgca sie na wynikach badan terenowych (IDI z przedsiebiorcami, FGI z przedsiebiorcami, panelu ekspertow)
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S . przedsiebiorstwa w niedostatecznej reprezentacji w
E{é;glsl:esg;jﬁmﬁawzl‘g il;siez]ym wiekszym stopniu baf:laniu firm mniejszyctl rozm,iarc')w,
(czeddi procesu) do realizagji ++ koncentruja sie na ++ ktore w naturalny sposob czesciej sg
spoza firmy wykorzystaniu swoich zainteresowane przyjmowaniem
kluczowych kompetencji zlecen do realizacii.
Przedsiebiorstwa znajdujace sie w
dolnej czesci produktowego tancucha
insourcing dostawcy surowcow, materialow dosta\{v?f sqroy\;cévg » wartosci typoweﬁo dla s_el;t,ora
i péiproduktéw dia kolejnych maFer!a'ow i potprodu t0\_N zaawansowanych materia ow
? , L 0 niskiej wartosci dodanej budowlanych moga w diuzszym
elementow fancucha wartosci ++ d : | ++ kresie od ; " Kutki
odczuwaja negatywne skutki odczuwajq realne okresie odczuwac negatywne skutki
spadku popytu na ich produkty zagrozenie utraty przesuniecia popytu w kierunku
konkurencyjnosci bardziej technologicznie
zaawansowanych materiatéw i
surowcow.
wiekszy odsetek przedsiebiorstw
dokonuje wspolnych zakupdéw
surowcéw/materiatow/
potproduktow wspdlnie z innymi przedsiebiorstwa podnoszg Respondenci w wiekszosci pozytywnie
podmiotami kompetencje w obszarach postrzegajg mozliwos¢ prowadzenia
wspolne zakupy | rosnie udziat zaopatrzenia w +++ objetych wspolnymi +++ wspdlnych dziatan zakupowych, co
surowce/materiaty/ potprodukty dziataniami w dziedzinie moze prowadzi¢ do obnizenia kosztow
zakupionych wspdlnie z innymi zaopatrzenia zaopatrzenia.
podmiotami
Zaopatrzenie Erzedsiebiorstwa z_mniejszaja
oszty zaopatrzenia
Wspdtpraca klastrowa moze
przybiera¢ formute nieformalnych
. , e odbiorcy surowcéw, porozumien w zakresie wzrostu cen
zakupy gg?;?;%i:g&vé?gélgige;a*ow ! materiatéw i potproduktow (zmowy kartelowej). Mozliwos¢ ich
pojedyncze przetworzenia placa wyzsze + odczuwajq realne + wystapig:nia jest Ii,mitowana
ceny za ich dostawe zagrozenie utraty wysokoscig kosztow zamiany
konkurencyjnosci dostawcy i uwarunkowaniami
rynkowymi (wielkoscig podazy i
popytu na rynku).
przedsiebiorstwa podnoszg Potrzeba prowadzenia wspdlnych
Marketing wspdlne badania | przedsiebiorstwa obnizajg koszty et kompetencje w obszarach et dziatan zwigzanych z penetracja
marketingowe badan marketingowych objetych wspolnymi nowych rynkéw (w tym
dziataniami w dziedzinie zagranicznych) oraz promowania
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badan marketingowych catego sektora byta silnie
przedsiebiorstwa podnoszg artykutowana w badaniu fokusowym.
wspdlna przedsiebiorstwa zmniejszajg Eobjrg?fgﬁ r\lsjsep(\sfxlln(;tr)nsizarach
promocja koszty promodji dziataniami w dziedzinie
promodji
przedsiebiorstwa podnoszg Respondenci dostrzegajg w wiekszosci
. _— e kompetencje w obszarach duze mozliwosci prowadzenia
;Vsspt(:lrl;eug' ?na}ry zrzsc::j SéitZlfi)rstwa obnizaja koszty objetych wspdlnymi wspdlnych dziatan w zakresie
ystrybuc] ystrybuc] dziataniami w dziedzinie dystrybucji, zwlaszcza na rynkach
dystrybucji miedzynarodowych, co wedtug innych
przewidywan moze przektadac sie na
. znaczacy (6-10%) wzrost przychoddow
Sprzedaz certyfikacja et et pochodzacych ze sprzedazy na )
zZwigzana z przedsiebiorstwa zmniejszaja przedsieb_iorstw_a nOWYCh rynkach oraz przyc_hodow z
dostepem do koszty certyfikowania przetamuja barlery doste_pu rynkoyv gksportowyc_h. Takze
nku do systemu certyfikowania u+atW|_en|a w_dosteple do systemu
ry certyfikowania (w tym
dofinansowanie tych dziatan)
postrzegane sa jako istotne.
przedsiebiorstwa podnoszg
wspolne przedsiebiorstwa obnizajg koszty Eob?:;tp;ctﬁ rxjs;\sixlln(;t:izarach
magazyny magazynowania dziataniami w dziedzinie Ot_>szar logistyki nie znglaz} sig wsrod
. priorytetowych obszaréw wspotpracy
Logistyka ? magazynowania ? w ramach platformy i nie byt
rzedsiebiorstwa podnosza o
Eom ctencie w obszarach artykutowany w wypowiedziach
wspolny przedsiebiorstwa zmniejszajag bi p h ] 4 - respondentow.
transport koszty transportu g _Jetyc_ wspolnymi
ziataniami w dziedzinie
transportu
+++  silne
++ umiarkowane
+ stabe
0 brak
?

potencjat nieujawniony

Zrédho: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari terenowych (IDI, FGI, panel ekspertow) oraz analizy danych statystycznych
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Tabela 15. Bilans korzysci i kosztoéw z funkcjonowania

Obszar

Przychody

KAPITAt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Produkty

Rezultaty

BTt

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

platformy dla regionu t6dzko-swietokrzyskiego

Ocena sity

Rezultaty

|

Ocena sily

materialne oddziatywania3® niematerialne oddziatywania
prawdopodobna poprawa
dobrobytu lokalnych
przedsiebiorstw i
przychody prawdopodobny wzrost mieszkancow (z tytutu
przedsiebiorstw wptywow podatkowych ++ zwiekszonych wplywow ++
ogotem dla regionu podatkowych do lokalnych
budzetéw i wiekszych
rozporzadzalnych
dochoddw ludnosci)
prawdopodobna poprawa
prawdopodobny wzrost dfgggﬁl:olfsgf}yd‘
przychody rentownosci lokalnych pr &DIo
przedsiebiorstw przedsiebiorstw i mieszkancow (z tytutu
- . +++ zwiekszonych wpltywow ++
pochodzace z nowych wynikajacych z niego
, - : podatkowych do lokalnych
rynkéw geograficznych | wpltywow podatkowych A
. budzetdw i wiekszych
dla regionu
rozporzadzalnych
dochoddw ludnosci)
prawdopodobna poprawa
rawdopodobny wzrost dobrobytu lokalnych
przychody rpentowr?oéci Iolzlaln ch przedsiebiorstw i
przedsiebiorstw - iny mieszkancow (z tytutu
przedsiebiorstw i - ,
pochodzace z wynikaiacych z niedo +++ zwiekszonych wplywow ++
dziatalnosci Wy+ W (;J’)awyo datkovsg/ ch podatkowych do lokalnych
eksportowej dlg Ze ionE 4 budzetow i wiekszych
9 rozporzadzalnych
dochoddw ludnosci)
przychody prawdopodobny wzrost prawdopodobna poprawa
przedsiebiorstw rentownosci lokalnych dobrobytu lokalnych
pochodzace ze przedsiebiorstw i ++ przedsiebiorstw i ++
sprzedazy produktow wynikajacych z niego mieszkancow (z tytutu
innowacyjnych wptywow podatkowych zwiekszonych wptywow

Respondenci przewidujg znaczacy
wzrost przychodéw swoich
przedsiebiorstw pochodzacych ze
sprzedazy na nowych rynkach
geograficznych oraz z dziatalnosci
eksportowej, ktdry bedzie wyprzedzat
wzrost przychoddw ogodtem.

36 Ocena ekspercka, opierajaca sie na wynikach badar terenowych (IDI z przedsiebiorcami, FGI z przedsiebiorcami, panelu ekspertéw)
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*

**

*
*

*

*

*
*

rozwinietych we
wspotpracy z innymi
podmiotami nalezgcymi
do klastra

dla regionu

podatkowych do lokalnych
budzetéw i wiekszych
rozporzadzalnych
dochoddw ludnosci)

wielko$¢ zysku

rosng wptywy

prawdopodobna poprawa
dobrobytu lokalnych
przedsiebiorstw i
mieszkancow (z tytutu

Zysk . . ++ zwiekszonych wplywow +
przedsiebiorstw podatkowe dla regionu podatkowych do lokalnych Na poprawe dobr_obytu Iokalnyc_h
budzetéw i wiekszych spc_)’rgcznosu w W|§kszym stopnlg -w
rozporzadzalnych opinii respondentdw - przetozy sie
dochodéw ludnoéci) przewidywany wzrost zatrudnienia
anizeli wzrost zysku.
poprawa dobrobytu
e mieszkancow regionu z
Ez]ztfézzc?;a dsI;erlz(eo?éEyu ++ tytutu zmniejszenia skali ++
9 bezrobocia i jego
Zatrudnienie wielko$¢ zatrudnienia negatywnych efektéw
przedsiebiorstw ) o pogarsza sie dobrobyt
Zwiekszaja sig koszty mieszkancow regionu z Postepujgca automatyzacja procesow
bezrobocia ) ) : 13 Ja pro
++ tytutu zwiekszenia skali ++ produkcyjnych w sektorze bedzie
strukturalnego w L , . A
regionie bezrobocia i jego skutkowac redukcja zatrudnienia.
9 negatywnych efektow
Eksploatacja zasobow naturalnych w
regionie oraz wieksza emisja
zanieczyszczen spowodowana
koncentracjg zaktadow
, . . pogarsza sie stan - . przemystowych oraz transportem
Stan srodowiska | produkcja Srodowiska +++ pogarszajq Si& warupkl_ ++ surowcow i produktéw powoduje
naturalnego przemystowa - Zycia ludnosci w regionie L , .
naturalnego w regionie obcigzenie dla srodowiska
naturalnego i wiekszg presje na
uwzglednianie uwarunkowan
ekologicznych w dziatalnosci
przedsiebiorstw.
pogarsza sie stan pogarszajg sie warunki Intensyfikacja relacji handlowych
Infrastruktu.ra sie¢ komunikacyjna |nfrastr_uktur_y . — zycia Iudno_sa P o i wyyvo’ranych dziatalnoscig pllatformy
komunikacyjna komunikacyjnej w prowadzenia dziatalnosci zwiekszy wolumen przewozow o
regionie gospodarczej w regionie duzym tonazu.
Struktura monokultura rosnie ryzyko + rosnie ryzyko pojawienia + Dominacja w regionie jednego lub
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Sl A B?Pwt
gospodarcza przemystowa w perturbacji sie wysokich kosztow kilku sektorow dziatalnosci zmniejsza
regionu regionie gospodarczych w spotecznych w regionie mozliwosci tagodzenia ewentualnych
regionie jako rezultatu niwelowania negatywnych skutkdw utraty
efektéw ewentualnego konkurencyjnosci przez dany sektor i
kryzysu w sektorze ogodlnego pogorszen warunkow
potencjalni inwestorzy makroekonomicznych.
rezygnuja z |nw_estyc3| region ogranicza swoje
W regionie, gdzie szanse na rozwdj
\_Ny;a;n_lejr Fl’r°r1“,° wana * zdywersyfikowany (oparty +
Jest dziatalnosc w na wielu sektorach)
innych, wybranych
sektorach
Promocja obszar funkcjonalny Respondenci wskazywali na potrzebe
obszaru przyciaga firmy z poprawa wizerunku tworzenia ,marki” obszaru, ktdra
funkcjonalnego sektora obszaru funkcjonalnego bedzie tworzy¢ korzystny klimat dla
jako lokalizacji marka obszaru aawansowanvch et jako lokalizacji tworzacej et rozwoju sektora zaawansowanych
sektora funkcjonalnego materiatow Y korzystne warunki dla materiatow budowlanych i przyciggac
zaawansowanych budowlanvch i prowadzenia dziatalnosci firmy z tego sektora i sektorow
materiatéw any gospodarczej i zycia pokrewnych do lokowania w nim
budowlanych sektorow pokrewnych swojej dziatalnosci.
poprawa wizerunku Istnienie silnej marki zwigzanej z
_ region tédzko- regionu f6dzko- sektorem zaawansowanych
Promocja marka regionu tédzko- | éwietokrzyski przyciaga Swietokrzyskiego jako materiatow budowlanych bedzie
regionu todzko- &wictokrzyskiego firmy z cate] ++ lokalizacji tworzacej ++ korzystnie wptywac na wizerunek
Swietokrzyskiego gospodarki korzystne warunki dla gospodarczy i odbidr spoteczny obu
prowadzenia dziatalnosci regiondw: tddzkiego i
gospodarczej i zycia Swietokrzyskiego.
+++  silne
++ umiarkowane
+ stabe
0 brak
?

potencjat nieujawniony

Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari terenowych (IDI, FGI, panel ekspertow,) oraz analizy danych statystycznych
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3. Whioski i rekomendacje dla samorzadu wojewodztwa

Przeprowadzona analiza wskazata na istnienie potencjatu do wspotpracy w ramach planowanej
platformy zaawansowanych materialow budowlanych na obszarze wojewodztw todzkiego
i Swietokrzyskiego. Przemawiajg za tym nastepujgce przestanki:

. uwarunkowania geograficzne zwigzane z istnieniem w regionie tédzko-$wietokrzyskim
przestrzennej koncentracji podmiotéw tworzacych poszczegdlne ogniwa tancucha wartosci
w sektorze zaawansowanych materiatdw budowlanych: dostawcdw surowcdw, producentow
wyrobdw z nich pochodzacych oraz odbiorcow produktéw znajdujgcych zastosowanie
w budownictwie;

. uwarunkowania historyczne, ktdre przyczynity sie do wyksztatcenia w regionie todzko-
Swietokrzyskim powigzan funkcjonalnych pomiedzy firmami nalezacymi do tego sektora;

. istotne znaczenie sektora zaawansowanych materiatdbw budowlanych dla gospodarki
wojewodztw tddzkiego i Swietokrzyskiego, ktorego rola ma szanse jeszcze wzrosngé
w Swietle przeprowadzonej analizy scenariuszowej;

. istnienie w regionie tddzko-$Swietokrzyskim odpowiedniej infrastruktury badawczo-
naukowej, edukacyjnej i otoczenia biznesu mogacych stanowi¢ zaplecze dla
przedsiebiorstw tego sektora do wykorzystania potencjatu i wsparcia rozwoju;

. swiadomos$¢ przedsiebiorcow w zakresie korzysci ptyngcych z planowanego
wdrozenia ptaszczyzny wspdtpracy pomiedzy podmiotami nalezacymi do tego sektora;

. uwarunkowania strategiczne definiujgce sektor zaawansowanych materiatow
budowlanych  jako obszar inteligentnej specjalizacji wojewddztw  tddzkiego

i Swietokrzyskiego, co zapewnia $rodki finansowe na jego wsparcie.

W Swietle powyzszego powotanie platformy wykorzystujgcej potencjat przedsiebiorstw w regionie jest
jak najbardziej uzasadnione. Jak pokazaty wyniki badan terenowych (zwiaszcza badania fokusowego)
przedsiebiorstwa przewidujg pojawienie sie korzystnych efektow wynikajgcych z takiej wspotpracy
wyrazonych w kategoriach ekonomiczno-spotecznych, takich jak wzrost przychoddéw, wzrost zysku,
wzrost zatrudnienia, wzrost innowacyjnosci. Dzieki temu sektor zaawansowanych materiatow
budowlanych ma potencjat przeksztatcenia sie w inteligentng specjalizacje regionalng. Zgodnie z teorig
Jfozlewania sie efektdbw na inne sektory” (cross-sectoral spillover effects) rozwoj sektora
zaawansowanych materiatéw budowlanych bedzie z duzym prawdopodobiefstwem dynamizowat rozwdj
w regionie branz pokrewnych, ktore mogg wspotpracowac z sektorem zaawansowanych materiatow w
roznych ogniwach (badan i rozwoju, produkcji, sprzedazy, logistyki itd.) tworzonego przez ten sektor

fancucha wartosci (np. branzg wzornictwa przemystowego, nowoczesnych technologii chemicznych itd.).
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Wskazane jest monitorowanie procesow rozwoju sektora zaawansowanych materiatéw budowlanych
W regionie, w czym przydatne mogg byC narzedzia i zakres takiego monitoringu okres$lone w tabeli
zawartej w aneksie do raportu - Metryczki wskaznikow.

Dotychczas podejmowane przez przedsiebiorcow inicjatywy powotania nieformalnej struktury
reprezentujacej interesy branzy i tworzacej pole dla wspotpracy konczyty sie niepowodzeniem. Analiza
przyczyn niepowodzen wskazuje na potrzebe nadania impulsu dla powstania takiej platformy.
Animatorem podjecia pierwszych dziatan i mediatorem w pierwszym, newralgicznym dla powodzenia
catej inicjatywy okresie, powinny by¢ samorzady obu wojewddztw (todzkiego i Swietokrzyskiego). Jak
wskazywali uczestnicy badan, inicjacja takich dziatan przez samorzad szczebla powiatowego moze
okazac sie niewystarczajgca z punktu widzenia postrzegania przez potencjalnych uczestnikow skali
mozliwych do uzyskania korzysci. Dopiero wiaczenie sie samorzadu wojewddztwa w inicjatywe
powotania platformy bedzie gwarantem skutecznosci podejmowanych dzialtan
iodpowiedzia na podstawowe wyzwania rozwojowe stojagce przed sektorem
zaawansowanych materiatlow budowlanych.

Konieczno$¢ sprostania tym wyzwaniom bezposrednio przekltada sie na przewijajgce sie
w wypowiedziach uczestnikdw badania i w zwigzku z tym rekomendowane dla samorzadu
wojewodztwa dzialania zwigzane z zainicjowaniem funkcjonowania platformy:

e zintegrowanie sektora zaawansowanych materialow budowlanych wokoét idei
powotania platformy - rolg samorzadu powinno by¢ zainicjowanie wspdlnych spotkan
wszystkich potencjalnych aktoréw takiej platformy reprezentujgcych sfere gospodarcza, sfere
naukowo-badawcza, sfere wsparcia biznesu i sfere administracyjna.

e przyjecie funkcji mediacyjnej w celu wzrostu zaufania pomiedzy poszczegolnymi
podmiotami platformy, okreSlenia mechanizmow wspotpracy i zdobycia akceptacji dla
planowanych dziatan;

e aktywne promowanie inicjatywy przy wykorzystaniu dostepnych instrumentow
promocyjnych — zbudowanie marki klastra ma fundamentalne znaczenie dla jej pozytywnego
wizerunku oraz budowania tozsamosci uczestnikow klastra (platformy);

e wsparcie dzialan na rzecz powstania w regionie silnego zaplecza naukowo-
badawczego zdolnego prowadzi¢ badania, na wyniki ktorych uczestnicy platformy wskaza
zapotrzebowanie

e wspieranie dzialan na rzecz ksztaltowania ponadregionalnych powiagzan
funkcjonalno-przestrzennych w zakresie rozwoju nowoczesnego przemystu materiatow
budowlanych — w tym zakresie niezbedna jest Scista wspoétpraca pomiedzy samorzadami
szczebla wojewddzkiego i powiatowego w regionie

e wspieranie powigzan sieciowych w sektorze — konkurencyjno$¢ sektora w znacznym

stopniu zalezy od uzyskania efektdw synergii pomiedzy podmiotami tworzacymi tancuch
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wartosci w sektorze zaawansowanych materiatdw budowlanych; w tym zakresie mozliwe jest
blizsze powigzanie sektora z instytucjami nowoczesnego wzornictwa przemystowego;

e zabezpieczenie odpowiednich srodkéw finansowych do zapewnienia czeSciowego
finansowania inicjatywy w pierwszym okresie funkcjonowania platformy, w tym w szczegdlnosci
dziatan w obszarach zidentyfikowanych przez respondentéw badania jako kluczowe dla
powodzenia przedsiewziecia: rozwoju innowacji (powotanie jednostki badawczo-naukowej
zdolnej do prowadzenia badan zgodnych z zapotrzebowaniem) oraz mozliwosci penetracji
rynkdw zagranicznych (wyjazdy studyjne, wspdlna promocja, certyfikaty warunkujgce dostep do
rynkdw zagranicznych);

¢ tworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorstw tworzenie warunkow dla rozwoju
przedsiebiorstw  poprzez wspieranie przygotowania oferty terendw inwestycyjnych
wyposazonych w odpowiednig infrastrukture techniczng dla lokowania przedsiebiorstw
nalezgcych do sektora zaawansowanych materiatdw budowlanych;

e wsparcie budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury drogowej i technicznej
w regionie umozliwiajacej sprawne i efektywne funkcjonowanie podmiotow sektora;

¢ ulatwienie w dostepie do srodkow finansowych pochodzacych z UE poprzez tworzenie
takich warunkdéw dostepu do tych Srodkéw, ktore bedg premiowac innowacyjnosé
wprowadzanych rozwigzan (a nie efekty zatrudnieniowe).

Pozadane kierunki dziatan samorzadu wojewddztwa w zakresie zainicjowania i wspierania efektywnej
dziatalnosci platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych w wojewddztwie tédzkim, odwotujace
sie do specyfiki regionu i sektora oraz doswiadczen z funkcjonujacych klastrow o zblizonej
charakterystyce, zdiagnozowane na podstawie badan terenowych, mozna pogrupowa¢ w nastepujgce

obszary:

(1) Dzialania w obszarze promowania wspotpracy i regionu

o stymulowanie wspoétpracy przedsiebiorstw, instytucji naukowo-badawczych i instytucji otoczenia
biznesu w sektorze poprzez budowanie $wiadomosci podmiotdow o korzysSciach ptyngcych ze
wspOtpracy w ramach platformy,

o promowanie wizerunku regionu jako obszaru innowacyjnego,

o promowanie Obszaru Funkcjonalnego Opoczno-Tomaszow Mazowiecki-Konskie jako miejsca

przyjaznego do lokowania inwestycji.

(II) Dzialania w obszarze know-how
o wsparcie rozwoju ksztatcenia zawodowego i technicznego w regionie na potrzeby sektora
poprzez stymulowanie i wspieranie programow ksztatcenia rozwijanych wspdlnie przez

przedsiebiorstwa i instytucje edukacyjne,
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o monitorowanie zakresu oferty instytucji otoczenia biznesu pod katem potrzeb przedsiebiorstw
sektora zaawansowanych materiatédw budowlanych, wskazywanie istotnych luk w tej ofercie
oraz stymulowanie instytucji do ich wypeiniania,

o monitorowanie stanu sektora i definiowanie krétko- i dtugookresowych dziatan, ktére beda
wzmacniaé korzystne tendencie w rozwoju sektora oraz minimalizowaé wystepowanie
czynnikéw negatywnych i ich wptyw,

o promocja eko-innowacji prowadzacych do powstania korzystnych efektow ekologicznych i/lub

efektywniejszego wykorzystania zasobow przedsiebiorstw sektora.

(III) Dziatania w obszarze komunikowania

o stymulowanie wspdtpracy przedsiebiorstw, instytucji naukowo-badawczych i instytucji otoczenia
biznesu w sektorze poprzez wspieranie dziatan prowadzacych do wypracowania przejrzystych
zasad wspdtpracy pomiedzy naukg i biznesem (w tym zwiaszcza rozstrzygnie¢ w zakresie

ochrony wilasnosci intelektualnej).

(IV) Dzialania w obszarze stymulowania wspotpracy

o upowszechnianie dobrych praktyk wspdtpracy pomiedzy réznymi aktorami dziatajagcymi w
sektorze (przedsiebiorstwa - instytucje naukowo-badawcze - instytucje otoczenia biznesu),

o stymulowanie wspotpracy przedsiebiorstw, instytucji naukowo-badawczych i instytucji otoczenia
biznesu w sektorze poprzez opracowanie i finansowanie programéw wymiany kadr miedzy

nauka i biznesem (stazy, praktyk).

V) Dziatania obszarze systemu finansowania

o tworzenie odpowiedniej infrastruktury technicznej (lokalizacja dla dziatalnosci produkcyjnej,
magazynow, drdg itd.) wspierajgcej dziatalnos$¢ przedsiebiorstw sektora,

o zapewnienie systemu finansowania projektow przyczyniajacych sie do podniesienia poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw sektora w drodze dziatalnosci badawczo-rozwojowej,

o zapewnienie systemu finansowania projektow przyczyniajacych sie do podniesienia poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw sektora poprzez zakup Srodkéw trwatych i technologii,

o wspotuczestnictwo w finansowaniu organizacji targéw branzowych promujacych podmioty
lokalne sektora,

o zapewnienie systemu finansowania projektow wspierajgcych dziatania marketingowe
przedsiebiorstw na rynkach ponadregionalnych (w tym zwilaszcza miedzynarodowych)
w zakresie uczestnictwa w misjach wyjazdowych i targach branzowych oraz certyfikowania

produktéw/technologii warunkujgcych lub utatwiajgcych dostep do tych rynkow.
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4. Aneks

4.1. Narzedzia badawcze

Scenariusz pogtebionego wywiadu indywidualnego (IDI)

z przedstawicielami przedsiebiorstw ceramiczno - budowlanych

Przebieg wywiadu.

Przedstawienie zasad spotkania i planowanego czasu spotkania. Przedstawienie moderatora,
wprowadzenie w tematyke spotkania. Zapewnienie respondentow o poufnosci wywiadu i anonimowosdi.,
Moderator zdefiniuje pojecie fodzko — swietokrzyskiej platformy zaawansowanych materiatow
budowlanych oraz przedstawi obszary analizy przyjete w badaniu.

Respondenci poproszeni zostang takze o moZliwosc rejestracji wywiadu na nosniku cyfrowym.

I. Informacje o funkcjonowaniu firmy i branzy
1. Jaki jest profil dziatalnosci Pana/i firmy?
2. Na jakim rynku dziata Pana/i firma?
Podziat na rynek lokalny, regionalny, krajowy i/lub miedzynarodowy
3. Jak dtugo funkcjonuje Pana/i firma?
4. Jak ocenitby/aby Pan/i obecny kierunek rozwoju branzy? Czy jest on, pod jakimis

wzgledami, odmienny od kierunku rozwoju branzy w innych regionach Europy/$wiata?

II. Potencjat dla wspotpracy
5. Czy firma jest producentem materiatéw, surowcdow, pdtproduktdéw, wyrobdw gotowych?
Ktdre z podstawowych funkcji — badania i rozwoj, produkcja, marketing, sprzedaz - firma
realizuje samodzielnie, ktore we wspotpracy z innymi firmami (w jakim zakresie? na czym

ona polega?), a ktdrych nie realizuje w ogdle?

6. Czy firma utrzymuje formalne lub nieformalne relacje z innymi firmami w regionie t6dzko-
Swietokrzyskim? W jaki sposob utrzymywane sg nieformalne relacje z innymi firmami
w regionie (poprzez organizacje branzowe, spotkania inicjowane przez jednego
z partnerow, spotkania inicjowane przez jednostki samorzadu terytorialnego, imprezy (np.

targi, festiwale), inne, jakie?)

7. Jak wazna dla strategicznego rozwoju firmy jest wspdtpraca z innymi firmami w zakresie
poszczegdlnych funkcji podstawowych (badan i rozwoju, produkcji, marketingu,

sprzedazy)? Czy dostrzega Pan/i potencjat dla zainicjowania/dalszego rozwoju takiej
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wspOtpracy? Czy istniejg jakies czynniki, ktorych spetnienie warunkuje mozliwos¢ podjecia

wspOtpracy z tymi podmiotami?

8. Jakie Pana/i zdaniem sg gtdwne bariery w rozwoju/prowadzeniu dziatalnosci? Czy ich
przezwyciezenie bytoby mozliwe przy wspoétpracy z innymi podmiotami? Jakimi? Jakie
korzysci Pana/i firma mogtaby odnies¢ z takiej wspotpracy? Jakie potencjalne zagrozenia

zwigzane z takg wspodtpracg Pan/i dostrzega?

9. W jakim stopniu firma potrzebuje wiecej wiedzy lub kompetencji w kazdym z ponizszych
obszaréw?
Indagator podaje karte odpowiedzi do wypetnienia przez respondenta
o Dostep do kapitatu prywatnego
o Dostep do kapitatu pochodzacego z dotacji
o Strategia dziatania firmy
o 0Ogblne zarzadzanie firmg
o Zarzadzanie procesami (np. organizacja produkcji)
o Zarzadzanie ludzmi
o Kontrola finansowa
o Marketing i sprzedaz
o Prawo (wiacznie z prawami autorskimi, patentami, licencjami itp.)
o Technologie i narzedzia zwigzane z podstawowg dziatalnoscig firmy
o Nowe media

o Inny, jaki?

Dla kazdego obszaru prosze wybra¢ sposrdd ponizszych mozliwosci
o W duzym stopniu
o W $rednim stopniu
o W niewielkim stopniu
o W ogodle
o Nie wiem
10. W jakim stopniu Pana/i firma byfaby zainteresowana wspdtpracg z innymi podmiotami
dziatajgcymi w branzy zaawansowanych materiatdéw budowlanych (lub branz powigzanych)
w regionie tddzko-Swietokrzyskim w nastepujgcym zakresie?
Indagator podaje karte odpowiedzi do wypetnienia przez respondenta
o Zlecanie procesow (dziatan) na zewnatrz (tzw. outsourcing)
o Przejmowanie i realizowanie zlecen (czesci procesu) od innych firm (tzw. insourcing)
o Rozwdj produktu lub ustugi wspdlnie z innymi firmami
o Zwiekszanie skali dziatania

o Realizacja zakupéw
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o Inwestycje i finansowanie dziatan
o Rozwdj eksportu
o Wspodlne prowadzenie sprzedazy (np. wspdlna sie¢ sprzedazy, wspdlni przedstawiciele
handlowi itp.)
o Szkolenia i rozwoj kadry
o Tworzenie i wdrazanie innowacji
o Wspdlne dziatania promocyjne
o Inny, jaki?
Dla kazdego czynnika prosze wybrac sposréd ponizszych mozliwosci:
o W duzym stopniu
o W $rednim stopniu
o W niewielkim stopniu
o W ogodle
o Nie wiem
III. Analiza czynnikéw sprzyjajacych powstaniu i rozwojowi platformy (klastra)
zaawansowanych materialow budowlanych

11. Kto powinien by¢ inicjatorem, a nastepnie koordynatorem klastra? Jak wyobrazatby/aby
Pan/i sobie model finansowania takiego klastra?

12. Czy Pana/i zdaniem na obszarze dziatalnosci Pana/i firmy jest odpowiednia infrastruktura
(potaczenia komunikacyjne, zaplecze badawczo-rozwojowe) sprzyjajaca funkcjonowaniu
klastra zaawansowanych materiatow budowlanych? Jesli nie, to jakie zmiany w tym
obszarze powinny nastgpic?

13. Czy Pana/i zdaniem utworzenie tego rodzaju platformy/klastra wptynie pozytywnie na caty

sektor? Jedli tak, to w jakich wymiarach?

IV. Analiza barier i zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych dla rozwoju platformy
(klastra) zaawansowanych materiatléw budowlanych
14. Jakie Pana/i zdaniem bariery i zagrozenia wewnetrzne (na poziomie przedsiebiorstwa)
i zewnetrzne (np. uwarunkowania prawne, podatkowe, wsparcie publiczne — fundusze
UE/érodki  krajowe, itp.) moga utrudnia¢/uniemozliwic powstanie i rozwdj platformy
(klastra) zaawansowanych materiatéw budowlanych? Jakie mogg by¢ potencjalne koszty
(materialne i niematerialne) wynikajace z wspotpracy Pana/i przedsiebiorstwa w ramach

klastra?

V. Efekty funkcjonowania klastra
15. W jakim stopniu relacje firmy z innymi firmami w regionie tddzko-$wietokrzyskim moga

mie¢ wplyw na ponizsze dziedziny?

112



KAPITAL LUDZKI iy i | BPPW’L A ROPE Sk

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Indagator podaje karte odpowiedzi do wypetnienia przez respondenta
o Zmiana profilu dziatalnosci firmy
o Zakres i/lub intensywno$¢ wspotpracy z firmami spoza regionu
o Tworzenie sieci wspotpracy
o Dostep do wiedzy i informacji
o Przychody firmy
o Pozyskanie nowych klientow
Dla kazdego czynnika prosze wybra¢ sposrdd ponizszych mozliwosci
o W duzym stopniu
o W $rednim stopniu
o W niewielkim stopniu
o W ogole
o Nie wiem
Zakfadajac hipotetycznie powstanie takiego klastra, ktory bedzie skupiat podmioty dziatajgce w branzy
zaawansowanych materiatdw budowlanych w regionie tddzko-$wietokrzyskim, i majgc na wzgledzie

mozliwos¢ podjecia wspdtpracy z innymi podmiotami w powyzej zarysowanych obszarach:

16. Jaki przewidywatby/aby Pan/i wptyw funkcjonowania klastra w ciggu trzech lat od jego
uruchomienia na:

Indagator podaje karte odpowiedzi do wypetnienia przez respondenta
o Wielkosci przychodow ogdtem
o Wielkosci zysku
o  Wielko$ci zatrudnienia

Dla kazdego czynnika prosze wybrac sposrdd ponizszych mozliwosci:
o wzrost
o spadek
o brak zmiany
o trudno powiedzie¢

VI. Podsumowanie

17. Jakie dziatania Pana/i zdaniem mogtyby utatwi¢ inicjowanie wspotpracy przedsiebiorstw

w formie klastra? Jak postrzega Pan role samorzadu wojewoddztwa/samorzadu lokalnego

w inicjowaniu powstania klastra/platformy zaawansowanych materiatdw budowlanych?
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI)

z przedstawicielami przedsiebiorstw ceramiczno — budowlanych

Przebieg wywiadu.

Przedstawienie zasad spotkania | planowanego czasu spotkania. Przedstawienie indagatora,
wprowadzenie w tematyke spotkania. Zapewnienie respondenta o poufnosci wywiadu i anonimowosci.
Indagator na poczatku zdefiniuje pojecie {odzko — swietokrzyskiej platformy zaawansowanych

materiatow budowlanych.

I. Informacje wprowadzajace o przedsiebiorstwach, ktérych przedstawiciele beda
uczestnikami w wywiadu grupowego

1. Profil dziatalnosci, rynek dziatalnosci oraz okres funkcjonowania przedsiebiorstw

II. Potencjat dla wspotpracy

2. Jak wazne dla Panstwa firm i w jaki sposdb utrzymywane sg nieformalne relacje z innymi
firmami w regionie (poprzez organizacje branzowe, spotkania inicjowane przez jednego
z partnerow, spotkania inicjowane przez jednostki samorzadu terytorialnego, imprezy (np.
targi, festiwale), inne, jakie?)

3. Jak wazna dla strategicznego rozwoju firm dziatajgcych w branzy ZMB jest wspotpraca
zinnymi firmami w zakresie poszczegolnych funkcji przedsiebiorstwa (badan i rozwoju,
produkcji, marketingu, sprzedazy)? Czy dostrzegacie Panstwo potencjat dla rozwoju takiej
wspOtpracy? Czy istniejg jakies czynniki, ktorych spetnienie warunkuje mozliwos¢ podjecia
wspOtpracy z innymi podmiotami?

4. Jakie sg Panstwa zdaniem gtéwne bariery w prowadzeniu dziatalnosci w branzy ZMB? Czy
ich przezwyciezenie jest mozliwe przy wspotpracy z innymi podmiotami? Jakimi? Jakich
korzysci mozna oczekiwac z takiej wspdtpracy? Jakie sg potencjalne zagrozenia zwigzane z
takg wspotpracg?

5. Jak wazna jest rola promocyjna dziatalnosci takiej platformy? W jakim stopniu stuzytaby
ona budowaniu kapitatu spotecznego w branzy (zaufania pomiedzy firmami)?

III. Analiza czynnikéw sprzyjajacych powstaniu i rozwojowi platformy zaawansowanych
materialow budowlanych

6. Z jakich powoddéw zdecydowaliby sie Panstwo na wspotprace w ramach klastra/platformy
wspOtpracy? Jakie bytyby cele takiej wspotpracy z perspektywy Panstwa przedsiebiorstw?
Jakie potencjalne korzysci dostrzegajg Panstwo w byciu cztonkiem klastra/platformy

wspOtpracy?
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7. Jakie czynniki zewnetrzne (np. uwarunkowania prawne, podatkowe, wsparcie publiczne -
fundusze UE/krajowe, itp.)/wewnetrzne (na poziomie przedsiebiorstw) Panstwa zdaniem
mogg wpltywac na powstanie i rozwdj klastra/platformy wspotpracy?

8. Czy Panstwa zdaniem na obszarze dziatalnosci przedsiebiorstw ceramiczno-budowlanych
jest odpowiednia infrastruktura (potgczenia komunikacyjne, zaplecze badawczo-
rozwojowe) sprzyjajgca funkcjonowaniu platformy/klastra zaawansowanych materiatéw
budowlanych? Jesli nie, to jakie zmiany w tym obszarze powinny nastgpic?

9. Czy Panstwa zdaniem utworzenie tego rodzaju platformy/klastra wptynie pozytywnie na

caty sektor? Jesli tak, to w jakich wymiarach?

IV. Analiza barier i zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych dla rozwoju platformy
zaawansowanych materiatlow budowlanych
10. Jakie bariery i zagrozenia (wewnetrzne i zewnetrzne) mogg Panstwa zdaniem
uniemozliwi¢/utrudni¢c powstanie i rozwdj platformy zaawansowanych materiatéw
budowlanych? Jakie mogg by¢ potencjalne koszty (materialne i niematerialne) wynikajace

Z wspoOtpracy Panstwa przedsiebiorstw w ramach platformy/klastra?

V. Podsumowanie
11. Jakie dziatania Panstwa zdaniem mogtyby utatwic inicjowanie wspdtpracy przedsiebiorstw

w formie platformy/klastra? Jak postrzegajg Panstwo w tym role samorzadu wojewodztwa?

Dodatkowo, uczestnicy FGI zostang poproszeni o wypefnienie kart odpowiedzi:

1. W jakim stopniu Pana/i firma bytaby zainteresowana wspofpracg z innymi podmiotami
dziatajacymi w branzy zaawansowanych materiatow budowlanych (lub branz powigzanych)
w regionie todzko-swietokrzyskim w nastepujacym zakresie?

o Zlecanie procesow (dziatan) na zewnatrz (tzw. outsourcing)

o Przejmowanie i realizowanie zlecen (czesci procesu) od innych firm (tzw. insourcing)

o Rozwdj produktu lub ustugi wspdlnie z innymi firmami

o Zwiekszanie skali dziatania

o Realizacja zakupéw

o Inwestycje i finansowanie dziatan

o Rozwdj eksportu

o Wspodlne prowadzenie sprzedazy (np. wspdlna sie¢ sprzedazy, wspdlni przedstawiciele
handlowi itp.)

o Szkolenia i rozwdj kadry

o Tworzenie i wdrazanie innowacji

o Inny, jaki?

115



EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAt LUDZKI BPPW

L UNIA EUROPEJSKA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Dla kazdego czynnika prosze wybrac sposréd ponizszych mozliwosci:
o W bardzo duzym stopniu
o W duzym stopniu
o W $rednim stopniu
o W niewielkim stopniu
o W ogodle
o Nie wiem
2. W jakim stopniu relacie firmy z innymi firmami w regionie f0dzko-swietokrzyskim moga
miec wptyw na ponizsze dziedziny?
o Zmiana profilu dziatalnosci firmy
o Zakres i/lub intensywno$¢ wspotpracy z firmami spoza regionu
o Tworzenie sieci wspotpracy
o Dostep do wiedzy i informacji
o Przychody firmy
o Pozyskanie nowych klientow
Dla kazdego czynnika prosze wybrac sposrdd ponizszych mozliwosci
o W bardzo duzym stopniu
o W duzym stopniu
o W $rednim stopniu
o W niewielkim stopniu
o W ogodle
o Nie wiem
3. Jakie przewidywatby/aby Pan/i dla swojej firmy efekty spowodowane bezposrednio
funkcjonowaniem kiastra w perspektywie 3 lat od jego uruchomienia w zakresie ponizszych
czynnikow:
o Zmiana wielko$ci przychodéw ogdtem
o Zmiana wielkosci przychoddw pochodzacych z nowych rynkow geograficznych, na
ktérych firma nie byta wczesniej obecna
o Zmiana wielko$ci przychoddéw pochodzacych z dziatalnosci eksportowej
o Zmiana wielkosci przychoddw pochodzacych z produktéw innowacyjnych rozwinietych
we wspdtpracy z innymi podmiotami nalezacymi do klastra
o Zmiana wielkosci zysku

o Zmiana wielkosci zatrudnienia

Dla kazdego czynnika prosze wybrac sposrdd ponizszych mozliwosci:

o brak zmiany
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wzrost ponizej 3%
wzrost od 3% do 5%
wzrost od 6% do 10%
wzrost od 11% do 20%
wzrost powyzej 20%
spadek

trudno powiedzie¢

4. W jakim stopniu firma potrzebuje wiecej wiedzy lub kompetencii w kazdym z ponizszych

obszarow?

@)

o

o

O

Dostep do kapitatu prywatnego

Dostep do kapitatu pochodzacego z dotacji

Strategia dziatania firmy

Ogdlne zarzadzanie firmg

Zarzadzanie procesami (np. organizacja produkcji)

Zarzadzanie ludzmi

Kontrola finansowa

Marketing i sprzedaz

Prawo (wtacznie z prawami autorskimi, patentami, licencjami itp.)
Technologie i narzedzia zwigzane z podstawowg dziatalnoscig firmy
Nowe media

Inny, jaki?

Dla kazdego obszaru prosze wybrac sposrdd ponizszych mozliwosci

O

o

o

@)

o

W duzym stopniu

W érednim stopniu
W niewielkim stopniu
W ogdle

Nie wiem

5, Jaki jest gfowny obszar dziatalnosci Pana/Pani firmy?

6. Jak dtugo Pana/Pani firma dziata na rynku?

7. Ile 0sob zatrudnia Pana/Pani firma? (bez witasciciela)

o

@)

@)

do 9 zatrudnionych

do 49 zatrudnionych

do 249 zatrudnionych
powyzej 250 zatrudnionych
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Scenariusz realizacji Panelu Ekspertow

Przebieg panelu

Przedstawienie zasad spotkania i planowanego czasu spotkania. Przedstawienie moderatora,
wprowadzenie w tematyke spotkania. Zapewnienie uczestnikow o poufnosci spotkania i anonimowosdi.,
Moderator panelu na poczatku zdefiniuje pojecie kiastra. Przedstawi respondentom obszary analizy
prowadzonej w ramach ekspertyzy. Dzieki temu wszyscy uczestnicy panelu beda odnosili sie podczas
dyskusji do tego samego rozumienia badanych zagadnieri.

Panel zostanie przeprowadzony metodg metaplanu:

Krétki opis badanej problematyki

Dyskusja na temat wnioskow

Opracowanie rekomendacji

Podsumowanie panelu

w nastepujgcych obszarach:

L. Wyzwania stojqce przed branza zaawansowanych materiatéw budowlanych
e Jaki jest kierunek rozwoju branzy ZMB na $wiecie i w Polsce?

e Jakie w tym kontekscie wyzwania stojg przed branzg? Jak firmy sie do nich przygotowujg?

II. Ocena funkcjonowania réznych modeli wspétpracy: platformy technologiczne/klastry (w
tym materialow budowlanych), na podstawie wybranych przyktadow z kraju, Europy i
Swiata

e Krotki opis wynikéw w ramach obszaru

e Dyskusja na temat wnioskdw z badania w ramach obszaru

III. Analiza czynnikow sprzyjajacych powstaniu i rozwojowi platformy zaawansowanych
materialow budowlanych

e  Kto powinien zainicjowac powstanie platformy? Jakg widzicie Panstwo role w tym procesie dla samorzadu
terytorialnego?

e Jakie czynniki Panstwa zdaniem moga sprzyja¢ powstaniu platformy zaawansowanych materiatow
budowlanych, skupiajacg przedsiebiorstwa ceramiczno budowlane z wojewddztwa todzkiego (powiat
opoczynski i tomaszowski) i wojewddztwa $wietokrzyskiego (powiat konecki).

e Kto powinien koordynowac dziatalno$¢ platformy po jej ukonstytuowaniu? Jaki model finansowania
platformy bytby optymalny (najlepiej godzacy oczekiwania i mozliwosci jej uczestnikdw)?

e Dyskusja na temat wnioskdw z badania w ramach obszaru

1v. Analiza barier i zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych dla rozwoju platformy

zaawansowanych materiatéw budowlanych

e Krotki opis wynikdw w ramach obszaru w zakresie barier wewnetrznych zidentyfikowanych na podstawie

wywiadow z przedsiebiorcami

e Jakie bariery i zagrozenia zewnetrzne mogqg utrudnia¢ rozwdj platformy zaawansowanych materiatow
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budowlanych skupiajacej przedsiebiorstwa ceramiczno budowlane z wojewddztwa tddzkiego (powiat
opoczynski i tomaszowski) i wojewddztwa Swietokrzyskiego (powiat konecki).

¢ Dyskusja na temat wnioskéw z badania w ramach obszaru

V. Scenariusze rozwoju platformy zaawansowanych materiatldow budowlanych lub braku jej
powotania

¢ Jak Panistwo oceniajg mozliwosci prowadzenia wspotpracy pomiedzy podmiotami (instytucjami naukowo-
badawczymi, przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu, samorzadami) na podstawie ktorych
Obszar Funkcjonalny Zagtebie Ceramiczno-Budowlane Opoczno-Tomaszéw Mazowiecki bedzie budowat
przewage konkurencyjng? Jakie mogg by¢ obszary takiej wspotpracy?

e Dyskusja na temat wnioskdw z wynikajacych z obszaréw I-III - rozpoznanie mozliwych efektéw
funkcjonowania platformy zaawansowanych materiatéw budowlanych dla gospodarki regionu (scenariusz

optymistyczny) oraz ocena sytuacji w przypadku braku powstania platformy (scenariusz pesymistyczny)

VI. Bilans materialnych i niematerialnych kosztéw i korzysci wynikajacych z rozwoju platformy
zaawansowanych technologii lub braku jej powotania

e Dyskusja podsumowujgca wnioski ptyngce ze scenariuszy rozwoju, w podziale na produkty i rezultaty

e  Opracowanie propozycji rekomendacji

VII. Rekomendacje w zakresie optymalizacji pozytywnych efektow oddzialywania platformy na
rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu tédzkiego (minimalizacja kosztow, maksymalizacja
korzysci)

e  Opracowanie propozycji rekomendacji

e  Podsumowanie

Czas trwania panelu ekspertow ok. 180 min
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4.2. Metryczki wskaznikow

Metryczki wskaznikow zaproponowanych do monitorowania funkcjonowania platformy wspolpracy firm z sektora zaawansowanych
materialéw budowlanych:

Zrédto danych ’ ol
czasowy

Przedziat
czasowy

Poziom

Nazwa wskaznika .
agregacji

Zakres przestrzenny

Uwagi dodatkowe

Prpdukt !<rajowy brutto na 1 GUS (Bank Danych dane roczne sedEn 1995-2012 podreg!on p.IOtrkO.WSkI, ey e
mieszkanca Lokalnych) podregion kielecki
Pracujgcy w przemyéle i GUS ( dane . powiat tomaszowski, powiat facznie dI.a sekcji B, C, D.’ E (PrzemystiF
o . dane roczne powiat 1995-2012 , . . .| (Budownictwo; w podmiotach gospodarczych o
budownictwie regionalne) opoczynski, powiat konecki L . e
liczbie pracujacych 10 os6b i wiecej
Stf)pa bezrobocia GUS (Bank Danych S e | po 1995-2012 powiat Fon?aszovyskl, powu?t
rejestrowanego Lokalnych) opoczynski, powiat konecki
Podmioty gospodarki GUS (Bank Danych . ) powiat tomaszowski, powiat . .
narodowej wg rejestru REGON | Lokalnych) dane kwartalne | powiat 1995-2013 opoczynski, powiat konecki dziat 8, dziat 23
Wartqsc dodana brutto’ na. 1 GUS (Bank Danych . podregion piotrkowski, facznie dla sekcji B, C, D, E (Przemyst) i F
pracujgcego w przemysle i dane roczne podregion 1995-2012 . . . -
L Lokalnych) podregion kielecki (Budownictwo)
budownictwie
Dochody do dyspozycji brutto | GUS (Bank Danych . i wojewddztwo todzkie, .
na 1 mieszkanca Lokalnych) dane roczne region 1995-2012 wojewodztwo $wietokrzyskie ceny biezace
sekcja B (Gornictwo i wydobywanie) oraz
Dynamika produkcji sprzedanej | GUS (Bank Danych owiat tomaszowski, powiat S8 € (ARt pasiEios s
Y P )i sp ) Y dane roczne powiat 1995-2012 P , L P .| cenach statych z 2010 r., poprzedni rok=100;
przemystu Lokalnych) opoczynski, powiat konecki L .
dane dla podmiotow gospodarczych o liczbie
pracujgcych 10 osob i wiecej
Produkcja budowlano- GUS (Bank Danych . wojewddztwo todzkie, dane fjla podmloto,w .gos.pod.a rczych ° I|c.zb|e.
. dane roczne region 1995-2012 ., L .| pracujacych 10 osob i wiecej majacych siedzibe
montazowa Lokalnych) wojewodztwo Swietokrzyskie ; .
na terenie wojewddztwa
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facznie dla sekcji B, C, D, E, F (Przemyst i
Nak+aqy |r1westycy]ne w GUS (Bank Danych dane roczne s 1995-2012 powiat Fon?aszovyskl, powu?t budovynlf:two); ceny biezace; fjang dla .
przedsiebiorstwach Lokalnych) opoczynski, powiat konecki | podmiotow gospodarczych o liczbie pracujgcych
10 osdb i wiecej
facznie dla sekcji B, C, D, E, F (Przemyst i
Wartos¢ brutto srodkow GUS (Bank Danych dane roczne powiat 1995-2012 powiat Fomaszowskl, pOWI?:.lt budov.vnllctwo); ceny biezace; .clanfe dla .
trwatych Lokalnych) opoczynski, powiat konecki | podmiotdw gospodarczych o liczbie pracujgcych
10 osdb i wiecej
M-leszkanla. oddane do stat.ystyka dane roczne s 1995-2012 powiat Fon?aszovyskl, powu?t
uzytkowania regionalna opoczynski, powiat konecki
Ceny materiatdw budowlanych GUS (Bank Danych dane roczne region 1995-2012 WOJ.eW?dZtWO *,Od.Zkle’ . | wg rodzaju materiatu
Lokalnych) wojewddztwo Swietokrzyskie
Ministerstwo owiat tomaszowski, powiat
Wartosc¢ eksportu Finansow (system | dane roczne powiat 1970-2013 P , . o P . | wg rodzaju materiatu
opoczynski, powiat konecki
ISZTAR)
Ministerstwo owiat tomaszowski, powiat
Wartos$¢ importu Finanséw (system | dane roczne powiat 1970-2013 P L o P .| wg rodzaju materiatu
opoczynski, powiat konecki
ISZTAR)
W oparciu o zagregowane dane pozyskane z
Przychody netto ze sprzedazy . . . GUS; analiza zmiany przychodow
A P . . powiat tomaszowski, powiat L . .
produktow, towarow i badania panelowe | dane roczne powiat 1995-2012 P . .| przedsiebiorstw bedacych uczestnikami klastra
L, opoczynski, powiat konecki o . . -
materiatow vs. przedsiebiorstwa nie bedace uczestnikami
klastra
w oparciu o zagregowane dane pozyskane z
Wskaznik rentownosci owiat tomaszowski. powiat GUS; analiza zmiany wskaznika rentownosci
sprzedazy produktéw, towardw | badania panelowe | dane roczne powiat 1995-2012 P ' P sprzedazy przedsiebiorstw bedacych

i materiatow

opoczynski, powiat konecki

uczestnikami klastra vs. przedsiebiorstwa nie
bedace uczestnikami klastra
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dane pozyskane z badan pierwotnych (np.
Liczba wprowadzonych owiat tomaszowski, powiat CAWI); analiza zmiany liczby innowacji
. p Y badania panelowe | dane roczne powiat 1995-2012 P P o P | wprowadzonych przez przedsiebiorstwa bedace
innowacji opoczynski, powiat konecki . . o -
uczestnikami klastra vs. przedsiebiorstwa nie
bedace uczestnikami klastra
dane pozyskane z badan pierwotnych (np.
. . CAWI); analiza zmiany udziatu przychodéw
Udziat przyF hgdow uzy§kanych . . . uzyskanych ze sprzedazy innowacyjnych
ze sprzedazy innowacyjnych . . powiat tomaszowski, powiat , . .

. . badania panelowe | dane roczne powiat 1995-2012 L . .| produktow w sprzedazy ogotem przez
produktéw w sprzedazy opoczynski, powiat konecki - . .
oadtem przedsiebiorstwa bedgce uczestnikami klastra

g vs. przedsiebiorstwa nie bedace uczestnikami
klastra
dane pozyskane z badan pierwotnych (np.
. , CAWI); analiza zmiany udziatu przychodow
Uaziat przy.c hodow uzysk‘:anych . . . uzyskanych ze sprzedazy eksportowej
ze sprzedazy eksportowej . . powiat tomaszowski, powiat , ) .

2 . badania panelowe | dane roczne powiat 1995-2012 L . | produktow w sprzedazy ogotem przez
produktow w sprzedazy opoczynski, powiat konecki . L
oadlem przedsiebiorstwa bedace uczestnikami klastra

9 vs. przedsiebiorstwa nie bedace uczestnikami
klastra
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